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9. Llenu u 3apaum y4eOHOM AUCLUMMNUHbBI

Liensmu ocBoeHus y4ebHon aucumnivHel SBNATCS:

- NOAroTOBUTb 0GyyYaroLLErocs K OpraHW3aLyiOHHO-YNpaBieHYecKoi eATeNbHOCTY, BNnaAetoLLero
npodeccuoHanbHbIMU KOMMNETEHLMAMK,

- cchopMMpOBaTL KOMMIEKCHOE BOCTIPUATUE XO3ANCTBYIOLLEro cyGbekTa Yepes LeHTpbI
oTBETCTBEHHOCTH, BusHec-npouecchl Ansa obecneyeHns KOHTPONA U 060CHOBaHUA YNpaBrieHYeCcKkUX
peLUeHui.

3agaun y4ebHON AUCLUMNITUHLL

—  pacKpbiTb OpraHW3aLUMOHHO-METOAUYECKMEe OCHOBbl KOHTPONMMMHra W onpeaeniTb  ero
KOOPAVHUPYIOLLYIO (DYHKLMIO B CUCTEME YNPaBNeHNs;

— ofocHoBaTb OpraHW3auMoHHoe U  y4YeTHO-aHanuTU4Yeckoe
OTBETCTBEHHOCTU W LienecornacosaHve,

— BbISIBUTb W OUEHUTL (hakKTopbl, BrNWAIOWWE Ha pe3ynbTaTbl AEATENbHOCTW LIEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTU U 3KOHOMMWYECKOTO CyObeKTa B LIENoM;

- paspaboTaTb anbTepHaTUBHbIE BapuaHTbl YMpaBneHYeckux peweHuidt n obocHoBaTb
ONTUMAanbHBbIN;

— KOHTPONMPOBaTb Pe3ynbTaTUBHOCTb YNPaBNeHYECKUX PeLLEHWN,

obecrnevyeHne LEHTPOB

10. MecTo yue6Hol AucuMnIMHBLI B cTpykType OOI: ancumnnuna no eeiGopy 6noka 51.B.

11. MnaHupyeMble pe3ynbTaTbl O0BY4YeHWst MO AUCLMNIUHE/MOAYNIO (3HaHUA, YMeHMUs,
HaBbIK1), COOTHECEHHbIe C MMaHUPyeMbIMU pe3yribTaTaMu OCBOeHusi obpasoBaTenibHOM

nporpaMmbi (KOMAETEHLUAMMU) M MHAUKATOPAMN UX OOCTUKEHUS:

Koa Hassanuve Kog(er) WHaukaTop(bl) MnaHupyemble pesynbTaThl 06y4eHus
KOMMeTeHLNK
3HaTh: bl K ro MEeHefXMeHTa, aHa
[MpUMeHsieT MeToabl e Kompﬁﬁ;‘_m ¢pvHaHCOBOMO CRMBRTS, Nhsa
hHaHCoBOro !
MeH
%i:iﬂtoso:oa' YMeTk: BeiBupaTts MeToabl (hrHaHCoBOro aHanuaa u
-2 KOHTpOns e KpeTHbIX 3apay;
K21 aHanmsa, KOHTpons B ORTRONA.ANS PELUCHIAA RORKRG s,
ogogsj?':ﬁz::mx BrniafeTb: HaBbIKAMW UCMOMb30BaHUA METOLOB
y eﬁj ok hMHAHCOBOrO MEHEMXKMEHTA U KOHTPONA ANd
P 060CHOBaHWSA YNpaBleHYecKinX PELLEHUA.
3HaTb: MeTOAbl MOAENMPOBAHWUS UCXOHBIX
1X veMbl tha HOro aHanuaa;
BhLitaisE haKTOpHbBIX CUCTEM W NPUEMbI (hakTop aHa
KT
Sﬁ:;ﬁ:; g;: apBY YMeTb: BISBUTL U OLIEHWUTb BUAHWE (hakToOpoB Ha
pesynbTaThl AeATENbHOCTH 3KOHOMUHECKOrO
[MK-2.2 | pesynbTaThbl .
cybbekTa;
LeATensHoCTH
CHOCOSE:Tb 2"%:‘:;:‘:%'(”0 BnapgeTb: HaBblkaMi BbIABMEHWA U OLIEHKA PUCKOB And
ocyu.[ecLs; D y NpenoTBpaLLeHUA WX BWAHWA Ha pe3ynbTaTsl
ataliliree [eaTernsHOCTU 9KOHOMUYEcKoro cybbekTa
obocHoBaHWe
MNK-2 NDAENEHYECKIX 3HaTb: hakTopbl, OKasbiBaloLLUe BIUsHNE Ha
ynp SLIeHUiA 1 O6ocHoBbIBaET peaynbTaTUBHOCTL AEATENBHOCTU 3KOHOMWUYECKOTO
P ynpaeneH4eckue cybbekTa;
KOHTpONWpOoBaTL DeLLIEHMS MO
3¢¢:g1v:15:omb X peanuaauuu YMeTb: paspabatbiBaT BapUaHTbl anbTePHATUBHBIX
P gagu NpesnoXeHWH, NPEANOKEHW, HarnpaBreHHbIX Ha NoBbILLeH1e
MK-2.3 | HanpaBneHHbIX Ha peaynbTaTUBHOCTW 3KOHOMUYECKOro cybGbekTa 1
noBbILLEHWE 0B0oCcHOBATE ONTUMATbHbIN
peaynbTaTMBHOCTH
[EeATENbHOCTU BrapeTb: HaBbIKaMi KOOPAUHUPOBAHUA U
9KOHOMWYECKOro o060CHOBaHUS YNpaBreHYeckux PeLLIeHui,
cybbekra HanpaeneHHbIX Ha NoBLILIEHE Pe3ybTaTUBHOCTH
[eATens5HOCTU 3KOHOMMYECKoro cyGbekTa
3HaTb: METOAb! MNaHUPOBaHWS NOAKOHTPOMbHBIX
nokasaTenei no LeHTpam OTBETCTBEHHOCTH
KoHTponupyeT HBRTE
K - 2.4 peay“%Ta;”BHlo:Tb YMeTb: CBOEBPEMEHHO BbIABNATE OTKMOHEHMA OT
ik BRpPalgTdnHE NOAKOHTPObHLIX NoKasaTene v onpeaendTh
yrpaBHoHYeCkx NpUYWHBI, hakTopbl.
peLLeHuit
BriafeTb: HaBbIKaMWU NIaHAPOBaHKUd, y4eTa, aHanusa




Mo UeHTpaM OTBETCTBEHHOCTW AN KOHTPOS
pe3ynsTaTMBHOCTW pa3paboTaHHbIX YpaBneH4Yeckux
peLUEHIiA

12. O6Bbem gUCUUNNMHLI B 3a4eTHLIX eauMHULax/yac. — 3 3.e./ 108 vac.

dopma NPOMeXyTOYHOM aTTecTaLuu — 3a4eT C OLIeHKOM

13. TpyaoemkocTL No BUAaM y4ye6Hou paboThl

TpynoeMkocTb
Bup yuebHoi paboTbl Bcero Mo cemecTtpam
3 cemecTp
AYOWTOPHbIE 3aHATMS 28 28
nekumMn 14 14
B TOM YuCne: npakTuyeckue 14 14
naboparopHble = -
CamoctonTensHasa pabota 80 80
B TOM Yucre: Kypcoeas pabora (NpoekT)
dopma NPOMEXYTOYHON aTTecTaLumn
3a4em ¢ oUeHKoU
WToro: 108 108

13.1. CopepxaHue OUCLUUNIUHLI

Peanusauus
pasgena
HawumeHoBaHue pasgena OUCLWMMUHBI C
Ne n/n AMCLMMNMHBI CopepxaHrue paspena AMCUUNMUHLI FOMOLLbI0
oHNanH-kypca,
SYMK*
1. Nekuuu
1.1 OpraHuaaumoHHo- MoHATME KOHTpONNWHra. JTanbl CTAHOBNEHUA W PasBUTKSA
METOANYECKWE OCHOBBI KOHTpOnnuHra, KoHuenuuu KoHTponnvHra. 3agavum v
KOHTPONNUHra YHKLIMKA KOHTPONNWHra, PopMbl OpraHusaLmm -
KOHTponnuHra. TpeboeaHus, npeabasnsaeMsie K
KOHTponepam.
1.2 Buabl KOHTponnuHra OnepaTWBHbIA KOHTPOINUHT, CTPaTernyeckiii KOHTPONINHF,
BaanmocBsiab onepaTMBHOrO 1 CTPaTern4eckoro -
KOHTPONMUHra.
1.3 PasrpaHuqeHue KOHTPONnuHra | KOHTPONMUHE 1 NNaHupoBaHWe: B3aUMOCBA3E M PasnidKe.
1 ApYrvx NOACUCTEM KoHTPONAWHr 1 hMHaHCOBLIA YYET, YNpaBieHYeckuit yHeT:
ynpaseneHus B3aMMOCBSA3b U paanuine. KoHTponnuHr v ayauT, pesnaus, -
KOHTpOnb: B3aUMOCBA3L 1 paanuyune. KoHTPONMUHS 1
KOMNMEKCHbIA 3KOHOMUYECKWUIA aHamnus.
1.4 LleHTpbl OTBETCTBEHHOCTH B dopmMupoBaHmne LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH. O6ocHOBaHWe
obecnevyeHnn KOHTPONEHOW NOAKOHTPOMbHLIX NokasaTenel. KoopanHaums
cpenbl NNaHWpoBaHWA 1 yyeTa. AHanus no LeHTpam
OTBETCTBEHHOCTU. BhlABNEHNe pe3epBoB, yNyLLEHHbIX -
BO3MOXHOCTEIN W NPefoTBpaLLeHs Yrpo3 3KOHOMUYECKOM
BesonacHocTw.
2, MNpakTuyeckue 3aHATUA
2.1 OpraHu3aUuoHHO- loHATWe KOHTPONNUHIa, 3aAa4v U yHKUMK. PassuTine
METOANYECKUE OCHOBBI KOHLIENUMIA KOHTPONMWHra. MHCTUTYLMOHann3aums -
KOHTPOMNMHra KOHTPONMNWHra.
2.2 BuAabl KOHTpONMUHra OnepaTUBHbIA KOHTPOMMNKWHT Lienb, 3anaqu, yHKLMM, _
WHCTPYMEHTaPWUNA.
23 PasrpaHuyeHue KoHTponnuHra | CTpaTeryeckyii KOHTPOSUIKMHN Lierb, 3aaaqu, tyHKLWN,
1 ApYrux NoAacvcTeM WHCTPYMEHTaPWIA. -
ynpaBneHus
2.4 LleHTpbl OTBETCTBEHHOCTY B KoHTponnuHr u nnaxuvposaHue. KOHTponmuHr u
obecneyeHnn KOHTPOMbHON ByxranTepckuii y4eT. KOHTpONnuHr 1 ayaur, peenans,
cpeabi KOHTpOnb. KOHTPONMUHI ¥ KOMNNEKCHBIA 3KOHOMMUYECKUIA -
aHanus.
2.5 O6ocHoBaHKe $PopmMupoBaHme LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTU. OBOCHOBaHWe

ynpaBneH4YecknuX peLleHui
(aHanua v BeIGOp BapWaHToB)

NOAKOHTPOIMbHLIX NokasaTenei. KoopavHauma
NnaHupoBaHua U ydeTta. AHanus no LeHTpam
OTBETCTBEHHOCTU. BbifBneHWe pe3epBoB, yNyLUeHHLIX
BO3MOXHOCTEN W NPeaoTBpPAaLLEHNs Yrpo3 SKOHOMUYECKO
WHbopmaLmMK.




13.2. Temsl (pazgenbl) QUCLMUNIIMHBI U BUALI 3aHATUIA

Buabl 3aHATUA (KONMHECTBO HacoB)

Ne HaumeHoBaHWe Tembl

n/n (pasgena) AVCUMNMHE Nexuun MpakTuyeckne Camo;‘;%sgrznwaﬂ Bcero
OpraHu3aLMoHHO-METoANY eCKUE

1 OCHOBbI KOHTPOMNMWHIa 3 3 16 =

2 Buabl KOHTpONNKUHra 3 2 16 21
PasrpaHu4eHne KOHTPOMMMHra n

3 LpYrvx NogcucTeM ynpaeneHus @ 3 18 23
LleHTpbl OTBETCTBEHHOCTH B

4 oBecneveHnn KOHTPOMBHOM cpedbl 4 3 16 23
OBocHoBaHWe ynpaBneH4Yecknx

5 peLleHwiA (aHanus 1 BeIGop - 3 16 19
BapwuaHToRB)
WToro 14 14 80 108

14. MeToaunyeckue ykasaHusa ons oﬁyqarow,uxc;l no ocBOEHUK AUCUUNIIUHBI.

B npouecce o6yyeHus CTyaeHT [JorbkeH paboTaTe C KOHCMEKTamu nekuui, y4eBHbiMu
nocoBusiMK, OCHOBHOW W OOMOMHUTENbHOW NuTepaTypoil. BbiMonHATb MpakTMYeckne 3agaHus, TecTbl,
roToBUTL pedepaTbl.

[ns ocBoeHus AucCUMNNMHbI, B Tom uucne M B ycnosuax 30 u [OOT, wucnonb3syetcs
mMeToguyeckoe obecneyeHue, coctosee u3 Tpex y4ebHbix nocobuit: «KoHTponnuHre, «3agaHvs ans
NPaKTUYECKMX 3aHATUA MO AUCLMNNMHE «KOHTPONMWHMY, «3aAaHus, TECTbl AN KOHTPOMSA 3a TeKyLueil
ycreBaemocTbio Mo AucuunnvHe «KoHTpornuHr». B nepsom y4eGHOM nocobuu  packpbiTobl
tbyHKLMOHarbHbIE acneKTbl KOHTPONNUHIa, NpeACTaBrieHbl 3Tanbl passBUTUA KOHLENUMA W 3BONIOLMA
B3rMAA0B Ha KOHTponnuHr. OxBaTbiBaeTcs KoMmnnekc rpobrnem opraHu3auuu nnaHupoBaHUsi, y4yera,
KOHTPONS, aHanusa U MaTepuanbHoro CTUMYNUPOBaHWUA B CUCTEME KOHTPOSIIMHIA C UCnonb3oBaHvem
onbita MepmManuyu. Bo BTOpoM 1 TpeTbeM Nocobusix npefcTasneHbl 3aAaHus, UHTErpupyiolmMe 3HaHus
obyvatouxcs B 06nacTM NnaHUpoBaHUsA, y4yeTa, KOHTPONA M 3KOHOMUYECKOro aHanusa AnA
0BOCHOBaHUA BapuaHTa ONnTUManbHOro pelleHusi npobnembl. TecTbl Tawke TpebyloT o6ocHOBaHUA
BbIOpaHHOro oTBETA.

15. MNepevyeHb OCHOBHOW W [OMNOSIHUTENbLHOW nNUTepaTypPbl, PecypcoB WHTEpPHEeT,
HeoOXoaUMbIX AJ11 OCBOEHUA OANCLIUMINUHbI

a) OCHOBHas nureparypa.

Ne n/n McTo4HMK
1 BOpoHeHKoBa C.A. KOMNMEKCHBI 3KOHOMWHECKMIA aHaNK3 B YNpaBrneHuv npeanpuvaTiem: yued. nocobue / C.A.
BopoHeHkoea, M.B. MenbHuk. — Mocksa : ®opym : MHOPA-M, 2018. — 351c.
2 Cycesa J1.W. KoHtponnuHr: y4e6Hoe nocobue. — BopoHex, 2019, — 198 c.

KakoBKWHa, T.B. AyAuUT-KOHTPOMMMHI TEOPETUYECKNE N METOAOMOTUHECKWE OCHOBBI : MOHOrpadua /

3 T.B. KakoskuHa. - Mockea : KOHuTH-OaHa, 2015. - 183 c. - Bubnwuorp. B kH. - ISBN 978-5-238-02220-8 ; To e
[SnekTpoHHBIA pecypc]. - URL: http://biblioclub. rw/index.php?page=book&id=114729
KoHTponnuHr : yuebHuk / A M. Kapmutckuid, C.I". darnbko v ap; noa. Ped. A.M. KapmuHckoro, C.I. daneko, - 3-e
usg., popab. — M.: U «POPYM»; UHOPA-M, 2018 — 336¢.

6) gononHuTensHaa nuTeparypa:
Ne n/n McTOYHMK
BanHuKoBa H.B. KOHTponnuHr : yqe6Hoe nocobue / H.B. BaHHukoBa [u Ap.]. — CTaspononk : CTaspononbekui

2 rocyapcTBeHHbIN arpapHbli yHrBepoutert, 2013. — 163 ¢.

6 BalukaTtoBa FO. V. KOHTPONnWHr. YuebHo-meToauqeckuit komnneke / FO.W. BalukaTosa. — Mocksa : EBpasuitckuit
OTKPBITHIA MHCTUTYT, 2009, — 104 c. / biblioclub.ru/index.php?page=booké&id=90943
BU3HEC-KOHTPONMWHT : yyeGHoe nocobuve / O. Bypelw, J1. FepBeesa, H. Ynrposa, J1. Conparosa ; MyuHKCTEpCTBO

7 06pa3oBaHns U Haykn Poccuiickoit ®enepauun, PeaepanbHoe rocynapcreeHHoe GlompkeTHoe obpasosaTenpHoe
yYPEXAEHHE BbICLLIETO NPOECCUOHanLHOro 06pasosanma «OpeHGYPrekui rocyiapCTBeHHbIA YHUBEPCUTET». —
Openbypr : OIY, 2013. — 146 c. / biblioclub.ru/index.php?page=book&id=259207

8 Tycesa J1.W. 3apaHus, ANs NpakTUMECKWX 3aHATMIA No AucumniHe «KoHTpornuHry: yueGHoe nocobue Ans By30B
/ W, M'ycesa. - BopoHex, 2014. —36c.

9 Tycesa J1.W. 3agaHus, TECTb! AN KOHTPOSIA 33 TEKYLLEH YCneBaeMoCTbio M0 ANCLIMNNNHE «KOHTPOMMMHIY:!
y4ebHoe nocobue Ans By3os / J1.W. M'ycesa. - Bopoxex, 2015. -39 c.

10 Fycesa .M. Y4eT 1 aHanua Leneeoi ceBectoumocTu : MoHorpadus / J1.W. T'ycesa, T.H. Cokonoea; nog pes.
J1.1. Tycesoit — Boporex: WMLL BopoHesxckoro roc. yH-Ta, 2010. — 120 ¢.

11 MBalukeBnd, B.5. TeCTbl M KOHTPONbHbIE 3a4aHWs NO YNpaBNeHYeckoMy YHETY U KOHTPONMHIY : y4eGHoe




nocobue / B.b. Veawkesund. — Mockea : PuHaHChk! U cTaTucTmka, 2010. —= 136 ¢. /
biblioclub.ru/index.php?page=book&id=85912
KoHTponnuHr : y4ebHuk / A.M. KapmuHckuid, C.I. ®ankko, A.A. Xesara, H.}0. WeaHoBsa. 2-e uag,, nopab. —

1= Mocksa : ®uHaHce! u cTatucTuka, 2011, — 336 ¢. / biblioclub.ru/index.php?page=book&id=79603

13 MeneHuk M.B. AHanws gpuHaHCOBO-X03AMCTBEHHON AEATENBHOCTM NPeanpuATHA: y4ebHoe nocobue / M.B.
MenbHuk, E.B. M'epacumoBa — Mockea: MIH®PA-M, 2017 — 208c.

14 CrenoukuHa, E.A. duHaHcoB0e NnanHvpoBaHne v BiomxreTuposaHue | y4ebHoe nocobue / E.A. CTenodkuHa. —

Mocksa : inpekT-Meana, 2014. — 101 c. / biblioclub.ru/index.php?page=book&id=226140

XaH Outrep/ XyHreHBepr Xapanen MNMAK. CTOMMOCTHO-0pMEHTUPOBAHHBIE KOHLIENLMM KOHTPOnMHra. Mep. ¢ Hem.
15 / ABTODbLI NPEAUCNOBKA U HaydHble pegakTopsl J1.1. Monoswy, M.J1. Nlykawwesmy, A A. Typya. — Mockea : ®uHaHckl
n cratucTrka, 2005. — 926 c. / biblioclub.ru/index.php?page=book&id=78913

Wepemet A.[l. AHanna u guarHocTuka UHaHCOBO-X03ANCTBEHHOM AEATENBHOCTY NPEANPUATUA: YHeBHUK Ans
By3oB / A.Jl. llepemer — Mockea: UHPPA — M, 2019 -374 c.

fAkumosa, B.A. MpaKkTKym No AWCUMNIUHE «AHANU3 U QUArHOCTUKE (OMHAHCOBO-X03ANCTBEHHON AEATENLHOCTIY
17 . y4eBHoe nocobue / B.A. Akumosa. — Mockea ; BepnuH : OupekT-Megwua, 2014, — 224 c. /
biblioclub.ru/index.php?page=book&id=275155

16

B) UHGOpMaLMOHHbIE 3NEeKTPOHHO-06pasoBaTenbHbIe pecypchl (oduumansHele pecypchbl MUHTEPHET)™:
Ne n/n Pecypc
WMHdopMaLroHHo-CcnpaBoYHEIi nopTan MapaHT. Pexum goctyna: http://www.garant.ru
Cnpagoyras npasoeas cuctema KoHcynbTaHTIIMoC (CreluanbHas WHTepHeT-Bepeus). Pexum gocTtyna:
http://base.consultant.ru

OnekTpoHHo-6ubnnoTedHas cucrtema «YHueepcuteTckas Bubnuoteka online». URL : old.bibliociub.ru
OnekTpoHHbIv kaTanor 3HE BIY. URL : lib.vsu.ru

O6pa3zoBatenbHblit_noptan hitp://www.edu.vsu.ru

Gl N (=

16. MepeyeHb yyebHO-MeTOAUYECKOTO 0GecnevyeHuUs: Ans CaMOCTOATENbHON paboThi

Ne n/n McTovHuK

1 lNycesa J1.W. 3apaHws, AN npakTU4eckux 3aHATUIA NO AMcCUMNIMHe «KoHTponnvHry: ydeBHoe nocobue Ans By30B /
JI.W. T'ycesa. - BopoHex, 2014. - 36 c.

I'ycesa J1.W. 3apanus, TeCTbl [N KOHTPOSS 32 TEKYLLER YCNeBaeMoCTLI0 N0 AUCLMMANHE «KOHTpONIUHMY:

2 yqeBHoe nocobue ans sysos/ J1.U. Mycesa. - BopoHex, 2015. -39 c.

3 I'ycesa J1.W. KoHtponnunr: ydebHoe nocobue. — BopoHex, 2019. — 198 c.

17. OG6pasoBaTenbHble TEXHOSIOTMMU, WCMONb3yeMble MpU peanusauun y4eBHOM
AUCLUMUNNUHBLI, BKINOYasa AUCTaHUMOHHbIe 0Bpa3oBaTesibHbIe TeXHONOTUM:

cMellaHHoe obydeHune
18. MaTtepuanbHo-TexHu4eckoe obecnevyeHne gUCLUMNNUHLI:

BrubnuoTeyuHbii oA (oTaen obcnyxmBaHWA SKOHOMUYECKOTo U dhakynbTeTa reorpadumn, reo3konormm u
Typuama 3HB ®IrBOY BO BIY). Marepuanbl meTogudeckoro kabuHeta kadeZp 3KOHOMUYECKOW
BesonacHOCTU W OyxranTepcKoro yyYera M 3KOHOMWYECKOr0 aHanmMsa M ayguTa 3KOHOMUYECKOro
dhakynbeTeTa.

YyebHan ayauTopus, OCHalLeHHas cneuuanuavpoBaHHoW mebenbto, komnbtoTepamu 3QNTP-Sheti
NM-10-B260 GBP-525 (11wr.), 394068, r. BopoHex, yn. Xonb3yHoBa, 4.428.

19. OueHouYHble cpeacTBa ANA NPoBeeHUA TeKyLel U MPOMeXyTOYHOW aTtTecTaLlui

HODRROK OLEeHKWU OCBOEHWNA Osyqal'OU.WIMVICﬂ yquHoro Martepuvana onpegensaeTca cogepxaHnem
cnefyrwwnx pasgenoe AMcUnnnuHbl

Ne HavmeHoBaHve Komne o T —
i pasgena gucuuniuHbl | TeHUM MuaukaTop(bl) AOCTUXKEHUA KOMNETEHLMM cpeacTsa
(mopyns) A(u)
MK - 2.1 MpumeHsieT MeToabl (PUHAHCOBOro
MEHePKMeHTa, (PMHaHCOBOro aHanuaa, KoHTPons B
060CHOBaHWK yNpaBreHYeckX peLueHni
MK — 2.2 BuisiBnsieT U oLieHnBaeT dakToph!,
OpraHu3auuoHHO-
1 METOLMHECKHE OCHOBbI MK.2 | BIWSIOLME Ha pesyrbTaThl AeATenbHOCTH ST
’ 3KOHoMUYeckoro cybbekTa
KOHTPOMMNUHra
MK — 2.3 O6ocHoBLIBAET YpaBneH4Yeckue peLleHuns
no peann3aunn NpeanoXeHwin, HanpasneHHbIX Ha
NOBbILLEHWE Pe3ynbTaTUBHOCTH AeATENLHOCTH
3KOHOMUYecKoro cybbekTa
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HaumeHoBaHue
pasgena AUCLUMITMHbI

(mogyns)

Komne
TEHUM
a(u)

WHpvkaTop(bl) AOCTMXEHUA KOMMETEHLUN

OueHouvHble
cpeacTea

MK - 2.4 KoHTponvpyeT pesynbTaTUBHOCTb
pa3paboTaHHbIX yNpaBleHYeckX peLleHni

Buapkl KOHTpONMWHra

MNK-2

MK - 2.4 KoHTponupyeT peaynbTaTUBHOCTL
pa3paboTaHHbIX YNpaBreHYecknX peLleHni

TecT

PasrpaHvueHue
KOHTPONIIMHIA 1 APYruX
nopcucTeM ynpasreHus

MNK-2

MK - 2.1 TMpumeHseT meTobl (PMHAHCOBOrO
MeHeXKMeHTa, (hMHaHCOBOro aHanuaa, KOHTPONA B
060CHOBaHWM YpaBNeHYeCckuX peLleHIi

MK — 2.2 BeisBnseT W oLeH1BaeT (akTopsl,
BMUAKOLLME Ha pesynbTaThl AeATeNnbHOCTH
3KOHOMUYECKoro cybbekTa

MK — 2.3 OBocHoBLIBAET YNPAaBMNEHYECKNE PELLEHWA
no peanuaauumv NpeAnoXeH i, HanpaseHHbIX Ha
MOBbILLEHVE Pe3yNnbTaTVBHOCTM AeATeNbHOCTH
SKOHOMMYECKOro cybnekTa

MK - 2.4 KoHTponupyeT pesynbTaTMBHOCTb
paspaboTaHHbIX YNpaBneHYecknx peLLeHui

TecT

LleHTpLI OTBETCTBEHHOCTH
B 06ecneyeHun
KOHTPONbHOW Cpefbl

MK-2

MK — 2.2 BbiABNAET U OLIEHVBAET (QaKkTophbl,
BMUSIOLLME HA peaynbTaTkl AEATENLHOCTU
3KOHOMMUYECKoro cybeekTa

MK — 2.3 OBocHOBLIBAET YNpaBneH4eckue peLueHus
no peanv3auum NpesnoxeHWd, HanpasneHHbIX Ha
NOBbILLEHWE Pe3ynbTaTUBHOCTW AEATENLHOCTH
3KOHOMMYECKoro cybbekTa

MK - 2.4 KoHTponupyeT peaynbTaTMBHOCTb
pa3paboTaHHbIX yNpaBneHYecknX peLleHnii

TEecT

O6ocHoBaHKe
YNpaBneHYeckX peLLeHIi
(aHanua v Beibop
BapWaHToB)

MK-2

MK — 2.2 BeiABNAET 1 OLEHUBAET haKTOopbI,
BNWAIOLLME HA pe3ynbTaTbl AeATENbHOCTH
3KOHOMMYeckoro cybbekra

MK - 2.3 OBocHoBLIBAET yNpaBneH4Yeckue peLleHuns
Mo peanq3aLuv NpeaokeHni, HanpaeneHHbIX Ha
MNOBbILUEHWe pesyNbTATUBHOCTA AeATENbHOCTH
3KOHOMUYECKoro cybbekTa

MK - 2.4 KoHTpONMpYyeT pesynbTaTuBHOCTb
paapaboTaHHbIX YNpaBreHYeckuxX pelueHuia

KoHTponksHas
paboTa

MpomexyTodHas arTecraums
hopMa KOHTPONs — 3a4eT € OLEHKOR

MpakTryeckoe
3afaHve

20. TunoBble OLEHOYHbLIE cpeacTBa WU MeToouuvyeckKue MaTepuanbl, onpegensioumue

npoueaypbl OLeHUBaHUA

20.1. TekylUi KOHTPOIbL YCNeBaeMoCTH

CpencTs. KOHTPONbHaA paﬁoTa, TeCTUpOBaHKE.

3ananwue 1
MpousBoACTBEHHAs MOLUHOCTb MPeanpuaTUA paccyuTaHa Ha NpoW3BOACTBO 100 000 usgenui,

pbiHouHas LeHa koTopbix 200 pyb. MNocTosiHHbIe 3aTpaThl COCTaBNAT 7 200 000 py6., nepemeHHble 90

py6. Ha eAnHULY NpoaYKUMK.

20.1.1. Mpumep 3aaaHuit ANsi KOHTPONBLHOK paGoThl

KoHTponk ycneeaemMocTy No gucuunnuHe ocyLLecTBnAeTCA C NOMOLLbIO crefyrowmx oueHOYHbIX




B cBA3K ¢ noTepei pbiHKoB cbbiTa nopTderns 3akasos yMeHbwuncsa go 30 000 usgenvi.

JaTb o6ocHOBaHME K peLUeHWI0 BONPOCa O MPUHATUM UK OTKIIOHEHUM MOCTYMNUBLUEro 3akasa Ha
45 000 nzpgenuit no ueHe 180 py6.

HeoxuaaHHo noctynun elwe 3aka3 Ha 20 000 usgenuit no ueHe 175 py6. 3a eguHuuy. [Ons
BbIMOMHEHWS 3TOro 3akasa TpebyeTca nepeHanaaka obopyaosaHus. CneayeT N NPUHSATL U 3TOT 3aKas?
BeinonHuTe cOOTBETCTBYIOLLME pacyeThbl, UHTepnpeTUpyiiTe ux u cchopmynupyinTe BblBOA,.

3apaHue 2

CoBokynHble 3atpatbl npeganpusaTus npu 100% sarpysku mowHoctv 10000 Teic.p. Bapwatop
nepemMeHHOW YacTu aTux 3aTpaT 6. PakTnyeckas sarpyska coctasuna 80%, a satpatbl 9500 Thic.p.

OnpegenvTe OTKNOHEHWE MO COBOKYMHbIM 3aTpataM 3a CYeT. a) M3MeHeHWs YpoBHA 3atpar, 6)
HEMonHOro UCNonbL30BaHNUA MOLHOCTH NPEanPUSATUS.

3agaHue 3

[MpoaykuMa npeanpuaTMA nepectaeT nonb3oBaTbCsl CNpPocoM. ECTb BO3MOXHOCTb MepenTu Ha
BbIMyCK HOBOW NPOAYKUMW. AHanuW3 pbiHKa Mokasan, YTo exeMecAYHblid cObIT npodykumu no ueHe 120
py6. MapaHTupoBeaH B kKonuyectee 15000 wWTyK. MOCTOAHHBIE pacxodbl OCTATCS NpexHUMU — 600000
py0., nepemeHHble 3aTpaTtbl 56 py6. Ha eanHULy. [pon3BoACTBEHHAS MOLLHOCTL MO3BOMSIET NPOM3BECTH
14 000 nagenuin.

TpebyeTca pgate o6ocHoBaHWe — crieAyeT M NPOM3BOAUTL HOBLIN BUA MPOAYKLIMMA.

Kputepuu oLeHUBaHUSA:

Mpu npoeeAeHUn Tekyllein atrectauunm B DOPME KOHTPONbHOM paBoTbl MOrYT BbICTABNATHCS
OLIEHKM:

«OTITMYHO», ECINU NPaBWIbHO peLleHo He MeHee 85% 3apaHuii;

«XOpOLUO», €Cn npaBUMbHO WMM C HeCYLIEeCTBEHHbIMU OolMBKkamyW, He BIUAIWUMKA Ha
npaBunbHOCTL BbIBOAOB, peLleHo oT 70 no 84% 3agaHuii;

«Y[,0BNETBOPUTENBHO», ECNW NPaBUINBHO UMK C HECYLLECTBEHHBIMK OWMBKaMy, He BIMAKLWMMU
Ha NpaBWMbHOCTL BLIBOAOB, pelueHo oT 55 oo 69% sagaHui;

«Hey[oBNeTBOPUTENBHO», €CNU NPaBMIbHO PeLLeHo MeHee 65% 3agaHuid.

20.1.2 Mpumepkl TeCTOB:

. JTanbl CTaHOBMEHUA W Pa3BUTUA KOHTPOMIMHra. CoBpeMEHHas KOHLENUMA KOHTPOMIMHSA.
. BsaumocBssa3sb U pasrpaHu4eHne KOHTPONMUHra 1 Apyrux rnoAcucTem ynpasneHus.

. KOHTponnuHr u KoHTponbHas cpena (CcucTema BHYTPEHHEro KOHTPOoNs).

. IHCTpymeHTapuii onepaTMBHOrO KOHTPOMMUHra.

. MHCTpymeHTapuit cTpaTerndeckoro KOHTPOnuHra.

. OpraHu3aums KOHTPOSINHra.

. PasrpaHuyeHue u B3auMocBsab 3a4aq NNaHMpOBaHWS U KOHTPOSIUHTA.

. PasrpaHuyeHue 1 B3aMOoCBSi3b 3a@4 KOHTPOSIIUHIa W YNpaBrieHYeckoro yyera.

9. PasrpaHuyeHune 1 B3aMMOCBA3b 33434 KOHTPOMIMHIA U UHGOPMALIMOHHOTO MEHEMKMEHTA.

10. PasrpaHvyeHve W B3aWMMOCBA3b 3agaqy KOMMNEKCHOro 3KOHOMWYECKOro aHanvsa W
KOHTpOJINNHra.

11. OYHKUMK, 3a8a41 KOHTPONMMHIa B CUCTEME MOTUBALMMN U CTUMYITMPOBaHWA Tpyaa.

12. KoopanHaunoHHas hyHKLUMA KOHTPOMNMHIA B CUCTEME YNpaBeHus.

13. ®YHKUMKU U 331241 LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME KOHTPOMMUHra.

14. Moaxoabl K poOPMUPOBAHUIO LLEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH.

15. MNoAKOHTPONbHBEIE NOKa3aTenu ANsA LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTU U UX 0BOCHOBaHWSA.

16. OcobeHHOCTK y4eTa U aHanuaa NoAKOHTPOSbHLIX NoKasaTernen LeHTPOB OTBETCTBEHHOCTH.

17. Kakoe 3HauyeHue koahhnUMeHTa COOTHOLLEHNS TEMMNOB POCTa NPOM3BOOAUTENBHOCTM TpyAa v
cpenHen 3apaboTHOM Nnatbl cnocobeTBYeT CHMKEHWID cebecToumocTu npoaykuum. >1, <1,=1

18. OnpepenuTe >enaemyld BeNWYMHY Ko3puuMeHTa WCNoNb3oBaHUA MaTepuanos B
npouasogcrtee: <1, >1,=1

19. ABCOnOTHO TOYHOE pacnpeneneHne obLeil CyMMbl KOCBEHHbIX 3aTpaT no BMAaM MpoayKunn:
BO3MOXHO (4aTb 060CHOBAHMUE); HEBO3MOXHO (AaTb oBocHOBaHMeE).

0O N O WwN-=
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20. MimeeTcs NN BO3MOXHOCTbL YNpaBnsATh aMopTU3aLMel B opraHusaummn: Aa, HeT — o6ocHOBaTh
oTBeT.

21. K KakoMy Tumy OTHOCATCS OOLUEXO3siiCTBEHHbIe 3aTpaTbl: NPOU3BOACTBEHHbIE,
yrpaBneH4Yeckue, HaknagHble, OCHOBHblE, MpPsMble, KOCBEHHbIe, OA4HO3MEMEHTHble, MepemeHHble,
NMOCTOSIHHbIE.

22. Kakoe 3HayeHWe WCMOMb30BaHUS MPOU3BOACTBEHHOW MOLLHOCTM >KenaTenbHo And
opraHusaumu: >1, <1, =1 (c obocHoBaHWEM OTBETA).

23. BO3MOXeH 1M KOHTPONb 3a 3aTparamv 1 pesynbTartaMmu ¢ NOMOLLbI0 MokasaTensa «3aTparhbl
Ha oguH py6nb NpPoayKLUMK».

Mpv NpoOBEAEHWM TEKYLLEN aTTecTauuu B (oopme TECTUPOBaHNA MOTYT BbICTaBMATLCH OLEHKU:
«OTNMYHO» (MPW NPaBUNbHBIX OTBETaX He MeHee yeM Ha 90% BonpocoB TecTa);

«XOpoLLO» (Mpy NpaBUNbHLIX OTBETaX He MeHee YeM Ha 80% BONpoCcoB TecTa),
«y[A0BNETBOPUTENEHO» (MPU NPaBUMbHbBIX OTBETAX HE MeHee YeM Ha 70% Bonpocos TecTa);
«HEeYA0BNETBOPUTENBHOY (MPK NPaBUIbHBIX OTBETaX MeHee Yem Ha 70 % BONpocoB TecTa).

OLeH1BaHWe pesynbTaToB 06yYeHUs OCyLLECTBNAETCS B TOM uucre v Ha ocHose 30 v [OT, npu
KOTOPOM Ha BUOEOKOH(EpeHLMAX BEAETCA y4eT rnoceluaeMocti npu Bbibopo4HomM onpoce.

20.2. NpomexyToyHas aTrecTauun

MepeyeHb BONPOCOB K 3a4eTy C OLEHKON:
1.  [MoHATWE KOHTPONNWUHIa.
3Tanbl CTaHOBNEHUA U Pa3BUTUS KOHTPONNUHIa.
3 KoHuenuun KOHTPONIuUHra.
4 3apauv U OYHKUMKU KOHTPOINUHra.
5. dopMbl OpraHn3aLMy KOHTpOnuHra.
6. TpeboBaHusa, npeabABnAEMble K KOHTponepam.
T OnepaTuBHBIA KOHTPOIMUHT.
8 CTpaTern4ecknii KOHTPONMUHT.
9. Bsawmocsa3b OnepaTUBHONO U CTpaTernyeckoro KOHTPOJUINHrA.
10. KOHTpOnmnuHr u nnaHnpoBaHue.
11.  KoHTponb 1 Byxrantepckuin yuer.
12.  KOHTpOSNUHr U ayauT, peBusuns.
13.  KOHTPOMMNWHr 1 MHPOPMALMOHHBIA MEHEeIKMEHT.
14, KOHTPOIMIMHI U KOHTPOIb.
15. KOHTPONMMUHI U 3KOHOMUYECKNA aHanus.
16. WHTerpupoBaHHasi cuctema nokasaTenei nnaHMpoBaHUsA U KOHTPONSA.
17. PacuyeT usgepxek.
18. AHanu3 rno oTKNOHEHUAM.
19. MapXuHanbHbIA aHanus.
20. AHanus noteHuuana.
21. Knouyesble akTopsbl.
22. TnaHupoBaHwe nonew GusHeca.
23. TexHuka pa3paboTkn cLueHapues.
24. GAP-aHanus.
25. KOHKYpeHTHbIA aHanus.
26. Cuctema paHHero npeaynpexneHus.
27. LleHTpbl OTBETCTBEHHOCTU U UX Knaccudgukaums.
28. TMopaxoabl v TpeGoBaHUA, yunTbiBaEMbIE NPY OPMUPOBAHUN LIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTMU.
29. TMMnaHupoBaHue (BrompkeTMpoBaHue) No LUeHTpam OTBETCTBEHHOCTY.
30. Yu4ert no LeHTpam OTBETCTBEHHOCTMU.
31. AHanus no LeHTpam OTBETCTBEHHOCTH.
32. CTUMynupoBaHue AeRTEeNbLHOCTU LUEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH.
33. Paspa6oTka ynpaBreHYeckux peleHui (aHanms u BbIGOp anbTepHaTUB).



MpW NpoBedeHWn NPOMEXYTOYHOU aTTecTaumu B (DOPME 3a4eTa C OLEHKOW BbICTABMAKTCS
cneayoLmne oLeHKu:

OueHKa «OTMMYHO» CTaBWUTCS NPW BLIMOMHEHWM BCEX NPaKTUYECKMX 3afaHui B TeuyeHue
ceMecTpa, y4acTun B 06CY)KAEHUAX Ha NPaKTUYECKUX 3aHATUAX, MPOXOXAEHUM TeKyLlei atTecTaumu ¢
OLIEHKOW «OTnMYHO». Ecnu oBydalomincs xenaeT Mnony4YuTb OUEHKY «OTAUYHO» NP HEBbLIMOMHEHWU
x0T Gbl OQHOrO YCNOBUS, OH MOXET NpoiTu cobecegoBaHUe No BOMPOCAM K 3a4eTy C OLIEHKON.

OueHka «XOpOLUO» CTABUTCA MPW BbIMONHEHUW BCEX MPaKTUYEeCKUX 3afjaHuii B TedveHue
cemMecTpa, y4acTi B OBCYXAEHUAX Ha NPaKTUYECKNX 3aHATUAX, NPOXOXKAEHUU TeKyLLei aTTecTauum ¢
OUEHKOW He Huxe «xopowox». Ecnu obydalowuitica xenaeT nonyynte Gonee BbICOKYID OLEHKY MNpu
HEeBbINOMHEHWN XOTS Bbl OAHOTO YCNOBUSA, OH MOXET NpoiT cobecefoBaHMe No BOMpPOCaM K 3a4eTy C
OLEHKOMN.

OLeHKa «yA0BETBOPUTENBHO» CTaBUTCH Npy BbinonHeHun Gonee 50% npakruieckux 3agaqui B
TEYEHWe CeMecTpa M NMPOXOXKOEHWN TekKyLieln aTTecTauun C OLIeHKON He HUXE «yOOBNETBOPUTENBHOY.
Ecnn oBydaroLmics )enaeT nonyyuTb Gornee BbICOKYIO OLEHKY MpW HEBLIMONMHEHWW XOTA Obl OAHOTO
YCMOBUSI, OH MOXET NpoiTh cobecefoBaHne No BONPOCaM K 3a4€Ty C OLIEHKON.

OueHKa «HeYdOBNEeTBOPUTENbHO» CTaBUTCS Npu  HenoceweHun Gonee 50% 3aHATMN,
HeBbINonHeHun Gonee 50% 3afaHuii B TEYEHWE CEMecTpa Wnu npu peaynbTaTe TeKyllen atTectauun
OLIEHKOW «HEeY[OBMNEeTBOPUTENbHO». [Nsi MONyYeHWs MOMOXUTENbHOA OLEHKM OByyaloluics MOoXeT
npoiTn cobecepoBaHue.

Mo pesynbTaTtam cobecefoBaHns BbICTABNAIOTCA CrieayoLne oLeHKu:

KOTAWYHO» CTABUTCA NPU  TMOMHbIX apryMEHTUPOBaHHbIX OTBETax Ha OCHOBHble U
[OMONHUTENMbHblE Bomnpockl. OTBeTbl AOMKHbI ObiTh  NOrMYEeckH nocrnefoBaTenbHbIMK,  YETKO
cchopMynMpoBaHHBLIMY, NOKA3bIBaTL yMeHWe obyyaloLuerocs Aenarth BbiBoAbl, 0606WwaTe UHdopMaLmio
OCHOBHOW W [AOMOSHWUTENLHOM NMTEpaTypbl, MONMb30BaTbCH MOHATWAHLIM annapatom. [pu 3TOM
oByyaroLmitca He [OMKEH Monb3oBaTbCs COGCTBEHHLIMU Martepuanamu, COCTaBNeHHbIMA UM Npw
MOArOTOBKE K OTBETY (HE 4MTaTh C NACTA).

«XOPOLLIOY» CTABUTCS NPN AOCTATOMHO MOJHbLIX apryMEHTUPOBaHHBIX OTBETaX Ha BCE OCHOBHbIE U
[OMoNHUTEMNbHbIE BOMpockl. OTBeTbl LOMKHbI  GbiTb  NMOTMYECKM MOCreAoBaTerlbHbIMU,  YeTKO
cchopMYNMPOBaHHBLIMM, NOKA3bIBaTh 3HaHUE NUTEpaTypbl MO Teme BOMpoca. YnyLleHus Npy oTBeTax He
[OITKHBI 3aTparvBaTh OCHOBHOE COAepXKaHue Bonpoca.

«yO0BETBOPUTENbHO» CTABUTCS MPU HEMOMHbIX, HEAOCTATOYHO apryMeHTUPOBaHHbIX OTBETaX,
NpU HEYMEHWUN NPUMEHATb TEOPETUYECKUE MOMONKEHUS MPU PelueHnn npuknagHeix 3agad. OTseTbl
[OSDKHBI NOKa3biBaTh 3HaHME 6a30BbIX NMOMOXEHUA NoO TeMe Bonpoca.

«HEeYOBIETBOPUTENBLHO» CTaBUTCA MPW HE PackpbiTUM 0By4aloLMMCA OCHOBHOTO COAepXaHWs
BOMPOCA, He3HaHUM UMK HEeMoHUMaHUKM oBy4alowmmMes Gonblued unu Hanbonee BaxXHOM HacTh BONpoca;
AonyLUEHb! OLWWBKW B ONPeeneHn NOHATUIA, NpY UCMONb30BaHUK CrieLanbHON TEPMUHONIOTUN.



