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PABOYASA NPOrPAMMA YYEGHOWU OUCLUMIINHGI

B1.5.12.01 AcTtopunsa ynpaBneH4YeCKON MbICNN

1. Koag v HaumeHoBaHue HanpaBneHus noarotoBkn: 38.03.02 MeHeH)KMEHT
2. Mpodunb noaroToBkn: MeHe)KMEHT opraHu3aLmm

3. Keanudmkaumsa BbinyckHuKa: 6akanasp

4. dopma ob6y4eHus: 3ao4Has

5. Kadpegpa, oTBevarouwas 3a peanusaumio AUCUUNIUHBI: Kadeapa SKOHOMUKW Tpyaa
N OCHOB ynpasneHns

6. CoctaButenu nporpammbl: beneHosa H.H., K.2.H., goueHT
7. PexomeHpoBaHa: HMC akoHomuuyeckoro dakynbteta, 16.04.20 npoTtokon Ne4

8. YuebGHbIn rop: 2020/2021 CemecTp: 1



9. lenb aucumnnuHbl - GopMnpoBaHme y CTYAEHTOB CUCTEMbI 3HAHWUIN B 06nactu
3BOMOLMM YIpaBIIEHYECKOM MbICIM 3a pybexom n B Poccun.

3apgaum:

- U3YHUUTb 3Tanbl PA3BUTUA TEOPUN N NPAKTUKN MEHE)KMEHTa 3a py6e)KOM;
- N3YYHUTb 3Talbl PA3BUTUA TEOPUN N NPAKTUKN MEHE)KMEHTA B Poccun.

10.
npoeccroHarsnbHoro Lnkna.
11.

MecTo yuye6Hol AncumnnuHbl B cTpykType OOM: basoBas (o6wenpodeccnoHanbHas) YacTb

MnaHupyeMbie pe3ynbTaTbl 06y4eHUsi No AUCLUNIIMHE/MOAYTIO (3HAHUS!, YMEHUSA, HaBbIKK),

COOTHeCeHHble C NNlaHnpyemMmbiMn pe3yribTataMn oCBOeHUsA o6pasoBaTean017| nporpamMmmbl

(KoMneTeHUUAMMN BbINYCKHUKOB):

KomneTeHumns MnaHupyemble pesynbTaTbl 06y4eHns
Kopg HaseaHue
OK-5 cnocobHocTb pabotatb B KONNEKTVBE, | 3HATb:  SBOSMIOLMIO  TEOPUA  YNpaBfeHus.  yMmeTb:
TOMepaHTHO BOCMPUHUMAs coumarnbHble, NCMOMb30BaTb CUCTEMHO-CUTYaLMOHHbIN NOAXOS
3THUYECKMe, KOH(heCCUOoHarnbHble W | K ynpaBneHuio.
KynbTYpHbIE pasnuyms. BNageTb (UMeTb  HaBbiK(M)): HaBblkaMW  BMAWSHUSA
(ybexpeHusi, aprymeHTauuu), akTMBHOIO CryLlaHus,
WHTeprpeTauun  HeBepbanbHOrO  sA3blka, BegeHws
MeperoBopoB, Npe3eHTauui u ap.
OK-6 CNocobHOCTb K 3HaTb: 9BOMIOLMIO TEOPUIA YNpaBneHus, Teopum
camoopraHu3saumum n VHOMBMAYaNbHOIO PasBUTUS
camoobpa3zoBaHuio yMeTb: WCMOMb30BaTb  TEXHOMOIUIO opraHvsaumu
camocToaTenbHon paboThbl.
BnazeTb (MMeTb HaBbIK(M)): HaBblkamun paboTbl C
MHopmaLmen
OriK-2 CNoCcoBHOCTb HaxoAMTb OPraHM3aLMOHHO- | 3HAaTb: IBOMIOLMIO TEOPUIA YNpaBneHns.
YNPaBIIEHYECKNE PELUEHNA W TOTOBHOCTbL | yyieTh: YCMonb3oBaTh CUCTEMHO-CUTYaLMOHHDINA MOAXOA K
HECTU 3@ HUX OTBETCTBEHHOCTb C mosuumi |
coLManbHOM  3HAYNMOCTU  MpuHUMaembix | V' P :
peLueHni BrnageTb (UMeTb HaBbIK(M)): HaBblkaMu paboTbl €
WHopmaLmen

12. O6Bbem AMCUUNNMHLI B 3a4eTHbIX eanHuuax/yac.— 3 /108.

dopma NPOMEXYTOYHOW aTTecTauum) — Sk3ameH
13. Bugbl y4e6HoM paboThbl

Bua yyebHow paboTbl TpyAnoemKocTb (4achbl)
Mo cemecTpam
Bcero | 1 cem. 1 cem.
Ceccus Ceccusa 3 Ne cem.
2
AyOnTOpHbIE 3aHATUA 20 10 10
B TOM 4ucne: 8 4 4
nekuun
npakTuyeckme 12 6 6
nabopaTtopHbie
CamocTosiTenbHas paboTta 79 49 30
dopma NpoMeEXXYTOHHOW 9
atTecTaumm
9
(3a4em — 0 yac. / ak3ameH
— Yyac.)
UToro: 108

13.1. CopepxxaHue AUCLUNIIUHbI




n/n HaumeHoBaHue pasgena

OVCLMNIUHBI Cop,ep»(aHVle pasaena ancunniinHbl
1. NNekuun
11 CyLHocTb MeHeKMeHTa. MenegxmeHT KakK BU[,
BBeaeHne B TeOpUo M MPaKTUKY [eaTenbHOCTU. MeHepKMeHT Kak Hayka U nckycctBo. OCHOBHble
MeHeKMEHTa KaTeropum  MeHeKMeEHTaA. MeHemKMeHT  Kak  annapar
yrnpasneHus. Ponn meHeaxepa B opraHnsaLmu.
1.2 XpoHornorusa passuTus Teopun m Hayu4HbIi MEHEIXKMEHT.
NPaKkTUKN ynpaBrieHns. KoHuenums G6ropokpatumm.
PaHHMe wKonbl MeHegKMeHTa AOMUWHUCTPAaTMBHAs LWKOMNa ynpaBnieHus
1.3. NcTokn rymaHMama B MEHEKMEHTE.
XOTOPHCKMI 3KCnepuUMeHT. OCHOBHbLIE NMOMOXEHUSA OOKTPUHBI
LLKkona «Yenoseyeckmx «YHenoBeyveckyx OTHOLLEHNY.
OTHOLLEHM» N NOBeAEHYECKNN SBontouna npeacTaBneHun no nosogy ob6o6LeHHO Moaenu

NOAXOA K MEHEIDKMEHTY noBeJeHUst YenoBeKka B OpraH13aLmm.

KoHuenuun 1 ngen B ynpaeneHumn, OCHOBaHHbIE Ha
BMXEBMOPNCTCKOM Nogxode.

1.4. WccnepgoBaHue onepauun. Tunbl Mogenen, UCnonb3yemble B
ynpaeneHun. KonnyecteseHHble MeETOAbI U MHPOPMALIMOHHBLIE

KonnyecTBeHHbIN, CUCTEMHbIN
onu4ecrtse , cneTe | TexHosnormu.

NPOLECCHbIN N CUTYaLNOHHbIN .
NOAXOMb! K MEHEMKMEHTY OpraHusaums kak OTKpbITasi CMCTEMa, €€ CBOMCTBA.

[NonoxeHns COBpeMGHHOVI KOHUenunn CMCTeMHOro ynpaBrieHuA.
Teopust «7S».

MpenmyluecTBa peanusauny NpoLECCHOro Noaxoaa.
YnpaBneHue Ka4yeCTBOM 1 PEUHXMHUPUHT BU3HeC-NpoLEeccoB.
CuTyaumoHHble Teopum ynpasneHus. Metogonorus

NPUMEHEeHMs1 CUTYaLMOHHOIo Noaxoaa AN peLleHus
ynpaBrieH4YecKk1x NpoGnem.

1.5. CoBpemeHHas
ynpaBneH4yeckasl napagurma. )
OcobeHHOCTU MeHeaKMeHTa ynpasreH4eckon napagurmeol.

OTnnunTenbHble 0COBEHHOCTH COBpeMeHHOVI

XXl Beka. HoBelilwmne TeHaeHUMn meHegxMeHTa XX Beka.

1.6. Pa3Butne TEOpUM U NPaKTUKK Bknag COBETCKMX yYeHbIX B HayKy «YnpasneHue». Pedopmsi
ynpasneHnus B Pocoun: ynpasneHusa 60-x, 70-x n 80-x r.r. Nepexo k ynpasneHuto B
COBETCKMIA 1 NOCTCOBETCKMIA YCTMOBMSIX PBIHOUHBIX OTHOLLEHNIA. CoBpeMeHHble Npobnemsi
nepuoab! POCCUIMCKOTO MEHeKMEHTA.

2. MNpakTnyeckmne 3aHATUA

2.1 Tembl 1.1- 1.6 Henoas urpa «KopabiexpyieHue

2.2 Tema 1.1- 1.6 Moneparus «9ddekTHBHAS TPE3EHTAIINN

2.3. Joxinazsl / npe3enTarun «Bkiiax 3apy0eKHbBIX U OTCUSCTBEHHBIX
Tema 1.1 - 1.6 YUYEHBIX B Pa3BUTHE HAYKH U IIPAKTUKH yIIPABICHUD»

2.4. KoHCneKThI MepBONCTOYHUKOB (TPYIOB 3apyOEKHBIX U
Tembl 1.1- 1.6

OTEYECTBEHHBIX yUEHBIX)

13.2. Tembl (pa3aenbl) AUCUMNIUHBI U BUAbI 3aHATUN

Buabl 3aHaTun (Yacos)

HanmeHoBaHune pasgena

Ne n/n JlaGopaTtopHble | CamocTosiTenbHas
AVCUMNIIHBI NMekunn | MpakTnyeckue pa6oTa Beero
1. BeenoeHne B TEopuio K
n 2 2 13 12
pPaKkTUKy MeHeaXXMeHTa




2 XpoHONorus passuTus
Teopuu ynpasneHus.

PaHHMWe wkonbl 2 2 13 18
MeHeI)KMeHTa

3 LLikona «4enoBevecknx
OTHOLLUEHUNY» U

noBeAeHYeckni noaxon 2 2 13 8
K MEHEXKMEHTY

4 KonnyecTtBeHHbIN,
CUCTEMHbIN,
NPOLIECCHbIN m 2 2 13 12
CUTYaUMOHHbIN Noaxoapl
K MEHEXKMEHTY

5. CoBpeMeHHas
yrnpaeneH4yeckas
napagurmva. 1 2 13 8
OcobeHHoCcTH
MeHemkmeHTa XXI| Beka.

6. Passutne Teopun u
NpaKkTUKK ynpaBneHns B
Poccum:

OOPEBOIOLMOHHBIN,
COBECTKNI U
NOCTCOBETCKMI Nepuodbl

NTOlro 8 12 79 99

14. MeTtoaunyeckue ykaszaHus Ans o6yvarowmxcsi N0 OCBOEHUIO AUCLUNIIUHbI
(pekomeHOayuu obyyarowuMcsi Mo 0C80EHUK OuCUUMNUHbI: paboma C KOHcrekmamu fekyud, rnpe3eHmayuoHHbIM
MamepuarsioMm, 8bIMoJIHEeHUE rnpakmuyeckux 3adaHul, mecmos, 3adaHull mekyuwel ammecmayuu u m.o.)

CTyLleHTbI nony4yarT MmeToan4yeckne pekomeHaauum no opraHmnsaunm CaMOCTOSITENBHON pa60TbI npun
noAroToBke K BbINOJTHEHNKO KOHCMEKTOB NEepBONCTOYHUKOB pa60T Y4Y€HbIX 1 NPaKTUKOB B obnactu ynpasrneHua,
pedepaToB 1 4OKNaAoB, MHCTPYKTaX Npu BbINOJTHEHUN TECTOBbLIX 3a[aHui 1 NOArOTOBKE K MOgepauusam.

15. MepeyeHb OCHOBHOW U AOMNOJTHUTENLHOW NUTEpPaTypbl, PECYPCOB MHTEPHET, HEOBXOAMMbBIX ANS
OCBOEHUS ANCLUUNNUHBI (CrIUCOK flumepamypbl oghopmrsiemcsi 8 coomeemcemeuu ¢ mpebosarHusmu FOCT u
ucronb3yemcsi obujasi ckeosHasi Hymepauusi 05si cex U008 LCMOYHUKOB)

a) ocHOBHas nuTepartypa:

BuxaHckuin O. C. MeHeaXXMeHT : y4ebHuK : [Ansa cTya. By30B, 06y4. MO HanpaBneHuo NoaroT.
"OkoHoMUMKa" 1 cneunansHocTaM "®uHaHchl U kpeguT", "Byxrantep. yyeT, aHanus u ayaut", "Muposas
1. akoHoMuKka", "Hanoru u Hanoroobnoxenne"] / O.C. BuxaHckun, A.V. HaymoB .— 6-e usa., nepepab. n
pon. — Mocksa : Maructp : UHOPA-M, 2017 .— 653, [2] c. : un., Tabn. — Bubnwnorp.: c. 643-654 .—
ISBN 978-5-9776-0320-1 .— ISBN 978-5-16-010130-9.

B) gononHuTenbHaa nuTeparypa:

Ne n/n MCcTOYHMK

BapHapg Y. PyHKUMM PYKOBOAUTENS: BNACTb, CTUMYIbI U LLEHHOCTUB opraHm3auuu / bapHapg Y.;
2. Mep. c aHrn. — M. : Coumym, MPUC3H, 2012.- 343 c.

BorpgaHoB A.A. TekTonorus: BceobLas opraHu3aumnoHHas Hayka / A.A. borgaHoB. — M. : Hay4Has
3. kHura, 1989. — 532 c.




Buxanckuint O.C. MeHegxkmeHT: y4ebHumk /O.C. BuxaHckuii , A.W. Haymos — 4-e usg., nepepab. 1 gon.
4. — M. : IHOPA-M, 2014 — 425 c.

5. lacteB A.K. Kak Hago pa6oTaTtb / A.K. MacTeB. — Nepmb, 1999. — 267c.
6. Oadt P.J1. MeHemxwmeHT / P.J1. dadT; Mep. ¢ aHr. — C-I16 : Mutep, 2010 -854 c.

B) MH(POPMALIMOHHbIE 3NEKTPOHHO-06pasoBaTernbHblE pecypehbi:

Ne n/n McToYHMK
7 http://www.lib.vsu.ru
8 http://www.meuvriz.ru
9 http://www.ptpu.ru
10 http://ww.rjm.ru
11 https://e.lanbook.com —  OneKTpOHHO-
6ubnunoTteyHas cuctema JlaHb

16. MepeyeHb yueGHO-MeTOAUYECKOrO oGecneveHunst AN caMoCToATENbHOW PaboThbl
Ne n/n MCcTOYHMK

12 Mapwes, Bagum VBaHoBuY. VicTopursa ynpasneHyYeckon MbICK : Y4eOHuK : [Ansa CTyA. BY3OB,
obByyaroLwmxcsa no IKoHoOMM4eckuM cneumanbHocTam] / B.. Mapes ; Mock. roc. yH-T nm. M.B.
JlomoHocoBa, 3koH. dak. — Mocksa : [NpocnekT, 2018 .— 729, [1] c. : Tabn. — Bbubnuorp. B KoHUe
rnae .— ISBN 978-5-392-28057-5.

13 CemeHos, A. K. Uctopus ynpaeneHdeckom mbicnu : y4ebHuk / A. K. CemeHos, B. U. HabokoB. —
Mockea : JawkoB n K, 2018. — 275 c. — ISBN 978-5-394-02981-3. — TeKCT : 3NeKTPOHHbIV // JaHb :
3NEeKTPOHHO-OMbnNunoTeyuHas cuctema. — URL: https://e.lanbook.com/book/110735 (nata obpaiieHus:
18.10.2021).

17. WHdopmMaumoHHble TEXHONOIMK, UCNosb3yemMble ANA peanu3aumm y4e6HOU ANCUUNIIMHBI, BKIOYas
nporpaMmmHoe obecneyeHne n MHPOPMaLMOHHO-CNPaBOYHbIe CUCTEMBI (MPU HEOGXOAUMOCTH)
OvcumnnuHa peanu3yeTcsi C 3fieMeHTaMW 3MEeKTPOHHOro 00yYeHUst M AMCTaHUMOHHBLIX 0Bpa3soBaTerbHbIX

TEXHOMOMMN B pamkax anekTpoHHoro kypca (3K) KommyHukaumm B TpygoBon cdepe, pasMeLleHHOro Ha nopTane

«OneKTpoHHbIN yHnBepcuTeT BIY» (https://edu.vsu.ru/course/view.php?id=16103). 3K BkntovaeT yuyebHble maTepuransi

Ana camocToaTenbHoN paboTbl obydarlmxcsd, a Takke obecneumBaeT BO3MOXHOCTb MPOBEAEHUS KOHTAKTHbIX

YacoB/ayAMTOPHbIX 3aHATUI B PEXMME OHITaNH.

18. MartepuanbHoO-TeEXHMYECKOe obecneyeHme ANCLUNIIUHbI:

YuebHas ayautopus: crneumanvavpoBaHHas mebenb, HOyTOyK, NPOEeKTop, 3KpaH A/ MPOeKTopa HAaCTeHHbIN,
WHDMI-nprveMHuK; nomMelleHne Ansi CamoCTOsTeNbHOM paboTbl: cneunanusmpoBaHHasi Mebenb, KOMMbIOTEPbI C
BbIxogoM B Internet; nporpammHoe obecneyeHne obuwero HasHadeHus Microsoft Office. CneumanusmpoBaHHoe
nporpammMHoe obecneyeHne npy n3y4eHUn AMCLMNMAWHBI HE UCTIONb3YeTCH.

19. ®oHA OLEeHOYHBbIX CPEACTB:

19.1. MepeyeHb KOMNETEHLMMN C YKa3aHUEM 3TanoB (hopMUPOBaHUA NNIaHUPYEMbIX pe3ynbTaToB 00y4YeHuUsA

Koa n Mnannpyembie OTanbl (hopMMpPOBaHMSA KOMMETEHLMM
coaepxaHue pesynbTaTbl 06y4yeHus (pasgenbl (Tembl) QUCUUNNMHBI UNX MOAYNSA U ®OC*
X HAMMEHOBaHME)
KOMnNeTeHUM | (nokasaTenu A0CTUXEHNS (CPEMCTBA OLEHMBAHNS)
n (unu ee 3a1aHHOro YPOBHS
4acTtv) OCBOEHMS1 KOMMNETEHLUN
nocpeacTeoMm
opMmnpoBaHMsa 3HaAHWIA,
YMEHWI, HaBbIKOB)




OK-5

3HaTb: 9BOSIOLMIO TEOPUN
yrnpasrneHusi.

«BBeneHne B TEOpUIO U NPaKTUKY
MEHeKMEHTay. « XpOHOOrsa pasBuTus
Teopun ynpaeneHusi. PaHHWe LIKOnbI
MeHemxmeHTay. «Lkona «Yenosedecknx
OTHOLLEHWI» W NOBEAEHYECKI Noaxoa K
MeHeIKMEHTY». «KonuuecTBeHHbIN,
CUCTEMHbIN, NPOLIECCHBIN U CUTYaLIMOHHBIN
noaxonpbl K MEHEXXMEHTY». «CoBpeMeHHas
ynpaBsneHyeckasi napagurma. Oco6eHHoCTH
MeHemxkmeHTa XXI Bekay. «Passutne
Teopun 1 NPaKTUKK ynpaenenust B Poccun:

JOPEBONIOLNOHHBIN, COBETCKUI U
NMOCTCOBETCKUI Nepuoabi».

Tect Ne 1, Tect Ne 2

yMeTb: ucnonb3oBaTb
CUCTEMHO-CUTYaLMOHHbIN
MOAXOA K ynpaBneHuio.

«BBegeHune B Teopuio 1 NpakTUKy
MeHeDKMEHTa». «XpOHONOrMsa passnTns
Teopuun ynpaeneHus. PaHHue LKonbl
MeHemxmeHTar. «Lkona «Yenoseveckux

Jenoas nrpa
«KopabnekpyLieHne»,
Moaepauns «dddekTuBHas
npeseHTauusi», goknaapl /

OTHOLLEHWN» N NOBEAEHYECKUA Noaxoa K
MEHeIKMEHTY». «Konu4ecTBEeHHbIN,
CUCTEMHbIN, NPOLLECCHBIN U CUTYaLMOHHBIN
nogxonpbl K MEHEOXXMeHTY». « CoBpeMeHHast
ynpasneHyeckas napagurma. OcobeHHoCcTH
MeHemkmeHTa XXI Bekay. «Passutmne teopum
W NpakTuku ynpaenexHus B Poccnu:

[OPEBOSIOLMNOHHbIA, COBETCKUN U
MOCTCOBETCKMI Neproabi».

npeseHTaumm «Bknag
3apyBeXHbIX 1 0TEYECTBEHHbIX
YYEHbIX B pa3BUTUE HaYKU U
NpakTUKK yrpaBneHns»

BnageTb (MMeTb
HaBbIK(K)): HaBblkaMu
BNusAHMA (yoexaeHwus,
aprymeHTaumm),
aKTUBHOTO CRnyLlaHus,
nHTepnpeTaummn
HeBepbanbHOro A3bika,
BEJeHVs Neperosopos,
npeseHTauumn n ap.

«BBegeHune B Teopuio 1 NpakTuky
MEHeKMEHTay. « XpOHOMNOrvsa passutus
Teopuu ynpaeneHus. PaHHue Lkonbl
MeHemxkmeHTay. «Lkona «Yenose4decknx
OTHOLLUEHWU» N NOBEAEHYECKU Noaxoa K
MeHeaKMeHTY». «Konu4ecTBeHHbIN,
CUCTEMHbIN, NPOLLECCHBIN U CUTYaLMOHHbBIN
nogxonbl K MEHEOXXMeHTY». « CoBpeMeHHas!
ynpaBsneHyeckasi napagurma. OcobeHHocTH
MeHegkmeHTa XXI Bekar. «Passutne teopum
1 NpakTuku ynpaenexHus B Poccnu:
[OPEBOSIIOLMOHHbBIA, COBETCKUN U
NMOCTCOBETCKUIA NEPUOLbI».

Henosas urpa
«KopabnekpylieHne»,
Mogepauns «3ddekTneHas
npeseHTauusi», goknagpl /
npeseHTauun «Bknag
3apyBexHbIX U 0TEYECTBEHHbIX
yYeHbIX B pa3BUTUE HayKu U
NpaKkTUKN yNpaBreHnsi»

OK-6

3HaTb: 3BONIOLMIO
TEOpUI yrnpaBneHus,
Teopun NHANBUAYarNbHOTO
passuTus

«BBegeHune B TeOpUIO U NPaKTUKY
MEHeXKMEeHTay. « XpOHOMNOrns passuTna
Teopun ynpasneHus. PaHHWe LWKorbI
MeHemxkmeHTay. «Lkona «Yenose4decknx
OTHOLLUEHN» N NOBEAEHYECKU NOAX04, K
MeHeaKMeHTY». «KonuyecTBeHHbIN,
CUCTEMHbIN, MPOLIECCHBIN U CUTYaLMOHHbIN
noaxodbl K MEHEMKMEHTY». «CoBpeMeHHast
ynpaBneHyeckasi napagurma. OcobeHHocTH
MeHemkmeHTa XXI Bekay. «Pa3sutue teopum
1 NpakTuku ynpaenexHus B Poccnu:

[OPEBONIOLMNOHHBIN, COBETCKUIA U
NMOCTCOBETCKUIA NEPUOLbI».

Tect Ne 1, Tect Ne 2




yMeTb: WCMorb30BaTb
TEXHOMOTIO
opraHusaumm
camoCToATENbHON
paboThbl

«BBeneHne B TEOpUIO U NPaKTUKY
MEHeKMEHTay. « XpOHOOrsa pasBuTus
Teopun ynpaeneHusi. PaHHWe LIKOnbI
MeHemxmeHTay. «Lkona «Yenosedecknx
OTHOLLEHWI» W NOBEAEHYECKI Noaxoa K
MeHeIKMEHTY». «Konm4yecTBeHHbIN,
CUCTEMHbIN, NPOLIECCHBIN U CUTYaLIMOHHBIN
noaxonpbl K MEHEXXMEHTY». «CoBpeMeHHas
ynpaBsneHyeckasi napagurma. Oco6eHHoCTH
mMeHepxkmeHTa XXI Beka». «Pa3sutne teopum
W NpakTuku ynpaenexHus B Poccuu:

JOPEBONIOLNOHHBIN, COBETCKUI U
NMOCTCOBETCKUI Nepuoabi».

Henosag urpa
«KopabnekpyLieHne,
Moaepauna «AddekTuBHas
npeseHTauus», goknaasl /
npeseHTauuun «Bknag
3apyBexHbIX 1 0TEYECTBEHHbIX
YYEHbIX B pa3BuTME Hayku U1
NPaKkTUKW YNpaBrneHns»,
KOHCMNEKThbI NePBONCTOYHUKOB
(TpyRoB 3apybexHbIX n
OTEYECTBEHHbIX Y4EHbIX)

BnageTb (MMeTb
HaBbIK(K)): HaBblkaMu
paboTbl ¢ nHGopmaunen

«BBegeHue B TeOpMIO 1 MPaKTUKY
MeHeKMeHTay. « XpOHOMNorms passutus
Teopun ynpaeneHusi. PaHHWe LIKonbI
MeHekMeHTay. «Lkona «Yenoseyvecknx
OTHOLLEHWI» 1 NOBeAEHYEeCKUIA Noaxoa K
MEHeIKMEHTY». «Konu4ecTBeHHbIN,
CUCTEMHbIN, NPOLLECCHBIN U CUTYaLMOHHBIN
nogxonpbl K MEHEXMEHTY». « CoBpeMeHHas
ynpasneHyeckas napagurma. OcobeHHoCcTH
MeHemkmeHTa XXI Bekar. «Pa3sutmne teopum
1 NpakTuku ynpaeneHus B Poccuu:
[OPEBONIOLMOHHBIVA, COBETCKUN U

Oenoas nrpa
«KopabnekpyLieHne»,
Mogepauna «AddekTmBHas
npeseHTaumsi», goknaasl /
npeseHTaumun «Bknag
3apybexHbIX N 0TEYECTBEHHbIX
YYEHbIX B pa3BuTHE Haykn 1
NPaKkTUKW YNpaBrneHus»,
KOHCMEeKTbl NepBOUCTOYHUKOB
(TpyRoB 3apybexHbIX n
OTeYEeCTBEHHbIX Y4EHbIX)

MOCTCOBETCKMI Neproabi».

OrlK-2

3HaTb: 9BOMOLMIO TEOPUN
ynpasneHua.

«BBepeHune B TeOpUIo U NPaKTUKY
MeHeKMeHTa». « XpOHONOrs pasBuTus
Teopun ynpaeneHus. PaHHWe LIKOrbI
MeHekMeHTa». «Lkona «Yenoseyecknx
OTHOLLEHWI» W NoBeAEHYEeCKUIA Noaxoa K
MEHEeIKMEHTY». «KonM4ecTBEHHBIN,
CUCTEMHbIN, NPOLIECCHBIN U CUTYaLIMOHHBIN
nogxonpbl K MEHEXMEHTY». «CoBpeMeHHas
ynpasneHyeckas napagurma. OcobeHHoCcTH
MeHemkmeHTa XXI Bekay. «Passutne
TEOopuU 1 NPakTUKK ynpasneHus B Poccuu:

[OPEBONIOLNOHHBIN, COBETCKUIA U
MOCTCOBETCKMI Neproabl».

Tect Ne 1, Tect Ne 2

yMeTb! ucnonb3oBaTtb
CUCTEMHO-CUTYaLMOHHBI
NoaxoA K ynpasneHuto.

«BBepeHune B TeOpuio U NpakTUKy
MeHePKMEHTa». «XpOHONOrMs pa3BuTus
Teopun ynpaeneHus. PaHHMe LIKOrbI
MeHekmeHTay. «Lkona «Yenoseyeckmx
OTHOLUEHWU» N NOBEAEHYECKU Noaxoa K
MEHEeIKMEHTY». «KOnM4ecTBEHHbIN,
CUCTEMHbIN, NPOLLECCHBIN U CUTYaLIMOHHBIN
nogxonpbl K MEHEOXMEHTY». « CoBpeMeHHas!
ynpaBsneHyeckas napagurma. OcobeHHoCcTH
MeHegxkmeHTa XX| Bekar». «PasButue
TEopuU 1 NpakTUKK ynpasneHus B Poccuu:

JOPEBONIOLUNOHHBIN, COBETCKUI U
NMOCTCOBETCKUI NEPUOAbI».

[enoBas nrpa
«KopabnekpyLieHney,
Mogepauns «3ddekTnaHas
npeseHTaumsi», goknaasl /
npeseHTaumm «Bknag
3apyBeXHbIX U 0TEYECTBEHHbIX
YYEHbIX B pa3BuTHE HayKkn 1
NPaKkTUKK YNpaBrneHus»,
KOHCMNEKTbI NEPBONCTOYHNKOB
(TpyooB 3apyGexHbIX 1
OTEYECTBEHHbIX YYEHbIX)




BnageTb (UMeTb «BBeneHne B TEOpUIO U NPaKTUKY Oenosas urpa
HaBbIK(1)): HaBbIKamu MEHeKMEHTay. « XpOHOMOMUs pasBUTUs «KopabnekpyLieHue,
paboTbl ¢ MHGopmaunen Teopuy ynpasneHus. PaHHm1e Wwkornb! Moaepauns «AddekTuBHas

npeseHTauus», aoknaapl /
MeHemKMeHTar. «Lkona «Yenoseveckux
npeseHTauun «Bknag

OTHOLLUEHWN» 1 NOBEAEHYECKNIA no,?.xo,q K 3apyBEXHbIX 1 OTEUECTBEHHbIX
MEeHEeXXMEHTY». «KOﬂVl‘-leCTBeHHle, YyUYeHbIX B pa3BUTME HayKu U1
CUCTEMHbI, MPOLECCHBIN U CUTYALIMOHHbIN NPaKTUKK YNpaBreHns»,

noaxoabl K MeHeKMeHTY». «CoBpemeHHas | KOHCMEKTbl NEPBOMCTOHHUKOB
ynpaBneHyeckasi napagurma. Oco6eHHoCTU (TPynoB 3apyBexHbIX U
meHemkmeHTa XXI Beka». «PasButne teopum OTEHECTBEHHbIX yHeHbIX)

1 NpaKTuKK ynpaenexus B Poccuu:

JOPEBONIOLNOHHBIN, COBETCKUI U
NMOCTCOBETCKUI Nepuoabi».

MpomexyToyHas aTrecTaumns Komnnekt KUM
(3K3amMeHaunOoHHbIEe BuneTsl,
TecT Ne 3

19.2. OnucaHue KpUTEepMEB U LIKaNbl OLEHUBaHUA KOMMNETEHL U (pe3ynbTaToB 00y4YeHUs) npu
NPOMEXYTOYHOM aTTecTauum

[ns oueHnBaHnA pe3ynbTaToB 00y4YeHUs Ha 3k3aMeHe MCnonb3yloTca cneaytowme nokasarenu (3YHel 13 19.1):
1) 3HaHue yyebHoOro matepwvana v BnageHve NOHATUMHBLIM annapaToMm;
2) yMeHMWe CBA3blBaTb TEOPUIO C NMPaKTUKON;
3) yMeHuWe unncTpupoBaTb OTBET NpUMepamu, dakTamun, GaHHbIMU Hay4YHbIX UCCreaoBaHunii; 4) cTeneHb
aKTMBHOCTM Ha 3aHATUSAX;
5) noceLleHne 3aHATUN.

[nsa oueHnBaHuA pe3dynbTaToB 00y4YeHMs Ha 3K3aMeHe Ucnonb3yeTcs 4-6annbHas Wwana: «OTANYHOY,
«XOPOLLOY», «YOOBNETBOPUTENBHOY, KHEYAOBNETBOPUTENBHOY.

YpoBeHb
KpuTepum oLeHNBaHUS KOMMNETEHLMI chopmMMpoBaHH LLkana oueHoK
ocTn
KOMneTeHunmn

Ob6yuyarowjuticss 8 nonHol Mmepe enadeem mMmeopemuy4ecKuMu oOcHosamu lMosbiweHHbI OmnuyHo
OucyunuHbl, MOHAMUUHBLIM arnnapamoM, rposiesiiem akmueHOCMb Ha YpOBeHb
3aHAMUsIX
Ob6yuvarowjuticas ernadeem mMeopemuyecKUMU OCHo8aMu  OUCUUMIIUHBI, basosbili Xopowo
MOHAMUUHBLIM annapamom, o0Hako OorycKkaem He3Ha4dumersibHble owubKu, ypO8EHb
rposierisem akmugHOCMb Ha 3aHAMUSIX
Obyvarowutica yacmu4yHo ernadeem  mMeopemuyYecKUMU  OCHo8aMu lMopoeossiti YdosnemeopumeribHO
OucuyunuHbl, doryckaem owubKu 8 UCNob308aHUU MepPMUHOI02UYEeCKO20 YpO8€eHb
annapama, rposiesiiem naccueHoCcme (Uu 0mMcymcmeyem) Ha 3aHsmusix
Obyyaroujuticss deMoHCmMpupyem ompbi8OYHbIE, (hpaeMeHmapHbie 3HaHUs 8 - HeydosnemeopumernbHO
obnacmu meopuu, Odornyckaem 2pybble owubku 8 ucCnonb308aHuU
MEepMUHO/I02UYECKO20  annapama, [posiesisem  naccusHocms  (unu
omcymcmeyem) Ha 3aHamusix

19.3. TunoBble KOHTPONbHbLIE 3afaHUs UM UHble MaTepuanbl, Heo6XoAUMbIe AN OLEHKU 3HAHUM, YMEHUN,
HaBbLIKOB U (UNK) onbiTa AeATeNbHOCTU, XapakTepusyrowwme aTanbl GOPMUPOBAHUA KOMNETEHLUN B
npouecce OCBOeHuUsi obpasoBaTenbHOW NporpaMmbl

19.3.1 NMepeyveHb BONPOCOB K 3K3aMEHY
1.  MeHemKMeHT KaK BUa 4esTensHOCTH.
2. MeHepXMeHT KaK Hayka U UCKYCCTBO.



13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21,

22,
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

MeHeXMEHT Kak annapar ynpaBneHusi. YpOoBHU ynpasreHus.

Ponun meHepxepa no . MuHuGepry.

KomneTteHunn meHegxkepa. Obuwaa mogenb KOMNEeTEeHUMIA MeHeoKepa.

DYHKLMN MEHEDKMEHTA.

MpuHumnbl ynpasneHus. MNpuHuunel ynpaeneHua A. ®anons 1 COBpeMEHHOro MeHeXKMeHTa.
MeToabl ynpaBneHus.

Buabl meHemKMeHTa.

3aKoHbI ynpaBneHus.

XpoHonorus passuTusa Teopumn ynpaBneHns 3a pyoexom.

®.Tennop kak ocHoBaTeNb Hay4HOro MeHegKMeHTa. OCHOBHbIE NOMOXXEHUSA HAY4YHOrO
MeHeKMeHTa.

PassuTtue Tennopmsma. Bknag I. MantTa, @. F'unbepta v J1. F'mnbeprt.

CoBepLueHCcTBOBaHME Npou3BoacTBa 1 ynpaeneHus . ®opgom. OcobeHHOCTM hopausma.
12 npuHumMnoB adPeKTUBHOCTU /Mpon3BoauTensHOCTU . OmepcoHa.

KoHuenums 6topokpatum M. Bebepa.

AOMUHUCTpaTMBHas LWKoNa ynpasneHus. BosHMKHOBEHME NpoueccHOro noaxoaa B ynpasreHuu.
LLikona yenoBe4vecknx OTHOLEHUA. XOTOPHCKMIA aKkcnepuMeHT 3. Maro.

Bknapg M.I. ®onneTt B MEHEOKMEHT.

lMoBeneH4yecknin noaxoa B ynpasneHuu. Teopum «X» 1 «Y» . Maklperopa.

lMoBeaeH4eckun nogxon B ynpaeneHny. OBonounsi NpeacTaBneHnin no nosogy 0606LweHHON
MOoZenu noBeJeHns YenoBeka B opraHu3auum.

KonunyecTBeHHbIN NOAXOA B ypaBneHuun.

CuctemHbIv nogxo B ynpasneHun. OpraHm3auns Kak oTkpbiTas cuctema.

[MonoxeHus coBpeMEHHOW KOHUEeNLUMn CUCTEMHOIO ynpasBneHus.

Teopus «7S» 1 CUCTEMHBIV NOAXOA B YNpaBlieHWM opraHusaLumen.

CuctemHasa anHamuka k. doppecTepa.

YnpasneHyeckas koHuenumsa Y. bapHapaa.

Teopus nepapxumn notpedbHocten A. Macnoy.

XapakTepucTukM camoakTyanusmpyoLencs nuyHoctn no A. Macnoy.

CuTyaumoHHbIN Noaxo B ynpaBreHuu: CyLLHOCTb, METOA0NOMS peanusaLmu.
CoBpeMeHHas ynpasrneHyeckas napagurma: CyLHOCTb, OCHOBHbIE XapaKTEPUCTUKN.
CoBpeMeHHble TEHAEHUNN MeHeI>KMEHTa: KOMMNIEKCHOe ynpaBrieHne KayeCTBOM, HayyaroLwasacs
opraHu3auus, ynpasneHme 3HaHUsMu.

OTanbl pa3BuUTUSa TEOPUM M NPAKTUKKN ynpaBneHus B Poccuu.

CoumanbHas nHxeHepua A.K. MacteBa.

Bknapg .M. KepxxeHueBa B HayKy W NpakTuky ynpasneHus. Jlura «Bpemsi».

O.A. EpmaHckuin 0 Hay4HOW opraHu3auuy Tpyga. Teopus pauuoHanu3aunu.

HayuyHasa opraHusauus ynpasneHus H. A. Butke.

dusunonoruydeckmit ontumym O.A. EpmaHckoro.

.M. BypastHCKMI 0 HayKe U NpakTuke ynpasBneHus.

OCHOBHbIE NMONOXeHUs BceobLLeln opraHn3aLMoHHon Hayku (Tektonorumn) A.A. BorgaHosa.
Pedopmbl cuctembl ynpaeneHus HapoaHbiM xo3ancteom B CCCP n Poccnn (¢ 60-x rogos v no
HacTosiLee

Bpems).

19.3.2 NepeyeHb NpPaKTU4ECKUX 3aQaHUN:

Henosas wurpa «KopabnekpyweHuey»; mogaepaumst «IAddeKkTMBHAA npeseHTauusa»; goknagsl /
npeseHTauun «Bknag 3apybexHbiX W OTEYECTBEHHbIX YYEeHbIX B Pa3BUTME Hayku W MNPaKTUKu
yrnpaBneHus»; KOHCnekTbl no pabotam . Tennopa «HayyHas opraHusaumsa Tpyga», «[lpyvHUuMnbI
Hay4yHoOro MeHemxmeHTa», A. ®arionsa «Ob6Lee u NpombiNeHHoe ynpasneHvey, . OmepcoHa «12
NPVHUKUMOB Npou3BoaMTeNbHOCTU Tpyaay, . CeHre «pynnoBoe oOyyeHue» (rnaea m3 kHurn «lsartas
AVCUMNITMHA: NCKYCCTBO cCamooby4atollericst opraHusaummy), O.C. BuxaHckoro n A.V. HaymoBa
«[pyron MeHeIKMEHT: BpeMs nepemMeH» (Poccunckun xxypHan meHemxkmeHnTa. - Ne 3, 2004 r.).



19.3.4 TecTOBbIe 3agaHuA

Tect Ne 1 (pparmeHT)
BapwuaHT 1

1. T. ®opa siBnseTca co3naTtenem:

a) LUKOMbl YenoBEeYECKNX OTHOLLEHWUI;

©) Hay4yHOW opraHu3auun Tpyaa;

B) CMCTEMbI HOPMMPOBAHUA TPyAa Ha OCHOBE aHanu3a paboynx OBVKEHWN;
r) KOHBENEepHOro NPON3BOACTBA.

2. [naBHbIN pecypc COBPEMEHHOW OpraHM3auum — 3To:

a) MHopMaLmS;

6) dounHaHChI;

B) CbIpbe ¥ MaTepuansi;

r) nioaw;

4) TexHonorus.

3. OTmeTbTe, NoXanyincTa, rpynnel ponen meHegxepa no . MuHuGepry.
a) MOTMBALMOHHbIE;

6) nHopmaLMOHHbIE;

B) MEXMUYHOCTHbIE;

r) INYHOCTHbIE;

[) CBAI3aHHbIE C NPUHATUEM PELLEHWN.

BapwuaHT 2

1. OcHoBHbIe (hyHKLMK ynpaBneHus opraHnsaumen ccoopmynuposan: a) ®. Tennop;

0) I. MaHT;

B) [.OmepcoH;

r) A. ®anone.

2. BHelwHss cpefa BNuseT Ha AeATeNbHOCTb OpraHn3aumu.

a) NpaBunbHO;

6) HenpaBuNbHO.

3. Jlornyeckasa COBOKYMHOCTb CBA3aHHbIX Mexay coboi noapasgeneHun u ypoBHEN yrpaBrieHns, ucnonbdyemMas ans
OOCTMKEHUS Liener opraHM3aumm, SBnseTcs: a) CUCTEMOW yNpaBneHus;

©) opraHu3aunoHHON KyNbTYpOiA;

B) OpraH1M3aLnoOHHON CTPYKTYpOW;

r) OpraHM3aLMOHHBIM KIMMaToM.

Tect Ne 2 (pparmeHT)
BapuaHT 1

1. OpraHusaums — 310 OTKpbITast CUCTEMA.

a) NpaBuWnbHO;

©) HenpaBuUIbHO.

2. naBHbIV pecypc COBPEMEHHOW OpraHu3auum — 37o:
a) nHdopmaums;

6) dounHaHChI;

B) Cbipbe ¥ MaTepuarnsi;

r) noau;

4) TexHonorus.

3. OTMeTbTe, Noxanyncra, rpynnsl ponen MeHemxepa no I'. MuHubepry.
a) MOTMBALMOHHBIE;

6) MHbopMaLMOHHbIE;



B) MEXIIMYHOCTHbIE;
r) IMYHOCTHbIE;
[) CBA3aHHbIE C NPUHATMEM PELLEHUN.

BapuaHT 2

1. OpraHusauust — 970 3akpbiTas cuctema.

a) NpaBWnbHO;

0) HenpaBuNbHO.

2. BHelwHsis cpefa BNusieT Ha AeATeNbHOCTb OpraHn3aumu.

a) NpaBWMbHO;

0) HenpaBuNbHO.

3. Jlornyeckasa COBOKYMHOCTb CBA3aHHLIX Mexay coboin noapasgeneHnin U ypoBHERN yrnpasneHus, ucnonb3dyemas Aans
OOCTWKEHUS Lienen opraHnsauum, SBnseTcs: a) CUCTEMOW YnpaBreHus;

6) opraHn3aunoHHON KynbTypow;

B) OpraH1M3aLnoOHHON CTPYKTYpON;

r) OopraHM3aunoHHbIM KITMMATOM.

TecT Ne 3 (pparmeHT)
BapuaHnt 1 1.

YKkaxuTe npegcraButenen LWKOMbl YenoBe4YeCkUX OTHOLLEHWIA:
a) M. ®onner;
6) ®. Tewinop;
B) 3. Mewo;
r) . FaHTT.
A) [ ®opa.
2. MaBHbIV pecypc COBPEMEHHOMN OpraHM3aummn — 37o:
a) MHopMaLms;
6) dunHaHChI;
B) CbIpbe 1 MaTepuansi;
r) nioaw;
4) TexHonorus.
3. Teopus « ¥» . Makl'peropa BkrtovaeT cnegytowme nornoxeHns:
a) yenosek obnagaeT BPOXAEHHON HENPUA3HBLIO K TPYAY U NO BO3MOXHOCTM ero n3beraer;
6) 60nbLIMHCTBO PabOTHNKOB CNIOCOGHBLI MPOSIBMNSATE OTHOCUTENBHO BbICOKME YPOBHM BOOOpaKeHus,
n3obpeTaTensHOCTM N MacTepCTBa;
B) MeHeKepbl 06513aHbl MPUHYXAaTb NOAYNHEHHbBIX K TPYAY, KOHTPONMPOBaTb U HAaNPaBnATb UX AENCTBUS,
MCMNonb30BaTh HakasaHWs K HepaavBbIM.
r) paboTHMK roTOB NPOSABNATL OTBETCTBEHHOCTL U BpaTh Ha cebst AJononHuTenbHble 06a3aTenLCTBa.

BapwuaHT 2
1. YkaxunTe, npaBurbHLIMW NN SBASIOTCS criedyowmne yTBepxXaeHns (06Begute B KPYXXOK CIOBa «4a» UMnn «HET»):
a) MNoTpebHocTb B HOBOW Napaavrme ynpasneHust - 0COGEHHOCTb TOMNbKO
COBPEMEHHO POCCUNCKON SKOHOMMUKMN OA HET

©) TypOyneHTHOCTb OKPY)XEHUSI COBPEMEHHbIX OpraHn3aLuin NOCTOSIHHO
BO3pacTaeTt OA HET



B) B Hay4yHOM MeHeaXXMeHTa He yuuTbiBancs CUTyauMOHHbIN noaxosd 2.

YKaxuTe OCHOBHblE MPU3HaKW OpraHM3aumu:
a) uenb (1) ee co3paHns;

©) MecTo ee pacnonoxeHus;

B) O€Hb ee poXAeHUs;

r) UICNOMNb30BaHNE PECYPCOB;

[) 3aBUCMMOCTb OT BHELLHEN Cpefbl.

3. OTmeTbTe NpuHUMNBLI ynpasneHns no A. danonto:
a) CUCTEMHOCTb;

6) NyHKTyanbHOCTb;

B) LleHTpanusauus;

r) ckanspHas uenb;

4) NopsiAoK.

19.3.4 MNepeyeHb 3agaHUM ANA KOHTPOSbHbIX paboT
19.3.5 Tembl KypcoBbIx paboT

19.3.6 Tembl pechepaToB 1 foKNagoB

Tewma: «Bknag yd4eHOTO WM PAKTHKA B YIIPABICHHE)
3apyoe:xkHble YYeHbIe H IPAKTHKH

1. . Teiinmop
2. A. ®aiions
3. M. ®omner
4. M. Bebep
5. D. Mbviio
6
7
8
9

I'. Omepcon
I'. I'aHTT
I'. ®opn
®. I'unbept u JI. ['unbept
10. Yecrep bapuapn
11. Jlx. ®oppecrep
OTevecTBEHHBIE YUEHbIE U MPAKTHKH
1. AK.Tacres
I1.M. KeprxeHrieB
H.A. Butke
A.A. bornanos
O.A. Epmanckuit

o~ WD

.M. bypasHCcKuit

OA HET

19.4. MeToau4yeckue maTepuansi, onpegensowme npoueaypbl OLeHUBaHUA 3HAHUA, YMEHUI, HABbLIKOB U
(Mnn) onbiTa AeATeNbLHOCTU, XapaKTepU3yOLMX 3Tanbl JOPMUPOBaAHUSA KOMNETEHL U

OueHka 3HaHU, YMEHWI 1 HaBbIKOB, XapaKkTepuaylLas atanbl OpMMPOBaHUSA KOMMNETEHLUMI B paMKax
N3yYeHUs AUCLUMINHBI OCYLLECTBNAETCA B XOAE TEKYLLEeN 1 NPOMEXYTOYHOW aTTecTaumn.

TekyLwlasa aTTecTaums NpoBOANTCA B COOTBETCTBUM C [onoxeHnem o TekyLuen aTTectaumm obyyatoLmxcs no
nporpaMmMam BbicLlero obpasoBaHns BopoHexcKoro rocynapCTBEHHOIO yHUBepcuTeTa.

TekyLwlasn aTTecTaums npoBoauTcs B hopmax:
0 denoeoli uepsbl;

0 modepauyull (uHMepakmueHOU QUCKyccuU Mo pa3pelieHuro npobnemsi);
O pabombi Had cocmaesnieHUeM KOHCMEKMO8 MepeoucmoYHUKo8, peghepamamu; O ebicmynneHull ¢

Ooknadamu; O mecmupoesaHus. Kputepun oueHnBaHus NpuBEeAEHbI BbILLE.
I'Ipomex(yTquaﬂ aTTecTtaumsi NPOBOANTCS B COOTBETCTBMM C [1onoXeHneM O npomemyTquon aTtrectayum

o6yqa|ou.|,mxc;| Nno nporpamMmmMam BbiCLLEro 06pa3OBaHI/1$I.

KOHTpOnbHO-M3MepuTenbHblE MaTepuanbl NMPOMEXYTOYHOW aTTecTauun BKIO4YalOT B cebsi TeopeTuyeckune

BOMPOCHI, MO3BOSSAOLINE OLEHWUTb YPOBEHb MOSYYEHHBbIX 3HAHWIA

n/vnn npaktudeckoe(Me) 3apanHue(s),



nossonsllee(Me) oueHUTb cTerneHb CHOPMUPOBAHHOCTU YMEHWUA W(MMNWN) HaBbIKOB, WU(MMX) OMbIT AeATENbHOCTU
(yKa3bieaeme pearsibHyt0 CmpyKmypy).

Mpw oueHBaHWMN NCMONb3YTCHA KONNYECTBEHHbIE W KaYeCTBEHHbIE LiKasbl OueHoK. Kputepun oueHnBaHus
npuBeaeHbI BbliLLe.




