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PABOYASA NPOMrPAMMA YYEBEHOW OUCLUUNNUHBI
B1.0.04 MNMpoeKTHbIN MeHeXKMEHT

1. Koa n HaumeHoBaHMe HanpaBfieHMA NOArOTOBKU / cneunanbHOCTH:
01.04.03 MexaHuKa nu MaTemMaTnyeckoe MoaenupoBaHue
2. Mpodunb noaroToBku / cneunanusauusa/marncrepckas nporpamMmma:
MpuknagHas MexaHUKa U KOMNbIOTEpPHOEe MoAaenupoBaHue
3. KBanudukauma (cteneHb) BbINYCKHUKA: MarncTp
4. dopma ob6y4eHus: oyHas
5. Kachegpa, oTBevarLwan 3a peanmsaumio QUCLUMNIIUHbI: MaTeMaTUY4ECKNX METO40B
nccnegoBaHus onepaumm

6. CoctaButenu nporpammbl: boHaapeHko KO.B., a. 1. H., npodeccop kadenpbl
MaTeMaTU4YeCcKnx MeToaoB uccrnenoBaHus onepauumn, Yxnosa B.B., K.(p.-M.H, OOUEHT
Kadpeapbl MaTeMaTM4eCKUX METOA0B UCCIeAoBaHNA onepauunn

7. PexomeHpoBaHa: HMC dakynbTeTa lNpuknagHon mateMaTukn, MHpoOpMaTuKn 1
MexaHukmn Ne 5 ot 22.03.2024

8. YuebHbin roa: 2024/2025 CemecTtp(bl): 2



9. Llenu 1 3agaym y4e6HOM ANCLUNIINHBI

Llenu nsyvyeHns aucumnnunHbl:

- NOfTy4eHMe 3HaHNN O PYHKLMSAX M MeToAaxX ynpaBneHust NPoeKTaMu;

- 0by4eHne MHCTpyMEHTaM ynpaBneHns NpoeKkTamu;

- paclMpeHne 3HaHWA U KOMMETEHUMN CTyOeHTOB No npobnemartuke couumanbHOro
noBegeHus, NnaepcTea, caMopasBUTUSA, yNpaBieHnss pasBuTUeM KOMaHabl.

3agaun y4yebHOM aNCLUNIINHLI:

- U3y4eHne OCHOB BOAOMNALHOro 1 UTepaTUBHOIO yrpaBreHna NpoeKkTamu;

- MPUBUTME HABbLIKOB LENenonaraHns, MCnofib3oBaHUs MOKOro WHCTPYMEHTapus,
OLIEHKN 3PPEKTMBHOCTM NPOEKTA.

- YCBOEHME O0Oy4valolnMNCA pasfnyHbiX UWHCTPYMEHTOB YMpaBrieHUs1 NpoekTaMu:
nepapxu4ecKkon CTPyKTypbl paboT, MaTpul, OTBETCTBEHHOCTU M KOMMYHWUKaLWUWN, CMETbI U
OrokeTa NpoekTa, OUEHKM 3EKTUBHOCTM NPOEKTA.

10. MecTo yuyeb6HOM AncuunuHbl B cTpykType OMNOIM:

ancumnnuHa «lpoeKTHbIN MEHEOXKMEHT» OTHOCUTCA K 00s13aTenbHOM YacTn 6rnoka b1
AncunnnuH y4ebHoro nnaHa.

11. TlnaHupyemble pe3ynbTaTbl O0Oy4YeHMs NOo AucuunnuHe/Mmoaysnio (3HaHUA,
YMEHMUA, HaBblKkW), COOTHECEHHble C MNaHupyeMbiMU pe3yfbTaTaMM OCBOEHUA
obGpa3oBaTenbHON NporpamMmbl (KOMNETEHUMAMMU) U MHAUKATOPaMN UX [OCTUXKEHUA

Kog HasBaHwue Koa(bl) WHavkaTopbl(bl) MnaHnpyemble pesynbTaThl
KOMMEeTEeHLUMN obyueHua
n

YK-2 | CnocobeH YK-2.1 | ®opmynupyeT KOHKpeTHyto, | 3HaeT:

ynpaensaTb cneuncuyHylo, U3MEPUMYIKD BO | - OCHOBHbIE CTpaTErMu ynpasneHus
NMPOEKTOM Ha BPEMEHMU M MPOCTPaHCTBE LieNb, | MpoeKTamu;

BCEX 3Tanax a Takke onpenensietT AOPOXHY | - METOAbI YNPaBMeHUsi MPOEKTOM Ha
ero KapTy OBWKEHMWS K Lienu, UCXoas | BCexX aTanax ero XMU3HEeHHOro Lukna.
YXU3HEHHOTO M3 UMEIOLUMXCS PECYPCOB U | YMEET:

upkna. OrpaHVNYeHNI. - cbopMynMpoBaTb  KOHKPETHY!O,

cneunuyHylo,  M3MEepuMylo  BO
YK-2.2 | CocTtaBnsier nepapxm4yeckyto | BpEMEHM U MNpPOCTpaHCTBe LUenb, a

CTPYKTYPY paboT, | Takke onpedensieT AOPOXHYIO KapTy
pacnpegenseT nNo 3agadyam | ABWXKEHUA K uenu, wucxoas U3
(PUHaHCOBbLIE M TpydoBble | UMeEoLMXCS pecypcos "
pecypcsl, ncrnonb3yeT | OrpaHUYeHnis;

akTyanbHoe nporpammHoe | paspabaTbiBaTb KOHLIEMNLMIO NPOeKTa
obecneveHue. B paMkax 0003Ha4YeHHoM Npobnemsl,

- 06BEKTUBHO OLIEHNBATb
YK-2.3 | MNpoektupyet cmeTy n GrogkeT | OXKuaaemble pesynbTaTbl NPOeKTa;

npoekTa, oLeHnBaeT | - 060CHOBLIBATL BLIOOP CTpaTernm u
a(PPEKTUBHOCTL  pe3ynbTaToB | CMOCOOb! PeLLeHNs NOCTaBNeHHbIX
npoekTra. 3aja4y B COOTBETCTBUM C NpaBOBbIMU
HOpMaMmu;
YK-2.4 | CoctaBnsieT maTpuuy | - PaspabaTbiBaTb nepapxu4eckyto
OTBETCTBEHHOCTM UM MaTpuuy | CTPYKTYPY NpoekTa 1 OCYLLEeCTBIATb
KOMMYHMKaLWUA npoekTa ero KaneHgapHo-ceTeBoe

NnaHMpoBaHWE C y4ETOM
YK-2.5 | Wcnonbayet rubkue TexHonorum | OBGECNEYEHHOCTM pecypcamu;

ANA peanusaunn 3agad ¢ BnapeeTt HaBbikamu:
N3MEHSOLLMMUCS BO BpEMEHN -COCTaBIieHna nepapxm4eckomn
napameTpamMu. CTPYKTYpbl paboTbl, GOPMUPOBAHUS

MaTpuLbl OTBETCTBEHHOCTU U
KOMMyHI/IKaLIMVI MNo NMPOEKTY




OnnK-1

CnocobeH
HaxoguTb,
dopmynumpo
BaTb U
peliaTb
aKkTyarnbHble
npobnemsl
MeXaHMKN 1
MaTemMaTuKu

- paboThl B cneunann3npoBaHHOM
MO ans nnaHMpoBaHwus, ynpaBreHns
NPOEKTaMM U OLIEHKM X KayecTBa.
OrllK- O6nagaet chyHoameHTanbHbIMK | 3HaeT:
1.1 3HaHMAMU B 06MacTU MEeXaHUKM | - KoHUenuuu, cTaHgapTel U MOgenu
U npuknagHon maTtemaTtukuy, | U T-npoekTos;
3HaeT  aTanbl  paspelleHust | - o.COBEHHOCTU KN3HEHHOTO LMKNa
npobnembl, MeToabl peweHus | NT-npoekTa;
NpobnemHbIx cuTyauum n | - HopMaTUBHO-NpaBoBYIO 6a3sy B
npobnem. ccbepe ynpasneHus IT-npoektamu.
OrlK- MoxeT HaxoanTb n | YmeeT pelwaTtb TUNOBbIE 3ada4n
1.2 dopmynmpoBaTb Npobnemy B | NMPOEKTHOrO MeHeAKMEHTa No
obnactu MexaHUKu n | ynpaenenuio UT-npoektamu.
npuknagHomn MatemaTuku; | Bnageet HaBbikaMy paboThl B
pewarb aKkTyanbHble n | cneumnanmauposaHHom 0.
3Ha4YMMble npobnembl
dyHOameHTanbHom "
NpVKNagHoOM MaTeMaTmKu.

12. O6beM AUCUUNIUHBI B 3a4€THbIX eanHuLax/yacax B COOTBETCTBUM C YY4EOHbIM
nnaHom —2/72.

CDopma npomex(yTquoﬁ aTTecTauun 3a4der.

13. TpypoemkocTb No BuAam y4ebHown paboTbl

TpyooeMKoCTb (Y4achl)
B Tom Mo cemecTtpam
Y yucne B
Bug yuebHol paboTbl Beero | utepakmm Ne
BHOV Necem. | ...
ceMm. 2
cdopme
AyaouTopHble 3aHATUA
B TOM Yuncne: nekuum 16 16
npakTuyeckune 16 16
nabopaTtopHble - -
CamocTosaTenbHas paborta 40 40
dopma NpomMexyTo4HOM aTTecTaumm 3aver 3aver
WToro: 72 72

13.1. CopepxaHue AUCLUUNIUHbDI

Ne Peanusauunsa
n/n pasgena
HaumeHoBaHve ONCUMNIWHBI C
CopaepxxaHve pasgena gUCLMNINHbI
pasgena oUcuUmMnimHbl NMOMOLLbIO
OHIamnH-Kypca,
QYMK
1. Nlekuun
1.1 MNoHATne npoekTa. dopmarnbHbIe KpUTEPUM U MpoeKTHbIN
knaccundukaumsa npoekToB. KoHuenuun, ctaHgapThl U MEHeKMEHT
MpoekT n npoekTHas | mogenun NT-npoekTtoB. XKN3HEHHbIN LMK NPOeKTa. (01.04.03,
OEeATENbHOCTD, CtpykTypa npoekra. OCHOBHbLIE BU3HEC-NPOLECCHI MPOEKTa. 02.04.02,
NOHATUE NPOEKTHOro | MNpoekTHasa u onepauMoHHas AeATENbHOCTb. TEexXHOMormm 02.04.03,
MeHeKMEHTa yrnpaeneHusa npoekramu. HopmatmeHo-npaBoBas 6as3a 09.04.03,
NPOEKTHOW AeaTenbHOCTU. MeCTo 1 ponb NPOEKTHOro Yxnosa B.B.)
MEHeXMeHTa B NPOEKTHOW AeATeNbHOCTU.
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1.2 KopnopaTtuBHble cTaHAapTbl ynpaBneHuUsi NPOeKTaMMu.
®PyHKUMOHaNbHbIE 06nacTn ynpaBneHNsa NPoeKTaMmu.
[MpoeKTHbIN Pa3paboTka KoHLUenumm npoekta, opMnUpoBaHme Lenen u
MEeHeKMEHT npu 3agad npoekTta, oxugaemble pedyrnbratbl. OLeHKa BHELUHErOo
nHUUManusaumm IT- | oKpy>KeHUs npoekTa u ero yyactHukos. PopmupoBaHme
NPOEeKTOB KOMMNIiekca MeponpusTviA No peanusauun npoekTa. Beibop
cTpaTteruun ynpasneHus npoekra. duHaHcoBoe
nnaHMpoBaHUE N NHBECTUPOBAHME NPOEKTOB.
1.3 TexHonoruu ynpasneHus npoektamm PERT n CPM.
KaneHgapHo-ceTeBoe NnaHMpoBaHue npoekTa.
MpOeKTHbIiA PacnpeneneHue paboTt no npoekTy n HasHaueHve
OTBETCTBEHHbIX NUL. YNpaBneHne koMaHaow. YnpasneHve
MEHeKMEHT npu
peannaaLn IT- KayecTBOM. YNpaBneHue puckamu. YnpasneHue
NPOEKTOB n3mMeHeHnsMu. YnpasneHue couHaHcuposaHuem. CTpykTypa
OEHEeXHbIX MOTOKOB U OCHOBHbIE PMHAHCOBLIE MOKa3aTenu
npoekTta. AHanu3 (pMHaHCOBOro COCTOSAHUS NPoeKkTa. Buabl
PUHAHCOBLIX pUCKOB. [NpoeKkTHasa JOKyMeHTauus.
14 [MpoeKTHbIN Llenb n HasHa4YeHne KOHTPONA Haf peanuaaumen npoekTa.
MEeHeKMEHT npu CwncteMa n MeTofbl OLIEHKM KayecTBa NpPOEKTOB.
3aBepLueHun IT- OdopmMneHne 0TYETHOCTU MO NPOEKTY, BKIOYas
NPOEKTOB npeacTasneHve pesynbTaTos.
1.5 Kputepun BbI6Op 1 0COBEHHOCTU BHEAPEHNS NPOrpamMmMHbIX
0630p NPOTPAMMHOTO cpeacTB ynpaBneHus npoekramu. MIHhopMaumOoHHblIe
obecneyeHuns cneTemsl
NPOEKTHOI ynpaBneHus npoexkTamm. IMporpamMmbi-NnaHNPOBLLNKA
[EATENbHOCTH npoekTHon geatenbHocTu. 10 ang ynpasneHus
oTAenbHbIMM BU3Hec-npoueccamm (ynpaBneHus pecypcamu,
KOMMYHVKaUNAMMW, CTOMMOCTbIO U T.M.)
1.6 O6wwe npuHLMNbI BbIGOpa OpraHM3aunoHHOM CTPYKTYpPbI
yrnpasneHusa npoektoMm. OCHOBHble cTpaTernun ynpasneHus
KOMaHOOW AN AOCTUXKEHUSA MOCTaBMeHHbIX Lienen npoekra.
OcobeHHOCTM pyKOBOACTBA M NAEPCTBA NPY OpraHM3aumm
KomMaHgHoW paboTsl B IT-npoekTax. KnioueBble nu4Hble
KomaHgHas paboTta B
IT-npoexTax KayecTBa pykoBoguTens npoekrta. Metogonoruu )
hopmupoBaHmsa komaHg. Cucrema B3aMMOOTHOLLIEHUI
y4acTHMKOB npoekTa. OueHka 3HEKTUBHOCTN KOMaHAbI.
Cwuctema moTtuBauun. Nprnpoga n Tunbl KOHMNKTOB.
MeToabl pa3pelueHns KOHNUKTOB U NPOTMBOPEYNN,
BO3HMKAOLLMX NPU 4ENOBOM OOLLEHUN Y4aCTHUKOB KOMaHAbI.
2. MpaKkTn4yeckmne 3aHATUA
21 MpoekTHbIN MocTaHoBKa Lenen n 3agad npoekta. OnpegenexHve MpoekTHbIN
MEeHeKMEHT npu CTPYKTYpbI NpoekTa. DopMupoBaHue nnaHa MepornpuaTiin no | MeHemKMEHT
nHnumanmnsagum IT- peanu3aunn npoekta. OueHKa KadecTBa UCMOSIHEHNS (01.04.03,
NPOEKTOB NpoeKTa Ha BCeX aTanax ero XM3HeHHOro Lukna. 02.04.02,
2.2 dopmunpoBaHmne kKoMaHabl, pacnpeaeneHne ponen n pador 02.04.03,
K no npoekty. OpraHunsauus pabotel No Npoekty. KoHTponb 09.04.03,
OMaHfgHasi paboTa B N
IT-npoeKTax NCNONHEHNS. Pa3peLLIeHI/IevKOH(bﬂMKTOB 1 NpoTMBOPEYMN, Yxnosa B.B.)
BO3HMKaOLLMX NPU AeNOBON KOMMYHMKALUN YH4aCTHUKOB
npoekTa.
2.3 IMpoeKkTHbIN
MEeHEePKMEHT Mnpu MogenupoBaHue GU3HEC-MPOLLECCOB NPOEKTHOM
peanusauum IT- peatenbHocTu. KaneHgapHo-ceTeBoe niiaHMpoBaHue.
NPOEKTOB
24 IMpoeKkTHbIN

MEeHePKMEHT Mnpu
3aBepLieHun IT-
NPOEKTOB

PacyeT OCHOBHbIX NMoka3aTerneii 6usHec-npoekTa.
CocTaBrneHune 0TY4ETHOCTU MO MPOEKTY.
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13.2. Tembl (pa3genbl) AUCLMNNUHBI U BUAbI 3aHATUN

Ne Buabl 3aHsATUN (4acoB)
HanmeHoBaHuve pasgena
n/ CamocTtosATenbHas
OUCLNNNUHBI Jlekumm | MpakTtnyeckne | JlabopatopHblie Bcero
n paboTa
1 MpoekT n npoekTHas
OesATenbHOCTb, NOHATME 2 4 6
NPOEKTHOrO
MeHeKMeHTa
2 [MpOeKTHbIN MEHEeAXKMEHT
npu nHuumanusaumm IT- 4 4 6 14
NPOEKTOB
3 [POEKTHbIA MEHEIKMEHT
npu peanusaumm IT- 4 2 6 12
NPOEKTOB
4 [POEKTHbIN MEHEKMEHT
npw 3aBepLieHun IT- 2 2 6 10
NPOEKTOB
5 O630p NporpamMmHoro
obecneyeHnst NPOEKTHON 1 2 3
OeATenbHOCTH
6 KomaHgHas paboTta B IT- 3 8 16 27
npoekTax
Wtoro: 16 16 40 72

14. MeToan4eckune ykasaHMAa AnA ooy4aroLWmMXCcA No OCBOEHUIO AUCLUMNIIUHDI
OcBoeHve pucumnnunHbl «POEKTHLIN MEHEeKMEHT» BKNOYaeT B cebs NEKUMOHHble
3aHATUA, NPaKTUYECKMe 3aHATUA N CaMOCTOATENbHYIO paboTy oby4varowmxcs. Ha nepsom
3aHATUN  CTYAEHT nosfy4vaeT uHdopMaumo Ana  [JOoCcTyna K KOMMnekcy y4ebHo-
METOAMYECKMX MaTepuanoB. JIeKUMOHHble 3aHATMS  MOCBSALWEHbl  PaCCMOTPEHUIO
TEOPEeTUYECKNX OCHOB TMPOEKTHOrO0 MEHEeMKMEHTA, KIo4YeBbIX MNPUHUMNOB, 6a3oBbiX
MOHATWI, CTaHOaApTOB M MeTogonorvn. [lpakTnyeckme 3aHATUMS NpeaHasHayYeHbl Ons
POPMNPOBAHNA YMEHUA N HAaBbLIKOB, 3akpensieHHbIX komneTeHuusmn no OlOlN. OwHu
OpraHM30BbLIBAOTCA B Buae paboThbl Hag npoektoM. CamocTtoaTenbHas paboTta CTyqeHTOB
BKNtoYaeT B cebs npopaboTky yd4ebHOro matepuana nekuumn, pasdop 3agaHumn NpoekTa,
noaroToBKy K 3a4eTy. [INs ycnewHoro 0CBOEHUS AUCUUNIINHBI peKOMeHayeTcss NoapobHO
KOHCMEKTMpPOBATb  JIEKUMOHHbIN  MaTepwarn, npocmaTpuBatb  nNpe3eHTaumm Mo
COOTBETCTBYHLLEN TEME, YTOObI CUCTEMATM3NPOBATbL U3yYaeMblin MaTepuarn.

Mpn mcnonb3oBaHUM ANCTAHUMOHHBIX OBpas3oBaTemnbHbIX TEXHOMOMMN U 3NEKTPOHHOMO
oby4yeHnsa criegyeT BbINONHATL BCE YyKasaHus npenogasatens no pabote Ha LMS-
nnatgopme, CBOEBPEMEHHO  nogknw4atbcss K online-3aHatusam,  cobniogartb
pekoMeHaaumm no opraHM3aunm caMmoCcToATeNbHON paboThl.

15. MNepeyeHb OCHOBHOW W AOMONHUTENBLHOW NUTepaTypbl, PECYPCOB MHTEPHEeT,
Heo6Xx0AMMbIX AN OCBOEHUSA AUCLUNIUHbI

a) OCHOBHas nuteparypa:
Ne
n/n

McToYHMK

UnbuH, B. B. NMpoeKkTHbIN MeHEMKMEHT : y4ebHoe nocobue / B. B. InbuH. — 3-e u3ga. (an.). —

1 | Mocksa : InTepmeguatop, 2018. — 266 ¢. — ISBN 978-5-91349-054-4. — TeKCT : 3NeKTPOHHbIN //
JlaHb : anekTpoHHo-6nbnuoteyHasa cuctema. — URL: https://e.lanbook.com/book/114754

YxnoBa B.B. lNpoekTHbI MeHemkMeHT B UT-cchepe (yuebHoe nocobue) / B.B. Yxnosa , C.J1. KeHuH.
2 | - BopoHex: MsgaTenbckun

gom BI'Y, 2021-80 c.




0) fononHUTeNbHasa nuTeparypa:

Ne
n/n

NcTouHMK

JleBywkumHa, C. B. OcHoBbI NPOEKTHOIro MeHempKMeHTa : ydebHoe nocobue / C. B. JleBywknHa. —
3 | Craepononb : CTIAY, 2017. — 190 c. — TeKCT : 9NeKTPOHHbIN // JlaHb : 9NEKTPOHHO-
onbnuortedHasa cuctema. — URL: https://e.lanbook.com/book/107206

B) MHOPMALIMOHHbIE 3NIEKTPOHHO-00pa3oBaTenbHble PECYPChI:
Ne
n/n
4 | SnekTpoHHO-6nbnnoTeyHas cuctema «JlaHb». - Pexxum goctyna: hitps://e.lanbook.com.

5 OneKTpOHHbIN KaTanor HayuyHon 6ubnmoTekn BopoHEeXCKOro rocygapCTBEHHOro yHMBepcuTeTa. —
Pexum goctyna: http//:www.lib.vsu.ru.

6 OcHoBbl npoekTHon geatenbHocTh / Monutex. — HIMOO. - Pexum goctyna:
https://openedu.ru/course/spbstu/OPD/

MpoekTHbIn MeHegxmeHT / MUCKC.- HMNOO. - Pexum goctyna:
https://openedu.ru/course/misis/PRJ/

MpoekTHbIn MmeHemxmeHT (01.04.03, 02.04.02, 02.04.03, 09.04.03, Yxnosa B.B.) / B.B. YxnoBa. —
8 | Ob6pasoBaTenbHbI NopTan «ANeKTPOHHbIA yHuBepcuTeT BI'Y». — PexuMm goctyna:
https://edu.vsu.ru/course/view.php?id=5524

MNcTouHMK

16. MNepeyeHb y4eOHO-MeTOANYECKOrO 06ecneyeHust ANs camocTosTeNlbHOM paboTbl
CamocToaTenbHasa paboTta oby4varowerocss AOOSMKHaA BKMYaTb B cebsi NOAroToBKY K
NPaKTUYECKUM 3aHATMAM, BbINOSIHEHME 3a4aHUN MO MPOEKTY, COAEepXaHue KOTOpOoro
npuBegeHo B n.20, n NoaroToBKy K MPOMEXYTOYHOM aTtTtectaumn. [Ona obecneveHus
camMocToATeNbHOM paboTbl CTYAEHTOB B  93MIEKTPOHHOM  Kypce  AUCUMMAMHBI  Ha
obpasoBaTenbHOM nopTane «3NEeKTPOHHbIN yHuBepcuteT BIY» cdopmmnpoBaH y4ebHo-
METOAMYECKMIA KOMMIIEKC, KOTOPbIA BKMOYaeT B cebsa: nporpammy Kypca, ydebHble
nocobusa n cnpaBoYHble MaTepuanbl, METOOUYECKME YyKa3aHUSA MO BbINOSTHEHUIO NPOEKTA.
CTygeHTbl nony4varoT AOCTYN K JaHHbIM MaTepuanam Ha NepBoOM 3aHATUN N0 AUCLMNIIMHE.
YkasaHHble B y4eOHO-MeTOAMYECKOM KOMIMIEKCe y4ebHble nocobus n cnpaBoYHbIE
mMartepuansl, npueBeaeHbl B Tabnuue HUxXe:

Ne

McToYHMK
n/n

UnbuH, B. B. NMpoeKkTHbIN MeHEMKMEHT : y4ebHoe nocobue / B. B. inbuH. — 3-e uaga. (an.). —

1 | Mocksa : UHTepmeamnatop, 2018. — 266 c. — ISBN 978-5-91349-054-4. — TeKCT : 9NeKTPOHHbIN //
JlaHb : anekTpoHHO-6nbnunoTteyHas cuctema. — URL: https://e.lanbook.com/book/114754

YxnoBa B.B. lNpoekTHbin MeHeaxmeHT B UT-cdepe (yu4ebHoe nocobue) / B.B. Yxnosa , C.J1. KeHuH.
2 | - BopoHex: M3gaTtenbckun

oowm BI'Y, 2021-80 c.

NeBywkwnHa, C. B. OcHOBbI MPOEKTHOro MeHeaxXMeHTa : y4ebHoe nocobue / C. B. JleBywknHa. —

3 | Craspononb : CTTAY, 2017. — 190 c. — TekKCT : aneKTpOoHHbIN // JlaHb : 3aNEKTPOHHO-
onbnmoteyvHas cuctema. — URL: https://e.lanbook.com/book/107206

4 OneKTPOHHbIV kaTanor HayuyHon 6ubnmoTekn BopoHEXCKOro rocygapCTBEHHOrO yHMBepcuTeTa. —
Pexum goctyna: http//www.ru/lib.vsu/ru

MpoekTHbIn MeHemxkmeHT (01.04.03, 02.04.02, 02.04.03, 09.04.03, Yxnoea B.B.) / B.B. Yxnoea. —
5 | ObpasoBaTenbHbIN NopTan «ANeKTPoHHLIN yHuBepcuTeT BIY». — Pexum goctyna:
https://edu.vsu.ru/course/view.php?id=5524
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17. O6pa3oBaTtenbHble TEXHONOMNU, UCNoNb3yeMble Npu peanusaumm y4eoHomn
AUCLUMNNUHBbI, BKINOYaa AUCTaHLMOHHbIe oGpa3oBaTtenbHble TexHonoruu (A4O0T),
3neKTpoHHoe oby4yeHue (J0), cmewaHHOe OOy4YeHue):

Mpn peanusaumm  AUCUMNIUHBI  UCNONb3YIOTCA  cregylowmne  obpasoBaTtesnbHble
TEXHOMNOMNW: JIOTMYECKoe MOCTPOEHME OUCLMNANHBI, 0OO3Ha4YeHMe TeopeTUYeckoro Wu
NPaKTUYECKOro KOMMOHEHTOB B y4eOHOM mMaTepuane. MNpuMeHsIoTCs pasHble TUMbl NEKLMI
(BBOAHAasA, 0630pHas, MHGOpPMaLMOoHHas!, NnpobnemMHas).

MHopMaLMOHHbIE TEXHONOMMN AN peanu3aumm y4ebHon ANCUMNINHDI:

- TEXHOMOTMM CUHXPOHHOTO W  ACUHXPOHHOIO  B3aMMOAEWCTBUS  CTYOEHTOB U
npenogasartensa nocpeacTtBOM cnyxb (cepBMCOB) MO MNEpecbifike U  MOfyYeHUro
3MEKTPOHHbIX COOOLLEHNI, B TOM Yncne, no cetn VIHTepHeT;

- CEPBUC ANEKTPOHHON NOYTLI A4S onepaTMBHOM CBA3M NpenogaBaTensi U CTYAEHTOB.

AucumnnuHa peanusyeTcs C NPUMEHEHMEM 3MEKTPOHHOIO0 O0OYYeHUs U OUCTAHLMOHHbIX
obpasoBaTenbHbIX  TEXHOMOrMW, ANna  opraHuMsauum  camoCTOATENbHOW  paboTbl
oOy4aloLmMxca NCNonb3yeTcs OHMNaMH-KYpC, pasMeLLEeHHbIN Ha nnatgopme ONEeKTPOHHOro
yHuBepcuteta BI'Y (LMS moodle), a Takke apyrme WMHTepHeT-pecypchbl, NpUBEAEHHbIEe
B n.15B.

18. MaTtepnanbHo-TeXHU4YeCKoe obecnevyeHme ANCUUNIINHDI:

JlekumoHHasa ayauTtopus OosmkHa ObiTb obopygoBaHa ydebHoM mMebenbo, KOMMLITEPOM,
MyNbTUMEANNHBIM 060pyAOBaHMEM (MPOEKTOpP, 3KpaH, CpeacTBa 3ByKOBOCMPOM3BEOEHUS),
ponyckaeTcs nepeHocHoe obopyaoBaHue. MNMpakTuyeckne 3aHATUSA OOMKHbI NPOBOANTHLCH B
cneunanusaMpoBaHHON ayauTopuKn, OCHaLEeHHOW y4YebHon mebenbid U nepcoHaribHbIMU
KOMMblOTEPAMM C JOCTYNOM B ceTb VIHTepHeT (KOMNblTEpHble Kracchl, CTyaumn),
MynbTUMeANNHBIM  obopyaoBaHueM (MynNbTUMEOUWHBIA MPOEKTOpP, 3KpaH, cpeacTsa
3BYKOBOCMNpOuU3BeaeHus), Yncno paboumx Mect B ayantopumn SOSMKHO ObiTb Takmm, YTOObI
obecneunBanacb WHOMBMAOYyanbHas paboTa CTygeHTa Ha OTAeNbHOM MepPCOHarlbHOM
KOMMbloTEpe.

[Ona camoctodaTenbHon paboTbl HEOOXO4MMbl KOMMbIOTEPHbIE KnacChbl (MOMeLLeHus,
OCHaLLEeHHble KOMMNbOTEPAMN) C JOCTYNOM K ceTn NHTepHeT n nnatdopme INeKTPOHHOro
yHuBepcuteTa BI'Y (LMS moodle).

MporpammHoe obecneveHune:

- OC Windows 10,

- NaKeT CTaH4apPTHbIX OPUCHBIX NPUNOXEHUIN ANs paboTbl C AOKYMeHTamu, Tabnuuamm
(MonOdouc, LibreOffice);

- MO Adobe Reader;

- nHTepHeT-6paysep (Mozilla Firefox).

19. OueHou4Hble cpeacTBa ANA NPOBeAEHUA TeKyLLEen U NPOMEXYTOYHOWN aTTecTauumn

Mopsinok oueHKU ocBOeHUst 06yvaloLWMmMmnca yuyebHoro matepuana onpegensietcs
copepXXaHueM criefyroLWwmux pasaenoB AMCLUNIUHDI:

Ne HaumeHoBaHus pasgena KomneTteHuums(n) WHankaTop(bl) OueHOoYHbIE
n/n AVCUUMNITUHBI OOCTWKEHNS cpencrtea
KOMMEeTEeHL MM
1 1.2 NpOEKTHbIN MEHESKMEHT Npwn YK-2 YK-2.1, YK-2.2 MpoekT, pechepar
MHMUManusaumm I T-npoekToB OrK-1 Ol1K-1.1, OlK-1.2 MpoekT, pedepat
2 1.3 NpOEKTHbLIN MEHESKMEHT NpWn YK-2 YK-2.2, YK-2.3 MpoekT, pecepar
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peanu3aunn IT-npoekToB OrMK-1 Or1K-1.1, OlK-1.2 MpoekT, pecepar
3 1.4 T1pOEKTHbIV MEHEXKMEHT Mpu YK-2 YK-2.5 MpoekT, pedepat
3aBepleHun IT-npoekToB
4 1.6 KomaHagHas paboTa B IT- YK-2 YK-2.4 MpoekT, pechepar
npoeKTax
lMpomexyTouyHast aTTectauus, opma KOHTpPons - 3a4eT MepeyeHb
BONPOCOB

20 TunoBble OUEHOYHbLIE CpeAcTBa U MeTOAMYECKUe MaTepuanbl, onpeaensiowme
npoueaypbl OueHUBaHUsA

20.1 TeKywWMN KOHTPOJb yCNeBaemMocTun
KoHTponb ycneBaemMocTV MO AUCUMUMNIIMHE OCYLWECTBMASETCA C MOMOLbLIO CrieayroLlmx
OL€HOYHbIX CpeacTB:

—  MpOeKT,

— pedpepar.

OueHo4Hoe cpeacTBO pedhepaT BblOMpaeTcs kak anbTepHaTuBa NPoeKTY, B criyyae
XenaHus cTyaeHTa paboTaTb MHAMBMAYANBHO.

I'Iepequb NMPUMEPHbLIX TeM NPOoEeKTOB

1. YnpaBneHune npoekTomM pa3paboTkn KopnopaTMBHOro noprasa npoM3BoACTBEHHOM
KOMMaHuMW.

2. YnpaBrneHne NpoekToMm pa3paboTkm KopnopaTUBHOIO noprasia TOpProBorM KOMMAHUW.
3. YnpasrneHune npoektom BHegpeHns moayns ERP-cuctemel B ToproBon komnaHuu.
4. YnpasneHne NnpoeKkToM BHEAPEHNSA CUCTEMbI SNIEKTPOHHOIO AOKYMeHTOO6opoTa B
TOProBOM KOMMaHUN.

5. YnpaBneHne NpoekToM aBToMaTmM3auumn cnyxbbl TEXHUYECKOW NOSAEPKKN
TenekoOMMYHUKaLMOHHOWN KOMMNaHUMW.

6. YnpaBneHne NpOeKTOM BHePEHUSI CUCTEMbI ANIEKTPOHHOIO OKYMeHToobopoTa B
NPON3BOLACTBEHHOW KOMMNaHUMW.

7. YnpaBrneHne NpoekToMm pa3paboTkm NoACMCTEMbl MOAFOTOBKM HANoOroBon OTYETHOCTU
MHOromnuansHOro XosnanHra.

8. YnpaBneHue NpoekTom pa3paboTkm web-npunoxeHust 4ns TOproBon KOMMNaHuu.

9. YnpaBneHne NpoekTom pa3paboTkm web-npunoxeHust obpasoBaTenbHON OpraHn3aumu.
10. YnpaBneHue npoektomM BHeapeHus cuctemol Microsoft Dynamics AX ¢
rocyypexgeHun.

11. YnpaBneHue npoektoM BHeapeHus cuctembl Microsoft Dynamics AX Toprosom
KOMMaHuMW.

12. YnpaBneHue npoektomM BHeapeHuss CRM-cuctemsl B TOProBon KOMMNaHuMm.

13. YnpaBneHue npoektomM BupTyanusaunm UT-nHpacTpyKkTypbl TOProBOM KOMMNaHUMN.
14. YnpaBneHue npoekTtomM BupTyanuaaumm UT-nHdpacTpykTypbl NPON3BOACTBEHHOM
KOMMaHuMW.

TexHonorusi npoBeaeHus

BapuaHTbl 3agaHun  pasnuyaroTcs npegMmeTHon  obnactebto.  CTygeHTbl  MoOryT
caMoCToATeENbHO BbIOpaTb npeamMeTHy obnactb, K KoTopow OyaeT OTHOCUTbCS
paspabaTbiBaeMbli MPOEKT, K BCe €ero xapaktepuctuku. Pukcupyetcs nub
MUHUMarnbHbIN NepeyYeHb 3agaHuin, NoANeXawmx BbiNOSTHEHNIO. 3a4aHns BbINOSTHAKOTCA C




ucnonb3zosaHmem 10, ykaszaHHoro B n. 18 (MnNu  aHanoroB CO  CXOXew
PYHKUMOHANBbHOCTLIO).

3apaHusa No NpoekKkTy
1. BbibpaTb Temy npoekta (M3 npeanoXeHHbIX npenogaBaTenieM Wnu B3ATb
coBCTBEHHYIO, NpefBapuUTENbHO COrnacoBaB C NpenogaBaTenem).
2. CdopmupoBaTb KOMaHAy nNpoekTa.
CornacHo metogonorum M.benbvHa nogobpatb y4acTHUKOB NPOEKTa.
lMpMBECTM CNUCOK YYACTHMKOB M yKasaTb XapakKTEPUCTMKU MO KaXKAOMY, KOTOpble
cTanu KnoyesbIMK Npy 0TOOpe B NPOEKT.
OnpegennTtb Lenu npoekTa.
OnpenenuTtb coaepXxaHue NpoekTa.
OnucaTtb KOHLENUMo NpoekTa, ChopmMynmpoBaTb €ro OCHOBHbIE XapaKTEPUCTUKK, B
TOM YmChe, CPOKN N KpUTEPUUN YCMELLHOCTH.
CocTaBuUTb CTPYKTYPHYIO CXEMY NPOEKTA.
CocTtaBuTb YcTaB npoekTa.
CoctaBuTtb PeecTp 3anHTepecoBaHHbIX CTOPOH NpOekKTa.
CoctaBuTb cogepxaHue T3 npoekTa.
CdopmumpoBaTb nepapxmyeckyto CTpykTypy paboT no NnpoekTy.
10 CdopmumpoBaTtb OTYET KOMaHAbl M OTAENbHbLIX €€ YFIEHOB.
11.OpraHm3oBaTb 1 NPOBECTN NPE3EHTALMIO Pe3yNbTaToB NPOEKTA.

i

©CoOoNSO

valTepvm OLeHKUN NMPOEeKTOoB

OueHKka «OTNUYHO» BbLICTABMSIETCA CTYAEHTY, €CNu ero MNpoekTHas rpynna 3a Bpems
AEeNnoBoM uUrpbl cMorna paspaboTtaTb NPOEKT, a Takke MNOATBEPKAEHO €ro akTUBHOEe
yyacTtume B paboTe rpynnbi.

OueHka «XxOpoLWO» BbICTaBnseTCsa CTYyAEeHTy, ecnu ero rpynna YychnewHo nposena
ANarHoCTUKY W Ou3Hec-aHanu3, a Takke npeanoxuna npuHUMNuanbHble peLleHus
BbISIBMIEHHbIX NPOGEM, OAHAKO NPOEKT He Obin paspaboTaH.

OueHka «yOoBNEeTBOPUTENBHO» BbICTABNAETCA CTYyOEeHTYy, ecrniv ero rpynna YcnewHo
npoBena AWarHOCTUKY W Ou3Hec-aHanu3, OO4HaKo He npeanoxuna npuHUMNManbHbIX
peLeHnn 1 NPoeKkT He Obin pa3paboTaH.

OueHka «HeyOooBnEeTBOPUTENBHO» CTaBUTCA CTYAEHTY, €CNu ero rpynna He cmorna
NPOBECTN AMArHOCTUKY U BusHec-aHanus, NMH60 nNoaTBEepXKOeHO Hey4vacTue ero B paboTe
rpynnbi.

MpumepHbIN NnepeyeHb TeM pedepaToB

OcobeHHocTn npoekToB B cdepe UT.

OcobeHHocTn dhopmmpoBaHms komaHg NT-NpoekTos.
OcobeHHocT peanusauunn UT-npoekTos.

MeTogonornn ynpasneHunsi npoekTamu.

MO ynpaBneHnsa NnpoeKkTamu.

MO ynpaenenuna UT-npoektamu.

OcobeHHocTu ynpasneHunsa UT-npoekramu.

O630p meTogonorn dopmMmMpoBaHMs KOMaH4 cTapTanos.
OcobeHHoCcTN copepxaHms UT-npoeKTos.

10 Puckun UT-npoekTos.

11. OcobeHHOCTN KaneHgapHO-CTETBOrO NiaHMpoBaHus UT-npoekTa.
12. OcobeHHocTn bopmupoBanms T3 UT-npoekTa.

13. OcobeHHOCTM hOPMMPOBAHNSA NEPapPXMYECKOn CTPYKTYpbl paboT no UT-npoekTy.

CoOoNoORWON =
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14. OcobeHHOCTN HBECTUPOBaHUS NT-NpoeKToB.

15. OcobeHHOCTN pa3paboTkn gokymeHTaummn no UT-npoektam.
16. OcobeHHocTM 3aBepLueHns UT-npoekTos.

17. OcobeHHocTn KOoHTponsa UT-npoekToB.

TexHonorusa nposeaeHns
Tema pedeparta BbibupaeTca nHgnsmnayanbHo. Pekomengyetca cobniogeHme
ycrnoBusi Bbibopa Tem B rpynne 6e3 NoBTOPEHUN.

Kputepuin oueHuBaHus
- OLEHKa «3a4YTEeHO» BbICTABMSAETCHA CTYAEHTY, eCnu:
- U3NOXEeHHasa HopMaunsa ABNAETCH akTyanbHON HA MOMEHT NnpeacTaBeHns
pedepaTa;
- N0 coaepkaHuto pedepaT oTpaxkaeT BCe OCHOBHbIE acneKTbl BbIOpaHHOM TEMbI,
- UCnonb30oBaHbl omumanbHbIE NCTOYHUKN MHAOPpMaLK;
- OLleHKa «He 3a4TeHO», ecru:
- U3NOXEHHAsA NHPOPMaLINA HE ABNAETCS akTyanbHOW HA MOMEHT NpeacTaBeHNS;
- N0 coAepKaHuIo pedepaT He oTpaxkaeT BCE OCHOBHbIE acneKTbl BbIOPaHHOM TEMBbI;
- He Ucnonb3oBaHbl odmumnanbHblE NCTOYHMKN MHGOPMaLMN.
Ob6sas3aTernibHbIM YCrOBMEM ABMSETCA NpeaocTaBneHnsa pegeparta opopMIIEHHbIM MO
pekomMeHaaumaM akynbTeTa, U3rnoXxeHHbIM B MeTogndeckume ykasaHus no
0POPMIIEHMIO KYPCOBbIX U BbIMYCKHbIX KBaNMdUKaLUMOHHbIX paboT hakynbTeTa.

20.2 NMpomexyToyHana aTrecTauums

HpomemyTquaﬂ arrecrauma no gucumniimHe ocywecTBlideTca C NoMoLblo crieayruwnx
OLUEHO4YHbIX CpeaCTB: BOMPOCHI K 3a4eTy.

lNMepe4yeHb BONPOCOB K 3a4eTy
1. dopmarbHble KpUTEPUM U Kraccugukauma npoeKkTos.
2. B 4yem pasHuua mexay NpOeKTHOM AeATENbHOCTLIO U ynpaBeHneM npoekTtamm?
3. OcHoBHbIe cTaHOapTbl U Mogenu IT-npoekToB.
4. OcHoBHble BM3Hec-npouecchl NpoekTa?
5. HasoBuTe n oxapakrtepunsymnte grasbl XU3HEHHOIO LiMKIa NpoekKTa.
6. [MpvBeanTe akTopbl OKPY>KEHUS MPOEKTa U NEPeYMCnuTe y4aCTHUKOB NPOEKTa.
7. OcobeHHOCTM (hopMUpOBaHMS Lienen n 3agay NpoekTa.
8. MecCTo 1 ponb NPOEKTHOrO MeHEeAXKMEHTA.
9. ®yHKUMOHanNbHbIE 06NacTK ynpaBneHnsa NpoeKkTamum.
10. Mpoueaypbl hPopMUpOBaHNA KOMMIIEKCA MEPONPUATUIA NO peanu3aumm NpoekTa.
11. TexHonorus ynpasneHus npoektamu PERT.
12. TexHonormna ynpasneHusi npoektamm CPM.
13. OcobeHHOCTU KaneHgapHoO-ceTeBOro nnaHMpoBaHnd. Kakum obpasom kanenHgapHoe
nfaHMpoBaHME PECYPCOB CHMXKAET MMOKOCTb B ypaBrieHUn NpoekTom?
14. OcobeHHOCTM pacnpegeneHnst paboT No NPoekKTy.
15. OcobeHHOCTH ynpaBneHnsa pecypcamu.
16. Ocob6eHHOCTN ynpaBneHns Ka4eCcTBOM.
17. OcoBeHHOCTH yrpaBreHne puckamu.
18. OcobeHHOCTM ynpaBneHme N3MEHEHUSMM.
19. OcobeHHOCTH ynpaBneHne UHaHCMPOBAHNEM.
20. CTpyKTypa AeHeXHbIX MOTOKOB M OCHOBHbIE (PMHAHCOBLIE NOKa3aTenu NpoeKkTa.
21. MeToabl aHann3a PMHAHCOBOIrO COCTOSIHUA NPOEKTA.
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22. OcoBGeHHOCTM BeOEHUSA NPOEKTHON JOKYMEHTaL M.

23. OcHoBHble nNpouenypbl KOHTPOMNSA UCMONTHEHNS NpoekKTa.

24. KoHTporb KadecTBa npoekTa. [poueaypbl KOHTPOIS.

25. MeToabl OUeHKN aPeKTUBHOCTM NpOeEKTa.

26. MeTtogonorus BHeapeHus IT-npoekToB 1 KOpnopaTUBHbLIX CUCTEM.

27. OcobeHHOCTHM BbIOOpa NporpaMMHOro obecneyeHnst 4ns ynpasreHns NpoeKToM.

28. [NoHATME KOMaHabl 1 0COBEHHOCTUN KOMaHAHOW pPaboThl.

29. MpuHUMNbI BbIGOpa OpraHM3aLMOHHON CTPYKTYPbl YpaBieHNs NPOEKTOM.

30. OcobeHHOCTN pyKOBOACTBA M NnaepcTBa Npy opraHM3aumm KomaHaHon paboThbl B
IT-npoekTax. KrntoyeBble NMYHbIE Ka4ecTBa PyKOBOAUTENSA NPOEKTa.

31. MeTtogonornm hopMmpoBaHnNS KOMaHL.

32. MNpupoaa n TUnNbl KOHPANKTOB, CNOCOObLI UX YPeEryriMpoBaHuS.

33. OueHka adhPEeKTUBHOCTMN KOMaHL,.

34. KopnopaTtvBHasa aTuka.

35. Cneumndpmka komaHabl ans IT-npoekra.

36. CTparternm gOoCTmxKeHus Lenen npu peannsauumn I T-npoekTos.

37. TexHonorun obecneyeHns komaHgHon paboTel B IT-npoekTe.

38. YnpaBrneHne KOMMyH/KauusiMn B KOMaHae.

39. MeToab! paspeLleHns KOHSIMKTOB U NPOTUBOPEYNIA, BOSHUKAIOLUX MPU 4eNTOBOM
06LEeHNN y4aCTHUKOB KOMaHAb!.

40. Cncrema CTMMynmpoBaHusa n motmeaumn. KomaHgHoe passutume.

20.3 ®PoHO OUEHOYHbIX cpeacTB CHPOPMUMPOBAHHOCTU KOMMNETEHUUWA CTY[EHTOB,
pekoMmeHAyeMbIU ANns NpoBeAeHUA ANarHOCTUYECKUX paboTt

YK-2 CnocobeH ynpaBndaTb NPOEKTOM Ha BCEX dTanax ero XXM3HEeHHOro Lukna

YK-2.1  ®opmynupyeT KOHKPETHYI, CneunuuHyo, U3MEPUMYID BO BPEMEHU W
NPOCTPaHCTBE LeSb, a Takke onpeaenseT JOPOXHYI0 KapTy OBWXEHUS K Lenu, UCXoas 13
UMEIOLLINXCHA PECYPCOB U OrpaHNYEHNN.

YK-2.2 CocTaBnsieT uepapxmyeckyro CTPYKTypy paboT, pacnpegenser no 3agadyam
bMHaHCOBbIE N TPYAOBLIE PECYPChI, UICNONb3YET akTyanbHOE NporpammMmHoe obecneyeHme.
YK-2.3 lNpoekTupyeTt cMeTy 1 BlogKeT npoekTa, oueHnBaeT 3(P(PeKTMBHOCTL pe3ynbTaToB
npoekTa.

YK-2.4 CocTaBnsieT MaTpuuy OTBETCTBEHHOCTU U MaTpULy KOMMYHUKaLMA NPOeKTa

YK-2.5 Ncnonb3yeT rmbkme TexHomormm ansg peanusauumn 3agad ¢ M3MEHSIILWMMUCA BO
BPEMEHU NapamMmeTpamMmu.

Bonpocol ¢ BapnaHTaMmy OTBETOB (3aKpbIThbIE)

1. Boibepute Hambonee norHoe onpegerneHne MNpoeKTa, WUCMONb3yemMoe B MNPOEKTHOM
MeHeO)XMeHTe.

a) «[MpoeKkT - KOMMMeKC B3aMMOCBA3@HHbLIX MEPOMPUATUN, HaMpaBfeHHbIX Ha peLlleHune
NnocTaBfeHHbIX 3a4a4 C YeTKO onpedenieHHbIMU LEensMn B TeYeHue 3agaHHOro nepuoga
BPEMEHM U NPU YCTAHOBNEHHOM BlogKeTe»

6) «lMpoekT - npegnpuATMe, HanpaBfieHHOE Ha peLleHne MOCTaBMEHHbIX 3adavy C YeTKo
onpeaeneHHbIMM LensamMm B Te4EeHNe 3a4aHHOro nepuoaa BpeMEHU U Npu yCTaHOBMEHHOM
oooxeTe»

B) «[1poeKT - geaTenbHOCTb, HanpaBfeHHas Ha pelleHMe NOCTaBMNEHHbIX 3a4ay C YeTKO
onpegeneHHbIMU LensmMn B Te4eHne 3agaHHoro nepmoaa BPEMEHN U NPU YCTaHOBIIEHHOM
oromKeTe»

OTBeT: a.
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2. Kakne xapakTtepuCcTUKN ABMSKOTCS KtoYeBbIMU B onpeaeneHnmy npoekTHon
JEeATENbHOCTN?

a) YHUKanNbHOCTb pesyrnbTaTa U OrpaHNYeHHOCTb MO CPOKaM;

6) orpaHM4YeHHOCTb NpoBeaeHUs paboT No cpokawm;

B) MOMy4YeHne KOHKPETHOro pesynbTaTa;

r) macwTabHOCTb pe3ynbTaToB.

OtBeT: a.

3. Llenb npoekta B Teopun NPOEKTHOro MeHeXKMEHTa — 3TO...

a) >xenaembln pesynbTaT 4esATeNbHOCTU, AOCTUraeMbll B UTOre YCMELLIHOro
OCYLLIECTBIEHNS NpoeKTa B 3aflaHHbIX YCIOBUAX €ro BbINOSTHEHUS;

6) HanpaBneHMsa N OCHOBHbIE MPUHLMMNbI OCYLLECTBIIEHUS NPOEKTA;

B) nonyyeHue npmbbinu;

r) NpuUYMHa CyLLLEeCTBOBAHUSA NpoekKTa.

OtBeT: a.

4. BepHo nu yTBEPXXAEHME M3 TEOPUN NPOEKTHOINO MEHEMKMEHTA, YTo «[log npoayKkTom
npoekTa NOHMMAaeTCs TO, YTO JOSMKHO ObITb peann3oBaHo (CO34aH0) ANs 3aBEPLUEHUS
npoekTa, Anst AOCTUXKEHNSA Lienny?

a) BEPHO;

0) HeBepHoO.

OtBeT: a.

5. B Teopun NpoeKTHOro MEHEAKMEHTA, PU3nNYecKne n/mnmn rpuanveckme nuua, Kotopble
HenocpeacTBEHHO BOBIIEYEHbI B peanu3aunio NpoekTa, Ha3blBalTCA. ..

a) YY4aCTHMKN NPOEKTA;

0) 3aMHTepecoBaHHble NMLUa;

B) MHBECTOPbI NPOEKTA;

r) 3akas4duku NpoekTa.

OTBeT: a.

6. B Teopuu MpPOEKTHOro MeHeKMeHTa «MNofiHasi nocriefoBaTeNlbHOCTb a3 MpoekTa,
3ajaBaemasi, UICxogs M3 TeXHOorMM NpousBoacTBa paboT n notpebHocTen ynpasneHus
NPOEKTOM» Ha3blBaETCA:

a) XXM3HEHHbIN LMK NPOEKTa;

6) Bpems XunsHu NpoekTa;

B) nepapxmyeckasa CTpyktypa paboT no NpoekTy;

r) cogepxaHue npoekTa.

OrtBer: a.

7. BepHo nu yTBEpXAEHME N3 TEOPUN NMPOEKTHOIO MeHegXXMeHTa, YTo «MMICP — aTto meTog
nnaHnpoBaHusa paboT, KOTOPbIN OObIMHO MANIOCTPUPYIOT B BUAE MHOMOYPOBHEBOW CXEMbI
3agaud, rae rmaBHasi 3agava — 3TO MacliTabHas Lenb, kKoTopas pa3buBaeTcs Ha aTanbl, a
3aTeM Ha bonee menkune 3agaym 1 nog3agadun — NOHATHbIE N OCTUXKUMbIE» ?

a) BEPHO;

6) HeBepHoO.

OtBerT: a.

8. BepHo nu yTBEpPXKOEHME U3 TEOPUN NPOEKTHOrO MEHESKMEHTa, 4To «MICP nossonset
KOoMaHae cOoKyCUpoBaTbCS Ha BbINOSTHEHUU KOHKPETHbLIX NU3MEPUMBbIX 3aay U
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KOHTPOJSbHbIX TOYEK NPOEKTa, YTO MOMOraeT AOCTUYb NOCTaBMNEHHbIX Lienen boicTpee n
appekTnBHEEN ?

a) BEpPHO;

0) HeBepHoO.

OrtBer: a.

9. Kakyto cTteneHb getanusaumm BelomMpatoT npu opmMnpoBaHum nepapxmyeckon
CTPYKTYpbl paboT B NPOEKTHOM MEHEAXMEHTE:

a) oeneHne NpPoucxoauT A0 TOro MOMEHTa, Korga Bce Heobxoanmble paboTbl Ang
AOCTUXKEHUS pe3ynbTaTta yuTeHbl U Ha Kaxkayr paboTy MOXHO Ha3HauYUTb UCMONHUTENS;
6) oeneHne NPoOnCXoanT A0 0AHOro paboTHMKA;

B) AeneHne NpoucxoauT Ao O4HOro BMaa obopyaoBaHus;

r) AeneHne NnpoucxoavT 40 OAHOro AHS.

OTBeT: a.

10. BbibepuTte HyxxHOEe yTBepXaeHMe: «[JOKyMEHT CO cnmMckom paboT B onpeaenéxHHomn
nocrnegoBaTeNbHOCTU U C YCTAHOBMEHHLIMU CPOKaMM B MPOEKTHOM MEHEIKMEHTE
Has3blBaeTCs...»

a) nnaH-rpaduk NpoekTa;

0) nepapxuyeckasn cTpykrtypa pabor;

B) yCTaB NPOEKTa;

) KOHUenuus npoekTa.

OrtBer: a.

11. BepHo nu yTBEPXOEHME U3 TEOPUN NPOEKTHOIO MEHeAKMeHTa, 4YTo «/ACP He
BKMOYaeT B cebsa Hpopmauuio o cpokax u pecypcax»?

a) BEPHO;

0) HeBepHoO.

OrtBer: a.

12. Kakon AOKYMEHT Mo NpoeKkTy B TEOPUM MPOEKTHOrO MEHE)KMEHTA onpeaenseTcs Kak
«nepBbIn ouLMarnbHbIM JOKYMEHT NpoeKTa, NoATBEPXK4AOWMI CyLLLeCTBOBaHNE
npoekTa»?

a) ycTaB NpPOEKTa;

0) cmeTa paboT No NPOEKTY;

B) AOroBOp Ha OKa3aHue ycryr no pa3paboTke NpoeKkTa;

r) nepenucka ¢ 3akasynkom.

OTtBeT: a.

13. Kak HasblBaeTCA B MNPOEKTHOM MEHEKMEHTE BPEMEHHOW MPOMEXYTOK MexXay
Ha4anom peanusaummn n OKOHYaHNEM NpoekTa?

a) cTagms NpoekTa;

0) >XM3HEHHbIV LMK NPOEKTa;

B) pe3ynbTaT NpoeKTa;

r) Bpems paboT No NPOeKTY.

OrtBer: 6.

14. KaneHgapHbIW NraH B MPOEKTHOM MEHEPKMEHTE — 3TO:

a) OOKYMEHT, yCTaHaBnMMBaloLLN NOSHbIA NepedeHb paboT NpoekTa, ux

B3aMMOCBA3b, MOCNeA0BaTENbHOCTb U CPOKM BbINOSTHEHUS, MPOOOIMKUTESNTbHOCTU, a Takke
NCNOJSTHUTENEN M pecypchbl, HeobxoaMMble ANS BbINOMHEHNA paboT NpoekTa;

0) ceTeBas anarpamma,;
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B) NNaH No CO3gaHuI0 KaneHaaps;
r) OOKYMEHT, yCTaHaBMMBAKOLLMIA OCHOBHbIE PECYPCHbIE OrpaHNYEHNs NMPOEKTA.
OTBerT: a.

15. Ownarpamma ["aHTa B NPOEKTHOM MEHEKMEHTE 3TO...

a) ropu3oHTanbHasi MIMHENHasn aMarpamMmma, Ha KOTOPOWN nepapxudeckas CTpyktypa pabot
npeacTaBnATCA NPOTSHKEHHLIMU BO BPEMEHWN OTPE3KaMU, XapaKTepU3yoLwnMmcs
BPEMEHHbBIMWU N OPYrMMX NapamMeTpamu;

6) OOKYMEHT, YCTaHaBMMBAKLLNN OCHOBHbIE PECYPCHbIE OrPaHUYEHNs NPOEKTa;

B) rpadpnyeckoe n3obpaxxeHne nepapxmuyeckon CTpykTypbl Bcex paboT npoekta 6e3
OTOOpaXeHust X ANIMTENbHOCTU U MPUBSA3KN K BPEMEHHbBIM UHTEpBanaw;

r) OepeBO PecypcoB MNPOEKTA;

A) OpraHn3aunoHHas CTpyKTypa KOMaHabl NpoekTa B rpadouy4eckom npeactaBneHnn.
OTBeT: a.

16. Bexa (dpasa) B NPOEKTHOM MEHELKMEHTE — ITO:

a) Habop nornyeckn B3amMoCBA3aHHbIX paboT NpoekTa, B NpoLecce 3aBepLUEHNSA KOTOPbIX
AOCTUraeTcs O4MH U3 OCHOBHbIX Pe3yNnbTaToB NPOEKTa;

0) nonHbIM Habop nocnegoBaTeribHbIX PAaboT NPOEKTa;

B) KMoYeBoe CcoObITWE NpoeKTa, UCNOoSb3yeMoe AN OCYLLEeCTBIEHUS KOHTPONS Hag
XOOO0M €ero peanusauuu;

r) Nepvoa BpeMeHU, B TeYeHMEe KOTOPOro B NPOEKTE HET OCOObIX U3BMEHEHWI.

OrtBerT: B.

17. NHnuuymauma npoekTa ABNSAETCA CTagven B Npouecce YnpaBfieHUs MNpOeKToM, Mo
nTOram KOTOpPOW:

a) 06bsABNAETCS OKOHYaHME BbIMOMHEHWS NPOEKTA;

0) caHKUMOHNPYETCA Ha4ano nNpPoekKTa;

B) yTBEpXAaeTcsl YKPYNHEHHbIN NPOEKTHLIN NiiaH;

r) NpUHUMaeTcs peweHne 0b yTBEpPXKAEHNN cocTaBa paboT Mo NPOEKTY.

OrtBer: 6.

18. Peanunsauma npoekta B NPOEKTHOM MEHEXKMEHTE — 3TO CTaausi npouecca
ynpaBneHust NPOeKTOM, pe3ynbTaTOM KOTOPOWN ABNAETCS:

a) CaHKUMOHMPOBaHWE Havara npoekTa;

0) yTBEpPXXOEHME CBOOHOMO NnaHa;

B) OCYLLECTBIIEHME MPOEKTHBIX PaboT 1 AOCTMXKEHNE NPOEKTHLIX LiEeNnen;

r) apxXmBMpPOBaHWE NPOEKTHON OOKYMEHTaLMU U U3BIIEYEHHbIE YPOKM.

OTBeT: B.

19. 3aBeplueHmne npoekTa B NPOEKTHOM MEHEIKMEHTE — 3TO CTaamd npoLecca
ynpaBreHns NPOEKTOM, BKIOYatoLLasa npoLecehl:

a) hopMMPOBaHNSA KOHLENLUKN MPOEKTA;

6) hopmmnpoBaHMs CBOAHOrO NiaHa NPoOeKTa;

B) OCYLLECTBIIEHMS BCEX 3aMfaHNPOBaHHbIX NPOEKTHbIX PaboT;

r) BBOAA B 3KCNIyaTtaumio 1 NPUHATUSA NPOEKTa 3aKa3ynKoM, JOKYMEHTUPOBAHNSA U
aHanusa onbiTa peanusauum NpoekTa.

OTBeT: T.

20. MeTogbl ceTeBOro nrnaHMPOBaHUS B MNPOEKTHOM MeEHePKMEHTE OCHOBbLIBAKOTCHA Ha
MeTodax OLEHKM 1 NepecMoTpa NiaHoB U...
a) NOCTPOEHUN CTPENOYHbIX AMarpamm;
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0) CTpyKTypHOIN AekomMno3nuun paboT;
B) KPUTMUYECKOrO NyTK;

r) cpokoB caaym pabor.

OTBeT: B.

21. MeToq, KOHTpoOnsi hakTU4EeCKOro BbIMOSIHEHUSA paboT No MPOEKTy, B KOTOPOM paboTa
AenUTCA Ha 4acTu, Kaxaass M3 KOTOpbIX nogpasymeBaeT onpeferieHHY CTeneHb
3aBepLUeHHOCTU paboThbl, ABNSETCH MeTOA0M MO...

a) yanaw;

0) KOHTPOSbHBLIM TOYKaM;

B) BexaM (dpaszam);

r) cobbiTusm.

OrtBerT: B.

22. MeTog ocBOEHHOro 00bema B MPOEKTHOM MEHEL)KMEHTE MNO3BONSET:

a) onpedenuTb OTCTaBaHME/oONepexeHnme xoga peanu3aumm paboT no rpaduky wu
nepepacxoa/akoHoMuo BroaxeTa NPoekKTa;

0) onTUMM3NpPoBaTb CPOKN BbIMOSIHEHUS NPOEKTA;

B) onpeaennTb NPOAOIMKUTENBHOCTb OTAENbHbBIX paboT NPoeKTa;

r) OCBOMTb MakCUMarbHbI 06beM BOHOAKETHBLIX CPEACTB.

OTBerT: a.

23. BepHo nu yTBEPXKAEHME U3 TEOPUN NPOEKTHONO MEHEMKMEHTA, YTO
«HenocpeacTBeHHOE MHMLMMPOBaHWE NPOEKTa BKIOYaET B Ce0S: NPUHATME peLUeHUst O
Havane npoekTa, onpeaesneHne N HasHayeHne ynpaBnsoLwero NPOeKToOM 1 NpUHATNE
peweHuns 06 obecnedyeHnn pecypcamm BbINOSTHEHMS NepBOK hasbl NpoekTa»?

a) BEPHO;

0) HeBepHoO.

OrtBer: a.

24. [1ns Yero B NPOEKTHOM MeHeOXXMEHTE UCMONb3yeTcs MeTo KPUTUYECKOro nytn?
a) [ans onpeneneHnsi CPOKOB BbINMOSTHEHUS HEKOTOPbIX NPOLECCOB NPOEKTA;

0) Ansa onpegeneHns BO3MOXHbIX PUCKOB;

B) [AOns ONTUMM3aLMM B CTOPOHY COKpaLLEeHUs CPOKOB peanu3aumm NpoekTa;

r) [4ns ynpaeneHust B3aMMogencTBMEM UCTONHUTENEN.

OTBeT: B.

25. BepHo nu yTBEPXKOEHNE N3 TEOPUM NPOEKTHOIO MEHEMKMEHTA, YTO KPUTUYECKU NYTb
BKMNtOYaeT Hanbornee CroXHble U NPOAOIMKUTENBbHBLIE onepaunn?

a) BEPHO;

0) HeBepHoO.

OrtBer: 6.

26. [nsa pacnpegeneHna oTBETCTBEHHOCTU MeXAy Y4aCTHUKaMM MPoeKTa B NPOEKTHOM
MEHEePKMEHTE UCMONb3yeTCs:

a) maTtpuua RACI;

6) matpuua PMI;

B) matpuua SMART;

r) matpuua IUP.

OrtBerT: a.
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27. IHCTPYMEHT B NPOEKTHOM MEHEeMKMEHTE ANs ynpaBneHna OTHOLIEHUSMN B KOMaHAe,
KOTOpbIN npeacTaBnseTr cobon Tabnuuy, oTobpakalowyl pacnpegeneHne mexagy
YrieHamMmn KOMaH4bl OTBETCTBEHHOCTM, NOSTHOMOYUIA N POSen:

a) matpuua BKT;

6) matpuua SMART;

B) matpuua RACI;

r) matpuua IUP.

OrtBer: B.

28. BepHo nu yTBEpXAEHNE N3 TEOPUWN MPOEKTHOro MeHempkMmeHTa, yto «Matpuuy RACI
CTPOAT N COrNacoBbIBAOT Ha cTapTe NpoekTa»?

a) BEPHO;

6) HeBepHoO.

OtBeT: a.

29. Kakoro Buga nokasartenu Mcnosb3yrTcsa AN OueHKU ahdEeKTUBHOCTM NPOEKTOB B
NPOEKTHOM MeHeKMeHTe?

a) KOJNIMYECTBEHHDIE;

0) Ka4eCTBEHHbIE;

B) KONMYECTBEHHbIE U KAYECTBEHHbIE;

r) noboro Bnaa, B TOM Ymcne HeonpeaesieHHoro.

OrtBer: B.

30. BepHo nn yTBEPXAEHNE TEOPUM MPOEKTHOrO MEHEKMEHTA, YTo «OueHka
3(ppeKTUBHOCTN NpOEKTa — 3TO NPOLECC aHann3a 3aTpaTt PecypcoB Ha peanusaunto
NpOeKTa 1 NOSyYEHHbIX pe3yNbTaToB, ero COOTBETCTBUS MOCTABIIEHHbIM LEnsaMm u
OXMOAaHUAM BCEX YHAaCTHUKOB» ?

a) BEPHO;

0) HeBepHoO.

OtBeT: a.

31. BepHo nn yTBEepXXaeHue, 4to «B TepMmMHONOrMmn NpoOeKTHOro MeHeKMeHTa
dopMynupoBKa u onpeaeneHns npoekTHbix KPl coBnagaeT ¢ BblaeneHnem Bex
(dbas) npoekta»?

a) BEpPHO;

0) HeBepHO.

OrtBer: a.

32. Kem cornacHo Teopum NpOeKTHOro MeHemKMeHTa saBnstTca «Jlvua, KoTopble akTUBHO
YyYacCTBYIOT B NPOEKTE UM MHTEPECHI KOTOPbIX MOTYT BbITb 3aTPOHYTbI KaK NOMOXUTESBHO,
Tak U oTpuUAaTENbHO B XOA4E UCMOSIHEHMS UK B pe3ynbTaTe 3aBepLleHns npoekta»?

a) 3anHTEpPeCcOBaHHbIE CTOPOHbI MPOEKTA;

0) 3akasunk(n);

B) HabnogaTenu;

r) Xentepol.

OTtBeT: a.

33. Bblbepute  CMHOHMM  TepMMHaA U3  TEOPUW  MPOEKTHOTO  MEHeLXMeHTa
«3aunHTepecoBaHHble CTOPOHbI NPOEKTax:

a) CTenkxorngepsl;

0) nHBecTopbI;

B) HabnogaTenu;
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r) Xentepol.
OtBeT: a.

34. BepHo nn  yTBepXOeHWe M3 Teopun  NPOEKTHON0  MEeHeKMeHTa,  4To
«3anHTepecoBaHHble CTOPOHbI MPOEeKTa MOryT OCTaHOBUTb MPOEKT, 3amMennnTb ero
NCNOJSTHEHNE UIN CUIMBbHO BNUATL Ha penyTauuio MeHeaxepa npoekra»?

a) BEpHO;

0) HeBepHO.

OTBerT: a.

35. Kem cornmacHo TeopuuM MPOEKTHOrO MEeHeKMeHTa SABMSeTCsS «nuuo, Hecyulee
OTBETCTBEHHOCTb 3a BbIMOMHEHME MpoOeKTa B YCTAHOBMIEHHbIE CPOKW, OHOIKET M B
COOTBETCTBUM C TpeboBaHNAMN» ?

a) UHBECTOPOM,;

0) pykoBoauTenem;

B) CTpaxoBbIM areHTOM MPOEKTa;

) 3aKas4ymKoM.

OTBerT: 6.

36.YnpaBnaTb KOMMYHUKALNAMMU B NPOEKTE HYXXHO:

a) TONbKO Ha aTane NiaHMpPOBaHUS;

0) TONbKO Ha 3Tane 3aBepLUEHNSA NPOEKTa;

B) Ha BCEX aTanax *XM3HEHHOrO LMKNa NpoekKTa;

) TOSMIbKO Ha Tex aTanax, Ha KOTOpbIX 3aka34yuk TpebyeT cornacoBaHnsa UnNn OTYETHOCTU.
OTBeT: B.

37. CornacHo metogonorun BeaeHna npoektoB PMI PMBOK, «npouecchl, HaueneHHble
Ha nMoOnyyYeHWe, XpaHeHMe W pacnpocTpaHeHue WHgpopmaumm, Heobxogumon Ans
yCNeLwHon peanusaumm NpoekTa» sBMsTCA NpoLeccaMu:

a) ynpasneHnsa KOMMYHUKaUUsaMn NpoeKTa;

0) ynpaBneHunsa puckamu;

B) ynpaBrieHusi pecypcamu;

r) ynpaBneHUs MOTMBaLMEN.

OTBerT: a.

38. lNnaHupoBaHMe KOMMYHUKALMWA, COrNacHO TeopuM MNPOEKTHOrO MEHEMXKMEHTa,
HeobxoanMmo:

a) Ans BblABNEHUs NOoTpebHOCTEN 3anHTEPECOBaHHbIX CTOPOH MPOEKTa B MHpopMaumm n
onpeaeneHns nNoaxoaa K KOMMyHUKaUUsAMm;

6) Ans onpegenexHns cTeneHn BANSHUS Ha NPOEKT CO CTOPOHbI TPETbUX NNL;

B) Ansa 6onee To4HOro NnaHMpoBaHus 6oxaeTa;

r) 4Ns KOPPEKTUPOBKM NPOM3BOANTENBHOCTU COTPYAHMKOB, Y4aCTBYIOLLMX B NEeperoBopax.
OtBerT: a.

39. UYto onpepensieTcs, cornacHo Teopumn NPOEKTHOrO MEHEXKMEHTA, B npoLecce
NaHMPOBaHMUS KOMMYHUKALINIA:

a) onpegenslTcs MHOPMaLMa U B3anMOLEeNCTBUSA, HeobxoaMMble 3aMHTEPECOBaHHbBIM
CTOpPOHaM MpPOEKTa;

6) onpepensieTcs gata M BpeMs opraHnsaunm ceaHca CBA3N C YneHamMn KOMaHabl
npoekTa;

B) dopmupyeTcs pacnmcaHne o6CyXaeHu YneHaMmm KoMaHabl BONPOCOB MPOEKTa;
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r) pacnpegensieTcs 6l04XeT npoekTa.
OrtBer: a.

40. BepHo nun yTBeEpXAeHME N3 TEOPUN NPOEKTHONO MeHeKMeHTa, YTo «B xoae npoekrta
HeobxogmMmo cobupaTb M pacnpocTpaHATb MHGOpMaUMio O Xxoge MpoekTa, BKo4vas
OTYETbl O COCTOSIHUM, pe3yrnbTaTbl U3MEPEHNS UCNONHEHNS U NPOTrHO3bI» ?

a) BEpPHO;

0) HeBepHoO.

OTBerT: a.

41. BbibepuTe BepHOE yTBEPXKAEHNE, UCMONBb3YEMOE B MPOEKTHOM MEHEKMEHTE:

a) «bogpker npoekta — 39TO0 06WaAaA CTOMMOCTb 3aday, MepPonpuUSTUA U PacXOOHbIX
MaTepuarnoBy;

0) «brogkeT npoekTa — 3TO CyMMa, KOTOPYHO NNaTUT 3aKkasyuk 3a pesynbTaT npoekTay;

B) «brogkeT npoekta — 3TO cymma, BKrovawLwasa B ceba pacxoabl Ha NpoekT 1 Npubbinb
OT ero peanuaauumy»;

r) «brogxeT npoekta— 3T0 obwas CTOMMOCTb 3agad, MEpPONpPUSATUA U PacXogHbIX
MaTepuasnoB 3a UCKIMIOYEHNEM MeHeLKep-pe3epBay.

OtBeT: a.

42. Bolibepute BepHOE YTBEPXKOAEHME, WCMNOMb3yeEMOE B TMNPOEKTHOM MEHEAKMEHTE,
«brompxeT npoekTa ucnonb3yeTcs...

a) 4ns nnaHMpoBaHUs (PMHAHCUMPOBAHUSA MPOEKTa M CpPaBHEHUS (aKTMYECKUX 3aTpaTt C
naaHoBbLIMY 3aTpaTamu;

6) ona npuopmuTesaumm NPOEKTOB, pacCMaTpMBaeMbIX A5 peanM3aumnm;

B) NS NPUHATUS PELLEHUs O 3aKpbITUM MPOEKTa U NPOAOIMKEHUM PaboT No HeMy;

r) AN OUEHKM npoekTa ¢ NO3ULUN BbIrO4HOCTMW.

OrtBer: a.

43. BbibepuTe BEpHOE yTBEPXKAEHNE, UCMONb3YEMOE B MPOEKTHOM MEHEL)KMEHTE:

a) «<CmeTta npoekta — 9TO o00wWas CTOMMOCTb 3ajay, MepOnpUATUA U PACXOAHbIX
MaTepuanoBy;

6) «CmeTa npoekTa — 3TO NepeyYeHb pacxofoB NPOEKTa, PACMMUCAHHBIX MO CTaTbAMY;

B) «CMeTa npoekTa — 370 OTYET O PaKTMYECKUX pacxodax NpPoeKTa;

r) «CmeTa npoekta — 3T0 nepeyveHb paboT No NPOEKTy».

OrtBer: 6.

44. CTOMMOCTb BbINOMHEHMS paboTbl B NPOEKTHOM MEHE)KMEHTE paccMaTpMBaeTCs Kak:

a) cymMma 3aTpaT Ha Tpy4oBble pecypchbl;

0) cymma 3aTpaT maTtepuarbHble pecypchl;

B) CyMMa 3aTpaT Ha TPYAOBbIE U HA MaTepuarnbHble Pecypchl;

r) pasHuMua B CTOMMOCTW MeXAy 3anfiaHMPOBaHHbIMU U (PaKTMYECKMMM pacxodamu Ha
BbINOSTHEHWE PabOThI.

OTBerT: B.

45. 'pacbmnk UHaAHCMPOBaHUSA MPOEKTA, COrfnacHO TeOpUM MNPOEKTHOrO MEHEXKMEHTA,
dopMmnpyeTca Ha OCHOBaHUMU:

a) CMeTbl NPOeKTa;

6) 6lookeTa NPoeKTa;

B) OnbITa 1 JIMYHbIX NPEANOYTEHMI NPOEKTHOrO MEHEAXepa;

r) matpuupbl BKI.
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OTtBeT: 6.

46. B Teopum NpoekTHOro MeHemkMeHTa TepMUH «PUck» onpeaensieTcs Kak:

a) HeonpeaeneHHoe cobbiTMe, HacTynreHue KOTOPOro MOXeT MMeTb oTpuuaTenbHoe
BNUSIHWE HA MPOEKT;

0) HeonpeaeneHHoe YCnoBue, KOTOPOE MOXET WMETb MOJIOKUTENbHOE BIMSIHME Ha
NPOEKT;

B) HeonpegeneHHoe cobbiTMe WnK yCcnoBue, HacTyrnfeHne KOTOPOro MOXeT UMeTb Kak
NONOXNUTENbHOE, TaK N OTpUUATENbHOE BNUSIHNE HA NPOEKT;

r) HeonpeaeneHHoe cobbiTue, KOTOPOEe NPUBOAUT K CUTyaLWW, Korga NPOEeKT CTaHOBUTCSA
HeynpaBnaeMbIM.

OTBeT: B.

47. lNMpouecc BLISBNEHUS M aHanM3a BO3MOXHbIX PUCKOB NpoekTa, pa3paboTku nnaHa no
X NPeAoTBPALLEHUNIO U YCTPAHEHUIO NOCNEACTBMIA PUCKOB, B Clydae UX NposiBMEeHUs B
NPOEKTHOM MEHeKMEHTE onpeaenseTcs Kak...

a) yCTpaHeHue PUCKOB;

0) ynpaBneHune puckamu;

B) naeHTumKauna pucka;

r) yd4eT PUCKOB.

OrtBer: 6.

48. B npoekTHOM MeHeKMEeHTEe JOKYMEHT, COAepXallmi pesynbTaTbl aHanmaa puckoB U
nraHMpOBaHMs pearnpoBaHNSA Ha PUCKM Ha3bIBAETCA:

a) peecTp PUCKOB;

0) BEOOMOCTb PUCKOB;

B) CMeTa PUCKOB;

r) OroXeT pUCKoB.

OTBerT: a.

49. B nNpoekTHOM MeHeaKMeHTe npouecc omumanbHOro 3aBepLueHnst Bcex npouenyp
npoekTa Ha3blBaeTCs:

a) 3aKpblTUe MPOEKTa;

0) nukBMaaumsi NPOEKTa;

B) cOada NpoekTa;

r) OKOHYaHWe npoekTa.
OTBeT: a.

50. Ha kakom 3Tane, cornacHoO TeopuuM MPOEKTHOro MEHEMPKMEHTa, (OpPMUPYIOTCH
KpUTepumn npuemMkn pesyrnbTaToB NpoekTa:

a) Ha aTane uHuYMaumm (NNaHMpoBaHUS) NPOEKTa;

6) Ha aTane 3aKpbITUA NPOEKTa;

B) Ha aTane hopmmpoBaHus BrogkeTa NPoeKTa;

r) Ha aTane NOCTPOEHMUS nepapxmMyecKon CTPYKTypbl paborT.

OrtBer: a.

BOI'IpOCbI C KPpaTKNM TEKCTOBbIM OTBETOM (OTKprTbIe)

51. Kak B NpOEKTHOM MEHeIKMEHTE Ha3blBaeTCs NoAxon (TEXHOMOrMs) K NOCTaHOBKE
KOHKPETHbIX, N3MEPUMbIX, AOCTVXKUMbIX Lienen? OTBeT 3anvwunte naTtmHCKMMmn Gyksamm B
BEPXHEM perncrpe.

OTtBeT: SMART.
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52. Bbibepute KpuTepuu, COrnacHO KOTOPbIM B paMKax Teopuu MNPOEKTHOro
MeHepkmeHTa  opmynmpyetca  SMART-uens.  OTBeT  3anvwuute B Buae
nocnegoBaTenbHOCTN undp 6e3 npobenos, Hanpumep «35».
1. Uenb pomkHa ObiTb M3MEpUMOWN, T.e. AOSMKHbl ObITb YyKasaHbl KOHKPETHbIE
rnokasaTernv 1 Ux 3Ha4yeHus, No KOTopbIM onpeaenseTca cTeneHb JOCTUXEHUS Lenu

2. LUenb pomkHa 6bITb cornmacoBaHa BCEMU 3aUHTEPECOBaHHbIMU CTOPOHAMWU;

3. Uenb gomkHa 6bITb C ykaszaHMeM AaTtbl NonyvyeHus pesynbrata

4. Uenb gomkHa 6b1Tb cchopmynmpoBaHa B OAHOM NpeasioKeHNN

5. Uenb gomkHa BKMoYaTb B cebs nepeyeHb OTBETCTBEHHbIX 3@ €€ AOCTUXKEHNE
OtBerT: 123.
53. PacctaBbTe 3Tanbl XW3HEHHOINO LMKMA MPOEKTa B HYXHOM nopsake (oTBeT

3anuwuTe B BuAe nocrnenoBaTtensHOCTU Lmdp 6e3 npobenos, Hanpumep «35»):
1) Hayano npoekTa;

2) opraHu3aums v NOAroTOBKa;

3) BbInonHeHWe paboT NPOEKTa;

4) 3aBepLueHVe NpoekTa.

OtBeT: 1234.
54. Cuctema KOHTpPOns, COrNacHO TeOopUM MNPOEKTHOro MeHeMKMeHTa, OyaeT
adppekTmBHOM  npu  0BA3aTENbHOM  Hanuuui...  (OTBET  3anuwMTe B BuAe

nocnegoBaTenbHOCTU Undp 6e3 npobernos, Hanpumep «35»)

1) nnaHoB pab6or;

2) cucTeMbl OTYETHOCTY;

3) BHELLHEro He3aBUCKMMOro ayauTa;

4) anekTpOHHOro AOKYMEHTO060pOTa;

5) nporpammHoro oGecneyeHns aAns KOHTPOSs Hag BbINONHEHWEM paborT;

6) oTaena KOHTPOSS B OPraHM3aLMOHHOWM CTPYKTYPE NPOEKTHON KOMaHAbI.
OtBeT: 12.

55. ConocTtaBbTe poOnn, KOTOpble [AOMMKHblI ObiTb OMpeaeneHbl COrnacHo Teopun
NMPOEKTHOIrO MEeHeKMeHTa B OpPraHN3auUNOHHOM CTPYKTYpe KaXKaooro npoekrta (HesaBMCUMO
oT ero cneundukn), ¢ wux onpegeneHusamu. OTBeT npeacrtaBbTe B Buae
nocnegoBaTenbHOCTU Undp 1 Byks 6e3 npobenos, HanpuUMep «2r3ay.

Pornn

1) 3akasuuk npoekTa

2) PykoBoguTenb npoekTta

3) KypaTop npoekta

4) KomaHnga npoekra

5) 3auHTepecoBaHHble CTOPOHbI

OnpepeneHus:

a) nuuo, OTBETCTBEHHOE 3a obecrnedyeHne MpoekTa pecypcamMu U OCyLLecCTBrsioLLee
aAMUHMCTPATMBHYH, (OMHAHCOBYIO 1 MHYIO MOAAEPKKY NPOEKTA;
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6) dusnyeckoe Unu pUONYEcKoe NULI0, KOTopoe SBNSeTCs BnaaenbLeM pesyrbTaTta
NpoeKTa;

B) NMLO, OCYLLECTBNSIOLLEE YrpaBreHne NPOEKTOM U OTBETCTBEHHOE 3a pes3ynbTaThl
NpoeKTa;

r) nvua unu opraHnsauun, Ybu MHTEPECH MOryT ObiTb 3aTPOHYTLI B X04€e peanusauum
NpoeKTa;

[) COBOKYMHOCTb IWL, TFpynn W opraHusauuii, oOO6beAUHEHHbIX BO BPEMEHHYHO
OpraHn3aLMOHHYH CTPYKTYPY ANS BbINOSHEHUs: paboT npoekTa.

OTtBeT: 162B3a45r.

56. [lo6aBbTe B onpefeneHme 13 Teopun NPOEKTHOTO MEeHeIKMEHTa NpPonyLLEeHHOE CIIOBO
«YnpaBneHue ... nNpoekTa BKkNo4aeT B cebsi npouecchl, Heobxoaumble ans
noeHTUnKaumm, NnpuodbpeTeHnsa n ynpasneHmst ?, He06Xo0ANMbIMU NS YCNELIHOro
BbINOSHEHUSA NpoekTa». OTBET 3anuwnTe pycckMMmm OykBammn B HUXKHEM PErucTpe, B TOM
nagexe, kak ero cnegyet 4o6aBuTb B TEKCT.

OTBeT: pecypcamu.

57. K kakoMy MeToay OLeHKMN BbIMNOSTHEHMS MPOEKTHbLIX PabOT B NPOEKTHOM MEHeKMEHTE
OTHOCATCS creaylolme nokasaTenu: oNnTUMUCTUYHAs OLieHKa ANMTENbHOCTM 3a4a4un,
Hambonee BeposiTHas oLEeHKa ANUTENbHOCTU 3a4a4yu, NeCCMMUCTUYHAS OLieHKa
AnuTenbHocTM 3agaun? OTBET 3anuLLnTe NaTUHCKUMKN ByKBaMu B BEPXHEM PEFUCTPE.

OtBeT: PERT.

58. Kakon abbpeBunatyporn 0603Ha4aeTCs B NPOEKTHOM MEHeL)KMEHTE MeToL OCBOEHHOIO
obbema? OTBeT 3anMwmnTe NaTMHCKUMN BykBaMn B BEPXHEM PETUCTPE.
OTtBeT: EVA.

59. K kakomy meToay OLEHKM BbINOSTHEHNS MPOEKTHBIX paboT B NPOEKTHOM MEHEAKMEHTE
OTHOCATCA cneayowme nokasatenu: PV— nnaHoBbin 06bEM, CV-0TKNOHEHME MO
cTtoumocTn, SV- oTKIIOHEHUe no cpokam, CPl— nHaekc BbINOSHEHUS cTOMMOCTHN, SPI—
WHOEKC BbINOMHEHNA cpokoB? OTBET 3annLLINTE NAaTUHCKMMKN OyKBaMn B BEPXHEM
perncrpe.

OTBeT: EVA.

60. [Ina OueHKM CTeneHn AOOCTMKEHUSI Lerien NPOEKTOB B MPOEKTHOM MeHeKMEHTe
NCNONb3YyTCS NPOEKTHbIE KMNOYEBbIE NoKasaTenn adeKTUBHOCTU, Ha3biIBaeMbIe TaKXe. ..
OTBeT 3anuwmTe NaTUHCKMMKN BGyKBaMn B BEPXHEM PETUCTPE.

OtBeT: KPI.

61. lobaBbTe NponyLeHHoe CAOBO B ONpeaeneHnn n3 NpoekTHOro MeHeKMeHTa
«CyxaeHue, npegoctaBnsieMoe Ha OCHOBaHUM KOMMETEHTHOCTM B NpUKNagHon obnactu,
obnactu 3HaHui, chepe AesaTenbHOCTU, OTPAcnu U T. A., COOTBETCTBYHOLLMX
BbINOSTHAEMOW onepauun SBnseTcsa ? oueHkon. Ee moryT gaBatb Kak rpynnbl, Tak 1
oTAenbHble NUua, nmMetrLLne cneynanbHoe obpasoBaHue, 3HaHWS, HaBbIKK, OMNbIT NN
noarotoBky». OTBeT 3anuwmnTe pycckumm BykBamu B HUDKHEM perucTpe, B TOM nagexe,
Kak ero cnegyeT o6aBUTb B TEKCT.

OTBeT: aKcnepTHas.
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62. Bbibepute akTopbl, KOTOPLIMU XapakKTEPU3YOTCS MPOEKTHbIE PUCKM M HA OCHOBE
KOTOpbIX opMUpyeTCa nfiaH ynpasfeHUs pucKamu COrfliacHO Teopuu MPOEKTHOro
MeHempkMeHTay. OTBET 3anuwmnTe B BUAe nocrnegoBatenbHOCcTM undp 6e3 npobenos,
Hanpumep «35».

PuckoBoe cobbiTne

BepoATHOCTb HacTynneHns pUCKOBOro CobbITUSA

Pa3mep notepb B pe3ynbrate HacTynneHnsa puckoBoro cobbitus

CTteneHb arpeccmMBHOCTU BHELLHEN cpeabl

YpoBeHb UHGNAUUK

KoHkypeHTHas cpepa

PernoHanbHoe 3akoHOO4AaTENbLCTBO

NoOORWODM =

OTBeT: 123.

63. YcrtaHoBuTe cooTBeTCTBME B 0603Ha4YeHusIx matpuubl RACI, koTopoe ucnonb3yeTcs
B MPOEKTHOM MeHemkmeHTe. OTBET NpeaAcTaBbTe B BUAE NOCNe0BaTENbHOCTM LMdp U1
OykB 6e3 npobernos, Hanpumep «2r3a.
O603HayeHns

1. R (responsible)

2. A (accountable)

3. C (consult)

4. | (informed)

TpakToBKM:

a) OTBETCTBEHHbIV 3a BCO 3agauyy;

6) aKcnepT, KOTOPbIN KOHCYNbTUPYET KOMaHAY Mo Bonpocam, HaxoasLWwmnMCs B ero
KoMMeTeHuuu;

B) YYaCTHUWK NpOeKTa, KOTOPbIN A0MKeH OblTb B Kypce BbIMNONIHEHUS 3a4au4u;

r) WcnonHMTENb 3a4ayv Unv noasagadyun nNpoekTa.

OTBeT: 11203B4a.

64. PacctasbTe warn oopmupoBaHus matpuubl oteeTcTBeHHOCTU (RACI), ncnonbayemon
B MPOEKTHOM MEHeXXMeHTe, B NpaBunbHOM nopsigke. OTBET 3anuwinTe B BUAE
nocrnegosaTenbHOCTU undp 6e3 npobenos, Hanpumep «35».

1. Onpepgensiem 3agayum npoekTa

2. OnpepensieMm y4acTHMKOB NpoOeKTa

3. Pacnpegensem ponu

4. T[lpoBepsieM cornacoBaHHOCTb MaTpULbl
OtBeT: 1234.

65. PacctaBbTe npouecCbl KOMMYHMKAUUW B MPOEKTE COrfacHO Teopun MPOEKTHOro
MeHeXMeHTa B Hy>HOM nopsagke. OTBeT 3anuwmTe B BUAE NocrneaoBaTenbHOCTU umMdp
6e3 npobenos, Hanpumep «35»

1. TNnaHnpoBaHwue

2. Ob6ecneyeHune

3. BepageHne MOHUTOPUHT

4. WN3meHeHue c y4eTom o0bpaTHOM CBA3N
OtBeT: 1234.
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66. BbibepuTe MeToAbl, KOTOPbIE COrMacHO TEOPUM MPOEKTHOrO MEHEAKMEHTA, MOryT
MCNosb30BaTbCA A5 OLEHKN CTOMMOCTHM MpoeKTa:

1) napameTpuyeckas oLeHka;

2) oueHka no aHanorawm;

3) aKkcnepTHas oueHkKa;

4) oTHOCUTEnNbHasi OLEHKA;

5) abcontoTHas oLeHKa.
OTtBeT: 123.

67. PaccraBbTe Wwaru npouecca ynpasneHus puckamm, NCrnofnb3yemMoro B NPOEKTHOM
MeHe)XMeHTe, B NpaBunbHOM nopsake. OTeBeT 3anvwmnTe B BUAE NocrneoBaTenbHOCTU
undp 6e3 npobenos, Hanpumep «35».

1. BbisBneHuve (ngeHTUMUKaLMs) puckoB

2. OueHka puckoB

3. [MnaHnpoBaHue MeponpuATUiA Mo NPeaoTBPaLLEHNIO PUCKOB N YCTPaHEHWUIO

nocneacTBun
4. OTcnexuBaHne pUCKOB U pearnpoBaHmne
OTtBeT: 1234.

68. Kakue Bnabl paboT B NPOEKTHOM MEHEKMEHTE BbINOSHSKTCSA C UCNONb30BaHMEM
crneumanm3aMpoBaHHOro NporpaMMHoro obecneveHus (OTBeT 3anuwinTe B BUAE
nocnegoBaTenbHOCT Undp 6e3 npobenos, Hanpumep «35»):

1) reHepupoBaHWe Naeu NpPoekTa;

2) opmMupoBaHmWe Liene NpoeKTa;

3) kaneHgapHO-CETEBOE MITaHUPOBAHME;

4) dopmMupoBaHne MaTpuLibl OTBETCTBEHHOCT!.
OTBeT: 34.

69. BblbepuTe BUAbI OTYETOB, KOTOPLIE UCMONL3YIOT NPU 3aBepLleHnn npoekta. OTBeT
3anuwuTe B BUAE nocrnegoBaTenbHOCTM undp 6e3 npobenos, Hanpumep «35».

1. OT4eT O cTaTyce npoekTa

2. OT4eT 0 pesynbTartax TeCTUPOBaAHUSA

3. OtyeT 0 peanusauum nNpoekTa

4. WNToroBsbin OTYeT.
OTBeT: 234.

70. Kakue n3 atnx MeTogonornin (TEXHoNorMm, mogenen) paspaboTtkm B Teopumn
NPOEKTHOIrO MEHEMKMEHTa ABNAKTCA rMbknmn? OTBET 3anuwunTe B BUAE
nocnegosaTenbHocTu undp 6e3 npobenos, Hanpumep «35».

1. BopgonapgHas

2. KANBAN

3. Agile

4. Scrum

OrtBerT: 234.

OlK-1 CnocobeH HaxoauTb, hopMynmpoBaTh M pellaTb akTyarnbHble Npobnemsbl
MEXaHWKM N MaTemMaThKu

Or1K-1.2 MoxeT HaxoauTb U hopMynmMpoBaTth NpobnemMy B 0651aCT MEXaHUKUN U
NpUKNagHoOM MaTeMaTUKN; pellaTb akTyarbHble N 3Ha4YMMble NPoGneMbl
dyHOaMeHTarnbHOM N NpUKNagHoON MaTteMaTuku
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Bonpocebl ¢ BapuaHTaMn OTBETOB (3aKpbIThIe)

1. Kakue meponpusatna nuMeroT MecTto ObiTb Ha 3aBepLuatoLLLEM 3Tane npoekTa B obnactu
MeXaHUKN?

a) 9KcnnyaTauuoHHbIE UCMbITaHUS;

0) HabnoaeHus;

B) HaTypHble 3KCNEPUMEHTBI;

r MalnHHoe oby4yeHune.

OTBerT: a.

2. B yem ocobeHHOCTb NpoekToB B cdepe UT?

a) BbICOKOPUCKOBBIE;

6) npoooMmKMUTENbHbIE MO BPEMEHW peanu3aumnm;

B) HeonnavnBaemble;

r) c npuBnevyeHnem 60MbLLIOro KONMYecTBa CNeLmnanmncToB.
OtBeT: a.

3. [na UT-npoekTa xapakTepHbl creayroLme rpynnbl PUCKOB:
a) BHELUHME U BHYTPEHHUE;

0) 6onblne n ManeHbKne;

B) ynpaBnsemble U HeynpasfisieMble;

r) BbISIBNIEHHbIE N HEBbIABMEHHbIE.

OrtBer: a.

4. BepHo nun yTBEpPXOEHUE U3 TEOPUM MPOEKTHOrO MeHeMKMeHTa, YTo «T-pUck cBs3aH C
npUMeHeHneM MHPOPMALMOHHBIX TEXHOSTOMUI U ONpeaenseTcs Kak BEPOATHOCTb Yrpos,
YA3BMMOCTEN N HAHEeCEeHNd Bpeaa»?

a) BEPHO;

0) HeBepHoO.

OtBeT: a.

5. Kakoe, n3 nepeuncneHHoro Hmxe, O MoOXeT ucnonb3oBaTbCsA ANs yNpaBreHUs
npoektamm B 0611acTv MexXaHMK/N 1 NpUKNagHon mateMaTukm?

a) MS Project;

6) Matlab;

B) Mathcad;

r) MS Office Word.

OTBeT: a.

6. Kakon Tun peanusaumm NpOEKTOB XapaKTepeH ANs NPOoeKToB B 0611acTn MeXaHUKN:
a) uTepaTUBHbIN;

6) KkackagHbIn;

B) WHKPEMEHTHbIN;

r) nobor U3 NnepeyncrieHHbIX Bbile.

OrtBer: a.

7. BepHO nn yTBEpXOEHME U3 TEOPUM MPOEKTHOrO MeEHemXMeHTa, 4YTo «KavectBo —
CTeneHb COOTBETCTBUSA XapaKTEepUCTUK npoekTta (NpoaykToB, ycnyr) TtpeboBaHuAM,
onpeaeneHHbIM B Havane npoekta»?

a) BEpHO;
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6) HeBepHoO.
OrtBer: a.

8. T[lpouecc npoBepkn cobniogeHnsa TpeboBaHMM K KAYeCTBY U pe3ynibTaTOB U3MEPEHUN B
npouecce KOHTpOnsa KadectBa Ana obecnevyeHuss NPUMEHEHUSI COOTBETCTBYHOLLNX
CTaHOapTOB KayecTBa M OroBOPEHHbIX TpeboBaHW Ha aTane 3aBepLleHnd npoekTa
HasblBaeTcs....

a) obecneyeHne KayecTBa;

6) npuemo-caaTtoyHble paboThl;

B) MCNbITaHKe;

r) TecTupoBaHue.

OtBeT: a.

9. Ha kakon cTtagum npoekta B 06SaCTM MEXaHUKM MPOBOAUTCS, COMMacHO Teopuu
NPOEKTHOrO MEHEXKMEHTA, 3aKITOUYMUTESbHbIN KOHTPOSIb:

a) CcTaaun 3aBepLUEHNS;

0) cTagum TeCTMpPOBaHUS;

B) cTaguu nepedaydn npoaykra npoekTa;

r) craguu noAroToBKM AOKYMEHTaUUW Npu niaHnpoBaHum paboT rno npoekKTy.

OTBerT: a.

10. MapaHTuiHOE cornaweHne Ond NPOeKToB B 06MacTM MeXaHuKu, COrnacHo Teopumn
NPOEKTHOIrO MeHeXKMeHTa, obecneymBaeT:

a) 3awmTy npaB 06enx CTOPOH COrnalleHus;

0) 3awwuTy 3aKasymka oT HeAOBPOCOBECTHOrO UCMOMNHUTENS;

B) 3awmTy ucnonHutens pabor;

r) KOHTPOSb Haf pPUCKaMu Mo NPOEKTY.

OtBeT: a.

11. TpeboBaHUs K NPOBEAEHNIO SKCMIyaTaLNOHHbIX UCMbITAHUA NSl NPOEKTOB B obractu
MeXaHWKN onpeaensatTcs:

a) rapaHTUNHBIMW COrnaLleHNsIMN MEXAY NOCTaBLLMKOM U 3aKa34yMKoM;

0©) [OOoroBOpPOM Ha OKasaHue yCnyr;

B) cLeHapueM TeCTUPOBaHUS;

r) TeXHUYECKNUM 3afaHMEM.

OtBeT: a.

Bonpocbl ¢ KpaTKUM TEKCTOBbLIM OTBETOM (OTKPbITbIE)

12. Kakue, n3 npuBegeHHbIX HWXKE BUMAOB OOKYMEHTOB, MCMOMb3YKTCA OMS NPOEKTOB B
obfacTu MexaHuKn?

1) nnaH-rpacvk pabot

2) nepenuvcka c NoapsiAYMKOM

3) NpOTOKOMbI COBELLAHUIA

4) exeHepnenbHble, eXekBapTarnbHble U ro4oBblE OTYETHI

5) 3anpochkl Ha U3MeHeHMe cocTasa paboT UnuM maTepuarnos.
OtBeT: 12345.

13. Mo pesynbTatam MCnbITaHWUA, COrMAacHO TEOPUN NPOEKTHOIO MEHEAKMEHTA,
coctaBnsietcs... OTBeT 3anuwmnTe pycckummn 6ykBammn B HXKHEM PErnCTpe, B TOM Nagexe,
Kak ero cnegyet Aob6aBuTb B TEKCT.

OTBeT: OoTyer.
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14. BcrtaBbTe nponyuieHHoe cnoBo: «OcobeHHoCTbo UT—NpoekToB siBNSieTCS Hanuymne
... B IPOEKTe, KOTOPOE MHOrAa KacaeTcs He TOSIbKO YCIOBUK peanusauuu npoekta, HO U
CaMoW Lienn npoekTa Uin ee KavyeCTBEHHbIX XxapakTepucTtuk». OTBeT 3anumnTe pycCKUMMu
OykBamun B HWXKHEM perncTpe, B TOM nagexe, kak ero cnegyet 4obaBuTb B TEKCT.

OTBeT: U3MEeHeHUNn.

Kputepum n wkanbl oueHnBaHua 3agaHm ®0OC:
[ns oueHnBaHUA BbINOMHEHUS 3a4aHUi ncnonb3dyeTca 6annbHaga Wwkana:

1) 3akpbITble 3aaHUA (TECTOBbIE C BApMaHTaMun OTBETOB, CPEAHUA YPOBEHb CIIOXHOCTH):

e 1 6ann — ykasaH BEPHbIN OTBET;

e 0 6annoB — ykasaH HeBEPHbI OTBET (MOSTHOCTBIO UITN YaCTUYHO HEBEPHbIN).
2) OTKpbITble 3afaHNA (TECTOBbIE C KPaTKMM TEKCTOBLIM OTBETOM, NOBbILEHHbIA YPOBEHb
CNOXHOCTH):

e 2 Hanna — ykasaH BEpPHbI OTBET;

e (0 6annos — yka3aH HeBEPHbIN OTBET (MONTHOCTLIO UMW YaCTUYHO HEBEPHbIN).

3apaHua paspgena 20.3 pekOMEHAYHTCS K WCMNOSIb30BaHUIO NpU NpoBefeHUMU
ANarHoCTUYEeCKMX paboT C uenbil OLEHKM OCTaTOYHbIX pe3yfbTaTOB OCBOEHUA
OaHHOW AUCUUNIUHbI (3HAHUWA, YME@HUWN, HaBbIKOB).

KpuTepumn oueHKkM OTBETOB Ha BONpPOCHI 3a4eTa

OueHKka «OTNNYHO» - CTYAEHT AEMOHCTPUPYET rNy0GoKoe MOHUMaHWEe TeMbl, yMeeT
pacnpoCTpaHsATb BbiTEKaOLME U3 TEOPMM BbIBOAbI ANS aHanu3a NpoekTa U pasfnyHbIX
CUTyauuit B ynpaBneHnm npoeKToM.

OueHKka «XOopoLlO» - CTYAEHT AEMOHCTPUPYET NOHMMaHUe TeopPeTUYECKUX MOSNOXKEHWA
TeMbl U Ga3oBblX MOHATMI, HO [OMycKaeT HETOYHOCTM B OTBeTax, WCMbITbiIBAET
3aTpYAHEHUS B NPUMEHEHMMN 3HAHWIA K aHann3y COCTOSIHUS NPOeKTa.

OueHka «yOooBreTBOPUTENbHO» - CTYAEHT OTBeYaeT He Ha Bce MNPeAnoXeHHble
BOMPOCHLI, HO HE MeHee, YeM Ha MONIOBMHY W3 HUX; HE OEMOHCTPUPYeT CnocobHoCTM
NMPUMEHEHUS TEOPETUYECKMX 3HAHUI ANst aHanM3a CUTyauuin B yripaBrieHUn NPOEKTOM.

OueHKka «HeyOooBNEeTBOPUTENbHO» - CTYAEHT [OEMOHCTPUPYeT  HemnoHWMaHue
TEOPEeTUYECKMX OCHOB 1 6a30BbIX MOHATUI Kypca.

Bonpocebl k 3a4eTy MoryT ObITb 3aMeHeHbI Ha TeCTOBOE 3adaHue. Npu 3TOM Kputepum
OLIEHKM OTBETOB NPUMEHSAOTCSA cneayoLmne:

oLEeHKa «OTNNUYHO» - CTYAEHT Aan npaBuibHble OTBETbI Ha 75 n 6onee % 3agaHunm;

OLIEHKa «XOpPOLUO» - CTYAEHT Aan npaBuiibHble oTBeTbI Ha 60-74 % 3agaHui;

OLEeHKa «yOoBNEeTBOPUTENbHO» - CTYAEHT Adan npaBunbHble oTBeTbl Ha 50-59 %
3a4aHun;

OLEeHKa «HeyaoBNeTBOPUTENbHOY» - CTYAEHT Aan npaBuilbHble OTBETbl MEHEE, YeM Ha
50 % 3apaHun.

Ha 3ayeTte ncnonb3yeTtcs wWkKana oLeHMBaHNUS «3a4TEHO» N «HE 3a4YTEHOY.
«3a4TeHO» BbICTaBnseTcsa Npu UToroBon oueHke 3 n bonee 6annos n nmeet
noceLlaemocTb 3aHATUn 6onee 75 %.

«He 3a4TeHo» BbICTaBMSAETCS NP UTOroBOM oLeHke MeHee 3 6annoB n/nunm nmeet
noceLwiaeMocTb 3aHATUN MeHee 75 %.



