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В результате освоения программы бакалавриата у выпускника должны быть 
сформированы следующие компетенции: 

− общекультурные компетенции: 
Категория 

компетенций 
Код Формулировка ком-

петенции 
Планируемые результаты освоения соот-
ветствующих дисциплин (модулей), прак-

тик1 

 ОК-1
  

способностью исполь-
зовать основы фило-
софских знаний для 
формирования миро-
воззренческой пози-
ции 

Знать:  
- основные понятия и категории философии, 
содержание базовых философских концепций 
и направлений с целью развития мировоззрен-
ческих основ профессионального сознания;  
- предмет философии, основные проблемы 
философского освоения мира и исторические 
типы философствования;  
-структуру философского знания, главные фи-
лософские категории и методы философии; 
- сущность философского анализа явлений, 
базовые положения системного подхода, сущ-
ность проблемной ситуации в ее соотношении 
с понятиями «проблема», «задача», «противо-
речия», основы управления разрешением про-
блемных ситуаций; 
- мировоззренческие и методологические ос-
новы теоретического анализа макроэкономи-
ческих и микроэкономических процессов. 
Уметь:  
- ориентироваться в наиболее общих фило-
софских проблемах бытия, познания, ценно-
стей, свободы и смысла жизни как основы 
формирования мировоззренческой культуры 
гражданина и будущего специалиста; 
- понимать, анализировать и применять на 
практике основы философских знаний для за-
нятия определённой обоснованной мировоз-
зренческой и гражданской позиции в обще-
стве;  
- применять системный подход для решения 
поставленных задач, выявлять проблемные 
ситуации, определять пути и средства их раз-
решения. 
Владеть:  
- навыками использования теоретических об-
щефилософских знаний, в различных видах 
профессиональной и социальной деятельно-
сти;  
- методами саморазвития в интеллектуальном, 
нравственном, общекультурном направлениях. 
- навыками выявления и дискуссионного об-
суждения мировоззренческих проблем;  
- приемами философского анализа различных 
аспектов профессиональной деятельности; 
- навыками критического анализа проблемной 
ситуации как системы, выявления ее составля-
ющих и связей между ними, выбора путей и 
средств ее разрешения. 

 ОК-2 способностью анали-
зировать основные 
этапы и закономерно-
сти исторического 

Знать:  
- основные этапы развития российской исто-
рии в контексте развития всеобщей истории; 

 
1 Заполняются в соответствии с рабочими программами дисциплин (модулей), практик (без учета 
элективных и факультативных дисциплин (модулей)) 



развития общества 
для формирования 
гражданской позиции 

 - основные закономерности развития науки в 
контексте эволюции системы экономических 
наук, основные направления и школы, особен-
ности их мировоззренческих позиций. 
Уметь:  
- анализировать историческое развитие Отече-
ства с древнейших времен до наших дней. 
Владеть:  
- навыками работы с историческими источни-
ками. 

 ОК-3 способностью исполь-
зовать основы эконо-
мических знаний в 
различных сферах де-
ятельности 

Знать:  
- базовые экономические понятия, объектив-
ные основы функционирования экономики и 
поведения экономических агентов; 
- основные виды финансовых институтов и фи-
нансовых инструментов, основы функциониро-
вания финансовых рынков; 
- основы микроэкономики;  
- методики расчета основных финансово-эко-
номических показателей организации; 
- основные теоретические положения и ключе-
вые концепции экономической теории, направ-
ления развития экономики. 
Уметь:  
- интерпретировать и анализировать финансо-
вую и экономическую информацию, необходи-
мую для принятия обоснованных решений в 
области финансов и денежно-кредитных отно-
шений; 
- решать типичные задачи, связанные с фи-
нансовым планированием; 
- искать и собирать финансовую и экономиче-
скую информацию; 
- видеть многообразие экономических проблем 
и их взаимосвязь с процессами, происходя-
щими в обществе; 
- использовать методы экономического ана-
лиза в своей профессиональной и организаци-
онно-социальной деятельности;  
- выявлять проблемы экономического харак-
тера при анализе конкретных ситуаций на 
микро- и макроуровнях; 
- применять знания основ микроэкономики на 
уровне организаций; использовать на практике 
базовые знания и методы экономики. 
Владеть:  
- методами использования аналитической, ста-
тистической и нормативно-правовой информа-
ции в целях принятия решений в области фи-
нансово-кредитных отношений; 
- категориальным аппаратом микро- и макро-
экономики на уровне понимания и свободного 
воспроизведения;  
- методикой расчета наиболее важных эконо-
мических коэффициентов и показателей, важ-
нейшими методами анализа экономических яв-
лений;  
- навыками работы с информационными источ-
никами, учебной и справочной литературой по 
экономической проблематике; 
- навыками микроэкономического анализа. 

 ОК-4 способностью к ком-
муникации в устной и 

Знать: 



письменной формах 
на русском и ино-
странном языках для 
решения задач меж-
личностного и меж-
культурного взаимо-
действия 

- основные законы общения, нормативный, 
коммуникативный и этический аспекты куль-
туры речи, речевой этикет и правила бескон-
фликтного делового общения; 
- основы устной и письменной коммуникации 
на русском и иностранных языках. 
Уметь:  
- составлять тексты разной стилевой принад-
лежности, грамотно говорить и писать, высту-
пать публично; 
- определять тип устной или письменной ком-
муникации для решения конкретной задачи. 
Владеть:  
- навыками коммуникации в устной и письмен-
ной формах на русском и иностранном языках 
для решения задач межличностного и меж-
культурного взаимодействия; 
- способностью вести деловое общение; 
- различными видами и схемами аргументации 
и контраргументации;  
- различными смысловыми моделями, техни-
кой запоминания, техникой речи, основными 
ораторскими приемами; 
- необходимыми навыками общения на ино-
странном языке в объеме, достаточном для 
профессионального общения, поиска необхо-
димой информации в Интернете и работы в 
сети; 
- способностью к письменному изложению ре-
зультатов научного исследования; 
- навыками устного доклада результатов науч-
ного исследования и защиты собственной по-
зиции. 

 ОК-5
  

способностью рабо-
тать в коллективе, то-
лерантно восприни-
мая социальные, эт-
нические, конфессио-
нальные и культурные 
различия 

Знать: 
- критерии оценки социальных, этнических, 
конфессиональных и культурных различий при 
работе в коллективе; 
- основные законы общения, нормативный, 
коммуникативный и этический аспекты куль-
туры речи, речевой этикет и правила бескон-
фликтного делового общения; 
- «мягкие» технологии менеджмента, основы 
кросс-культурного и толерантного управления 
в различных коллективах; 
- основы мотивации, социальной психологии, 
групповой динамики, этики деловых отноше-
ний, развития высокой корпоративной куль-
туры на основе синергии различных субкуль-
тур, межкультурного менеджмента; 
- типологии организационных культур. 
Уметь: 
- использовать критерии оценки социальных, 
этнических, конфессиональных и культурных 
различий при работе в коллективе и принимать 
рациональные решения; 
- правильно и гибко ориентироваться в различ-
ных, в том числе нестандартных, ситуативных 
вызовах, связанных с разнообразием коллек-
тивов и их участников, гармонизировать возни-
кающие разногласия, конфликты и трения. 
Владеть: 



- навыками работы в коллективе, толерантно 
воспринимая социальные, этнические, конфес-
сиональные и культурные различия. 

 ОК-6 способностью к само-
организации и само-
образованию 

Знать: 
- ключевые нормы культуры мышления, ос-
новы логики, нормы критического подхода, ме-
тодологию научного знания, различные формы 
анализа;  
- основные методы и способы самоорганиза-
ции и самообразования. 
- современные тенденции развития информа-
тики и вычислительной техники, компьютерных 
технологий; 
- базовые понятия информатики и вычисли-
тельной техники. 
Уметь: 
- ставить цели самообразования и саморазви-
тия; пользоваться системами поиска информа-
ции; 
- систематизировать информацию; контроли-
ровать процессы своей деятельности и ее ре-
зультаты; 
- самостоятельно строить процесс овладения 
информацией, отобранной и структурирован-
ной для выполнения профессиональной дея-
тельности; 
- развиваться как личность и как профессио-
нал; 
- работать с информацией, в том числе и с ис-
пользованием компьютерных сетей. 
Владеть: 
- навыками формулирования жизненных це-
лей; 
- навыками личной самоорганизации; навы-
ками собственной мотивации; 
- навыками принятия решений. 
- навыками рационального планирования, ор-
ганизации, адекватной оценки, своевременной 
коррекции и совершенствования своей дея-
тельности;  
- навыками самостоятельного ведения научно-
исследовательской работы, способностью 
формулировать ее результат. 

 ОК-7
  

способностью исполь-
зовать методы и сред-
ства физической куль-
туры для обеспечения 
полноценной социаль-
ной и профессиональ-
ной деятельности 

Знать: 
- основы здорового образа жизни для обеспе-
чения полноценной социальной и профессио-
нальной деятельности; 
- принципы здорового образа жизни и роль фи-
зической культуры в укреплении здоровья и 
приобретении устойчивости к значительным 
физическим нагрузкам. 
Уметь: 
- применять методы физической культуры для 
улучшения здоровья, работоспособности. 
Владеть: 
- средствами и методами укрепления здоро-
вья, физического самосовершенствования, 
ценностями физической культуры и спорта для 
успешной социальной и профессиональной 
деятельности. 

 ОК-8
  

способностью исполь-
зовать приемы первой 
помощи, методы 

Знать: 
- основные подходы к определению, изучению 
и пониманию содержания, роли и значения 



защиты в условиях 
чрезвычайных ситуа-
ций 

безопасного поведения человека в чрезвычай-
ных ситуациях природного, техногенного и со-
циального характера; 
- здоровье и здоровом образе жизни, способах 
обеспечения информационной и психологиче-
ской безопасности личности;  
- государственной системе защиты населения 
и её правовых рамках;  
- об обязанностях, правах и возможностях сту-
дентов в процессе обучения в Воронежском 
госуниверситете, включая нормативные акты, 
регулирующие учебный процесс. 
Уметь: 
- выявлять важные компоненты обеспечения 
безопасности жизнедеятельности; 
- формулировать требования, предъявляемые к 
безопасности общества и среды обучения (про-
живания) в большом городе;  
- участвовать в образовательном и исследова-
тельском процессах, безопасно используя ре-
сурсы ВГУ и личные ресурсы (включая психоло-
гические);  
- осуществлять отбор источников информации, 
верифицировать полученную информацию и 
обрабатывать ее, комплексно оценивая про-
блемные ситуации или процессы, соблюдать 
адекватные нормы и правила безопасности при 
осуществлении последующей профессиональ-
ной деятельности;  
- распознавать и оценивать опасные для жизни 
и общества ситуации и риски; действовать и ис-
пользовать средства индивидуальной и коллек-
тивной защиты. 
Владеть: 
- применения научно-обоснованных техноло-
гий соблюдения информационной безопас-
ности;  
- использования психологических техник ре-
лаксации и построения безопасных отноше-
ний в учебном заведении;  
- развитие черт личности, необходимых для 
безопасного поведения, как в чрезвычайных 
ситуациях, так и повседневной жизни в боль-
шом городе;  
- соблюдения здорового образа жизни, ос-
новными правилами и методами обеспече-
ния техники безопасности;  
- навыками самостоятельно применять меры 
помощи пострадавшим в экстремальных си-
туациях.  

 

− общепрофессиональные компетенции: 
Категория 
компетенций 

Код Формулировка ком-
петенции 

Планируемые результаты освоения соответ-
ствующих дисциплин (модулей), практик1 

 ОПК-1  Владением навыками 
поиска, анализа и ис-
пользования норма-
тивных и правовых 
документов в своей 
профессиональной 
деятельности 

Знать: 
- основные юридические понятия;  
- основные действующие нормативно-правовые 
акты;  
- основы правового статуса личности, основания 
и формы ограничения прав и свобод человека и 
гражданина, способы их защиты в России;  



- порядок организации высших органов государ-
ственной власти и принципы взаимоотношений 
между ними; 
- способы поиска, анализа и использования нор-
мативных и правовых документов в своей про-
фессиональной деятельности; 
- основные источники для ознакомления с нор-
мативными и правовыми документами, регла-
ментирующими процесс управления трудовыми 
ресурсами, а также методы их анализа и исполь-
зования в профессиональной деятельности; 
- действующую нормативно-правовую базу, ка-
сающуюся международных аспектов достойного 
труда; 
- основы государственного регулирования внеш-
неэкономической деятельности, законодатель-
ство, регламентирующие внешнеэкономическую 
деятельность. 
Уметь: 
- ориентироваться в системе законодательства 
и нормативных правовых актов, регламентирую-
щих сферу профессиональной деятельности;  
- использовать нормативный материал для ре-
шения практических казусов; 
- отслеживать и анализировать последние изме-
нения в нормативных и правовых документах, 
необходимых к применению в профессиональ-
ной деятельности 
- анализировать и использовать нормативные и 
правовые документы в своей профессиональной 
деятельности; 
- применять основные методы анализа и ис-
пользования нормативных и правовых докумен-
тов в процессе управления трудовыми ресур-
сами; 
- рассчитать социально-экономические индика-
торы достойного труда на различных уровнях 
управления; 
- находить и применять необходимые для внеш-
неэкономической деятельности нормативные 
правовые акты; 
- применять положения нормативно-правовых 
документов и оперировать информацией, отра-
женной в них, в профессиональной деятельно-
сти, связанной с финансово-кредитными отно-
шениями. 
Владеть: 
- навыками анализа различных правовых явле-
ний, фактов, норм, отношений;  
- самостоятельного анализа правовой ситуации 
и подлежащих применению к ней правовых 
норм;  
- навыками составления проектов договоров, ис-
ковых заявлений; 
- навыками использования нормативных и пра-
вовых документов в своей профессиональной 
деятельности; 
- навыками применения основных методов ана-
лиза нормативных и правовых документов в 
процессе управления трудовыми ресурсами; 
- навыками поиска и анализа показателей, ха-
рактеризующих качество жизни населения; 



- навыками анализа и использования норматив-
ных правовых актов для подготовки и осуществ-
ления внешнеэкономических операций; 
- навыками анализа и использования положений 
нормативно-правовых документов в области фи-
нансов и кредита. 

 ОПК-2  Способностью нахо-
дить организационно-
управленческие ре-
шения и готовностью 
нести за них ответ-
ственность с позиций 
социальной значимо-
сти принимаемых ре-
шений 

Знать: 
- понятие социальной значимости принимаемых 
решений в профессиональной деятельности; 
- способы поиска организационно-управленче-
ских решений в профессиональной деятельно-
сти; 
- методику проведения статистического анализа 
для принятия организационно-управленческих 
решений. 
Уметь: 
- находить и обосновывать организационно-
управленческие решения  
- нести ответственность за принимаемые реше-
ния; 
- интерпретировать результаты статистического 
анализа социально-экономических явлений. 
Владеть: 
– навыками поиска организационно-управленче-
ских решений в соответствии с поставленной за-
дачей. 
- навыками оценки социальной значимости при-
нимаемых управленческих решений;  
- основными приемами принятия управленче-
ских решений и оценки их последствий; 
- методами количественного анализа и модели-
рования теоретических и экспериментальных 
исследований. 

 ОПК-3  Способностью проек-
тировать организаци-
онные структуры, 
участвовать в разра-
ботке стратегий 
управления челове-
ческими ресурсами 
организаций, плани-
ровать и осуществ-
лять мероприятия, 
распределять и деле-
гировать полномочия 
с учетом личной от-
ветственности за осу-
ществляемые меро-
приятия 

Знать:  
- методы планирования и проектирования орга-
низационных структур; 
- принципы разработки стратегий управления 
человеческими ресурсами организаций.  
Уметь:  
- планировать и осуществлять мероприятия по 
проектированию организации; 
- оценивать положение организации на рынке 
труда, разрабатывать систему мероприятий по 
улучшению имиджа организации как работода-
теля;  
- участвовать в разработке стратегий управле-
ния человеческими ресурсами организации.  
Владеть:  
- навыками распределения и делегирования 
полномочий при планировании и проектирова-
нии организаций; 
- современным инструментарием управления 
человеческими ресурсами;  
- навыками планирования и осуществления ме-
роприятий, распределения и делегирования пол-
номочий с учетом личной ответственности за 
осуществляемые мероприятия. 

 ОПК-4  Способностью осу-
ществлять деловое 
общение и публич-
ные выступления, ве-
сти переговоры, со-
вещания, 

Знать:  
- основы речевой, логической и психологической 
и невербальной культуры делового общения;  
- принципы делового общения при сборе мате-
риалов для выпускной квалификационной ра-
боты.  



осуществлять дело-
вую переписку и под-
держивать электрон-
ные коммуникации 

Уметь:  
- вести деловые переговоры, совещания, анали-
зировать их с целью критической оценки своего 
поведения и учета совершенных ошибок.  
Владеть:  
- навыками подготовки деловых переговоров, 
совещаний 
- навыками деловой переписки и поддержки 
электронных коммуникаций при подготовке вы-
пускной квалификационной работы. 

 ОПК-5 Владением навыками 
составления финан-
совой отчетности с 
учетом последствий 
влияния различных 
методов и способов 
финансового учета 
на финансовые ре-
зультаты деятельно-
сти организации на 
основе использова-
ния современных ме-
тодов обработки де-
ловой информации и 
корпоративных ин-
формационных си-
стем 

Знать:  
- основные принципы, стандарты, нормативно-
правовую базу финансового учета для форми-
рования учетной политики и финансовой отчет-
ности;  
- основы анализа финансовой отчетности; 
- назначение, структуру и содержание основных 
финансовых отчетов организации;  
- основные стандарты и принципы финансового 
учета и подготовки финансовой отчетности; 
- основные показатели финансовой устойчиво-
сти, ликвидности и платежеспособности, дело-
вой и рыночной активности, эффективности и 
рентабельности деятельности.  
Уметь:  
- исследовать тенденции, выявленные на ос-
нове анализа финансовой отчетности; 
- анализировать финансовую отчетность и со-
ставлять финансовый прогноз развития органи-
зации;  
- калькулировать и анализировать себестои-
мость продукции и принимать обоснованные ре-
шения на основе данных управленческого учета; 
- оценивать эффективность использования раз-
личных систем учета и распределения;  
- применять различные методы и способы фи-
нансового учета при подготовке выпускной ква-
лификационной работы. 
Владеть:  
- методами обработки деловой информации; 
- навыками использования корпоративных ин-
формационных систем; 
- методами анализа финансовой отчетности и 
финансового прогнозирования. 

 ОПК-6 владением методами 
принятия решений в 
управлении операци-
онной (производ-
ственной) деятельно-
стью организаций 

Знать:  
- методы и организацию разработки управленче-
ских, оценку управленческих решений,  
- методы контроля реализации управленческих 
решений в профессиональной деятельности; 
- методы расчета статистических показателей 
характеризующий социально-экономические яв-
ления и процессы. 
Уметь:  
- анализировать данные для принятия управлен-
ческих решений, оценивать эффективность 
управленческих решений в сфере профессио-
нальной деятельности; 
- на практике использовать статистические пока-
затели для принятия управленческих решений в 
области операционной деятельности. 
Владеть:  
-навыками принятия решений в управлении про-
изводственной деятельностью; 



методами статистического анализа и прогнози-
рования результатов производственно-хозяй-
ственной деятельности. 

 ОПК-7 Способностью ре-
шать стандартные за-
дачи профессиональ-
ной деятельности на 
основе информаци-
онной и библиогра-
фической культуры с 
применением инфор-
мационно-коммуни-
кационных техноло-
гий и с учетом основ-
ных требований ин-
формационной без-
опасности 

Знать:  
- основные понятия и современные принципы 
работы с деловой информацией при решении 
стандартных задач профессиональной деятель-
ности;  
-структуру корпоративных информационных си-
стем и баз данных; 
- базовые требования информационной без-
опасности; 
- функциональные возможности офисных про-
грамм. 
Уметь:  
- решать стандартные задачи профессиональ-
ной деятельности на основе информационной и 
библиографической культуры; 
- использовать стандартные средства ОС; 
- создавать электронные документы, презента-
ции; 
- создавать расчетные таблицы и графики; 
- использовать пакет программ LibreOffice (или 
Open Office) для решения профессиональных 
задач. 
Владеть:  
- навыками применением информационно-ком-
муникационных технологий и библиографиче-
ской культуры в профессиональной деятельно-
сти; 
- методами получения, хранения, переработки и 
визуализации информации; 
- навыками оформления результатов решения 
задач в форме электронного документа и пре-
зентации. 

 

− профессиональные компетенции: 
Тип задач профес-
сиональной дея-
тельности 

Код Формулировка ком-
петенции 

Планируемые результаты освоения 
соответствующих дисциплин (моду-
лей), практик1 

организационно-
управленческая дея-
тельность 

ПК-1 Владением навыками 
использования основ-
ных теорий мотивации, 
лидерства и власти 
для решения стратеги-
ческих и оперативных 
управленческих задач, 
а также для организа-
ции групповой работы 
на основе знания про-
цессов групповой ди-
намики и принципов 
формирования ко-
манды, умение прово-
дить аудит человече-
ских ресурсов и осу-
ществлять диагностику 
организационной куль-
туры 

Знать: 
- типы организационной культуры и 
методы ее формирования; 
- принципы организации групповой ра-
боты, в том числе специфику органи-
зации групповой работы в междуна-
родных компаниях; 
 - основные теории мотивации и ли-
дерства для решения стратегических и 
оперативных управленческих задач; 
- основные теории мотивации, лидер-
ства и власти для решения задач 
управления трудовыми ресурсами; 
- процессы групповой динамики и 
принципы формирования команды; 
- методологическую базу креативного 
менеджмента. 
Уметь: 
- диагностировать организационную 
культуру, выявлять ее сильные и сла-
бые стороны, разрабатывать предло-
жения по ее совершенствованию;  



- проводить аудит кадрового потенци-
ала организации; 
- использовать возможности карьер-
ного роста для мотивации повышения 
качества трудовой деятельности со-
трудников;  
- осуществлять сбор, анализ и обра-
ботку данных, необходимых для реше-
ния профессиональных задач; 
- проводить анализ и аудит человече-
ских ресурсов; 
- применять основные теории мотива-
ции, лидерства и власти в процессе 
управления трудовыми ресурсами; 
- осуществлять персонифицированный 
подход к мотивационному управле-
нию, диагностику типа организацион-
ной культуры, ее характеристики, фор-
мировать эффективно работающую 
команду и управлять ею; 
- применять креативные подходы в 
процессе анализа и решения профес-
сиональных задач; использовать не-
стандартные эффективные методы 
при принятии организационно-управ-
ленческих решений. 
Владеть: 
- навыками использования основных 
теорий мотивации и лидерства для ре-
шения стратегических и оперативных 
управленческих задач; 
- навыками применения теории моти-
вации, лидерства и власти в процессе 
решения задач управления трудовыми 
ресурсами; 
- методами мотивации и стимулирова-
ния персонала организации, направ-
ленное на достижение стратегических 
и оперативных целей;  
- навыками применения на практике 
знаний основ современных подходов к 
управлению персоналом; методами 
анализа материального и нематери-
ального вознаграждения; 
- навыками выбора инструментальных 
средств для анализа социально-трудо-
вой сферы и человеческих ресурсов; 
- навыками диагностики типов лично-
сти, мотивационного профиля 
работников, командных ролей, форми-
рования миссии, системы ценностей и 
Этического кодекса организации, мето-
дами управления организационной 
культурой; 
- навыками активизации собственной 
креативности; организации работы 
креативной команды; 
- методами формирования команды 
для реализации принятых управленче-
ских решений, в том числе в междуна-
родных компаниях. 

ПК-2 Владением различ-
ными способами 

Знать:  



разрешения конфликт-
ных ситуаций при про-
ектировании межлич-
ностных, групповых и 
организационных ком-
муникаций на основе 
современных техноло-
гий управления персо-
налом, в том числе в 
межкультурной среде 

- основные принципы общения в меж-
культурной среде;  
- основные принципы формирования 
корпоративной культуры, в том числе в 
межкультурной среде;  
- основные типы конфликтов, модели и 
стратегии поведения в конфликтной 
ситуации;  
- причины возникновения конфликтных 
ситуаций при проектировании межлич-
ностных, групповых и организацион-
ных коммуникаций; 
- теории управления конфликтами, 
научения поведению, управления дея-
тельностью работников. 
Уметь:  
- осуществлять межличностные, груп-
повые и организационные коммуника-
ции в рамках норм корпоративной 
культуры, в том числе в международ-
ных компаниях; 
- использовать технологии разреше-
ния конфликтных ситуаций при осу-
ществлении межличностных, группо-
вых и организационных коммуникаций;  
- использовать современные техноло-
гии и методы руководства. 
Владеть:  
- современными технологиями управ-
ления персоналом, в том числе в меж-
культурной среде; 
- навыками диагностики типов и при-
чин конфликтов, способов их разреше-
ния, методами управления деятельно-
стью работников; 
- навыками разрешения конфликтных 
ситуаций при выполнении возложен-
ных профессиональных обязанностей; 
- навыками использования принципов 
корпоративной культуры при разреше-
нии конфликтных ситуаций, в том 
числе в международных компаниях. 

ПК-3 Владением навыками 
стратегического ана-
лиза, разработки и осу-
ществления стратегии 
организации, направ-
ленной на обеспечение 
конкурентоспособно-
сти 

Знать:  
- теорию стратегического управления, 
принятия управленческих решений, 
организации, контроля, организацион-
ного развития и изменений; 
- последовательность и содержание 
этапов процесса разработки стратегии 
организации; методы стратегического 
анализа; 
- основные этапы проведения эконо-
метрического исследования;  
- основные типы эконометрических 
данных; 
- определение и виды предпринима-
тельской среды;  
- классификацию и сущность совре-
менных видов предпринимательских 
организаций;  
- экономические предпосылки, пре-
делы, факторы предпринимательских 
рисков и их классификацию;  



- механизмы управления предприни-
мательскими рисками, алгоритм орга-
низационных мероприятий при реги-
страции, лицензировании предприни-
мательской деятельности. 
Уметь:  
- осуществлять процесс стратегиче-
ского управления; 
- использовать методы стратегиче-
ского анализа, выбирать и формиро-
вать стратегию организации; 
- применять принципы стратегического 
менеджмента для обеспечения конку-
рентоспособности организации;  
- разрабатывать стратегии организа-
ции, направленные на обеспечение 
конкурентоспособности, в том числе в 
международных компаниях; 

 - формулировать задачу в пригодном 

для эконометрического исследования 
виде;  
- находить данные, необходимые для 
проведения эконометрического иссле-
дования; 
- классифицировать предприниматель-
скую деятельность по характерным 
признакам, критически оценивать лич-
ные достоинства и недостатки; 
- находить и оценивать новые рыноч-
ные возможности и формулировать 
бизнес-идею, дать характеристику 
внешней и внутренней предпринима-
тельской среды;  
- составлять профиль рисков. 
Владеть:  
- методами стратегического анализа 
внешней и внутренней среды органи-
зации;  
- навыками разработки и осуществле-
ния стратегии организации; 
- навыками сбора, анализа и обра-
ботки информации, необходимой для 
разработки и осуществления страте-
гии, в том числе в международных 
компаниях; 
- навыками работы в основных стати-
стических пакетах;  
- методами визуализации имеющейся 
статистической информации в основ-
ных статистических пакетах; 
- навыками стратегического анализа, 
разработки и осуществления страте-
гии организации, направленной на 
обеспечение конкурентоспособности;  
- методами анализа факторов внеш-
ней и внутренней предприниматель-
ской среды;  
- механизмами управления предприни-
мательскими рисками. 



ПК-4 Умением применять 
основные методы фи-
нансового менедж-
мента для оценки акти-
вов, управления обо-
ротным капиталом, 
принятия инвестицион-
ных решений, решений 
по финансированию, 
формированию диви-
дендной политики и 
структуры капитала, в 
том числе, при приня-
тии решений, связан-
ных с операциями на 
мировых рынках в 
условиях глобализации 

Знать:  
- основные теоретические положения 
осуществления инвестиционной и фи-
нансовой деятельности организации;  
- специфику принятия инвестиционных 
решений, в том числе в международ-
ных компаниях; 
- методы финансового менеджмента. 
Уметь:  
- применять основные методы финан-
сового менеджмента для оценки акти-
вов, управления оборотным капита-
лом; 
- анализировать экономическую и фи-
нансовую отчетность организации для 
принятия управленческих решений;  
- выявлять проблемы экономического 
характера при анализе конкретных си-
туаций, предлагать способы их реше-
ния с учетом критериев социально-
экономической эффективности, в том 
числе в международных компаниях. 
Владеть:  
- навыками принятия управленческих 
решений по финансированию, форми-
рованию дивидендной политики и 
структуры капитала; 
- методами принятия инвестиционных 

решений, в том числе в международ-

ных компаниях. 

ПК-5 Способностью анали-
зировать взаимосвязи 
между функциональ-
ными стратегиями ком-
паний с целью подго-
товки сбалансирован-
ных управленческих 
решений 

Знать:  
- положения стратегического менедж-
мента, необходимые для формирова-
ния функциональных стратегий орга-
низации;  
- состав и содержание функциональ-
ных стратегий предприятия; 
- характер взаимосвязи между функци-
ональными стратегиями компаний, ос-
новы подготовки сбалансированных 
управленческих решений. 
Уметь:  
- формировать элементы функцио-
нальных стратегий организации в ходе 
профессиональной деятельности;  
- анализировать взаимосвязи между 
функциональными стратегиями компа-
ний с целью подготовки сбалансиро-
ванных управленческих решений. 
Владеть:  
- навыками анализа взаимосвязи 
между функциональными стратегиями 
компаний с целью подготовки сбалан-
сированных управленческих решений; 
- навыками подготовки и обоснования 
управленческих решений по формиро-
ванию функциональных стратегий ор-
ганизации, необходимых для осу-
ществления профессиональной дея-
тельности. 

ПК-6 Способностью участво-
вать в управлении 

Знать:  



проектом, программой 
внедрения технологи-
ческих и продуктовых 
инноваций или про-
граммой организацион-
ных изменений 

- роль инновационной деятельности в 
экономическом развитии; 
- приемы инновационного менедж-
мента; 
- особенности инжиниринга инноваций; 
- основы бенчмаркинга инноваций; 
- процесс информационного обеспече-
ния управления проектом; 
- основы управления проектом, про-
граммой внедрения технологических и 
продуктовых инноваций, программой 
организационных изменений. 
Уметь:  
- выявлять сопротивления при прове-
дении изменений и стратегии их пре-
одоления; 
- анализировать коммуникационные 
процессы в организации и разрабаты-
вать предложения по повышению их 
эффективности; 
- диагностировать организационную 
культуру, выявлять ее сильные и сла-
бые стороны, разрабатывать предло-
жения по ее совершенствованию; 
- разрабатывать программы осуществ-
лений инновационных изменений; 
- участвовать в управлении проектом, 
программой внедрения технологиче-
ских и продуктовых инноваций;  
- участвовать в управлении програм-
мой организационных изменений; 
- принимать решения по управлению 
проектом внедрения технологических 
и продуктовых инноваций, в том числе 
в международных компаниях; 
- разрабатывать мероприятия про-
граммы внедрения технологических и 
продуктовых инноваций или про-
граммы организационных изменений, в 
том числе в международных компа-
ниях. 
Владеть:  
- методами формирования и поддер-
жания этичного климата в инновацион-
ной организации; 
- навыками управления инновацион-
ными процессами; 
- инновационными стратегиями; 
- навыками управления проектом, про-
граммой внедрения технологических и 
продуктовых инноваций;  
- навыками участия в управлении про-
ектом организационных изменений;  
- навыками сбора, анализа и обра-
ботки информации, необходимой для 
формирования программы внедрения 
технологических и продуктовых инно-
ваций или программы организацион-
ных изменений, в том числе в между-
народных компаниях. 

ПК-7 Владением навыками 
поэтапного контроля 
реализации бизнес-

Знать:  
- теоретические основы контроля реа-
лизации бизнес-планов;  



планов и условий за-
ключаемых соглаше-
ний, договоров и кон-
трактов, умением коор-
динировать деятель-
ность исполнителей с 
помощью методиче-
ского инструментария 
реализации управлен-
ческих решений в об-
ласти функциональ-
ного менеджмента для 
достижения высокой 
согласованности при 
выполнении конкрет-
ных проектов и работ 

- теоретические положения реализа-
ции управленческих решений в обла-
сти функционального менеджмента; 
- теоретические положения контроля 
реализации бизнес-планов и условий 
заключаемых соглашений, договоров и 
контрактов, в том числе в международ-
ных компаниях; 
- права и обязанности субъектов пред-
принимательской деятельности;  
- классификацию и сущность совре-
менных видов предпринимательских 
организаций;  
- основные разделы бизнес-плана; 
классификацию договоров предприни-
мателей с хозяйственными субъек-
тами;  
- права и обязанности работодателя и 
наемного работника, экономические 
предпосылки, пределы, факторы пред-
принимательских рисков и их класси-
фикацию;  
- механизмы управления предприни-
мательскими рисками;  
- алгоритм организационных меропри-
ятий при регистрации, лицензировании 
предпринимательской деятельности. 
Уметь:  
- применять методический инструмен-
тарий реализации управленческих ре-
шений в области функционального ме-
неджмента, в том числе в междуна-
родных компаниях; 
- разрабатывать управленческие ре-
шения в области функционального ме-
неджмента для достижения высокой 
согласованности при выполнении кон-
кретных проектов и работ;  
- координировать деятельность испол-
нителей в ходе профессиональной де-
ятельности; 
- разрабатывать бизнес-планы созда-
ния и развития новых организаций 
(направлений, продуктов);  
- отличать особенности различных 
предпринимательских договоров; со-
ставлять алгоритм коллективного и 
трудового договоров. 
Владеть:  
- навыками участия в разработке и ре-
ализации бизнес-планов; 
- навыками реализации управленче-
ских решений в области функциональ-
ного менеджмента, необходимыми для 
осуществления профессиональной де-
ятельности;  
- навыками поэтапного контроля реа-
лизации бизнес-планов и условий за-
ключаемых соглашений, договоров и 
контрактов; 
- алгоритмом организационных дей-
ствий создания бизнеса 



ПК-8 Владением навыками 
документального 
оформления решений 
в управлении операци-
онной (производствен-
ной) деятельности ор-
ганизаций при внедре-
нии технологических, 
продуктовых иннова-
ций или организацион-
ных изменений 

Знать:  
- теоретические основы документаль-
ного оформления решений в управле-
нии операционной (производственной) 
деятельностью, в том числе в между-
народных компаниях; 
- задачи инновационного менедж-
мента; 
- цели и стратегии инновационного ме-
неджмента. 
Уметь:  
- разрабатывать мероприятия по доку-
ментальному оформлению внедрения 
технологических, продуктовых иннова-
ций или организационных изменений; 
 - ставить цели и формулировать за-
дачи, связанные с реализацией про-
фессиональных функций; 
- анализировать внешнюю и внутрен-
нюю среду организации, выявлять ее 
ключевые элементы и оценивать их 
влияние на организацию; 
- анализировать организационную 
структуру и разрабатывать предложе-
ния по ее совершенствованию. 
Владеть:  
- навыками обоснования и документи-
рования внедрения технологических, 
продуктовых инноваций или организа-
ционных изменений;  
- применять офисное оборудование 
для документального оформления ре-
шений в управлении операционной 
(производственной) профессиональ-
ной деятельностью; 
- методами реализации основных 
управленческих функций в инноваци-
онном процессе; 
- методами организации инновацион-
ных фирм. 

предпринимательская 
деятельность: 

ПК-
17 

Способностью оцени-
вать экономические и 
социальные условия 
осуществления пред-
принимательской дея-
тельности, выявлять 
новые рыночные воз-
можности и формиро-
вать новые бизнес-мо-
дели 

Знать: 
- современное состояние предприни-
мательской деятельности в Россий-
ской Федерации и за рубежом; 
- теоретические положения осуществ-
ления предпринимательской деятель-
ности в выбранной профессиональной 
сфере; 
- теоретические положения выявления 
новых рыночных возможностей и фор-
мирования новых бизнес-моделей;  
- базовые экономические и социаль-
ные условия развития малого бизнеса 
в Российской Федерации и за рубе-
жом; 
- сущность и формы предпринима-
тельской деятельности; методы ана-
лиза предпринимательской деятельно-
сти;  
- методы анализа внешней и внутрен-
ней среды организации; 



- способы оценки экономических и со-
циальных условий осуществления 
предпринимательской деятельности; 
- основные понятия, сущность, виды и 
субъекты внешнеэкономической дея-
тельности; основы организации внеш-
неэкономической деятельности пред-
приятия. 
Уметь: 
- оценивать условия развития субъек-
тов малого бизнеса; 
- оценивать экономические и социаль-
ные условия осуществления предпри-
нимательской деятельности и выяв-
лять новые рыночные возможности;  
- использовать на практике базовые 
знания и методы анализа предприни-
мательской деятельности;  
- выбирать инструментальные сред-
ства для обработки экономических 
данных; 
– выявлять новые рыночные возмож-
ности и формировать новые бизнес-
модели; 
- осуществлять необходимые для про-
ведения внешнеэкономических опера-
ций экономические расчеты, оцени-
вать перспективность внешнеэкономи-
ческих партнеров, стоимость контрак-
тов, определять необходимую струк-
туру службы внешнеэкономической де-
ятельности. 
Владеть: 
- навыками выбора инструментальных 
средств для оценки экономических и 
социальных условий осуществления 
предпринимательской деятельности; 
- методами анализа внешней и внут-
ренней среды организации;  
- навыками интерпретации результа-
тов анализа и обоснования выводов; 
- навыками организации внешнеэконо-
мической деятельности предприятия, 
навыками проведения внешнеторго-
вых операций; 
- навыками оценки условий осуществ-
ления предпринимательской деятель-
ности; 
- навыками формирования бизнес-мо-
делей осуществления предпринима-
тельской деятельности в выбранной 
профессиональной сфере;  
- навыками сбора, анализа и обра-
ботки информации, характеризующей 
условия осуществления предпринима-
тельской деятельности;  
- навыками организации деятельности 
субъектов малого бизнеса. 

ПК-
18 

Владением навыками 
бизнес-планирования 
создания и развития 
новых организаций 

Знать:  
- теоретические положения планиро-
вания создания и развития новых ор-
ганизаций (направлений деятельно-
сти, продуктов); 



(направлений деятель-
ности, продуктов) 

-теоретические положения реализации 
бизнес-планов, необходимые для осу-
ществления профессиональной дея-
тельности; 
- структуру и содержание разделов 
бизнес-плана. 
Уметь:  
- разрабатывать предложения по фор-
мированию бизнес-плана создания и 
развития новых организаций (направ-
лений деятельности, продуктов);  
- координировать деятельность испол-
нителей в ходе создания и развития 
новых организаций (направлений дея-
тельности, продуктов), в том числе в 
международных компаниях; 
- разрабатывать управленческие ре-
шения в области планирования созда-
ния и развития новых организаций 
(направлений деятельности, продук-
тов);  
- анализировать, исследовать и оцени-
вать основные направления бизнес-
планирования, создания и развития 
новых организаций (направлений дея-
тельности, продуктов). 
Владеть:  
- навыками анализа, исследования и 
реализации основных направлений 
бизнес-планирования создания и раз-
вития новых организаций (направле-
ний деятельности, продуктов); 
- навыками реализации управленче-
ских решений по созданию и развитию 
новых организаций (направлений дея-
тельности, продуктов). 

ПК-
19 

Владением навыками 
координации предпри-
нимательской деятель-
ности в целях обеспе-
чения согласованности 
выполнения бизнес-
плана всеми участни-
ками 

Знать:  
- основы бизнес-планирования; коор-
динации предпринимательской дея-
тельности; 
- теоретические основы согласования 
интересов участников процесса биз-
нес-планирования, в том числе в меж-
дународных компаниях; 
- теоретические основы планирования 
системы поддержки предприниматель-
ской деятельности. 
Уметь:  
- обосновывать методическое и ин-
формационное обеспечение для коор-
динации предпринимательской дея-
тельности в целях обеспечения согла-
сованности выполнения бизнес-плана 
всеми участниками; 
- разрабатывать предложения по фор-
мированию бизнес-плана развития 
предпринимательской деятельности;  
- разрабатывать предложения по коор-
динации предпринимательской дея-
тельности в ходе выполнения бизнес-
плана. 
Владеть:  



- навыками организации бизнес-плани-
рования для обеспечения согласован-
ности выполнения бизнес-плана; 
- методами бизнес-планирования со-
здания новых предпринимательских 
структур; 
- навыками обеспечения согласован-
ности выполнения бизнес-плана всеми 
участниками. 

ПК-
20 

Владением навыками 
подготовки организаци-
онных и распоряди-
тельных документов, 
необходимых для со-
здания новых предпри-
нимательских структур 

Знать:  
- организационно-правовые формы 
предприятий;  
- порядок создания нового предприя-
тия; 
- теоретические основы документиро-
вания создания новых предпринима-
тельских структур; 
- технологии создания организацион-
ных и распорядительных документов, 
необходимых для создания новых 
предпринимательских структур. 
Уметь:  
- формировать пакет документов, не-
обходимых для создания новых пред-
принимательских структур, в том 
числе в международных компаниях; 
- разрабатывать мероприятия по со-
зданию новых предпринимательских 
структур в ходе профессиональной де-
ятельности; 
- создавать и ликвидировать предпри-
ятия малого и среднего предпринима-
тельства. 
Владеть:  
- спецификой организационно-право-
вого оформления юридических лиц в 
современных российских условиях;  
- способами оформления организаци-
онных и распорядительных докумен-
тов; 
- навыками подготовки организацион-
ных и распорядительных документов, 
необходимых для создания новых 
предпринимательских структур. 

 

 
 



Приложение 1 
 

Календарный график освоения элементов образовательной программы 
 

Ком-
пе-
тен-
ция 

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс 

1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 

ОК-1  Б1.Б.02 Филосо-
фия 

 

      

ОК-2 Б1.Б.01 История
  

Б1.Б.15 Эконо-
мическая тео-

рия 

      

ОК-3  Б1.Б.15 Эконо-
мическая тео-

рия 

Б1.Б.10 Стати-
стика  
Б1.Б.10.01 Тео-
рия статистики 
Б1.Б.16 Эконо-
мика и организа-
ция производ-
ства 

Б1.Б.10 Стати-
стика 
Б1.Б.16 Эконо-
мика и организа-
ция производства 
Б1.Б.20 Финансы и 
кредит 
Б1.Б.21 Ценооб-

разование 
Б2.В.01(У) Учеб-

ная практика по 

получению пер-

вичных професси-

ональных умений 

и навыков, орга-

низационно-

управленческая 

Б2.В.02(У)Учеб-

ная практика по 

получению пер-

вичных професси-

ональных умений 

и навыков, пред-

принимательская 

  Б1.Б.17 Управ-
ление измене-

ниями  

 



Ком-
пе-
тен-
ция 

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс 

1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 

ОК-4 Б1.Б.03 Ино-
странный язык 
Б1.Б.05 Русский 
язык для устной и 
письменной ком-
муникации 

Б1.Б.03 Ино-
странный язык 

  
 

Б1.Б.03 Ино-
странный язык 

     

ОК-5 Б1.Б.12 Теория 
менеджмента 
Б1.Б.12.01 Исто-
рия управленче-
ской мысли 
Б1.В.01 Основы 
профессиональ-
ного развития ме-
неджеров 
Б1.В.02 Культуро-
логия 

Б1.Б.12 Теория 
менеджмента 

Б1.В.03 Социо-
логия 

 Б1.Б.12 Теория 
менеджмента 
Б1.Б.12.02 Орга-
низационное по-
ведение 

    

ОК-6 Б1.Б.09 Инфор-
матика 
Б1.Б.12 Теория 
менеджмента 
Б1.Б.12.01 Исто-
рия управленче-
ской мысли 

 Б1.Б.08 Инфор-
мационные тех-
нологии в ме-
неджменте  

     

ОК-7 Б1.Б.26 Физиче-
ская культура и 
спорт 

Б1.Б.26 Физиче-
ская культура и 
спорт 

Б1.В.20 Элек-
тивные дисци-
плины по физи-
ческой культуре 
и спорту  

Б1.В.20 Электив-
ные дисциплины 
по физической 
культуре и спорту
  

Б1.В.20 Элек-
тивные дисци-
плины по физи-
ческой культуре 
и спорту 

Б1.В.20 Элек-
тивные дисци-
плины по физи-
ческой культуре 
и спорту 

  

ОК-8 Б1.Б.05 Безопас-
ность жизнедея-
тельности 

       



Ком-
пе-
тен-
ция 

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс 

1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 

ОПК-
1 

Б1.Б.04 Правове-
дение  
 
 

 Б1.Б.14 Учет и 
анализ 
Б1.Б.14.01 Фи-
нансовый учет 

Б1.Б.14 Учет и 
анализ 
Б1.Б.14.02 Управ-
ленческий учет  
Б1.Б.20 Финансы 

и кредит 

Б1.Б.14 Учет и 
анализ 
Б1.Б.14.03 Фи-
нансовый ана-
лиз 
Б1.Б.24 Госу-
дарственное ре-
гулирование 
экономики 

 Б1.Б.19 Финан-
совый менедж-
мент 
Б1.В.10 Внеш-
неэкономиче-
ская деятель-
ность 

 

ОПК-
2 

Б1.Б.12 Теория 

менеджмента 

Б1.Б.12.01Исто-

рия управленче-

ской мысли  

 

 

Б1.Б.12 Теория 

менеджмента  

Б1.Б.12.03 Тео-
рия организации 

 Б1.Б.10 Стати-
стика 
Б1.Б.10.02 Соци-
ально-экономиче-
ская статистика 
Б1.Б.11 Методы 
принятия управ-
ленческих реше-
ний 
Б1.Б.12 Теория 
менеджмента 
Б1.Б.12.02 Орга-
низационное по-
ведение 

Б1.Б.14 Учет и 
анализ 
Б1.Б.14.03 Фи-
нансовый ана-
лиз 
Б1.Б.23 Бизнес-
планирование 
Б1.Б.24 Госу-

дарственное ре-

гулирование 

экономики  

Б1.Б.25 Корпо-

ративная соци-

альная ответ-

ственность 

Б1.Б.18 Управ-
ление человече-
скими ресур-
сами Б1.Б.22 
Стратегический 
менеджмент 

Б1.Б.17 Управ-
ление измене-
ниями  

 

ОПК-
3 

 Б1.Б.12 Теория 

менеджмента 

Б1.Б.12.03 Тео-

рия организации

  

Б1.Б.13 Марке-

тинг  

   Б1.Б.18 Управ-
ление человече-
скими ресур-
сами Б1.Б.22 
Стратегический 
менеджмент 

Б1.Б.17 Управ-
ление измене-
ниями  

 



Ком-
пе-
тен-
ция 

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс 

1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 

ОПК-
4 

Б1.Б.03 Ино-
странный язык 
Б1.Б.05 Русский 
язык для устной и 
письменной ком-
муникации 

Б1.Б.13 Марке-
тинг 

Б1.В.08 Марке-
тинговые иссле-
дования 

     

ОПК-
5 

  Б1.Б.14 Учет и 
анализ 
Б1.Б.14.01 Фи-
нансовый учет 
 

Б1.Б.14 Учет и 
анализ 
Б1.Б.14.02 Управ-
ленческий учет  
Б1.Б.20 Финансы 

и кредит 
 

Б1.Б.14 Учет и 
анализ 
Б1.Б.14.03 Фи-
нансовый ана-
лиз 

 Б1.Б.19 Финан-
совый менедж-
мент 
 

 

ОПК-
6 

Б1.Б.07 Матема-
тика 

Б1.Б.13 Марке-
тинг 
Б1.Б.07 Матема-
тика 

Б1.Б.10 Стати-
стика  
Б1.Б.10.01 Тео-
рия статистики 
Б1.Б.07 Матема-
тика 
 

Б1.Б.10 Стати-
стика 
Б1.Б.10.02 Соци-
ально-экономиче-
ская статистика 
Б1.Б.11 Методы 
принятия управ-
ленческих реше-
ний 
Б1.Б.16 Эконо-
мика и организа-
ция производства 
Б1.Б.21 Ценооб-
разование 

Б1.Б.23 Бизнес-
планирование 
 

   

ОПК-
7 

Б1.Б.09 Инфор-
матика 
 

 Б1.Б.08 Инфор-
мационные тех-
нологии в ме-
неджмент  

     



Ком-
пе-
тен-
ция 

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс 

1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 

ПК-1 Б1.В.04 Концеп-
ции современ-
ного естествозна-
ния  

 

 Б1.В.12 Теория 
и практика ме-
неджмента 

 Б1.В.13 Эконо-
мика и организа-
ция труда 
Б1.В.15 Кросс-
культурный ме-
неджмент 
 

Б2.В.03(П) Про-

изводственная 

практика по по-

лучению про-

фессиональных 

умений и опыта 

профессиональ-

ной деятельно-

сти, организаци-

онно-управлен-

ческая 

 

 Б1.В.18 Мотива-
ция трудовой де-
ятельности 

ПК-2 Б1.В.01 Основы 

профессиональ-

ного развития ме-

неджеров  

Б1.В.02 Культуро-

логия  

 

Б1.В.03 Социо-
логия 

Б1.В.12 Теория 
и практика ме-
неджмента 

 Б1.В.13 Эконо-
мика и организа-
ция труда 
Б1.В.15 Кросс-
культурный ме-
неджмент 

  Б1.В.18 Мотива-
ция трудовой де-
ятельности 



Ком-
пе-
тен-
ция 

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс 

1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 

ПК-3  Б1.В.11 Основы 

предпринима-

тельства  

Б1.В.12 Теория 
и практика ме-

неджмента 

 Б1.В.19 Регио-
нальная эконо-
мика и управле-
ние 

Б1.В.07 Эконо-
метрика 
Б1.В.16 Управ-
ление междуна-
родным бизне-
сом 
Б2.В.03(П) Про-

изводственная 

практика по по-

лучению про-

фессиональных 

умений и опыта 

профессиональ-

ной деятельно-

сти, организаци-

онно-управлен-

ческая 

  

ПК-4       Б1.В.09 Инве-
стиционный 
анализ 

Б2.В.05(Пд) Про-
изводственная 
практика, пред-
дипломная 

ПК-5    Б2.В.01(У)

 Учебная 

практика по полу-

чению первичных 

профессиональ-

ных умений и 

навыков, органи-

зационно-управ-

ленческая 

Б1.В.06 Иссле-
дование систем 
управления 

   



Ком-
пе-
тен-
ция 

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс 

1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 

ПК-6     Б1.В.05 Иннова-

ционный ме-

неджмент 

  

 

Б1.В.14 Управ-
ление цепоч-
ками создания 
стоимости в 
международных 
компаниях 
Б2.В.03(П) Про-

изводственная 

практика по по-

лучению про-

фессиональных 

умений и опыта 

профессиональ-

ной деятельно-

сти, организаци-

онно-управлен-

ческая 

 Б2.В.05(Пд) Про-
изводственная 
практика, пред-

дипломная 

ПК-7  Б1.В.11 Основы 

предпринима-

тельства  

  Б1.В.19 Регио-
нальная эконо-
мика и управле-
ние 

Б1.В.16 Управ-
ление междуна-
родным бизне-
сом 

  

ПК-8   Б1.В.08 Марке-
тинговые иссле-

дования 

 Б1.В.05 Иннова-
ционный ме-

неджмент 

   

ПК-
17 

   Б2.В.02(У) Учеб-
ная практика по 
получению пер-
вичных професси-
ональных умений 
и навыков, пред-
принимательская 

   Б1.В.10 Внеш-
неэкономиче-
ская деятель-

ность 

Б2.В.05(Пд) Про-
изводственная 
практика, пред-

дипломная 



Ком-
пе-
тен-
ция 

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс 

1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 

ПК-
18 

     Б2.В.04(П) Про-
изводственная 
практика по по-
лучению про-

фессиональных 
умений и опыта 
профессиональ-
ной деятельно-
сти, предприни-

мательская 

   

ПК-
19 

     Б2.В.04(П) Про-
изводственная 
практика по по-
лучению про-

фессиональных 
умений и опыта 
профессиональ-
ной деятельно-
сти, предприни-

мательская 

 Б1.В.17 Интегри-
рованные меж-
фирменные 
структуры  

ПК-
20 

     Б2.В.04(П) Про-
изводственная 
практика по по-
лучению про-

фессиональных 
умений и опыта 
профессиональ-
ной деятельно-
сти, предприни-

мательская 

 Б1.В.17 Интегри-
рованные меж-

фирменные 
структуры 

 
  

   



Приложение 2 
 

Календарный график формирования компетенций 
 

Компетенции 1 курс 2 курс 3 курс 4 курс 

1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 

Общекультурные  ОК-8 
 

ОК-1 
ОК-2 

 
 

ОК-4 
ОК-6 

 

ОК-5 
 

 ОК-7 
 

ОК-3 
 

 

Общепрофессио-
нальные 

  ОПК-4 
ОПК-7 

 ОПК-6 
 

 ОПК-1 
ОПК-2 
ОПК-3 
ОПК-5 

 

Профессиональ-
ные 

    ПК-5  
ПК-8 

 

ПК-3 
ПК-7 
ПК-18 

 

 ПК-1  
ПК-2 
ПК-4 
ПК-6 
ПК-17 
ПК-19 
ПК-20 

 
 
 



Задания для диагностической работы по проверке знаний студентов про-
филя формирует в виде приложения 3 (Фонд оценочных средств сформированно-
сти компетенций) к данному документу ответственный за диагностическую работу 
и самостоятельно прикрепляет на платформе электронного университета 
 

 


