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Введение 
 

В соответствии с ФГОС по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент 
(уровень магистратуры) от 30.03.2015 г. № 322 предусмотрена Государственная 
итоговая аттестация выпускников в виде государственного экзамена и защиты вы-
пускной квалификационной работы. 

Содержание государственных аттестационных испытаний представлено в 
настоящем стандарте. 
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СТАНДАРТ ВОРОНЕЖСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА 
 

Система менеджмента качества 
ГОСУДАРСТВЕННАЯ ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ 

Структура и содержание государственных аттестационных испытаний по 
направлению подготовки  

38.04.02 Менеджмент  
Программа «Международный бизнес» 

 
Магистратура 

Утвержден приказом ректора от 17.08.2015 № 0670 

Дата введения 17.08.2015  
1 Область применения 
Настоящий стандарт устанавливает общие требования к содержанию и по-

рядку проведения государственной итоговой аттестации обучающихся по направ-
лению подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры), программа 
«Международный бизнес» в Воронежском государственном университете (далее – 
Университет). 

Положения настоящего Стандарта применяются всеми структурными под-
разделениями Университета и его филиалами, реализующими основные образо-
вательные стандарты. 

 
2 Нормативные ссылки 
 
Настоящий стандарт разработан в соответствии со следующими норматив-

ными документами: 
ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень маги-

стратуры), утвержденный приказом Министерства образования и науки Россий-
ской Федерации от 30 марта 2015 г. № 322. 

СТ ВГУ 1.3.02 – 2015 - Система менеджмента качества. Государственная 
итоговая аттестация по образовательным программам высшего образования – 
программам бакалавриата, программам специалитета и  программам магистрату-
ры. Общие требования к содержанию и порядок проведения. 

 
3 Термины и сокращения 
В настоящем стандарте применены термины, определения и сокращения, 

принятые стандартом Университета СТ ВГУ 1.3.02 – 2015 – Система менеджмента 
качества. Государственная итоговая аттестация по образовательным программам 
высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета и  
программам магистратуры. Общие требования к содержанию и порядок проведе-
ния. 

 
 
 
 
 

 
 



СТ ВГУ 2.1.02.380402М – 2015 
 

6

4 Профессиональная подготовленность выпускника  
 

4.1 Выпускники должны быть подготовлены к следующим видам професси-
ональной деятельности:  

 
Виды  

профессиональной 
деятельности 

Задачи профессиональной 
деятельности 

Компетенции (общекультурные, об-
щепрофессиональные, профессио-

нальные) 
Аналитическая дея-
тельность 

 –  поиск, анализ и оценка 
информации для подго-
товки и принятия управ-
ленческих решений; 
 – анализ существующих 
форм организации и про-
цессов управления, разра-
ботка и обоснование 
предложений по их совер-
шенствованию; 
 – проведение оценки эф-
фективности проектов с 
учетом фактора неопре-
деленности 

Профессиональные компетенции: 
 – способность использовать количе-
ственные и качественные методы для 
проведения прикладных исследова-
ний и управления бизнес-процессами, 
готовить аналитические материалы по 
результатам их применения (ПК-4); 
 – владение методами экономического 
и стратегического анализа поведения 
экономических  агентов и рынков в 
глобальной среде (ПК-5) 

Научно-
исследовательская 
деятельность 

 – организация проведения 
научных исследований: 
определение заданий для 
групп и отдельных испол-
нителей, выбор инстру-
ментария исследований, 
анализ их результатов, 
сбор, обработка, анализ и 
систематизация информа-
ции по теме исследования, 
подготовка обзоров и от-
четов по теме исследова-
ния; 
 – разработка моделей ис-
следуемых процессов, яв-
лений и объектов, относя-
щихся к сфере професси-
ональной деятельности, 
оценка и интерпретация 
полученных результатов; 
 – выявление и формули-
рование актуальных науч-
ных проблем; 
 – подготовка обзоров, от-
четов и научных публика-
ций 

Профессиональные компетенции: 
– способность представлять результа-
ты проведенного исследования в виде 
научного отчета, статьи или доклада 
(ПК-8); 
– способность обосновывать актуаль-
ность, теоретическую и практическую 
значимость избранной темы научного 
исследования (ПК-9); 
– способность проводить самостоя-
тельные исследования в соответствии 
с разработанной программой (ПК-10) 
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4.2 Требования к результатам освоение образовательной программы маги-
стратуры и соответствующие виды ГИА. 

 

Профессиональные задачи в соответствии 
с видами профессиональной деятельности 

Компетенции 
(общекультурные, 
общепрофессио-
нальные, профес-
сиональные) 

Вид ГИА 

Государ-
ственный 
экзамен 

Защита 
ВКР 

Аналитическая деятельность: 
1.Поиск, анализ и оценка информации для 
подготовки и принятия управленческих ре-
шений 

ПК-4, ПК-5 

+ + 

2. Анализ существующих форм организации 
и процессов управления, разработка и обос-
нование предложений по их совершенство-
ванию 

+ + 

3. Проведение оценки эффективности проек-
тов с учетом фактора неопределенности 

+ + 

Научно-исследовательская деятельность: 
1. Организация проведения научных иссле-
дований: определение заданий для групп и 
отдельных исполнителей, выбор инструмен-
тария исследований, анализ их результатов, 
сбор, обработка, анализ и систематизация 
информации по теме исследования, подго-
товка обзоров и отчетов по теме исследова-
ния 

ПК-8,ПК-9,ПК-10 

– + 

2. Разработка моделей исследуемых процес-
сов, явлений и объектов, относящихся к сфе-
ре профессиональной деятельности, оценка 
и интерпретация полученных результатов; 

– + 

3. Выявление и формулирование актуальных 
научных проблем; – + 

4. Подготовка обзоров, отчетов и научных 
публикаций 

– + 
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5 Государственный экзамен 
 
5.1 Перечень разделов, тем дисциплины (дисциплин) ООП, обеспечиваю-

щих получение профессиональной подготовки выпускника, проверяемой в ходе 
государственного экзамена: 

 
Компетенции 

(общекультурные, общепрофессиональные,  
профессиональные) 

Дисциплины основной  
образовательной программы 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Профессиональные: 
ПК-4 – + + + + + + + + – 
ПК-5 + + + + + + + + + + 

 
 

1. Управленческая экономика 
2. Методы исследований в менеджменте 
3. Теория организации 
4. Организационное поведение 
5. Современный стратегический анализ 
6. Математические методы в менеджменте 
7. Правовые основы управленческой деятельности 
8. Международный маркетинг 
9. Регулирование таможенной деятельности 
10. Международный бизнес 
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5.2 Программа государственного экзамена 
Программа государственного экзамена составлена в соответствии с требо-

ваниями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень ма-
гистратуры). 

Программа государственного экзамена состоит из следующих частей:  
 

Наименование части программы госу-
дарственного экзамена 

Формирующие дисциплины 

 1. Экономическая теория и методы 
научного познания 

Управленческая экономика 
Теория организации 
Методы исследований в менеджменте 

 2. Менеджмент и стратегический анализ Организационное поведение 
Современный стратегический анализ 
Математические методы в менеджмен-
те 
Правовые основы управленческой дея-
тельности 

 3. Международный бизнес и маркетинг Международный маркетинг 
Регулирование таможенной деятельно-
сти 
Международный бизнес 

 
Примечание: Вопросы на английском языке для магистрантов, обучающих-

ся по программе двойных дипломов. 
 
5.3 Требования по разработке и формированию ФОС (с примерами типовых 

материалов). 
ФОС для ГИА включает в себя:  
перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в 

результате ООП; 
перечень компетенций, которыми должны овладеть  обучающиеся в ре-

зультате освоение ООП; 
описание показателей и критериев оценивания компетенций, а также шкал 

оценивания; 
типовые КИМ, необходимые для оценки результатов освоения ООП; 
методические материалы, определяющие процедуры оценивания результа-

тов освоения ООП.  
Ответственным исполнителем по разработке КИМ для проведения государ-

ственного экзамена является декан факультета международных отношений, ис-
полнителями – заместители председателя ГЭК из числа научно-педагогических 
работников факультета международных отношений. Утверждает КИМ председа-
тель ГЭК. 

КИМ включает два вопроса теоретического характера и одно практическое 
задание. 

Первый вопрос формируется на основе содержания дисциплин частей 
«Экономическая теория и методы научного познания» и «Международный бизнес 
и маркетинг». 

Второй вопрос формируется на основе содержания дисциплин части «Ме-
неджмент и стратегический анализ». 

Задание, носящее практический характер, формируется на основе частей 
«Международный бизнес и маркетинг», «Менеджмент и стратегический анализ». 

Пример содержания КИМ: 
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1. Классификация методов научного познания; 
2. Современные теории фирмы: маржиналистский, бихевиористский и ин-

ституциональный подходы; 
3. Практическое задание (стратегический анализ) 
В настоящее время ПАО «Атлант» производит и продает 10000 ед. продук-

ции в год. При этом из-за экономического кризиса производственные мощности 
предприятия загружены только на 65%. Численность основных производственных 
рабочих – 100 человек. Совокупная продолжительность их рабочего времени со-
ставляет 200000 часов. Предприятие планирует прибыль на уровне 15 % от вы-
ручки от продаж В следующем году ожидается увеличение затрат на 10%.  

Составить гибкий бюджет по затратам на следующий год, если загрузка 
производственных мощностей составит 85%. Определить величина маржинально-
го дохода и прибыли. Сформировать отчет об исполнении бюджета, если по окон-
чании следующего года фактические прямые материальные затраты составят 1 
292 тыс. руб., прямые затраты по оплате труда – 2 402 тыс. руб., общепроизвод-
ственные расходы – 809 тыс. руб., общехозяйственные расходы – 114 тыс. руб., 
коммерческие расходы – 222 230 руб., а уровень прибыли – 16,5 % от выручки от 
продаж.  

 
5.4 Критерии готовности выпускников к профессиональной деятельности 
Государственный экзамен является неотъемлемой частью государственной 

итоговой аттестации выпускника магистратуры и позволяет выявить уровень их 
теоретической и практической подготовки к решению профессиональных задач.  

Во время государственного экзамена выпускник должен показать владение 
различными компетенциями. Он должен иметь научное мировоззрение, обладать 
навыками научного анализа и демонстрировать их при построении и формулиро-
вании ответов на поставленные экзаменационные вопросы. 

Уровень профессиональной подготовки магистранта на государственном 
экзамене оценивается по следующим критериям: 

– понимание основных экономических проблем в области избранной маги-
стерской программы и возможностей современных научных средств их анализа и 
решения; 

– умение точно раскрыть содержание понятий, используемых для научного 
описания явлений в сфере бизнеса в развивающихся рынках; 

– умение формулировать и решать задачи, возникающие в ходе научно - 
исследовательской и педагогической деятельности, и требующие углубленных 
профессиональных знаний в сфере бизнеса в развивающихся рынках; 

– способность выбирать необходимые методы исследования, модифициро-
вать существующие и разрабатывать новые методы, исходя из задач конкретного 
исследования; 

– умение обрабатывать полученные результаты, анализировать и осмысли-
вать их с учетом имеющихся данных; 

– способность анализировать связи между социальными, экономическими и 
управленческими процессами; 

– умение представить наглядную графическую интерпретацию процессов, 
происходящих в сфере бизнеса в развивающихся рынках; 

– способность владеть самостоятельной научно-исследовательской и науч-
но-педагогической деятельностью, требующей широкого образования в экономи-
ке. 

По завершении экзамена ГЭК на закрытом совещании подводит итоги и вы-
ставляет оценки по шкале: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудо-
влетворительно». 
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Оценка «отлично» ставится при полных, исчерпывающих, аргументирован-
ных ответах на все основные и дополнительные вопросы билета. Ответы должны 
отличаться логической последовательностью, четкостью в выражении мыслей и 
обоснованностью выводов, демонстрирующих знание источников нормативно-
правовых актов, литературы, понятийного аппарата и умения ими пользоваться 
при ответе. Обучающийся демонстрирует повышенный уровень сформированно-
сти компетенций. 

Оценка «хорошо» ставится при полных, исчерпывающих, аргументирован-
ных ответах на все основные и дополнительные вопросы билета. Ответы должны 
отличаться логичностью, четкостью, знанием понятийного аппарата и литературы 
по билету при незначительных упущениях при ответах. При выполнении задания 
могут быть допущены недочеты, не влияющие на правильность выводов. Обуча-
ющийся демонстрирует базовый уровень сформированности компетенций. 

Оценка «удовлетворительно» ставится при неполных и слабо аргументиро-
ванных ответах, демонстрирующих общее представление и элементарное пони-
мание существа поставленных вопросов, понятийного аппарата и обязательной 
литературы. Продемонстрирован комплекс знаний и умений, свидетельствующий 
о способности выпускника решать задачи профессиональной деятельности в ти-
повых ситуациях без погрешностей принципиального характера. Обучающийся 
демонстрирует пороговый уровень сформированности компетенций. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится при незнании и непонимании обу-
чающимся существа экзаменационных вопросов. Обучающийся демонстрирует 
отсутствие сформированности компетенций. 

Использование обучающимся материалов помимо разрешенных, является 
основанием для получения им оценки «неудовлетворительно». 

 
5.5 Организация и проведение государственного экзамена: 
Государственный экзамен проводится в соответствии с расписанием. 
Перед государственным экзаменом проводятся предэкзаменационные кон-

сультации обучающихся по вопросам государственного экзамена. 
Ответы на вопросы КИМ обучающийся излагает в устной форме. Практиче-

ское задание КИМ выполняется письменно.  
Общая продолжительность экзамена для обучающегося не должна превы-

шать два академических часа. Длительность подготовки к государственному экза-
мену – 1 час, продолжительность ответа  – не более 0,5 часа. В листе ответа на 
КИМ должны быть кратко изложены ответы на контрольные вопросы и решение 
практического задания (Приложение Г). 

Экзаменационная группа в течение одного рабочего дня включает не более 
12 человек. 

В состав государственной экзаменационной комиссии (ГЭК) должны вхо-
дить: председатель (как правило, доктор экономических наук, профессор) и 4 чле-
на комиссии (как правило, преподаватели, имеющие ученую степень и/или ученое 
звание). 

В ходе проведения ГИА допускается использование обучающимися спра-
вочной литературы, вычислительной техники. 

Заполняется оценочный лист государственного экзамена (Приложение З). 
По завершении экзамена ГЭК на закрытом совещании подводит итоги и вы-

ставляет оценки по шкале: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудо-
влетворительно». Результаты экзамена объявляются обучающимся в тот же день 
после оформления протоколов заседания ГЭК в установленном порядке и вносят-
ся в ведомости и зачетные книжки. 
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6 Выпускная квалификационная работа 
 
6.1. Тематика ВКР, предлагаемая выпускникам 
Выпускная квалификационная работа (ВКР) – вид итогового аттестационно-

го испытания по направлению 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры) про-
грамма «Международный бизнес». ВКР выполняется в форме магистерской дис-
сертации, носит научно-исследовательский характер, представляет собой само-
стоятельное исследование актуальных проблем в области соответствующей ма-
гистерской программы. 

Темы ВКР утверждаются на заседании Ученого совета факультета между-
народных отношений ВГУ ежегодно по предоставлению кафедры МЭ и ВЭД не 
позднее, чем за 6 месяцев до ГИА. Темы выпускных квалификационных работ со-
ставляются в соответствии с направлением научных исследований ВГУ. 

Руководство подготовкой ВКР осуществляется руководителем. Руководи-
тель корректирует при необходимости план работы и дает рекомендации по спис-
ку литературы, оказывает магистранту помощь в разработке графика выполнения 
работы; дает рекомендации о привлечении необходимых нормативных, литера-
турных и практических материалов по внесению исправлений и изменений в 
предварительный вариант работы (как по содержанию, так и по оформлению). 

По завершению подготовки ВКР научный руководитель оценивает качество 
ВКР в отзыве (Приложение Д). Отзыв оформляется с указанием оценки («отлич-
но», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно»). Подготовленная 
выпускная квалификационная работа с отзывом научного руководителя и рецен-
зией (Приложение Е) представляется в ГЭК за два дня до установленного срока 
защиты ВКР. 

 

Примечание: Выпускная квалификационная работа (магистерская дис-
сертация) на русском и английском языках готовится магистрантами, обуча-
ющимися по программе двойных дипломов. 

  
Примерная тематика выпускных квалификационных работ Программы Меж-

дународный бизнес: 
Примерная тематика выпускных квалификационных работ Программы Меж-

дународный бизнес: 
1. Современная глобализация и проблемы независимости, зависимости 

и взаимозависимости национальной экономики. 
2. Экспортоориентированный экономический рост: межстрановой срав-

нительный анализ. 
3. Стратегии фирм в международном бизнесе. 
4. Выбор оптимальной структуры транснациональной компании. 
5. Многонациональная компания как система национальных подразде-

лений. 
6. Проблемы перевода прибылей и денежных средств через границы 

международном бизнесе. 
7. Взаимодействие руководства транснациональных компаний и нацио-

нальных правительств. 
8. Государственная валютная политика. 
9. Государственная политика привлечения иностранных инвестиций. 
10. Межгосударственные соглашения в области торговли и их эффектив-

ности. Деятельность ВТО. 
11. Межгосударственные соглашения в области инвестиций и и: эффек-

тивность. 
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12. Особенности международной конкуренции на отдельных товарных  
рынках. Методика оценки конкурентоспособности товара. 

13. Механизм функционирования современного валютного рынка и eго 
особенности в России. 

14. Прогнозирование изменений валютных курсов. 
15. Основные переменные, влияющие на выбор форм международного 

бизнеса. 
16. Сравнительный анализ российских и западных фирм. 
17. Теория крупного предприятия и перспективы развития российской 

экономики. 
18. Анализ внешнеэкономического потенциала предприятия. 
19. Методы анализа эффективности внешнеэкономической деятельности 

предприятия. 
20. Внешнеэкономические связи России и защита интеллектуальной соб-

ственности. 
 
6.2 Структура ВКР 
Выпускная квалификационная работа должна включать: 

- титульный лист (Приложение Б); 
- задание на выполнение ВКР (Приложение А) 
- содержание; 
- перечень сокращений, условных обозначений, символов, единиц и 

терминов; 
- введение; 
- основная часть; 
- заключение; 
- список использованных источников; 
- приложения. 

Во введении по ряду доказательных положений обосновывается актуаль-
ность темы исследования; четко формулируется цель исследования, и ставятся 
конкретные задачи. 

Основная часть работы должна содержать теоретическую часть, методиче-
ские рекомендации по изучаемой проблеме и практические аспекты решения изу-
чаемой проблемы на конкретном примере. 

В заключении по результатам проведенного исследования: формулируются 
выводы (постановка проблемы) и предложения (пути решения выявленных про-
блем). Особый акцент делается на наиболее существенные результаты, получен-
ные в ходе написания ВКР лично магистрантом. 

Объем выпускной квалификационной работы должен составлять от 80 до 
110 страниц печатного текста (без учета приложений). 

Для выполнения выпускной квалификационной работы используются мето-
дические рекомендации по подготовке и написанию выпускной квалификационной 
работы. 

 
6.3 Критерии оценки ВКР  
Работа оценивается по следующей системе оценок: «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно», «неудовлетворительно». Критерии оценки ВКР приведены 
в таблице.  

Общая оценка складывается из оценок, данных научным руководителем, 
рецензентом на основе указанных выше критериев, выступления обучающегося 
на защите, ответов на вопросы по теме ВКР. Оценка ВКР магистранта в соответ-
ствии с критериями фиксируется в оценочном листе (Приложение Ж). 
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6.4 Рекомендации по проведению защиты ВКР 
Защита ВКР происходит на открытом заседании экзаменационной комиссии 

с участием не менее 2/3 ее состава. Решение ГЭК принимается на закрытом засе-
дании простым большинством голосов членов комиссии. При равном числе голо-
сов голос председателя является решающим. 

Процедура защиты магистерской диссертации проходит в следующем по-
рядке: 

– открытие заседания экзаменационной комиссии (председатель); 
– оглашение темы ВКР и ее руководителя; 
– доклад магистранта по результатам работы с акцентом на собственные 

исследования и полученные результаты; 
– вопросы по докладу и ответы магистранта на них; 
– заслушивается отзыв руководителя; 
– заслушивается рецензия; 
– дискуссия по ВКР; 
– заключительное слово защищающегося. 
При проведении защиты магистерской диссертации используется оценоч-

ный лист установленной формы (Приложение Ж). 
Результаты защиты ВКР определяются оценками «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно», «неудовлетворительно», которые объявляются публично в 
тот же день после оформления в установленном порядке протоколов заседания 
ГЭК. 

После защиты ВКР сдается на кафедру и хранится не менее 3 лет. 
 

Шкала оценки выпускной квалификационной работы 
 

Критерии 
оценки 

Оценка 

«отлично» «хорошо» «удовлетвори-
тельно» 

«неудовлетво-
рительно» 

1. Актуаль-
ность темы 
исследо-
вания 

исходя из акту-
альности темы 
представляет 
собой само-
стоятельной 
исследование 
по актуальной 
или малоиссле-
дованной про-
блематике 

исходя из акту-
альности темы 
представляет 
собой само-
стоятельной 
исследование 
по малоис-
следованной 
проблематике 

по избранной 
теме существует 
большое коли-
чество исследо-
ваний на рус-
ском и ино-
странном язы-
ках, в том числе 
и мо-
нографических. 
ВКР представ-
ляет собой ком-
пиляцию уже 
имеющихся ис-
следований с 
незначительны-
ми элементами 
собственной 
оценки событий 

по избранной 
теме существует 
большое коли-
чество исследо-
ваний на рус-
ском и ино-
странном язы-
ках, в том числе 
и монографиче-
ских. ВКР пред-
ставляет собой 
компиляцию уже 
имеющихся ис-
следований, с 
незначи-
тельными эле-
ментами собст-
венной оценки 
событий; тема 
является неакту-
альной 

2
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2. Обосно-
ванность 
решения 
проблемы 
исследо-
вания, 
анализ 
проблемы 

решение про-
блемы обосно-
вано полностью 
и тщательно, 
анализ про-
блемы полный 

решение про-
блемы вполне 
обосновано, 
анализ про-
блемы не-
достаточно 
полный 

решение про-
блемы обосно-
вано частично, 
даны отрывоч-
ные сведения о 
проблеме ис-
следования 

решение про-
блемы не обос-
новано 

3. Взаимо-
связь 
решаемых 
задач 

все части ис-
следования 
взаимосвязаны 
и соотнесены с 
более общей 
научной про-
блемой 

решение задач 
взаимосвязано, 
но недоста-
точна связь с 
более общей 
научной про-
блемой 

решение задач в 
целом взаимо-
связано, но 
наблюдается 
относительная 
изолирован-
ность частей ис-
следования 

задачи исследо-
вания не реше-
ны, имеется 
фрагментарная 
связь между от-
дельными зада-
чами и частями 
исследования 

4. Качество 
оформле-
ния ВКР 

очень высокое 
(работа 
оформлена в 
полном соот-
ветствии с 
ГОСтом или 
имеется не бо-
лее двух незна-
чительных от-
клонений от 
ГОСТа) 

высокое (име-
ется не более 
одного наруше-
ния ГОСта и 
двух откло-
нений) 

среднее (имеют-
ся не более двух 
нарушений ГОС-
та) 

низкое (имеется 
более 3 наруше-
ний ГОСта) 

5. Выступ-
ление на 
защите 
ВКР 

ясное, четкое 
изложение со-
держания, от-
сутствие проти-
воречивой ин-
формации, де-
монстрация 
знаний своей 
работы и уме-
ние отвечать на 
поставленные 
вопросы 

четкое изложе-
ние содержа-
ния, краткое 
изложение вы-
водов, отсут-
ствие противо-
речивой ин-
формации, де-
монстрация 
знаний своей 
работы и уме-
ние отвечать на 
поставленные 
вопросы 

пространное из-
ложение содер-
жания, фрагмен-
тарный доклад с 
очень краткими 
или отсутствую-
щими выводами, 
путаница в науч-
ных понятиях, 
отсутствие отве-
тов на ряд во-
просов 

пространное из-
ложение содер-
жания, фраг-
ментарный до-
клад, в котором 
отсутствуют вы-
воды, путаница 
в научных поня-
тиях, отсутствие 
ответов на ряд 
вопросов, де-
монстрация от-
сутствия знаний 
своей работы 
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Приложение А 
Форма задания на выполнение  

выпускной квалификационной работы 
 

МИНОБРНАУКИ РОССИИ 
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
«ВОРОНЕЖСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

Факультет международных отношений  

Кафедра международной экономики и ВЭД 

УТВЕРЖДАЮ 
заведующий кафедрой МЭ и ВЭД 

                                                                                                   ___________     ____________________ 
                                                                                                         подпись,       расшифровка подписи 

__.__.20__ г. 
 

 
ЗАДАНИЕ  

НА ВЫПОЛНЕНИЕ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ  
 ОБУЧАЮЩЕГОСЯ ______________________________________________ 

фамилия, имя, отчество 

1. Тема работы ______________________________________________, утверждена решением уче-
ного совета ___________ факультета от __ .__.20__ 
2. Направление подготовки / специальность 38.04.02 «Менеджмент» 

шифр, наименование 
3. Срок сдачи законченной работы __.__ 20__  
4. Календарный план: (строится в соответствии со структурой ВКР) 

 
№ Структура ВКР Сроки выпол-

нения 
Примечание 

 Введение   
 Глава 1.    
 1.1.    
 1.2.    
 …   
 Глава 2.    
 2.1.    
 2.2.    
 …   
 Заключение    
 Список литературы   
 Приложения    
 
Обучающийся  _____________ ____________________ 

Подпись   расшифровка подписи 
Руководитель  _____________ ____________________ 

Подпись   расшифровка подписи 
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Приложение Б 
Форма титульного листа выпускной квалификационной работы 

 
МИНОБРНАУКИ РОССИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 
ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ВОРОНЕЖСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

Факультет международных отношений  

Кафедра международной экономики и ВЭД 

 

Тема: _______________________________________________________ 

 

 

Магистерская диссертация  

направление подготовки 38.04.02 Менеджмент 

программа «Международный бизнес» 

 

Допущено к защите в ГЭК                           __.__. 20__ г. 

Зав. кафедрой       ___________       ______________________             
                                    Подпись                         расшифровка подписи  
Обучающийся       ___________       ______________________  
                                           Подпись                         расшифровка подписи 
Руководитель  ___________       ______________________  
                                           Подпись                         расшифровка подписи 
Консультант  ___________       ______________________  
                                           Подпись                         расшифровка подписи 
 

Воронеж 20__ 
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Приложение В 

 
Образец контрольно-измерительного материала 

 
МИНОБРНАУКИ РОССИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 
ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ВОРОНЕЖСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 
 

УТВЕРЖДАЮ 
председатель ГЭК 

__________ __________ 
подпись, расшифровка подписи 

__.__.20__ 
 
Направление подготовки / специальность 38.04.02 «Менеджмент» 
 
Государственный экзамен по программе «Международный бизнес» 

  
 

Контрольно-измерительный материал №1 
 
 
 

1. Классификация методов научного познания; 
2. Современные теории фирмы: маржиналистский, бихевиористский и ин-

ституциональный подходы; 
3. Практическое задание (стратегический анализ) 
В настоящее время ПАО «Атлант» производит и продает 10000 ед. продук-

ции в год. При этом из-за экономического кризиса производственные мощности 
предприятия загружены только на 65%. Численность основных производственных 
рабочих – 100 человек. Совокупная продолжительность их рабочего времени со-
ставляет 200000 часов. Предприятие планирует прибыль на уровне 15 % от вы-
ручки от продаж В следующем году ожидается увеличение затрат на 10%.  

Составить гибкий бюджет по затратам на следующий год, если загрузка 
производственных мощностей составит 85%. Определить величина маржинально-
го дохода и прибыли. Сформировать отчет об исполнении бюджета, если по окон-
чании следующего года фактические прямые материальные затраты составят 1 
292 тыс. руб., прямые затраты по оплате труда – 2 402 тыс. руб., общепроизвод-
ственные расходы – 809 тыс. руб., общехозяйственные расходы – 114 тыс. руб., 
коммерческие расходы – 222 230 руб., а уровень прибыли – 16,5 % от выручки от 
продаж.  

 
 

Зам. председателя ГЭК __________  __________________ 
 Подпись                 расшифровка подписи 
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Приложение Г 
 

Форма листа ответа на контрольно-измерительный материал 
 
 
Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры)_ 
 
 
Государственный экзамен по программе «Международный бизнес» 
 
 
Фамилия, имя, отчество обучающегося ________________________________ 
 
 

Лист ответа на контрольно-измерительный материал № _________________ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Обучающийся   _____________      _____________________________ 
                                      подпись                                расшифровка подписи 

 
___.___._____ 
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Приложение Д 
 

Форма отзыва о выпускной квалификационной работе 

ОТЗЫВ  

руководителя о ВКР < магистерской диссертации> <фамилия, имя, отче-
ство обучающегося>, обучающегося по направлению подготовки 38.04.01 
«Экономика» программа «Международный бизнес»  на факультете междуна-
родных отношений Воронежского государственного университета на тему  

«__________________________________________________________» 

В ОТЗЫВЕ руководителя должны быть отражены: 
1. Общая характеристика научно-исследовательской деятельности обучающе-

гося в ходе выполнения ВКР. 
2. Профессиональные качества, проявленные обучающимся в ходе работы. 
3. Умение определить (выявить) актуальность темы. 
4. Умение полно раскрыть тему работы в ее содержании. 
5. Уровень владения исследовательскими умениями (навыками математиче-

ской обработки данных, анализа и интерпретации результатов исследова-
ния, формулирования выводов, рекомендаций и др.). 

6. Степень самостоятельности обучающегося при выполнении выпускного ис-
следования. 

7. Недостатки в исследовательской деятельности обучающегося в период вы-
полнения ВКР. 

8. Рекомендации по дальнейшему использованию результатов работы: их 
опубликование, возможное внедрение в образовательный / производствен-
ный процесс и т.д. 

9. Рекомендуемая оценка по шкале: «отлично», «хорошо», «удовлетворитель-
но», «неудовлетворительно». 

 
 
Руководитель _________________должность, ученая степень, ученое звание 
 

____________________________                 __.__.20_ 
 подпись, расшифровка подписи 
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Приложение Е 
 
 

Форма рецензии на выпускную квалификационную работу  

РЕЦЕНЗИЯ 

на ВКР < магистерскую диссертацию <фамилия, имя, отчество обучающе-
гося>, обучающегося по направлению подготовки 38.04.01 «Экономика» про-
грамма «Международный бизнес»  на факультете международных отношений 
Воронежского государственного университета на тему  

 «__________________________________________________________» 

В рецензии должны быть отражены: 

1. Общая характеристика темы, ее актуальность и значение.  
2. Глубина раскрытия темы.  
3. Характеристика использованных материалов и источников (литература, дан-

ные предприятий, статистические данные), объем, новизна.  
4. Научное и практическое значение выводов ВКР, возможность их внедрения и 

использования.  
5. Качество литературного изложения, стиль, логика.  
6. Замечания (если таковые имеются). 
7. Качество оформления работы (в том числе, библиографии, рисунков, таб-

лиц).  
8. Общая оценка ВКР по шкале: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», 

«неудовлетворительно» 

Рецензент  __________________должность, ученая степень, ученое звание 
 

____________________________                 __.__.20_ 
 подпись, расшифровка подписи 

 
 
Примечание  1.  Рецензия дается только на магистерскую диссертацию. 

Примечание  2.  Для рецензентов сторонних организаций необходимо заверить под-
пись рецензента по основному месту работы.  
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Приложение Ж 
 
 

Образец оценочного листа выпускной квалификационной работы 
 

ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ  
 
 
 

Направление подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистратуры)_ 
  шифр, наименование 

 
Номер ГЭК _______ 

 
 

№ ФИО обучающегося оценка руково-
дителя 

оценка рецен-
зента 

оценка ГЭК 

     
     
     
     
     
     

 
 
 
Председатель ГЭК _____________ _____________________ .__.20__ 

Подпись  расшифровка подписи  
 
 
Секретарь ГЭК   __________ ____________________  __.__.20__ 

Подпись  расшифровка подписи  
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Рекомендуемая оценка научного руководителя  5 4 3 2 
Оценка рецензента      5 4 3 2 
Оценка комиссии       5 4 3 2 
 
 
I. Квалификационные признаки ВКР 
 
1. Магистерская диссертация выполнена по теме, предложенной обучающим-
ся. 
2. Магистерская диссертация выполнена по теме, предложенной преподава-
телем. 
3. Магистерская диссертация выполнена по заявке предприятия/организации. 
4. Тема магистерской диссертации относится к области фундаментальных и 
поисковых научных исследований. 
 
Магистерская диссертация рекомендована: 
1. к опубликованию 
2. к внедрению 
3. внедрена 
 
II. Требования к профессиональной подготовленности выпускника*  
1. 
2. 
3. 
 
III. Критерии оценки магистерской диссертации: 

 
1. Четкость теоретических и эмпирических компонентов исследования 

«5» 
«4» 

 
«3» 

 
«2» 

достаточная четкость обоих компонентов 
достаточная четкость компонентов теоретического характера и недоста-
точная – эмпирического 
достаточная четкость компонентов эмпирического характера и недоста-
точная – теоретического 
имеется четкость лишь отдельных понятий, понятия расплывчаты 

2. Обоснованность решения проблемы исследования, анализ пробле-
мы 
«5» 

 
«4» 

 
«3» 

 
«2» 

решение проблемы обосновано полностью и тщательно, анализ пробле-
мы полный 
решение проблемы вполне обосновано, анализ проблемы недостаточно 
полный 
решение проблемы обосновано частично, даны отрывочные сведения о 
проблеме исследования 
решение проблемы не обосновано 

3. Взаимосвязь решаемых задач 
«5» 

 
«4» 

 
«3» 

все части исследования взаимосвязаны и соотнесены с более общей 
научной проблемой 
решение задач взаимосвязано, но недостаточна связь с более общей 
научной проблемой 
решение задач в целом взаимосвязано, но наблюдается относительная 

                                                           
* Соответствующие квалификационные признаки ВКР и требования к профессиональной подготовленности 
выпускника обвести кружком 
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«2» 

изолированность частей исследования 
задачи исследования не решены,  имеется фрагментарная связь между 
отдельными задачами и частями исследования 

4. Уровень проведения эмпирического исследования 
«5» 

 
 

«4» 
 
 

«3» 
 

 
 
«2» 

очень высокий (методики и уровень проведения исследования полностью 
соответствуют его целям и задачам, количественное и качественное оце-
нивание адекватно и точно, выборка репрезентативна) 
высокий (методики и уровень проведения исследования в достаточной 
степени соответствуют его целям и задачам, оценивание не вполне точ-
ное, выборка репрезентативна) 
средний (методики и уровень проведения исследования не полностью 
соответствуют его целям и задачам, эмпирическое исследование прове-
дено с нарушением отдельных процедур, выборка нерепрезентативна) 
низкий (методики и уровень проведения исследования не соответствуют 
его целям и задачам, эмпирическое исследование отсутствует) 

5. Качество математической обработки результатов 
«5» 

 
 

«4» 
 
 

«3» 
 

«2» 

очень высокое (расчеты эмпирических данных осуществлены с примене-
нием корреляционного, дисперсионного, факторного, кластерного и др. 
видов анализа, используются адекватные статистические критерии) 
высокое (расчеты эмпирических данных осуществлены с применением 
некоторых статистических методов, используются адекватные статисти-
ческие критерии) 
среднее (математическая обработка результатов упрощенная, использу-
емые статистические критерии не адекватны целям и задачам) 
низкое (математическая обработка результатов примитивная (проценты и 
т.п.) или отсутствует 

 
 

6. Качество оформления магистерской диссертации 
«5» 

 
«4» 
«3» 
«2» 

очень высокое (работа оформлена в полном соответствии с ГОСТом ил 
имеется не более двух незначительных отклонений от ГОСТа) 
высокое (имеется не более одного нарушения ГОСТа и двух отклонений) 
среднее (имеются не более двух нарушений ГОСТа) 
низкое (имеются грубые нарушения ГОСТа) 

7. Выступление на защите магистерской диссертации 
«5» 

 
 
 

«4» 
 
 
 

«3» 
 

 
«2» 

ясное, четкое изложение содержания, отсутствие противоречивой ин-
формации, демонстрация знания своей работы и умения  отвечать на во-
просы (объяснять выявленные психологические факты на языке научных 
понятий) 
четкое изложение содержания, излишне краткое изложение выводов,  от-
сутствие противоречивой информации, демонстрация знания своей рабо-
ты и умения  отвечать на вопросы (объяснять выявленные психологиче-
ские факты на языке научных понятий) 
пространное изложение содержания, фрагментарный доклад с очень 
краткими или отсутствующими выводами, путаница в научных понятиях, 
отсутствие ответов на ряд вопросов 
пространное изложение содержания, фрагментарный доклад, в котором 
отсутствуют выводы, путаница в научных понятиях, отсутствие ответов на 
ряд вопросов, демонстрация отсутствия знания своей работы 
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Приложение З 
 

Образец оценочного листа государственного экзамена 
 

МИНОБРНАУКИ РОССИИ 
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
«ВОРОНЕЖСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

 
ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ  

ГОСУДАРСТВЕННОГО ЭКЗАМЕНА 
по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент»  

программа «Международный бизнес» (уровень магистратуры) 
 

Обучающегося_______________________________________________________ 
фамилия и инициалы 

Номер ГЭК ____                              Председатель ГЭК ________________________ 
фамилия и инициалы 

Вопросы: 
1.____________________________________________________________________ 
2.____________________________________________________________________ 
3.____________________________________________________________________ 
Дополнительные вопросы: 
1. ____________________________________________________________________ 
2. ____________________________________________________________________ 
Оценка ответа на 1-й вопрос - _____________ 
Оценка ответа на 2-й вопрос - _____________ 
Оценка ответа на 3-й вопрос - _____________ 
Оценка ответа на дополнительные вопросы ___________ 

Оценка комиссии - _____________ 

Критерии оценок государственного экзамена: 
«отлично» - экзаменуемый полностью раскрыл материал, представленный в 

задании КИМ: в соответствии с определениями и формулировками приведены 
полные доказательства указанных в КИМ утверждений, обнаружил адекватное 
понимание вопросов КИМ и дал полные ответы на дополнительные вопросы по 
заданию КИМ; 

«хорошо» - экзаменуемый раскрыл материал, представленный в задании 
КИМ, допустив неточности, не искажающие сути материала задания КИМ; опре-
деления и формулировки утверждений приведены правильно, ответы на дополни-
тельные вопросы приведены верно; 

«удовлетворительно» - экзаменуемый правильно привел необходимые 
определения, формулировки и обоснования содержат существенные ошибки при 
правильно выбранной стратегии; 

«неудовлетворительно» - экзаменуемый неверно формулирует утвержде-
ния, не приводит доказательств, отсутствует понимание сути вопросов в задании 
КИМ. 

 

Председатель ГЭК _____________ ____________________ __.__.20__ г. 
      Подпись   расшифровка подписи 

 
Секретарь ГЭК             _____________ ____________________            __.__.20__ г. 

      Подпись   расшифровка подписи 


