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Введение
В соответствии с ФГОС по направлению подготовки 080200 Менеджмент (квалификация (степень) «бакалавр») от 20.05.2010 (регистрационный № 544) предусмотрена Государственная итоговая аттестация выпускников в виде государственного экзамена и защиты выпускной квалификационной работы.
Содержание государственных аттестационных испытаний представлено в настоящем стандарте.

СТАНДАРТ ВОРОНЕЖСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА

Система менеджмента качества
ГОСУДАРСТВЕННАЯ ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ
Структура и содержание государственных
аттестационных испытаний по направлению подготовки
38.03.02 Менеджмент (квалификация (степень) «бакалавр»)
Профиль «Риск-менеджмент»
_______________________________________________________________________
Утвержден приказом ректора от __.__.20__ № ___
Дата введения __.__.20__
1 Область применения
Настоящий стандарт устанавливает общие требования к содержанию и порядок проведения государственной итоговой аттестации обучающихся по образовательной программе высшего образования по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (квалификация (степень) «бакалавр»), профилю «Риск-менеджмент» в Воронежском государственном университете (далее – Университет).
Положение настоящего Стандарта применяются всеми структурными подразделениями Университета и его филиалами, реализующими указанную основную образовательную программу.

2 Нормативные ссылки
Настоящий стандарт разработан в соответствии со следующими нормативными документами:
ФГОС ВПО по направлению подготовки 080200 Менеджмент (квалификация (степень) «бакалавр»), утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 20.05.2010 № 544;
СТ ВГУ 1.3.02 – 2015 - Система менеджмента качества. Государственная итоговая аттестация по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры. Общие требования к содержанию и порядок проведения.

3 Термины и сокращения
В настоящем стандарте используются термины, определения и сокращения, принятые стандартом Университета СТ ВГУ 1.3.02 – 2015 - Система менеджмента качества. Государственная итоговая аттестация по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры. Общие требования к содержанию и порядок проведения.
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4 Профессиональная подготовленность выпускника
4.1 Выпускники должны быть подготовлены к следующим видам профессиональной деятельности: 

	Виды
профессиональной
деятельности
	Задачи
профессиональной
деятельности
	Компетенции

	
	
	Общекультурные
	Профессиональные

	Организационно-управленческая деятельность
	· участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой);
· участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соответствии со стратегией организации;
· планирование деятельности организации и подразделений;
· формирование организационной и управленческой структуры организаций;
· организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных проектов, видов деятельности, работ;
· разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления);
· контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников;
· мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение стратегических и оперативных целей
	· [bookmark: sub_511]знание базовых ценностей мировой культуры и готовность опираться на них в своем личностном и общекультурном развитии (ОК-1);
· [bookmark: sub_512]знание и пониманием законов развития природы, общества и мышления и умение оперировать этими знаниями в профессиональной деятельности (ОК-2);
· [bookmark: sub_513]способность занимать активную гражданскую позицию (ОК-3);
· [bookmark: sub_514]умение анализировать и оценивать исторические события и процессы (ОК-4);
· [bookmark: sub_515]владение культурой мышления, способность к восприятию, обобщению и анализу информации, постановке цели и выбору путей её достижения (ОК-5);
· [bookmark: sub_516]умение логически верно, аргументированно и ясно строить устную и письменную речь (ОК-6);
· [bookmark: sub_517]готовность к кооперации с коллегами, работе в коллективе (ОК-7);
· [bookmark: sub_518]способность находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них ответственность (ОК-8);
· [bookmark: sub_519]умение использовать нормативные правовые документы в своей деятельности (ОК-9);
· [bookmark: sub_5110]стремление к личностному и профессиональному саморазвитию (ОК-10);
· [bookmark: sub_5111]умение критически оценивать личные достоинства и недостатки (ОК-11);
· [bookmark: sub_5112]осознание социальной значимости своей будущей профессии, обладание высокой мотивацией к выполнению профессиональной деятельности (ОК-12);
· [bookmark: sub_5113]способность анализировать социальнозначимые проблемы и процессы (ОК-13);
· [bookmark: sub_5114]владение одним из иностранных языков на уровне, обеспечивающем эффективную профессиональную деятельность (ОК-14);
· [bookmark: sub_5115]владение методами количественного анализа и моделирования, теоретического и экспериментального исследования (ОК-15);
· [bookmark: sub_5116]понимание роли и значения информации и информационных технологий в развитии современного общества и экономических знаний (ОК-16);
· [bookmark: sub_5117]владение основными методами, способами и средствами получения, хранения, переработки информации, навыками работы с компьютером как средством управления информацией (ОК-17);
· [bookmark: sub_5118]способность работать с информацией в глобальных компьютерных сетях и корпоративных информационных системах (ОК-18);
· [bookmark: sub_5119]способность осуществлять деловое общение: публичные выступления, переговоры, проведение совещаний, деловую переписку, электронные коммуникации (ОК-19);
· [bookmark: sub_5120]способность учитывать последствия управленческих решений и действий с позиции социальной ответственности (ОК-20);
· [bookmark: sub_5121]владение основными методами защиты производственного персонала и населения от возможных последствий аварий, катастроф, стихийных бедствий (ОК-21);
· способность придерживаться этических ценностей и здорового образа жизни (ОК-22)
	· [bookmark: sub_521]знание основных этапов эволюции управленческой мысли (ПК-1);
· [bookmark: sub_522]способность проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования (ПК-2);
· [bookmark: sub_523]готовность к разработке процедур и методов контроля (ПК-3);
· [bookmark: sub_524]способность использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для решения управленческих задач (ПК-4);
· [bookmark: sub_525]способность эффективно организовать групповую работу на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды (ПК-5);
· [bookmark: sub_526]владение различными способами разрешения конфликтных ситуаций (ПК-6);
· [bookmark: sub_527]способность к анализу и проектированию межличностных, групповых и организационных коммуникаций (ПК-7);
· [bookmark: sub_528]способность оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений (ПК-8);
· [bookmark: sub_529]способность анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-9);
· [bookmark: sub_5210]способность участвовать в разработке маркетинговой стратегии организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию (ПК-10);
· [bookmark: sub_5211]способность использовать основные методы финансового менеджмента для стоимостной оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуре капитала (ПК-11);
· [bookmark: sub_5212]способность оценивать влияние инвестиционных решений и решений по финансированию на рост ценности (стоимости) компании (ПК-12);
· [bookmark: sub_5213]способность участвовать в разработке стратегии управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию (ПК-13);
· [bookmark: sub_5214]владение современными технологиями управления персоналом (ПК-14);
· [bookmark: sub_5215]готовность участвовать в разработке стратегии организации, используя инструментарий стратегического менеджмента (ПК-15);
· [bookmark: sub_5216]способность учитывать аспекты корпоративной социальной ответственности при разработке и реализации стратегии организации (ПК-16);
· [bookmark: sub_5217]готовность участвовать в реализации программы организационных изменений, способностью преодолевать локальное сопротивление изменениям (ПК-17);
· [bookmark: sub_5218]владение методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций (ПК-18);
· [bookmark: sub_5219]способность планировать операционную (производственную) деятельность организаций (ПК-19);
· [bookmark: sub_5220]владение методами управления проектами и готовностью к их реализации с использованием современного программного обеспечения (ПК-20);
· [bookmark: sub_5221]готовность участвовать во внедрении технологических и продуктовых инноваций (ПК-21);
· [bookmark: sub_5222]знание современных концепций организации операционной деятельности и готовностью к их применению (ПК-22);
· [bookmark: sub_5223]знание современной системы управления качеством и обеспечения конкурентоспособности (ПК-23);
· [bookmark: sub_5224]способность решать управленческие задачи, связанные с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-24);
· знакомство с основами межкультурных отношений в менеджменте, способностью эффективно выполнять свои функции в межкультурной среде (ПК-25)

	Информационно-аналитическая деятельность
	· сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации для принятия управленческих решений;
· построение внутренней информационной системы организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контроля;
· создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций;
· оценка эффективности проектов;
· подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности;
· оценка эффективности управленческих решений
	
	· [bookmark: sub_5226]способность к экономическому образу мышления (ПК-26);
· [bookmark: sub_5227]способность оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления (ПК-27);
· [bookmark: sub_5228]понимание основных мотивов и механизмов принятия решений органами государственного регулирования (ПК-28);
· [bookmark: sub_5229]способность анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса (ПК-29);
· [bookmark: sub_5230]знание экономических основ поведения организаций, наличие представления о различных структурах рынков и способность проводить анализ конкурентной среды отрасли (ПК-30);
· [bookmark: sub_5231]умение применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели (ПК-31);
· [bookmark: sub_5232]способность выбирать математические модели организационных систем, анализировать их адекватность, проводить адаптацию моделей к конкретным задачам управления (ПК-32);
· [bookmark: sub_5233]владение средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления (ПК-33);
· [bookmark: sub_5234]владение методами и программными средствами обработки деловой информации, способность взаимодействовать со службами информационных технологий и эффективно использовать корпоративные информационные системы (ПК-34);
· [bookmark: sub_5235]умение моделировать бизнес-процессы и знакомством с методами реорганизации бизнес-процессов (ПК-35);
· [bookmark: sub_5236]умение использовать в практической деятельности организаций информацию, полученную в результате маркетинговых исследований и сравнительного анализа лучших практик в менеджменте (ПК-36);
· [bookmark: sub_5237]умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры (ПК-37);
· [bookmark: sub_5238]способность применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации (ПК-38);
· [bookmark: sub_5239]владение навыками составления финансовой отчетности и осознанием влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации (ПК-39);
· [bookmark: sub_5240]способность анализировать финансовую отчетность и принимать обоснованные инвестиционные, кредитные и финансовые решения (ПК-40);
· [bookmark: sub_5241]способность оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения затрат; наличие навыков калькулирования и анализа себестоимости продукции и способностью принятия обоснованных управленческих решений на основе данных управленческого учета (ПК-41);
· [bookmark: sub_5242]способность проводить анализ рыночных и специфических рисков, использовать его результаты для принятия управленческих решений (ПК-42);
· [bookmark: sub_5243]способность проводить оценку инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования (ПК-43);
· [bookmark: sub_5244]способность обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования (ПК-44);
· [bookmark: sub_5245]владение техниками финансового планирования и прогнозирования (ПК-45);
· [bookmark: sub_5246]понимание роли финансовых рынков и институтов, способность к анализу различных финансовых инструментов (ПК-46);
· способность проводить анализ операционной деятельности организации и использовать его результаты для подготовки управленческих решений (ПК-47)

	Предпринимательская деятельность
	· разработка бизнес-планов создания нового бизнеса;
· организация предпринимательской деятельности
	
	· [bookmark: sub_5248]умение находить и оценивать новые рыночные возможности и формулировать бизнес-идею (ПК-48);
· [bookmark: sub_5249]способность разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов) (ПК-49);
· способность оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности (ПК-50)





4.2 Требования к результатам освоения образовательной программы бакалавриата и соответствующие виды ГИА

	Компетенции
	Вид ГИА

	
	Государственный экзамен
	Защита ВКР

	Общекультурные
	ОК-5, ОК-6

	Профессиональные
	ПК-1, ПК-2, ПК-5, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-15, ПК-16, ПК-17, ПК-26, ПК-27, ПК-30, ПК-31, ПК-36, ПК-40, ПК-42, ПК-43, ПК-47
	ПК-2, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-17, ПК-26, ПК-27, ПК-30, ПК-31, ПК-36, ПК-40, ПК-42, ПК-43, ПК-47, ПК-48




5 Государственный экзамен

5.1 Перечень разделов, тем дисциплины (дисциплин) ООП, обеспечивающих получение профессиональной подготовки выпускника, проверяемой в ходе государственного экзамена:

	Компетенции
	Дисциплины основной образовательной программы

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21

	Общекультурные:

	ОК-5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+

	ОК-6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	

	Профессиональные:

	ПК-1
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПК-2
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПК-5
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПК-7
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПК-8
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПК-9
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПК-15
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПК-16
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПК-17
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПК-26
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	ПК-27
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	

	ПК-30
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПК-31
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	+
	+
	
	
	
	

	ПК-36
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПК-40
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	

	ПК-42
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПК-43
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПК-47
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	

	ПК-48
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



1. Экономическая теория
2. История управленческой мысли
3. Организационное поведение
4. Теория организации
5. Маркетинг                                                                   
6. Управление человеческими ресурсами
7. Стратегический менеджмент
8. Корпоративная социальная ответственность                
9. Управление изменениями 
10. Теория и практика менеджмента
11. Финансовый анализ
12. Финансовый менеджмент
13. Инвестиционный анализ
14. Основы финансового контроля
15. Анализ финансовой отчетности
16. Комплексный экономический анализ
17. Анализ инвестиционной привлекательности
18. Иностранный язык
19. Культурология
20. Русский язык для устной и письменной коммуникации
21. Основы профессионального развития менеджеров



5.2 Программа государственного экзамена
Программа государственного экзамена составлена в соответствии с требованиями ФГОС по направлению подготовки 080200 Менеджмент (уровень бакалавриата).
Программа государственного экзамена состоит из следующих частей:

	
Наименование части
программы
государственного экзамена
	Формирующие дисциплины

	1. Теория менеджмента и экономическая теория
	Экономическая теория
История управленческой мысли
Организационное поведение
Теория организации
Маркетинг                                                                   
Управление человеческими ресурсами
Стратегический менеджмент
Корпоративная социальная ответственность                
Управление изменениями 
Теория и практика менеджмента

	2. Анализ и контроль
	Финансовый анализ
Финансовый менеджмент
Инвестиционный анализ
Основы финансового контроля
Анализ финансовой отчетности
Комплексный экономический анализ
Анализ инвестиционной привлекательности



Перечень вопросов части «Теория менеджмента и экономическая теория» программы государственного экзамена:
1. Спрос и предложение. Эластичность спроса и предложения. Рыночное равновесие и его виды. Изменение рыночного равновесия. 
2. Функции издержек. Виды издержек. Условие максимизации прибыли фирмы.
3. Налоги: сущность и функции налоговой системы и ее эффективность.
4. Инфляция: сущность, причины, источники, показатели, социально-экономические последствия. Антиинфляционная политика.
5. Безработица: сущность, показатели, факторы. Формы безработицы. Закон Оукена.
6. Ф. Тейлор как основатель научного менеджмента. Основные положения научного менеджмента. Развитие тейлоризма: вклад Г.Гантта, Ф. Гилберта и Л. Гилберт.
7. Школа человеческих отношений. Хоторнский эксперимент Э.Мейо. Поведенческий подход в управлении.
8. Количественный подход в управлении.
9. Системный подход в управлении. Положения современной концепции системного управления Ф. Капры. Теория «7S».
10. Ситуационный подход в управлении: сущность, алгоритм реализации.
11. Отличительные особенности современной управленческой парадигмы. Новейшие тенденции в менеджменте.
12. Роли менеджера в организации по Г. Минцбергу и И. Адизесу. Компетенции менеджера.
13. Функции и методы менеджмента.
14. Основные типы организационных структур управления: традиционные, дивизиональные, матричные, виртуальные.
15. Сущность и типы управленческих решений. Процесс принятия управленческих решений.
16. Конфликты в организации: сущность, причины возникновения, типы, управление.
17. Лидерство в управлении. Теории лидерства.
18. Мотивация работников.
19. Сущность коммуникаций. Основные элементы коммуникационного процесса. Коммуникационные сети и стили.
20. Организационная культура: сущность, функции, управление.
21. Организационные изменения: сущность и виды. Модель управления изменениями К. Левина. Методы преодоления сопротивления переменам.
22. Сущность группы и групповая динамика. Отличительные особенности команды. Роли в команде по М. Белбину.
23. Развитие организации как процесс. Жизненный цикл организаций.
24. Основные типы и виды организаций и критерии их классификации.
25. Организационная диагностика: показатели и методы ее проведения.
26. Основные законы и принципы развития организаций.
27. Определение и процесс стратегического менеджмента. 
28. Стратегия коммерческой организации с позиции школ стратегического менеджмента.
29. Классификации конкурентных стратегий коммерческой организации.
30. Базовые стратегии развития бизнеса.
31. Стратегический анализ. Матричные методы стратегического анализа.
32. Понятие маркетинга. Содержание маркетинговой деятельности. 
33. Основные компоненты системы маркетинговой информации. Методы маркетинговых исследований.
34.  Сегментирование рынка. Целевой маркетинг.
35. Кадровая политика: основные виды и составляющие.
36. Отбор персонала: характеристика основных методов.
37. Трудовая адаптация персонала: понятие, виды, этапы.
38. Корпоративная социальная ответственность: эволюция взглядов и современное содержание.
39. Система корпоративной социальной ответственности: элементы, сферы, уровни.
40. Регулирование корпоративной социальной ответственности: кодексы, стандарты управления, стандарты социальной (нефинансовой) отчетности.

5.3 Требования к разработке и формированию ФОС (с примерами типовых материалов) 
ФОС для ГИА в части государственного экзамена включает в себя:
перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в результате освоения ООП;
описание показателей и критериев оценивания компетенций, а также шкал оценивания;
типовые КИМ, необходимые для оценки результатов освоения ООП;
методические материалы, определяющие процедуры оценивания результатов освоения ООП.
Ответственным исполнителем по разработке КИМ для проведения государственного экзамена является декан экономического факультета, исполнителями – заместители председателя ГЭК из числа научно-педагогических работников экономического факультета. Утверждает КИМ председатель ГЭК.
КИМ включает два вопроса теоретического характера и одно практическое задание.
Первый вопрос формируется на основе содержания дисциплин части «Теория менеджмента и экономическая теория».
Второй вопрос формируется на основе содержания дисциплин части «Анализ и контроль».
Задание, носящее практический характер, формируется на основе содержания дисциплин части «Анализ и контроль».
Пример содержания КИМ:
1. Лидерство в управлении. Теории лидерства
2. Состав и сущность аудиторских услуг и прочих услуг, связанных с аудиторской деятельностью
3. Практическое задание
Рассчитать производительность труда рабочих, среднюю заработную плату и зарплатоемкость продукции.
Определить абсолютное отклонение и темпы роста по всем показателям.
Выявить влияние факторов на отклонение от предыдущего года фонда заработной платы рабочих.
Дать оценку эффективности использованию фонда заработной платы рабочих.
Исходные данные
	Показатели
	Предыдущий год
	Отчетный год

	Объем продукции, тыс. руб.
Среднесписочная численность рабочих, чел.
Фонд заработной платы рабочих, тыс. руб.
	21000
80
3000
	21500
85
3400


Образец КИМ и форма листа ответа представлены в Приложениях В и Г.
5.4 Критерии оценки готовности выпускников к профессиональной деятельности
Государственный экзамен является неотъемлемой частью итоговой аттестации выпускника бакалавриата и позволяет выявить уровень его готовности к профессиональной деятельности.
Во время государственного экзамена выпускник должен показать владение компетенциями, указанными в разделе 5.1, готовность решать профессиональные задачи, указанные в разделе 4.1.
Уровень знаний обучающегося определяется следующими оценками: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».
Оценка «отлично» ставится при полных аргументированных ответах на вопросы КИМ и правильном выполнении практического задания. Ответы должны отличаться логической последовательностью, четкостью, умением делать выводы, обобщать знания основной и дополнительной литературы, умением пользоваться понятийным аппаратом. Обучающийся демонстрирует повышенный уровень сформированности компетенций.
Оценка «хорошо» ставится при аргументированных ответах на вопросы КИМ. Ответы должны отличаться логичностью, четкостью, знанием учебной литературы. Возможны некоторые упущения при ответах, однако основное содержание вопросов должно быть раскрыто. При выполнении практического задания могут быть допущены недочеты, не влияющие на правильность выводов. Обучающийся демонстрирует базовый уровень сформированности компетенций.
Оценка «удовлетворительно» ставится при неполных, слабо аргументированных ответах, свидетельствующих об элементарных знаниях в сферах, охватываемых вопросами КИМ, неумении применения теоретических знаний при выполнении практического задания. Обучающийся демонстрирует пороговый уровень сформированности компетенций.
Оценка «неудовлетворительно» ставится при непонимании обучающимся вопросов КИМ, ответах, свидетельствующих об отсутствии элементарных знаний в областях, охватываемых вопросами КИМ, невыполнении практического задания. Обучающийся демонстрирует отсутствие сформированности компетенций.
Использование обучающимся материалов помимо разрешенных, является основанием для получения им оценки «неудовлетворительно». 

5.5 Организация и проведение государственного экзамена
Государственный экзамен проводится в соответствии с расписанием.
Перед государственным экзаменом проводятся предэкзаменационные консультации обучающихся по вопросам программы государственного экзамена.
Ответы на вопросы КИМ обучающийся излагает устно. 
Практическое задание КИМ выполняется письменно.
Длительность подготовки ответов на вопросы и выполнения практического задания КИМ обучающимся 1 час, продолжительность аттестации обучающегося 0,5 часа.
Во время экзамена использование обучающимся справочной литературы не предусмотрено, использование калькулятора разрешено.
Форма листа ответа на КИМ представлена в Приложении Г.
Форма оценочного листа для членов ГЭК представлена в Приложении З.
Результаты государственного экзамена объявляются в день его проведения. При объявлении оценок председатель ГЭК по обращению обучающегося поясняет недостатки его ответа.
После оформления протокола заседания ГЭК результаты государственного экзамена вносятся в зачетные книжки и экзаменационные ведомости.
Обучающийся, получивший оценку «неудовлетворительно» по итогам государственного экзамена, не допускается к защите ВКР.
Подача и рассмотрение апелляционных заявлений по результатам ГИА проводится в соответствии со стандартом Университета СТ ВГУ 1.3.02 – 2015 -  Система менеджмента качества. Государственная итоговая аттестация по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры. Общие требования к содержанию и порядок проведения.

6 Выпускная квалификационная работа
ВКР – самостоятельная работа обучающегося, демонстрирующая уровень его подготовленности к самостоятельной профессиональной деятельности.

6.1 Тематика ВКР
ВКР выполняется в форме бакалаврской работы.  
Подготовка ВКР осуществляется в рамках основных направлений исследований, определяемых кафедрой экономического анализа и аудита.
Тематика ВКР, предлагаемая выпускникам, разрабатывается ведущими преподавателями кафедры, обсуждается на заседании кафедры и утверждается решением Ученого совета факультета по представлению заведующего кафедрой экономического анализа и аудита.
Тематика ВКР доводится до сведения обучающихся не позднее, чем за 6 месяцев до ГИА.
Примерная тематика ВКР
1. Учетно-аналитическое обеспечение риск-менеджмента организации
2. Диагностический анализ финансовой несостоятельности организации
3. Особенности формирования и экономический анализ положений инвестиционной политики коммерческой организации
4. Экономический анализ эффективности деятельности хозяйствующего субъекта
5. Экономический анализ слияний/поглощений компаний
6. Анализ и оптимизация налоговой политики хозяйствующего субъекта
7. Анализ конкурентоспособности продукции организации
8. Анализ финансовых рисков организации
9. Анализ и оценка кредитоспособности заемщика
10. Анализ и оценка финансового состояния организации
11. Экономический анализ финансовой устойчивости хозяйствующего субъекта
12. Экономический анализ эффективности инвестиционных проектов

Тема ВКР может быть сформулирована обучающимся самостоятельно по согласованию с руководителем ВКР и утверждена в установленном порядке.


6.2 Структура ВКР
Объем ВКР должен, как правило, составлять не менее 50 и не более 70 страниц печатного текста (без учета списка литературы и приложений).
Структурными элементами работы являются:
титульный лист (Приложение Б). 
содержание;
введение;
основная часть;
заключение;
список использованных источников;
приложения.
Во введении должны быть представлены актуальность темы исследования, цель, задачи, объект и информационная база исследования.
В основной части ВКР должны быть раскрыты теоретические и организационно-методические аспекты проблематики, определившей тему ВКР. 
В заключении обобщаются результаты, полученные в ходе выполнения ВКР. 
В приложения выносятся материалы, дополняющие текст основной части ВКР.  

6.3 Критерии оценки ВКР 
Основными критериями оценки ВКР являются:
четкость, достаточность и лаконичность изложения теоретических и практических разделов исследования (соответствие структуры и содержания ВКР проблеме исследования, поставленным цели и задачам, обзор существующих теоретических концепций и подходов по теме исследования, сбалансированность теоретической и практической частей исследования);
обоснованность решения проблемы исследования (соответствие теоретико-методологической основы и информационной базы исследования его цели и задачам, адекватность используемого инструментария для количественной и качественной обработки эмпирических данных и подтверждения теоретических положений исследования, обоснованность выработанных рекомендаций);
взаимосвязь решаемых задач (части исследования взаимосвязаны, имеет место логическая последовательность и системность изложения);
уровень проведения практического исследования (точность количественных измерений, репрезентативность выборки);
качество экономико-математической обработки результатов (расчеты осуществлены с применением экономико-математического инструментария);
качество оформления ВКР (оформление в соответствии с ГОСТ 7.32 -91 «Отчет о научно-исследовательской работе. Структура и правила оформления»);
качество защиты (четкость, ясность и структурированность доклада выпускника при защите, знание своей работы, аргументированность ответов на вопросы). 


Шкала оценки ВКР
[bookmark: _GoBack]
	Критерий
	«Отлично»
	«Хорошо»
	«Удовлетворительно»
	«Неудовлетворительно»

	1. Четкость, достаточность и лаконичность изложения теоретических и практических разделов исследования
	Достаточная четкость обоих разделов
	Достаточная четкость разделов теоретического характера и недостаточная – практического характера
	Достаточная четкость разделов практического характера и недостаточная - теоретического характера
	Имеется четкость лишь отдельных понятий

	2.Обоснован-ность решения проблемы исследования, анализ проблемы
	Решение проблемы обосновано полностью и тщательно, анализ проблемы полный
	Решение проблемы вполне обосновано, анализ проблемы недостаточно полный
	Решение проблемы обосновано частично, даны отрывочные сведения о проблеме
	Решение проблемы не обосновано

	3.Взаимосвязь решаемых задач
	Все части исследования взаимосвязаны и соотнесены с более общей научной проблемой
	Решение задач взаимосвязано, но недостаточна связь с более общей научной проблемой
	Решение задач в целом взаимосвязано, но наблюдается относительная изолированность частей исследования
	Задачи исследования не решены, имеется фрагментарная связь между отдельными задачами и частями исследования

	4.Уровень проведения практического исследования 
	Очень высокий: методика и уровень исследования полностью соответствуют его целям и задачам, количественное и качественное оценивание адекватно и точно
	Высокий: методика и уровень исследования в достаточной степени соответствует его целям и задачам, оценивание не вполне точное
	Средний: методика и уровень исследования не полностью соответствует его целям и задачам, практическое исследование проведено с нарушением отдельных процедур
	Низкий: методика и уровень исследования не соответствует его целям и задачам, практическое исследование отсутствует

	5.Качество экономико-математической обработки результатов 
	Очень высокое: расчеты практических данных осуществлены с применением экономико-математических методов
	Высокое: расчеты практических данных осуществлены преимущественно с использованием одного из экономико-математических методов
	Низкое: экономико-математическая обработка результатов упрощенная
	Экономико-математическая обработка результатов отсутствует

	6.Качество оформления ВКР
	Очень высокое: работа оформлена в полном соответствии с ГОСТ или имеется не боле двух незначительных отклонений от его требований
	Высокое: имеется не более одного нарушения ГОСТа и двух отклонений
	Среднее: имеется не более двух нарушений ГОСТа  и трех отклонений
	Низкое: имеются грубые нарушения ГОСТа

	7. Качество защиты
	Ясное, четкое изложение содержания, демонстрация знания своей работы, умение отвечать на вопросы
	Четкое изложение содержания, излишне краткое изложение выводов, демонстрация знания своей работы, нечеткость ответов на отдельные вопросы
	Фрагментарный доклад с очень краткими выводами или без таковых, путаница в научных понятиях, отсутствие ответов на ряд вопросов
	Фрагментарный доклад без выводов, отсутствие ответов на вопросы



6.4 Рекомендации по проведению защиты ВКР
К защите ВКР допускается обучающийся, успешно завершивший в полном объеме освоение ООП в соответствии с учебным планом, успешно сдавший государственный экзамен и полностью выполнивший задание кафедры на выполнение ВКР (Приложение А).
Готовность ВКР к защите определяется решением заседания кафедры не позднее, чем за 2 недели до установленной даты защиты на основании проведенной кафедрой предзащиты ВКР и обязательной проверки на объем заимствования. Результаты предзащиты фиксируются в протоколе заседания кафедры.
ВКР подлежит размещению на образовательном портале «Электронный университет ВГУ» (www.moodle.vsu.ru) до ее защиты. Обучающийся самостоятельно размещает файлы с текстом ВКР в формате PDF после подписания ВКР заведующим кафедрой.
ВКР должна быть представлена секретарю ГЭК не позднее, чем за 2 дня до защиты. Вместе с ВКР обучающийся представляет: зачетную книжку с отметкой о допуске к ГИА с результатами сдачи государственного экзамена, задание на ВКР (Приложение А); отзыв руководителя ВКР (Приложение Д), рецензию на ВКР (Приложение Е).
ВКР допускается к защите при выполнении следующих требований:
обязательном размещении на образовательном портале «Электронный университет ВГУ»;
наличии на титульном листе подписей обучающегося, руководителя ВКР, заведующего кафедрой;
наличии письменных отзыва руководителя ВКР и рецензии.
Защита ВКР происходит на открытом заседании ГЭК, на котором могут присутствовать, задавать вопросы и участвовать в дискуссии все желающие. 
Решение ГЭК принимается на закрытом заседании простым большинством голосов членов ГЭК. При равном числе голосов голос председателя является решающим. 
Процедура защиты ВКР проходит в следующем порядке:
открытие заседания ГЭК (председатель);
оглашение темы ВКР и ее руководителя;
доклад обучающегося;
вопросы по докладу и ответы обучающегося на них;
заслушивание отзыва руководителя ВКР;
заслушивание рецензии;
дискуссия по ВКР.
Оценка результатов защиты ВКР осуществляется на закрытом заседании ГЭК и объявляется обучающимся в тот же день после оформления протоколов заседания ГЭК в установленном порядке и вносятся в зачетные книжки и ведомости. Оценка «неудовлетворительно» вносится только в ведомость.
При проведении защиты ВКР используется оценочный лист установленной формы (Приложение Ж). 
Подача и рассмотрение апелляционных заявлений по результатам ГИА проводится в соответствии со стандартом Университета СТ ВГУ 1.3.02 – 2015 - Система менеджмента качества. Государственная итоговая аттестация по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры. Общие требования к содержанию и порядок проведения.
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Ключевые слова: стандарт университета, государственная итоговая аттестация, государственный экзамен, выпускная квалификационная работа, основная образовательная программа, направление подготовки, бакалавр.  
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Приложение А


Форма задания на выполнение 
выпускной квалификационной работы

МИНОБРНАУКИ РОССИИ
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ
ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
«ВОРОНЕЖСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ»
Факультет экономический
Кафедра________________________________________

УТВЕРЖДАЮ
заведующий кафедрой
     __________ ________________
Подпись,     расшифровка подписи
__.__.20__


ЗАДАНИЕ 
НА ВЫПОЛНЕНИЕ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 
 ОБУЧАЮЩЕГОСЯ ______________________________________________
фамилия, имя, отчество
1. Тема работы ______________________________________________, утверждена решением ученого совета экономического факультета от __ .__.20__
2. Направление подготовки / специальность 38.03.02 Менеджмент,
Профиль «Риск-менеджмент»
3. Срок сдачи законченной работы __.__ 20__ 
4. Календарный план: (строится в соответствии со структурой ВКР)

	№
	Структура ВКР
	Сроки
выполнения
	Примечание

	
	Введение
	
	

	
	Глава 1. 
	
	

	
	1.1. 
	
	

	
	1.2. 
	
	

	
	…
	
	

	
	Глава 2. 
	
	

	
	2.1. 
	
	

	
	2.2. 
	
	

	
	…
	
	

	
	Заключение 
	
	

	
	Список литературы
	
	

	
	Приложения 
	
	



Обучающийся		_____________	____________________
Подпись		 расшифровка подписи
Руководитель		_____________	____________________
Подпись		 расшифровка подписи
 
Приложение Б


Форма титульного листа выпускной квалификационной работы


МИНОБРНАУКИ РОССИИ 
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ  БЮДЖЕТНОЕ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 
ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
“ВОРОНЕЖСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ”

Экономический факультет 

Кафедра _______________________________________



______________________________________________________________
Тема 

Баклаврская работа 
Направление 38.03.02 Менеджмент
Профиль
Риск-менеджмент




Допущено к защите в ГЭК    ____.____ 20__ 

Зав. кафедрой	__________ ___________________________________________ 	                 
Подпись, уч. степень, уч. звание, расшифровка подписи
Обучающийся             	___________  _________________________________ 
Подпись,		расшифровка подписи
Руководитель	____________________________________________ 
Подпись, уч. степень, уч. звание, расшифровка подписи









Воронеж 20__


Приложение В



Образец контрольно-измерительного материала

МИНОБРНАУКИ РОССИИ 
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ  БЮДЖЕТНОЕ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 
ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
“ВОРОНЕЖСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ”

УТВЕРЖДАЮ
председатель ГЭК
__________ _________________
Подпись,  расшифровка подписи
__.__.20__

Направление подготовки / специальность – 38.03.02 Менеджмент, профиль «Риск-менеджмент»	 
шифр, наименование
Государственный экзамен                            междисциплинарный 					                                                                      наименование

Контрольно-измерительный материал № 1

1. Лидерство в управлении. Теории лидерства
2. Состав и сущность аудиторских услуг и прочих услуг, связанных с аудиторской деятельностью
3. Практическое задание
Рассчитать производительность труда рабочих, среднюю заработную плату и зарплатоемкость продукции.
Определить абсолютное отклонение и темпы роста по всем показателям.
Выявить влияние факторов на отклонение от предыдущего года фонда заработной платы рабочих.
Дать оценку эффективности использованию фонда заработной платы рабочих.

Исходные данные
	Показатели
	Предыдущий год
	Отчетный год

	Объем продукции, тыс. руб.
Среднесписочная численность рабочих, чел.
Фонд заработной платы рабочих, тыс. руб.
	21000
80
3000
	21500
85
3400





                                                                Зам. председателя ГЭК  __________ ___________________
   Подпись,    расшифровка подписи                                                                                                                                 







Приложение Г

Форма листа ответа на КИМ 

Направление подготовки / специальность – 38.03.02 Менеджмент, профиль «Риск-менеджмент»	 
шифр, наименование
Государственный экзамен                            междисциплинарный 					
                                                                      наименование
Фамилия, имя, отчество обучающегося____________________________________________________

Лист ответа на контрольно-измерительный материал № __


	
           






































Обучающийся __________	__________________
 Подпись,           расшифровка подписи





Приложение Д


Форма отзыва о выпускной квалификационной работе

ОТЗЫВ
руководителя о бакалаврской работе <фамилия, имя, отчество обучающегося>, обучающегося по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент на экономическом факультете Воронежского государственного университета на тему
«______________________________________________________________________»


 В отзыве руководителя должны быть отражены:
1. Общая характеристика научно-исследовательской деятельности студента в ходе выполнения ВКР. 
2. Профессиональные качества, проявленные студентом в ходе работы.
3. Умение определить (выявить) актуальность темы.
4. Умение полно раскрыть тему работы в ее содержании.
5. Уровень владения исследовательскими умениями (навыками математической обработки данных, анализа и интерпретации результатов исследования, формулирования выводов, рекомендаций и др.).
6. Степень самостоятельности студента при выполнении выпускного исследования.
7. Недостатки в исследовательской деятельности студента в период выполнения ВКР.
8. Рекомендации по дальнейшему использованию результатов работы: их опубликование, возможное внедрение в образовательный/производственный процесс и т.д.
9. Рекомендуемая оценка по шкале: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».

Руководитель  	______________ 	должность, ученая степень, ученое звание    

 			__________________                          			__.___.20__
  		Подпись, расшифровка подписи                                  
Приложение Е


Форма рецензии на выпускную квалификационную работу 

РЕЦЕНЗИЯ
на бакалаврскую работу <фамилия, имя, отчество обучающегося>, обучающегося по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент на экономическом факультете Воронежского государственного университета на тему
«______________________________________________________________________»


 В рецензии должны быть отражены:
1. Общая характеристика темы, ее актуальность и значение. 
2. Глубина раскрытия темы.
3. Характеристика использованных материалов и источников (литература, данные предприятий, статистические данные), объем, новизна.
4. Научное и практическое значение выводов, возможность их внедрения и использования.
5. Качество литературного изложения, стиль, логика.
6. Замечания (если имеются).
7. Качество оформления работы (в том числе библиографии, рисунков, таблиц).
8. Общая оценка по шкале: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».

Руководитель  	______________ 	должность, ученая степень, ученое звание    

 			__________________                          			__.___.20__
  		Подпись, расшифровка подписи                                  



Примечание. Для рецензентов сторонних организаций необходимо заверить подпись рецензента по основному месту работы.













Приложение Ж


Образец оценочного листа выпускной квалификационной работы

ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент


Номер ГЭК _______


	№
	ФИО обучающегося
	Оценка
руководителя
	Оценка
рецензента
	Оценка ГЭК

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	







Председатель ГЭК		___________ _____________________ 	__.__.20__
Подпись,	 расшифровка подписи 


Секретарь ГЭК		 __________ _____________________ 	__.__.20__
Подпись,	 расшифровка подписи 



Приложение З


Образец оценочного листа государственного экзамена 

ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО ЭКЗАМЕНА 

Обучающегося_________________________________________________________
фамилия и инициалы

Номер ГЭК _______    	Председатель ГЭК ________________________________
фамилия и инициалы


Критерии оценки:

1. Знание учебного материала по вопросам и заданию КИМ

		5		4		3		2

2. Умение раскрыть содержание и взаимосвязь понятий, используемых в предметной области, охваченной вопросами и заданием КИМ

		5		4		3		2

3. Навыки применения теоретических знаний для выполнения практического задания КИМ

		5		4		3		2

4. Качество ответов на дополнительные вопросы ГЭК

			5		4		3		2

5. Общий (культурный) и специальный (профессиональный) язык ответа

			5		4		3		2



Оценка комиссии							5	4	3	2



Председатель ГЭК       _____________		____________________ 
Подпись,			расшифровка подписи

Секретарь ГЭК             _____________ 		___________________
                                          Подпись,		           расшифровка подписи
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Структура и содержание государственных
аттестационных испытаний по направлению подготовки
 38.03.02 Менеджмент (бакалавр)
Профиль «Риск-менеджмент»
Высшее образование 
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