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1. Общие положения 
Основная профессиональная образовательная программа (далее – ОПОП) 

по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент представляет собой комплекс 
основных характеристик образования (объем, содержание, планируемые резуль-
таты) и  организационно-педагогических условий (материально-техническое, 
учебно-методическое, кадровое и финансовое обеспечение), который представ-
лен в виде учебного плана, календарного учебного графика, рабочих программ 
учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей), иных компонентов, оценочных 
и методических материалов, а также рабочей программы воспитания, календарно-
го плана воспитательной работы, форм аттестации. 

1.1. Нормативные документы  

 Федеральный закон от 29.12.2012 № 273 – ФЗ «Об образовании в Россий-
ской Федерации»; 

 Федеральный государственный образовательный стандарт по направлению 
подготовки 38.03.02 Менеджмент высшего образования, утвержденный приказом 
Минобрнауки России от «12» августа 2020 г. № 970 (далее – ФГОС ВО); 

 П ВГУ 2.1.01 – 2021 Положение о порядке разработки и утверждения основ-
ных образовательных программ высшего образования; 

 П ВГУ 2.0.10 – 2017 Положение об электронных учебных курсах Воронеж-
ского государственного университета, реализуемых в образовательном портале 
"Электронный университет ВГУ"; 

 П ВГУ 2.0.17 – 2019 Положение о порядке формирования и освоения обу-
чающимися Воронежского государственного университета факультативных и 
элективных дисциплин; 

 П ВГУ 2.1.27 – 2017 Положение о порядке реализации дисциплин (модулей) 
по физической культуре и спорту в Воронежском государственном университете; 

 П ВГУ 2.1.24 – 2017 Положение о контактной работе с обучающимися в Во-
ронежском государственном университете по программам высшего образования - 
программам бакалавриата, специалитета, магистратуры; 

 П ВГУ 2.0.16 – 2019 Положение об организации самостоятельной работы 
обучающихся в Воронежском государственном университете; 

 П ВГУ 2.1.04 – 2020 Положение о текущей аттестации обучающихся по ос-
новным профессиональным образовательным программам Воронежского госу-
дарственного университета; 

 П ВГУ 2.1.07 – 2018 Положение о проведении промежуточной аттестации 
обучающихся по образовательным программам высшего образования; 

 П ВГУ 2.1.28 – 2018 Положение о порядке проведения государственной ито-
говой аттестации по образовательным программам высшего образования – про-
граммам бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры 
Воронежского государственного университета; 

 И ВГУ 2.1.12 – 2020 Инструкция о порядке организации практической подго-
товки обучающихся по основным образовательным программам; 

 И ВГУ 2.1.14 – 2021 Инструкция о порядке разработки, оформления и вве-
дения в действие рабочей программы учебной дисциплины (модуля). 
 

1.2 Перечень сокращений, используемых в ОПОП 
ФГОС ВО – федеральный государственный образовательный стандарт 

высшего образования;  
ФУМО – федеральное учебно-методическое объединение;  
УК - универсальные компетенции;  
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ОПК – общепрофессиональные компетенции; 
ПК - профессиональные компетенции;   
ПООП - примерная основная образовательная программа;  
ОПОП – основная профессиональная образовательная программа;  
ОТФ - обобщенная трудовая функция;  
ТФ - трудовая функция;  
ТД - трудовое действие;  

ПС – профессиональный стандарт 

2. Характеристика профессиональной деятельности выпускников  

2.1. Общее описание профессиональной деятельности выпускников 

Области профессиональной деятельности, в которых выпускники, освоив-
шие программу бакалавриата, могут осуществлять профессиональную деятель-
ность: 

08 Финансы и экономика (в сферах: внутреннего и внешнего финансового 
контроля и аудита; финансового консультирования; управления рисками; органи-
зации закупок; исследования и анализа рынков продуктов, услуг и технологий; 
продвижения и организации продаж продуктов, услуг и технологий; управления 
проектами; контроллинга и информационно-аналитической поддержки управлен-
ческих решений; консалтинга); 

40 Сквозные виды профессиональной деятельности в промышленности (в 
сферах: стратегического и тактического планирования и организации производ-
ства; логистики; организации сетей поставок). 

Сферами профессиональной деятельности, в которых выпускники, освоив-
шие программу, могут осуществлять профессиональную деятельность, являются: 

 анализ, регламентирование, внедрение и оптимизация процессов и ор-
ганизаций; 

 деятельность по разработке и обоснованию организационно- управлен-
ческих решений в деятельности организаций; 

 консультирование в сфере закупок для государственных, муниципаль-
ных и корпоративных нужд и по закупочным процедурам; 

 организация и осуществление закупок для государственных, муници-
пальных и корпоративных нужд; 

 организация процесса перевозок в цепи поставок и управление цепями 
поставок; 

   внутренний контроль деятельности структурных подразделений орга-
низаций 

Выпускники могут осуществлять профессиональную деятельность и в дру-
гих областях и (или) сферах профессиональной деятельности при условии соот-
ветствия уровня их образования и полученных компетенций требованиям к ква-
лификации работника. 

В рамках освоения программы бакалавриата выпускники готовятся к реше-
нию задач профессиональной деятельности следующих типов: 

- организационно-управленческий; 
- информационно-аналитический.   

 
2.2. Перечень профессиональных стандартов 
Перечень используемых профессиональных стандартов, соотнесенных с 

федеральным государственным образовательным стандартом по направлению 

http://ivo.garant.ru/document/redirect/70807194/11008
http://ivo.garant.ru/document/redirect/70807194/11040
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подготовки 38.03.02 Менеджмент и используемых при формировании ОПОП при-
веден в Приложении 1. 

Перечень обобщённых трудовых функций и трудовых функций, имеющих 
отношение к профессиональной деятельности выпускника данной образователь-
ной программы, представлен в Приложении 2. 

3. Общая характеристика основной профессиональной образователь-
ной программы  

3.1.  Профиль образовательной программы 

Профиль образовательной программы в рамках направления подготовки 
38.03.02 Менеджмент - Управление закупками и цепями поставок. 

3.2. Квалификация, присваиваемая выпускникам образовательной про-
граммы 

Квалификация, присваиваемая выпускникам образовательной программы: 
бакалавр 

3.3. Объем программы  
Объем программы составляет 240 зачетных единиц вне зависимости от 

формы обучения, применяемых образовательных технологий, реализации про-
граммы по индивидуальному учебному плану. 

Объем программы, реализуемый за один учебный год, составляет не более 
70 з.е. вне зависимости от формы обучения, применяемых образовательных тех-
нологий, реализации программы по индивидуальному учебному плану (за исклю-
чением ускоренного обучения), а при ускоренном обучении – не более 80 з.е. 

 
3.4. Срок получения образования: 
в очной форме обучения составляет 4 года 
 
3.5 Минимальный объем контактной работы  
Минимальный объем контактной работы по образовательной программе 

составляет 3772 часов.  
 
3.6 Язык обучения 
Программа реализуется на русском языке. 
 
3.7 Применение электронного обучения и дистанционных образова-

тельных технологий 
Реализация программы возможна с применением электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий в электронной информационно-
образовательной среде (ЭИОС) университета и с использованием массовых от-
крытых онлайн курсов (МООК), размещенных на открытых образовательных 
платформах. 

 
3.8 Реализация образовательной программы в сетевой форме (пункт 

указывается при наличии договора о сетевой форме реализации образова-
тельной программы) 

 
3.9 Рабочая программа воспитания, календарный план воспитатель-

ной работы представлены в Приложении 7. 

4. Планируемые результаты освоения ОПОП 
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4.1 Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их дости-
жения 

В результате освоения программы бакалавриата у выпускника должны быть 
сформированы следующие универсальные компетенции 

Таблица 4.1 

Категория уни-

версальных 

компетенций 

Код  
Формулировка 
компетенции 

Код и формулировка индикатора 
достижения универсальной ком-

петенции 

Системное и кри-
тическое мышле-
ние 

УК-
1 

Способен осуществ-
лять поиск, критиче-
ский анализ и синтез 
информации, приме-
нять системный под-
ход для решения по-
ставленных задач 

УК-1.1 Анализирует проблемную си-

туацию как систему, выявляя ее со-

ставляющие и связи между ними  

УК-1.2 Используя логико-

методологический инструментарий, 

критически оценивает надежность 

источников информации, анализиру-

ет классические и современные фи-

лософские концепции, определяет 

возможности их применения для ре-

шения профессиональных задач в 

своей предметной области 

Разработка и ре-
ализация проек-
тов 

УК-
2 

Способен опреде-
лять круг задач в 
рамках поставлен-
ной цели и выбирать 
оптимальные спосо-
бы их решения, ис-
ходя из действую-
щих правовых норм, 
имеющихся ресур-
сов и ограничений 

УК-2.1 Формулирует в рамках по-

ставленной цели круг задач, соответ-

ствующих требованиям правовых 

норм 

УК-2.2 Проектирует решение кон-

кретной задачи с учетом возможных 

ограничений действующих правовых 

норм 

УК-2.3 Решает конкретную задачу с 

учетом требований правовых норм 

УК-2.4 Формулирует конкретную, 

специфичную, измеримую во време-

ни и пространстве цель, а также 

определяет дорожную карту движе-

ния к цели, исходя из имеющихся ре-

сурсов и ограничений 

УК-2.5 Составляет иерархическую 

структуру работ, распределяет по 

задачам финансовые и трудовые ре-

сурсы 

УК-2.6 Оценивает эффективность 

результатов проекта  

Командная рабо-
та и лидерство 

УК-
3 

Способен осуществ-
лять социальное 
взаимодействие и 
реализовывать свою 

УК-3.1 Определяет свою роль в ко-

манде, опираясь на знания индиви-

дуально-психологических особенно-
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роль в команде стей своих и членов команды, а так-

же психологических основ социаль-

ного взаимодействия в группе 

УК-3.2 Выбирает эффективные спо-

собы организации социального взаи-

модействия и распределения ролей в 

команде  

УК-3.3 Эффективно взаимодействует 

с участниками образовательного 

процесса, соблюдая психологически 

обоснованные правила и нормы об-

щения, устанавливает и поддержи-

вает продуктивные взаимоотношения 

в группе в целях организации кон-

структивного общения 

Коммуникация 

УК-
4 

Способен осуществ-
лять деловую ком-
муникацию в устной 
и письменной фор-
мах на государ-
ственном и ино-
странном(ых) язы-
ке(ах) 

УК-4.1 Выбирает на иностранном 

языке коммуникативно приемлемые 

стратегии делового общения 

УК-4.2Использует информационно-

коммуникационные технологии при 

поиске необходимой информации в 

процессе решения стандартных ком-

муникативных задач на государ-

ственном языке 

УК-4.3 Ведет деловую переписку, 

учитывая особенности стилистики 

официальных и неофициальных пи-

сем, социокультурные различия в 

формате корреспонденции на госу-

дарственном языке 

УК-4.4 Демонстрирует интегративные 

умения использовать диалогическое 

общение для сотрудничества в ака-

демической и деловой коммуникации 

на государственном языке 

УК-4.5 Владеет интегративными 

коммуникативными умениями в уст-

ной и письменной иноязычной речи 

4-6 Выбирает на государственном 

языке коммуникативно приемлемые 

стратегии делового общения 

Межкультурное 
взаимодействие 

УК-
5 

Способен восприни-
мать межкультурное 
разнообразие обще-
ства в социально-
историческом, эти-

УК-5.1 Определяет специфические 

черты исторического наследия и со-

циокультурные традиции различных 

социальных групп, опираясь на зна-
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ческом и философ-
ском контекстах 

ние этапов исторического развития 

России (включая основные события, 

основных исторических деятелей) в 

контексте мировой истории и ряда 

культурных традиций мира (в зави-

симости от среды и задач образова-

ния) 

УК-5.2 Учитывает при социальном и 

профессиональном взаимодействии 

философские и этические аспекты 

мировоззрения различных социаль-

ных групп 

УК-5.3 Понимает и квалифицирован-

но интерпретирует межкультурное 

разнообразие общества, учитывает 

социокультурные особенности раз-

личных социальных групп (в том чис-

ле этнических и конфессиональных) 

УК-5.4. Ориентируется в основных 

этапах развития истории и культуры 

России и ее достижениях, учитывает 

особенности российской цивилиза-

ции при взаимодействии с предста-

вителями различных культур, оцени-

вая потенциальные вызовы и риски 

Самоорганизация 
и саморазвитие 
(в том числе здо-
ровьесбереже-
ние) 

УК-
6 

Способен управлять 
своим временем, 
выстраивать и реа-
лизовывать траекто-
рию саморазвития 
на основе принципов 
образования в тече-
ние всей жизни 

УК-6.1 Оценивает свои личностные и 

временные ресурсы на основе само-

диагностики 

УК-6.2 Планирует траекторию само-

развития, опираясь на навыки управ-

ления своим временем и принципы 

образования в течение всей жизни  

УК-
7 

Способен поддержи-
вать должный уро-
вень физической 
подготовленности 
для обеспечения 
полноценной соци-
альной и професси-
ональной деятель-
ности 

УК-7.1 Выбирает здоровьесберегаю-

щие технологии для поддержания 

здорового образа жизни с учетом 

физиологических особенностей орга-

низма 

УК-7.2 Планирует свое рабочее и 

свободное время для оптимального 

сочетания физической и умственной 

нагрузки и обеспечения работоспо-

собности 

УК-7.3 Соблюдает и пропагандирует 

нормы здорового образа жизни в 

различных жизненных ситуациях и в 
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профессиональной деятельности 

УК-7.4 Осуществляет выбор вида 

спорта или системы физических 

упражнений для физического само-

совершенствования, развития про-

фессионально важных психофизиче-

ских качеств и способностей в соот-

ветствии со своими индивидуальны-

ми способностями и будущей про-

фессиональной деятельностью 

УК-7.5 Использует методику само-

контроля для определения уровня 

здоровья и физической подготовлен-

ности в соответствии с нормативны-

ми требованиями и условиями буду-

щей профессиональной деятельно-

сти 

УК-7.6 Приобретает личный опыт по-

вышения двигательных и функцио-

нальных возможностей организма, 

обеспечивающий специальную фи-

зическую подготовленность в про-

фессиональной деятельности 

Безопасность 
жизнедеятельно-
сти 

УК-
8 

Способен создавать 
и поддерживать в 
повседневной жизни 
и в профессиональ-
ной деятельности 
безопасные условия 
жизнедеятельности 
для сохранения при-
родной среды, обес-
печения устойчивого 
развития общества, 
в том числе при 
угрозе и возникнове-
нии чрезвычайных 
ситуаций и военных 
конфликтов 

УК-8.1 Идентифицирует и анализи-

рует опасные и вредные факторы 

элементов среды обитания и в рам-

ках осуществляемой деятельности; 

знает основные вопросы безопасно-

сти жизнедеятельности 

УК-8.2 Способен осуществлять дей-

ствия по предотвращению возникно-

вения чрезвычайных ситуаций при-

родного, техногенного, социального 

(биолого-социального) происхожде-

ния; грамотно действовать в чрезвы-

чайных ситуациях мирного и военно-

го времени, создавать безопасные 

условия реализации профессио-

нальной деятельности 

УК-8.3 Готов принимать участие в 

оказании первой и экстренной допси-

хологической помощи при травмах и 

неотложных состояниях, в том числе 

в условиях чрезвычайных ситуаций в 

мирное и военное время 
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УК-8.4 Способен обеспечить без-

опасные и/или комфортные условия 

труда на рабочем месте, в том числе 

с помощью средств защиты; выявить 

и устранить проблемы, связанные с 

нарушениями техники безопасности 

на рабочем месте  

УК-8.5 Применяет положения обще-

воинских уставов в повседневной де-

ятельности подразделения, управля-

ет строями, применяет штатное 

стрелковое оружие; ведет общевой-

сковой бой в составе подразделения; 

выполняет поставленные задачи в 

условиях РХБ заражения; пользуется 

топографическими картами; оказы-

вает первую медицинскую помощь 

при ранениях и травмах; имеет высо-

кое чувство патриотизма, считает 

защиту Родины своим долгом и обя-

занностью. 

Инклюзивная 
компетентность 

УК-
9 

Способен использо-
вать базовые дефек-
тологические знания 
в социальной и про-
фессиональной 
сферах 

УК-9.1 Демонстрирует дефектологи-

ческие знания и понимание сущности 

инклюзии в социальной и професси-

ональной сферах 

УК-9.2 Проектирует конкретные ре-

шения по формированию безбарьер-

ной среды в организациях социаль-

ной и профессиональной сфер 

УК-9.3 Владеет основными подхода-

ми к организации конструктивного 

взаимодействия с лицами с ограни-

ченными возможностями здоровья 

инвалидами 

Экономическая 
культура, в том 
числе финансо-
вая грамотность 

УК-
10 

Способен принимать 
обоснованные эко-
номические решения 
в различных обла-
стях жизнедеятель-
ности 

УК-10.1 Понимает базовые принципы 

функционирования 

УК-10.2 Понимает основные виды 

государственной социально-

экономической политики и их влия-

ние на индивида 

УК-10.3 Использует финансовые ин-

струменты для управления личными 

финансами (личным бюджетом) 

УК-10.4 Применяет методы личного 

экономического и финансового пла-
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нирования для достижения постав-

ленных целей 

УК-10.5 Контролирует собственные 

экономические и финансовые риски 

Гражданская по-
зиция 

УК-
11 

Способен формиро-
вать нетерпимое от-
ношение к проявле-
нию экстремизма, 
терроризма, корруп-
ционному поведе-
нию и противодей-
ствовать им в про-
фессиональной дея-
тельности 

УК-11.1 Соблюдает антикоррупцион-

ные стандарты поведения, выявляет 

коррупционные риски, противодей-

ствует коррупционному поведению в 

профессиональной деятельности 

УК-11.2 Поддерживает высокий уро-

вень личной и правовой культуры, 

идентифицирует проявления экстре-

мистской идеологии и противодей-

ствует им в профессиональной дея-

тельности 

УК-11.3 Идентифицирует правона-

рушения террористической направ-

ленности, противодействует прояв-

лениям терроризма в профессио-

нальной деятельности 

  
 
4.2. Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их 

достижения  

В результате освоения программы у выпускника должны быть сформированы 
следующие общепрофессиональные компетенции: 

Таблица 4.2 

 

Категория об-

щепрофессио-

нальной компе-

тенции 

Код  
Формулировка 
компетенции 

Код и формулировка инди-
катора достижения универ-

сальной компетенции 

Общепрофесси-
ональные 

ОПК-1 Способен ре-
шать професси-
ональные задачи 
на основе знаний 
(на промежуточ-
ном уровне) эко-
номической, ор-
ганизационной и 
управленческой 
теории 

ОПК-1. Применяет технологии 

проектирования организаци-

онных структур управления и 

разрабатывает внутренние ре-

гламенты, обеспечивающие 

эффективное распределение 

полномочий и ответственности 

между ее элементами 

ОПК-1.2 Использует знание 

экономической и управленче-

ской теории для постановки и 

решения типовых задач про-

фессиональной деятельности 
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ОПК-1.3 Применяет основные 

теории мотивации, лидерства, 

власти и командообразования 

для решения организационно-

управленческих задач 

 

ОПК-2 Способен осу-
ществлять сбор, 
обработку и ана-
лиз данных, не-
обходимых для 
решения постав-
ленных управ-
ленческих задач, 
с использовани-
ем современного 
инструментария 
и интеллекту-
альных инфор-
мационно-
аналитических 
систем; 

ОПК-2.1 Определяет состав и 

осуществляет поиск данных, 

необходимых для подготовки 

проектов решений 

ОПК-2.2 Выбирает соответ-

ствующий содержанию по-

ставленных задач инструмен-

тарий обработки, системати-

зации, визуализации и анализа 

данных 

ОПК-2.3 Содержательно ин-

терпретирует информацию с 

учетом установленных крите-

риев (нормативов), проверяет 

ее достоверность и непроти-

воречивость 

 

ОПК-3 Способен разра-
батывать обос-
нованные орга-
низационно-
управленческие 
решения с уче-
том их социаль-
ной значимости, 
содействовать их 
реализации в 
условиях слож-
ной и динамич-
ной среды и оце-
нивать их по-
следствия; 

ОПК-3.1 Идентифицирует и 

разрабатывает варианты орга-

низационно-управленческих 

решений на основе данных 

бизнес-анализа с учетом ожи-

даемой экономической, соци-

альной и экологической ре-

зультативности 

ОПК-3.2 Предлагает способы 

совершенствования систем 

оплаты труда, материального 

и морального стимулирования 

работников 

ОПК-3.3 Использует методы 

принятия управленческих ре-

шений в условиях сложной и 

динамичной среды 

 

ОПК-4 Способен выяв-
лять и оценивать 
новые рыночные 
возможности, 
разрабатывать 
бизнес-планы 
создания и раз-
вития новых 

ОПК-4.1 Исследует перспекти-

вы развития организации в со-

ответствии с потребностями 

рынка и требованиями рыноч-

ной конъюнктуры 

ОПК-4.2 Разрабатывает на ос-

нове результатов исследова-
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направлений де-
ятельности и ор-
ганизаций 

ний спроса и предложения 

проекты оптовых и розничных 

цен на товары (работы, услуги)  

ОПК-4.3 Разрабатывает биз-

нес-планы создания и разви-

тия новых направлений дея-

тельности и организаций 

ОПК-4.4 Принимает организа-

ционно-управленческие реше-

ния, обеспечивающие эффек-

тивное использование ресур-

сов 

 

ОПК-5 Способен ис-
пользовать при 
решении про-
фессиональных 
задач современ-
ные информаци-
онные техноло-
гии и программ-
ные средства, 
включая управ-
ление крупными 
массивами дан-
ных и их интел-
лектуальный 
анализ 

ОПК-5.1 Использует готовые 

проекты, алгоритмы и пакеты 

прикладных программ для ре-

шения профессиональных за-

дач 

ОПК-5.2 Применяет современ-

ные информационно- комму-

никационные технологии с 

учетом основных требований 

информационной безопасно-

сти 

 

ОПК-6 Способен пони-
мать принципы 
работы совре-
менных инфор-
мационных тех-
нологий и ис-
пользовать их 
для решения за-
дач профессио-
нальной дея-
тельности 

ОПК-6.1 Осуществляет поиск, 

сбор, хранение, обработку, 

представление информации 

при решении задач професси-

ональной деятельности 

ОПК-6.2 Подбирает и исполь-

зует информационные техно-

логии при решении задач про-

фессиональной деятельности 

 

4.3 Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их дости-

жения 

В результате освоения программы у выпускника должны быть сформированы 
следующие профессиональные компетенции: 

Таблица 4.3 

Тип задач про-
фессиональной 
деятельности  

Код  
Формулировка 
компетенции 

Код и формулировка индикатора 
достижения компетенции  

информационно-
аналитический 

ПК-
1 

Способен приме-
нять формы и ме-

ПК-1.1 Осуществляет оценку и учет 
показателей деятельности экономи-
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тоды предвари-
тельного, текуще-
го и последующе-
го анализа и кон-
троля экономиче-
ских процессов 

ческих субъектов 
ПК-1.2 Владеет навыками поэтапной 
реализации контрольно-
аналитических мероприятий в соот-
ветствии с регламентами экономи-
ческих субъектов 
ПК-1.3 Формирует учетные и отчет-
ные документы, а также аналитиче-
ские материалы в целях осуществ-
ления внутреннего контроля дея-
тельности экономического субъекта 

ПК-
6 

Способен осу-
ществлять мони-
торинг, анализ и 
консультирование 
в сфере закупок и 
организации по-
ставок 

ПК-6.1 Собирает, обобщает и ана-
лизирует информацию о ценах, 
условиях поставок и характеристи-
ках поставщиков на целевых рынках 
(в том числе международных) орга-
низации 
ПК-6.2 Анализирует взаимосвязи и 
факторы, влияющие на организацию 
закупок и реализацию цепей поста-
вок 

организационно-
управленческий 

ПК-
2 

Способен анали-
зировать внутрен-
ние и внешние 
факторы и усло-
вия, влияющие на 
обоснование и ре-
ализацию органи-
зационно-
управленческих 
решений 

ПК-2.1 Анализирует возможности 
реализации организационно-
управленческих решений в профес-
сиональной деятельности 
ПК-2.2 Определяет связи и зависи-
мости между элементами информа-
ции бизнес-анализа с целью фор-
мирования обоснованных решений 
ПК-2.3 Анализирует передовой опыт 
систем управления, разрабатывает 
предложения по его адаптации и 
внедрению с учетом влияния внут-
ренних и внешних факторов 

ПК-
3 

Способен прини-
мать и реализо-
вывать организа-
ционно-
управленческие 
решения для до-
стижения приня-
тых целевых пока-
зателей 

ПК-3.1 Анализирует требования за-
интересованных сторон (стейкхол-
деров) в процессе принятия реше-
ний 
ПК-3.2 Оценивает риски, связанные 
с реализацией принятых организа-
ционно-управленческих решений 
Оценивает риски, связанные с реа-
лизацией принятых организационно-
управленческих решений 
ПК-3.3 Применяет инструменты 
комплекса маркетинга для разра-
ботки и реализации управленческих 
решений 
ПК-3.4 Оценивает ресурсы, необхо-
димые для реализации организаци-
онно-управленческих решений 
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ПК-3.5 Оценивает эффективность 
каждого варианта решения с точки 
зрения выбранных критериев 

ПК-
4 

Способен органи-
зовать комплекс 
мероприятий для 
осуществления 
закупок для госу-
дарственных, му-
ниципальных и 
корпоративных 
нужд 

ПК-4.1 Оценивает потребность в ре-
сурсах и разрабатывает обоснова-
ние закупок 
ПК-4.2 Планирует и организует ме-
роприятия по закупкам для государ-
ственных, муниципальных и корпо-
ративных нужд 
ПК-4.3 Оценивает эффекты, риски и 
контролирует осуществление заку-
пок 
ПК-4.4 Разрабатывает документа-
цию и процедуры, регламентирую-
щие закупочную деятельность 

 ПК-
5 

Способен органи-
зовать и управ-
лять цепями по-
ставок 

ПК-5.1 Анализирует текущие тен-
денции и перспективы развития 
рынка поставщиков 
ПК-5.2 Планирует и формулирует 
стратегические задачи ресурсного 
обеспечения организации и цепи 
поставок 
ПК-5.3 Разрабатывает транспортно-
логистическое обеспечения закупок 
и контрактов 
ПК-5.4 Организовывает межфир-
менное взаимодействие с целью 
осуществления закупок и цепей по-
ставок, в том числе совместно 

 

5. Структура и содержание ОПОП 
 
5.1 Структура и объем ОПОП 
 
ОПОП включает обязательную часть и часть, формируемую участниками 

образовательных отношений (вариативную). 
Образовательная программа включает следующие блоки: 

Таблица 5.1 

Структура программы  Объем программы и ее бло-
ков в з.е. 

Блок 1 Дисциплины (модули) 219 з.е. 

Блок 2 Практика 9 з.е. 

Блок 3 Государственная итоговая аттестация 12 з.е. 

Объем программы  240 з.е. 

 
Матрица соответствия компетенций, индикаторов их достижения и элемен-

тов ОПОП приведена в приложении 3. 
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В Блок 2 Практика включены следующие виды практик – учебная и произ-
водственная. В рамках ОПОП проводятся следующие практики: учебная практика, 
ознакомительная; производственная практика, технологическая (проектно-
технологическая). Формы, способы и порядок проведения практик устанавливают-
ся соответствующим Положением о практической подготовке.  

В Блок 3 «Государственная итоговая аттестация» входит выполнение и за-
щита выпускной квалификационной работы. 

Объем обязательной части, без учета объема государственной итоговой ат-
тестации, составляет 49,6 % общего объема образовательной программы (в со-
ответствии с ФГОС ВО). 

 
5.2 Календарный учебный график. 
Календарный учебный график определяет периоды теоретического обуче-

ния, практик, НИР, экзаменационных сессий, государственной итоговой аттеста-
ции, каникул и их чередования в течение периода обучения, а также сводные дан-
ные по бюджету времени (в неделях). 

(Календарный учебный график представлен в приложении 4) 

5.3 Учебный план  

Документ, определяющий перечень дисциплин (модулей), практик, их объ-
ем (в зачетных единицах и академических часах), распределение по семестрам, 
по видам работ (лекции, практические, лабораторные, самостоятельная работа), 
наличие курсовых работ, проектов, форм промежуточной аттестации. 

(Учебный план представлен в Приложении 5). 
 
5.4 Рабочие программы дисциплин (модулей), практик 
Рабочие программы размещены в ЭИОС ВГУ. Каждая рабочая программа 

содержит оценочные материалы для проведения текущей и промежуточной атте-
стации обучающихся по дисциплине (модулю), практике. 

(Аннотации рабочих программ дисциплин и практик представлены в Прило-
жениях 8-9). 

ФОС по образовательной программе, включающий комплекс заданий раз-
личного типа, используемых при проведении оценочных процедур по отдельным 
дисциплинам (модулям), практикам (текущего контроля/промежуточной аттеста-
ции/государственной итоговой (итоговой) аттестации), направленный на оценива-
ние достижения обучающимися результатов освоения ОП (сформированности 
компетенций) представлен в Приложении 10.  

 
5.5 Государственная итоговая аттестация 
Государственная итоговая аттестация (ГИА) проводится после освоения 

обучающимся основной профессиональной образовательной программы в пол-
ном объеме.  

Порядок проведения, формы, содержание, оценочные материалы, критерии 
оценки и методические материалы, определяющие процедуры оценивания ре-
зультатов освоения образовательной программы регламентируется Положением 
о порядке проведения государственной итоговой аттестации по образовательным 
программам высшего образования – программам бакалавриата, программам спе-
циалитета и программам магистратуры Воронежского государственного универси-
тета, утвержденным Ученым советом ВГУ и программой государственной итого-
вой аттестации по образовательной программе, утвержденной Ученым советом 
экономического факультета. Программа ГИА размещена в ЭИОС ВГУ. 
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6. Условия осуществления образовательной деятельности  

6.1 Общесистемные требования 
Университет располагает материально-технической базой, соответствую-

щей действующим противопожарным правилам и нормам для проведения всех 
видов аудиторных занятий, практической и научно-исследовательской работ обу-
чающихся, предусмотренных учебным планом.  

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен инди-
видуальным неограниченным доступом к ЭИОС из любой точки, в которой имеет-
ся доступ к информационно-телекоммуникационной сети "Интернет, как на терри-
тории университета, так и вне ее. 

ЭИОС университета обеспечивает: 
доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей), прак-

тик, электронным учебным изданиям и электронным образовательным ресурсам, 
указанным в рабочих программах дисциплин (модулей), практик; 

формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе сохра-
нение его работ и оценок за эти работы; 

доступ к электронно-библиотечным системам (электронным библиотекам): 
«Университетская библиотека online» - Контракт № 3010-06/05-20 от 

28.12.2020; 
«Консультант студента» - Контракт № 3010-06/06-20 от 28.12.2020; 
ЭБС «Лань» - Контракт №3010-06/04-21 от 10.03.2021; 
«РУКОНТ» (ИТС Контекстум) - Договор ДС-208 от 01.02.2021. 
Для дисциплин, реализуемых с применением ЭО и ДОТ электронная ин-

формационно-образовательная среда Университета дополнительно обеспечива-
ет:  

фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной 
аттестации и результатов освоения программы; 

проведение учебных занятий, процедур оценки результатов обучения, реа-
лизация которых предусмотрена с применением электронного обучения, дистан-
ционных образовательных технологий; 

взаимодействие между участниками образовательного процесса, в том чис-
ле синхронное и (или) асинхронное взаимодействия посредством сети "Интернет" 
(в соответствии с разделом «Требования к условиям реализации программы» 
ФГОС ВО). 
 

6.2 Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение 
программы  

6.2.1 Помещения представляют собой учебные аудитории для проведения 
учебных занятий, предусмотренных данной программой, оснащены оборудовани-
ем, техническими средствами обучения, программными продуктами, состав кото-
рых определяется в РПД, РПП. Помещения для самостоятельной работы оснаще-
ны компьютерной техникой с возможностью подключения к сети Интернет и обес-
печением доступа в электронную информационно-образовательную среду Уни-
верситета.  

6.2.2 Университет обеспечен необходимым комплектом лицензионного и 
свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отече-
ственного производства (состав определяется в рабочих программах дисциплин 
(модулей) и подлежит обновлению при необходимости). 

6.2.3 Используемые в образовательном процессе печатные издания пред-
ставлены в библиотечном фонде Университета из расчета не менее 0,25 экзем-
пляра каждого из изданий, указанных в рабочих программах дисциплин (модулей), 

https://lib.vsu.ru/documents/contract_els/els_univer_lib_28-12-2020.pdf
https://lib.vsu.ru/documents/contract_els/els_student_cons_28-12-2020.pdf
https://lib.vsu.ru/documents/contract_els/lan_3010-06-04-21_10-03-2021.pdf
https://lib.vsu.ru/documents/contract_els/rukont-vsu-2021.pdf
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практик, на одного обучающегося из числа лиц, одновременно осваивающих соот-
ветствующую дисциплину (модуль), проходящих соответствующую практику. 

6.2.4 Обучающимся обеспечен доступ (удаленный доступ), в том числе в 
случае применения электронного обучения, дистанционных образовательных тех-
нологий, к современным профессиональным базам данных и информационным 
справочным системам, состав которых определяется в рабочих программах дис-
циплин (модулей) и подлежит обновлению (при необходимости).  

Перечень материально-технического оборудования и программного обес-
печения, представлен в Приложении 6. 

6.3 Кадровые условия реализации программы 
Реализация программы обеспечивается педагогическими работниками уни-

верситета, а также лицами, привлекаемыми к реализации программы на иных 
условиях. 

Квалификация педагогических работников Университета  отвечает квалифи-
кационным требованиям, указанным в квалификационных справочниках, и (или) 
профессиональных стандартах (при наличии). 

Не менее 60 процентов численности педагогических работников Университе-
та, участвующих в реализации программы, и лиц, привлекаемых к реализации 
программы бакалавриата на иных условиях (исходя из количества замещаемых 
ставок, приведенного к целочисленным значениям), ведут научную, учебно-
методическую и (или) практическую работу, соответствующую профилю препода-
ваемой дисциплины (модуля), что соответствует п. 4.4.3 ФГОС ВО. 

Не менее 5  процентов численности педагогических работников Университе-
та, участвующих в реализации программы бакалавриата, и лиц, привлекаемых к 
реализации программы бакалавриата на иных условиях (исходя из количества за-
мещаемых ставок, приведенного к целочисленным значениям), являются  руково-
дителями и (или) работниками иных организаций, осуществляющими трудовую 
деятельность в профессиональной сфере, соответствующей профессиональной 
деятельности, к которой готовятся выпускники (имеют стаж работы в данной про-
фессиональной сфере не менее 3 лет), что соответствует п. 4.4.4 ФГОС ВО. 

Не менее 60  процентов численности педагогических работников Университе-
та и лиц, привлекаемых к образовательной деятельности Университета на иных 
условиях (исходя из количества замещаемых ставок, приведенного к целочислен-
ным значениям), имеют ученую степень  и (или) ученое звание, что соответствует 
п. 4.4.5 ФГОС ВО. 

6.4 Финансовые условия реализации программы  
Финансовое обеспечение реализации программы осуществляется в объеме 

не ниже значений базовых нормативов затрат на оказание государственных услуг 
по реализации образовательных программ высшего образования - программ ба-
калавриата и значений корректирующих коэффициентов к базовым нормативам 
затрат, определяемых Минобрнауки России. 

 
6.5. Оценка качества образовательной деятельности и подготовки обу-

чающихся  
Качество образовательной деятельности и подготовки обучающихся по про-

грамме определяется в рамках системы внутренней оценки, а также внешней 
оценки качества образования. 

В целях совершенствования программы при проведении регулярной внут-
ренней оценки качества образовательной деятельности и подготовки обучающих-
ся по программе привлекаются работодатели и (или) их объединения, иные юри-
дические и (или) физические лица, включая педагогических работников Универси-
тета. 
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Внутренняя оценка качества образовательной деятельности проводится в 
рамках текущей, промежуточной и государственной (итоговой) аттестаций.  

В рамках внутренней системы оценки качества образовательной деятельно-
сти по программе обучающимся предоставляется возможность оценивания усло-
вий, содержания, и качества образовательного процесса в целом и отдельных 
дисциплин (модулей) и практик. 

Система внутренней оценки качества образования реализуется в соответ-
ствии с планом независимой оценки качества, утвержденным ученым советом фа-
культета. 

Внешняя оценка качества образовательной деятельности по программе про-
водится в рамках процедуры государственной аккредитации с целью подтвержде-
ния соответствия образовательной деятельности по программе требованиям 
ФГОС ВО с учетом соответствующей ПООП.  

Нормативно-методические документы и материалы, регламентирующие и 
обеспечивающие качество подготовки обучающихся: 

Положение о текущей аттестации обучающихся по программам высшего 
образования Воронежского государственного университета, утвержденное ученым 
советом ВГУ; 

Положение о проведении промежуточной аттестации обучающихся по об-
разовательным программам высшего образования, утвержденное решением Уче-
ного совета ВГУ; 

Положение о порядке проведения государственной итоговой аттестации по 
образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, 
программам специалитета и программам магистратуры Воронежского государ-
ственного университета, утвержденное Ученым советом ВГУ; 

Положение о независимой оценке качества образования в Воронежском 
государственном университете 

 
Разработчики ООП: 

 

Декан факультета ______ _______ П.А. Канапухин 
 
             

           
Руководитель (куратор) программы ________________   Г.А. Шкиренко 

 
 
Программа рекомендована Ученым советом экономического  факультета 
от 23.05.2023 г. протокол № 5 .      
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           Приложение 1 
Перечень профессиональных стандартов, соотнесенных с федеральным государ-
ственным образовательным стандартом направления 38.03.02 Менеджмент, 

используемых при разработке образовательной программы 
Управление закупками и цепями поставок  

 

№ 
п/п 

Код профессио-
нального стандарта 

Наименование профессионального стандар-
та 

07 Административно-управленческая и офисная деятельность 

1 07.007 

Профессиональный стандарт «Специалист по 
процессному управлению», утвержденный приказом 
Министерства труда и социальной защиты 
Российской Федерации от 17 апреля 2018 года N 
248н ( зарегистрирован в Министерстве юстиции 
Российской Федерации 8 мая 2018 года, 
регистрационный N 51030) 

08 Финансы и экономика  

2. 08.006 

Профессиональный стандарт «Специалист по внут-
реннему контролю (внутренний контролер)», утвер-
жденный приказом Министерства труда и социальной 
защиты Российской Федерации от 22 апреля 2015 г. 
N 236н (зарегистрирован Министерством юстиции 
Российской Федерации 13.05.2015г., регистрацион-
ный №37271) 

3. 
 08.024  

 

Профессиональный стандарт «Эксперт в сфере заку-
пок», утвержденный приказом Министерства труда и 
социальной защиты Российской Федерации от 10 
сентября 2015 г. N 626н (зарегистрирован Министер-
ством юстиции Российской Федерации 09.10.2015г., 
регистрационный №39275) 

4 08.026 

Профессиональный стандарт «Специалист в сфере 
закупок», утвержденный приказом Министерства тру-
да и социальной защиты Российской Федерации от 
10 сентября 2015 г. N 625н (зарегистрирован Мини-
стерством юстиции Российской Федерации 
07.10.2015г., регистрационный №39210) 

5. 08.037 

Профессиональный стандарт «Бизнес-аналитик», 
утвержденный приказом Министерства труда и соци-
альной защиты Российской Федерации от 25 сентяб-
ря 2018г. N 592н (зарегистрирован Министерством 
юстиции Российской Федерации 11.10.2018г., реги-
страционный №52408) 

40 Сквозные виды профессиональной деятельности в промышленности 

6. 40.049 

Профессиональный стандарт «Специалист по логи-
стике на транспорте», утвержденный приказом Мини-
стерства труда и социальной защиты Российской Фе-
дерации от 08 сентября 2014г. N 616н (зарегистриро-
ван Министерством юстиции Российской Федерации 
26.09.2014г., регистрационный №34134) 

http://ivo.garant.ru/document/redirect/70807194/11008
http://ivo.garant.ru/document/redirect/70807194/11040
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Приложение 2 
 

Перечень обобщённых трудовых функций и трудовых функций, имеющих отношение к профессиональной деятельности выпускника 
Образовательная программа: Управление закупками и цепями поставок 
Уровень образования: бакалавриат 
Направление подготовки: 38.03.02 Менеджмент 
 

 

Код и наименование 
профессионального 

стандарта 

Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

код наименование 

уровень 
квали-
фика-
ции 

Наименование код 

07.007 «Специалист по 
процессному управлению» 

А 

Регламентация про-
цессов подразделе-

ний организации 
или разработка ад-
министративных ре-
гламентов подраз-
делений организа-

ции 

6 

Сбор информации о процессе подразделения орга-
низации с целью разработки регламента данного 
процесса или административного регламента под-
разделения организации6 

А/01.6 

08.006 
«Специалист по внутрен-

нему контролю (внутренний 
контролер)» 

С 

Руководство струк-
турным подразде-

лением внутреннего 
контроля 

6 

Организация работы структурного подразделения С/01.6 

Управление штатным персоналом структурного под-
разделения внутреннего контроля 

С/02.6 

Планирование работы структурного подразделения С/03.6 

Формирование завершающих документов по резуль-
татам проведения внутреннего контроля и их пред-
ставление руководству самостоятельного специаль-
ного подразделения внутреннего контроля 

С/04.6 

08.024 
«Эксперт в сфере закупок» 

А 

Консультирование в 
сфере закупок для 
государственных, 
муниципальных и 
корпоративных нужд 

6 

Мониторинг рынка предмета закупок для государ-
ственных, муниципальных и корпоративных нужд 

А/01.6 

Консультирование по закупочным процедурам А/02.6 
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08.026 
«Специалист в сфере заку-

пок» 
 

В 

Осуществление за-
купок для государ-
ственных, муници-
пальных и корпора-
тивных нужд 

6 

Составление планов и обоснование закупок В/01.6 

Осуществление процедур закупок В/02.6 

08.037 
«Бизнес-аналитик» 

D 

Обоснование реше-
ний 

6 

Формирование возможных решений на основе раз-
работанных для них целевых показателей 

D/01.6 

Анализ, обоснование и выбор решения D/02.6 

40.049 
«Специалист по логистике 

на транспорте» 
 

В 

Организация про-
цесса перевозки 
груза в цепи поста-
вок 6 

Организация логистической деятельности по пере-
возке грузов в цепи поставок 

B/01.6 

Организация работы с подрядчиками на рынке 
транспортных услуг 

B/02.6 

Организация процесса улучшения качества оказания 
логистических услуг по перевозке грузов в цепи по-
ставок 

B/03.6 
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Приложение 3  

Матрица соответствия компетенций, индикаторов их достижения и элементов ОПОП 

  Наименование Формируемые индикаторы достижения компетенций 

Б1 
Наименование дисциплины 

(модуля), практики 
  

Б1.О Обязательная часть 

УК-1.1; УК-1.2; УК-2.1; УК-2.2; УК-2.3; УК-2.4; УК-2.5; УК-2.6; УК-3.1; УК-3.2; УК-3.3; 
УК-3.4; УК-3.5; УК-3.6; УК-4.1; УК-4.2; УК-4.3; УК-4.4; УК-4.5; УК-4.6; УК-5.1; УК-5.2; 
УК-5.3; УК-6.1; УК-6.2; УК-6.3; УК-6.4; УК-6.5; УК-6.6; УК-7.1; УК-7.2; УК-7.3; УК-7.4; 
УК-7.5; УК-7.6; УК-8.1; УК-8.2; УК-8.3; УК-8.4; УК-9.1; УК-9.2; УК-9.3; УК-10.1; УК-
10.2; УК-10.3; УК-10.4; УК-10.5; УК-11.1; УК-11.2; УК-11.3; ОПК-1.1; ОПК-1.2; ОПК-
1.3; ОПК-2.1; ОПК-2.2; ОПК-2.3; ОПК-3.1; ОПК-3.2; ОПК-3.3; ОПК-4.1; ОПК-4.2; 
ОПК-4.3; ОПК-4.4; ОПК-5.1; ОПК-5.2; ПК-1.1; ПК-3.1; ПК-3.3; ПК-3.4; ПК-2.1; ПК-2.2; 
ОПК-6.1; ОПК-6.2 

Б1.О.01 Философия УК-1.1; УК-1.2; УК-5.2 

Б1.О.02 История России УК-5.1 

Б1.О.03 Иностранный язык УК-4.1; УК-4.5 

Б1.О.04 
Безопасность жизнедеятельно-
сти 

УК-8.1; УК-8.2; УК-8.3; УК-8.4 

Б1.О.05 Физическая культура и спорт УК-7.1; УК-7.2; УК-7.3 

Б1.О.06 
Основы российской государ-
ственности 

УК 5.4 

Б1.О.07 
Деловое общение и культура 
речи 

УК-4.2; УК-4.3; УК-4.4; УК-4.6 

Б1.О.08 
Основы права и противодей-
ствие противоправному пове-
дению 

УК-2.1; УК-2.2; УК-2.3; УК-11.1; УК-11.2; УК-11.3 

Б1.О.09 Управление проектами УК-2.4; УК-2.5; УК-2.6 

Б1.О.10 
Психология личности и ее са-
моразвитие 

УК-3.1; УК-3.2; УК-3.3; УК-6.1; УК-6.2 

Б1.О.11 
Теория и методика инклюзив-
ного взаимодействия 

УК-9.1; УК-9.2; УК-9.3 
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Б1.О.12 Математика ОПК-2.2; ОПК-2.3 

Б1.О.13 
Информационные технологии и 
системы в менеджменте 

ОПК-5.1; ОПК-5.2; ОПК-6.1; ОПК-6.2 

Б1.О.14 Эконометрика ОПК-5.1; ОПК-5.2; ОПК-6.1; ОПК-6.2 

Б1.О.15 Статистика ОПК-2.1; ОПК-2.2; ОПК-2.3 

Б1.О.16 
Теория и практика менеджмен-
та 

ОПК-1.1; ОПК-1.2; ОПК-1.3 

Б1.О.17 Организационное поведение ОПК-1.3; ОПК-3.2 

Б1.О.18 Экономическая теория УК-10.1; УК-10.2; ОПК-1.2 

Б1.О.19 
Экономика и организация про-
изводства 

ОПК-4.3; ОПК-4.4; ПК-1.1; ПК-3.4 

Б1.О.20 Управление изменениями ОПК-2.1; ПК-2.1 

Б1.О.21 Ценообразование ОПК-4.2; ПК-3.3 

Б1.О.22 Стратегический менеджмент ОПК-3.1; ОПК-3.3; ПК-3.1 

Б1.О.23 Бизнес-планирование ОПК-4.1; ОПК-4.2; ОПК-4.3; ОПК-4.4 

Б1.О.24 
Корпоративная социальная от-
ветственность 

ОПК-3.1; ОПК-3.2; ОПК-3.3 

Б1.О.25 
Организация и эффективность 
трудовой деятельности 

ОПК-3.1; ОПК-3.2 

Б1.О.26 Финансы УК-10.3; УК-10.4; УК-10.5; ОПК-1.2 

Б1.О.27 Налоги и налогообложение УК-10.5; ОПК-2.3 

Б1.О.28 
Управление человеческими ре-
сурсами 

ОПК-1.1; ОПК-3.2 

Б1.О.29 Маркетинговые исследования ОПК-2.1; ОПК-2.3; ОПК-4.1; ОПК-4.2 

Б1.О.30  Основы военной подготовки УК 8.5 

Б1.В 
Часть, формируемая участ-
никами образовательных 
отношений 

УК-10.2; ПК-6.1; ПК-6.2; ПК-1.1; ПК-1.2; ПК-1.3; ПК-3.1; ПК-3.2; ПК-3.3; ПК-3.4; ПК-
3.5; ПК-5.1; ПК-5.2; ПК-5.3; ПК-5.4; ПК-4.1; ПК-4.2; ПК-4.3; ПК-4.4; ПК-2.1; ПК-2.2; 
ПК-2.3 

Б1.В.01 
Методы принятия управленче-
ских решений 

ПК-3.5; ПК-2.2 

Б1.В.02 
Региональное управление и 
территориальное планирова-
ние 

УК-10.2; ПК-1.2; ПК-2.1 
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Б1.В.03 
Финансовый и инвестиционный 
анализ 

ПК-1.1; ПК-1.3; ПК-3.5 

Б1.В.04 Инновационный менеджмент ПК-3.2; ПК-2.3 

Б1.В.05 Бухгалтерский учет ПК-1.2; ПК-1.3 

Б1.В.06 Электронный бизнес ПК-2.1; ПК-2.3 

Б1.В.07 Менеджмент знаний ПК-2.2; ПК-2.3 

Б1.В.08 Маркетинг ПК-3.1; ПК-3.3 

Б1.В.09 Основы предпринимательства ПК-3.2; ПК-3.4 

Б1.В.10 
Управление закупками и снаб-
жением 

ПК-4.1; ПК-4.2; ПК-4.3; ПК-4.4 

Б1.В.11 
Документирование управлен-
ческой и закупочной деятель-
ности 

ПК-4.1; ПК-4.4 

Б1.В.12 Логистика ПК-5.1; ПК-5.3 

Б1.В.13 
Управление рисками и затра-
тами  в закупочной деятельно-
сти 

ПК-3.2; ПК-5.2; ПК-4.1; ПК-4.3 

Б1.В.14 Управление цепями поставок ПК-5.1; ПК-5.2; ПК-5.3; ПК-5.4 

Б1.В.15 
Деловой протокол и бизнес-
этика 

ПК-6.1 

Б1.В.16 
Управление межфирменными 
отношениями 

ПК-6.1; ПК-5.1 

Б1.В.17 Коммерческое право ПК-6.2; ПК-4.4 

Б1.В.18 
Организация переговорного 
процесса и управление кон-
фликтами 

ПК-5.4; ПК-4.2; ПК-4.3 

Б1.В.19 Менеджмент качества ПК-6.2 

Б1.В.20  
Элективные дисциплины по 
физической культуре и спорту 

УК 7.4, УК 7.5, УК 7.6 

Б1.В.ДВ.01.01 Поведенческая экономика ПК-6.2; ПК-2.1 

Б1.В.ДВ.01.02 Креативный менеджмент ПК-6.2; ПК-2.1 

Б1.В.ДВ.02.01 
Лидерство в организации ХХI 
века 

ПК-2.3 



28 

 

 

Б1.В.ДВ.02.02 Управление командами ПК-2.3 

Б1.В.ДВ.02.03 
Правовые и организационные 
основы добровольческой (во-
лонтерской) деятельности 

УК-3.2 

Б1.В.ДВ.03.01 
Управление процессами и опе-
рациями 

ПК-5.4; ПК-4.2; ПК-4.3 

Б1.В.ДВ.03.02 
Моделирование бизнес-
процессов в цепях поставок 

ПК-5.4; ПК-4.2; ПК-2.2 

Б1.В.ДВ.04.01 Управление контрактами ПК-4.4 

Б1.В.ДВ.04.02 
Модели поставок в цифровой 
экономике 

ПК-5.2 

Б1.В.ДВ.05.01 
Управление транспортными си-
стемами 

ПК-5.3 

Б1.В.ДВ.05.02 
Организация международных и 
внутренних перевозок 

ПК-5.3 

Б1.В.ДВ.06.01 Тайм-менеджмент ПК-3.5 

Б1.В.ДВ.06.02 
Управление информационными 
ресурсами 

ПК-2.2 

Б1.В.ДВ.07.01 
Коммуникация в закупочной 
деятельности 

ПК-5.4 

Б1.В.ДВ.07.02 
Организация международных 
закупок и поставок 

ПК-5.2 

Б1.В.ДВ.08.01 
Организационное проектирова-
ние в цепях поставок 

ПК-3.4; ПК-4.2 

Б1.В.ДВ.08.02 Мониторинг рынков закупок ПК-6.1; ПК-3.3; ПК-5.1 

Б.2 Практика 
ОПК-1.1; ОПК-1.2; ОПК-1.3; ОПК-2.2; ОПК-5.1; ОПК-5.2; ПК-6.1; ПК-6.2; ПК-1.1; ПК-
1.2; ПК-1.3; ПК-3.3; ПК-3.4; ПК-3.5; ОПК-6.1; ОПК-6.2 

Б.2.О Обязательная часть ОПК-1.1; ОПК-1.2; ОПК-1.3; ОПК-2.2; ОПК-5.1; ОПК-5.2; ОПК-6.1; ОПК-6.2 

Б2.О.01(У) 
Учебная практика (ознакоми-
тельная) 

ОПК-1.1; ОПК-1.2; ОПК-1.3; ОПК-2.2; ОПК-5.1; ОПК-5.2; ОПК-6.1; ОПК-6.2 

Б2.В 
Часть, формируемая участ-
никами образовательных от-
ношений 

ПК-6.1; ПК-6.2; ПК-1.1; ПК-1.2; ПК-1.3; ПК-3.3; ПК-3.4; ПК-3.5 
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Б2.В.01 (П) 
Производственная практика( 
технологическая (проектно-
технологическая)) 

ПК-6.1; ПК-6.2; ПК-1.1; ПК-1.2; ПК-1.3; ПК-3.3; ПК-3.4; ПК-3.5 

Б3 
Государственная итоговая 
аттестация 

ОПК-2.1; ОПК-2.2; ОПК-2.3; ОПК-4.3; ОПК-4.4; ПК-3.1; ПК-3.2; ПК-3.3; ПК-3.4; ПК-
3.5; ПК-4.1; ПК-2.1; ПК-2.2; ПК-2.3 

Б3.01(Д) 
Выполнение и защита выпуск-
ной квалификационной работы 

ОПК-2.1; ОПК-2.2; ОПК-2.3; ОПК-4.3; ОПК-4.4; ПК-3.1; ПК-3.2; ПК-3.3; ПК-3.4; ПК-
3.5; ПК-4.1; ПК-2.1; ПК-2.2; ПК-2.3 

 ФТД 
Факультативные дисципли-
ны 

УК-1.1; УК-1.2; УК-10.1; ОПК-1.2; ОПК-2.1; ОПК-2.2; ПК-2.2 

ФТД.01 
Методика написания выпускных 
квалификационных работ 

УК-1.1; УК-1.2; УК-10.1; ОПК-2.1; ОПК-2.2 

ФТД.02 
Эвристические методы реше-
ния экономических и управлен-
ческих задач 

ОПК-1.2; ПК-2.2 
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Приложение 4 
Календарный учебный график   Направление подготовки: 38.03.02 Менеджмент 
Профиль: Управление закупками и цепями поставок       Форма обучения: очная 

 
Сводные данные 
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Приложение 5 
 Учебный план    1курс  
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Учебный план 2 курс 
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Учебный план 3 курс 
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Учебный план 4 курс 
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Приложение 6 

Материально-техническое обеспечение 

 

Материально-техническое обеспечение основной образовательной программы 
высшего образования – программы бакалавриата 

38.03.02 Менеджмент, профиль Управление закупками и цепями поставок 
 

N п/п Наименование учебных предметов, кур-

сов, дисциплин (модулей), практики, 

иных видов учебной деятельности, 

предусмотренных учебным планом об-

разовательной программы 

Наименование помещений для проведения 

всех видов учебной деятельности, преду-

смотренной учебным планом, в том числе 

помещения для самостоятельной работы, с 

указанием перечня основного оборудования, 

учебно-наглядных пособий и используемого 

программного обеспечения 

Адрес (местоположение) помещений для про-

ведения всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом (в случае 

реализации образовательной программы в се-

тевой форме дополнительно указывается 

наименование организации, с которой заключен 

договор) 

1 2 3 4 

 

Философия 

История России 

Иностранный язык 

Основы российской государственности 

Деловое общение и культура речи 

Основы права и противодействие проти-

воправному поведению  

Управление проектами 

Психология личности и ее саморазвитие 

Теория и методика инклюзивного взаи-

модействия 

Математика 

Статистика 

Теория и практика менеджмента 

Организационное поведение 

Учебные аудитории для проведения учебных 

занятий (лекционных, практических), осна-

щенных оборудованием и техническими 

средствами обучения 

Ауд. 206а, 207а, 202а, 200а: 

специализированная мебель, проектор NEC 

PA500U, экран для проектора, компьютер 

Shuttle c возможностью подключения к сети 

"Интернет" (ПО: Win7, MS Office Профессио-

нальный плюс 2010), проводной микрофон, 

комплект активных громкоговорителей 

Ауд. 105б, 107б, 203б, 207 б, 301б, 305б, 307 

б: Специализированная мебель, проектор, 

экран для проектора 

Ауд. 111б, 301 а, 306 б, 312б, 315 б, 203 б, 

394068, г. Воронеж, улица Хользунова, д. 42В, 

ауд. 206а, 207а, 202а, 105б, 107б, 203б, 207 б, 

301б, 305б, 307 б, 111б, 301 а, 306 б, 312б, 315 

б, 203 б. 

394068, г. Воронеж, улица Хользунова, д. 40, 

ауд. 200а, 200б, 225, 224. 
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Экономическая теория 

Экономика и организация производства 

Управление изменениями 

Ценообразование 

Стратегический менеджмент 

Бизнес-планирование 

Корпоративная социальная ответствен-

ность 

Организация и эффективность трудовой 

деятельности 

Финансы 

Налоги и налогообложение 

Управление человеческими ресурсами 

Маркетинговые исследования 

Региональное управление и территори-

альное планирование 

Финансовый и инвестиционный анализ 

Инновационный менеджмент 

Бухгалтерский учет 

Электронный бизнес 

Менеджмент знаний 

Маркетинг 

Основы предпринимательства 

Управление закупками и снабжением 

Документирование управленческой и за-

купочной деятельности 

Логистика 

Управление рисками и затратами  в за-

купочной деятельности 

Управление цепями поставок 

Деловой протокол и бизнес-этика  

200б, 225, 224: Специализированная мебель 
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Управление межфирменными отноше-

ниями 

Коммерческое право 

Организация переговорного процесса и 

управление конфликтами 

Менеджмент качества 

Поведенческая экономика 

Креативный менеджмент 

Лидерство в организации ХХI века 

Управление командами 

Управление процессами и операциями 

Моделирование бизнес-процессов в це-

пях поставок 

Управление контрактами 

Модели поставок в цифровой экономике 

Управление транспортными системами 

Организация международных и внутрен-

них перевозок 

Тайм-менеджмент 

Управление информационными ресур-

сами 

Коммуникация в закупочной деятельно-

сти 

Организация международных закупок и 

поставок 

Организационное проектирование в це-

пях поставок 

Мониторинг рынков закупок 

 Безопасность жизнедеятельности 

кабинет безопасности жизнедеятельности: 

16 комп. III поколения, принтер лазерный, 

сканер, мультимедийные проекторы, экран 

394018 ,г.Воронеж, ул. Пушкинская, д.16, Учеб-

ные аудитории (ауд. 112, 114) 
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для проектора, специализированная мебель, 

наборы демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий 

Учебные аудитории для проведения учебных 

(лекционных) занятий, оснащенные обору-

дованием и техническими средствами обу-

чения 

Ауд. 206а, 207а, 202а, 200а 

специализированная мебель, проектор NEC 

PA500U, экран для проектора, компьютер 

Shuttle c возможностью подключения к сети 

"Интернет" (ПО: Win7, MS Office Профессио-

нальный плюс 2010), проводной микрофон, 

комплект активных громкоговорителей 

394068, г. Воронеж, улица Хользунова, д. 42В 

 

 Б1.О.30 основы военной подготовки 

Лекционная аудитория, специализированная 

аудитория «Общевоинские уставы», специа-

лизированная аудитория «Класс огневой 

подготовки», строевой плац, электронный 

тир, ноутбук, проектор, экран, наглядные ма-

териалы (плакаты, видеофильмы, презента-

ции), учебное оружие (автоматы, пистолеты, 

учебные гранаты), средства индивидуальной 

защиты (противогазы, ОЗК), медицинское 

имущество (жгуты, пакеты перевязочные) 

 

 Физическая культура и спорт 

учебно-тренировочный плавательный бас-

сейн 

394016, г. Воронеж, Московский проспект, д. 

88/1 

2 баскетбольных щита, волейбольные стой-

ки, стойки для б/тенниса, ворота для мини-

394068, г.Воронеж, ул. Хользунова, д.40, спор-

тивный зал 

https://2gis.ru/voronezh/geo/4363497794230560
https://2gis.ru/voronezh/geo/4363497794230560
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футбола, волейбольная сетка, сетка для 

большого тенниса, столы для настольного 

тенниса -15 шт., многофункциональный тре-

нажер, 3 штанги с комплектом «блинов», об-

ручи, скакалки, атлетические тренажеры – 4 

шт., футбольные, баскетбольные и волей-

больные мячи – по 5 шт. 

открытый стадион широкого профиля с эле-

ментами полосы препятствий Полоса пре-

пятствий, баскетбольные и волейбольные 

мячи, бадминтонные ракетки, воланы и мя-

чи, обручи (12 шт.)  

394068, г. Воронеж, улица Хользунова, д.78 

 

Информационные технологии и системы 

в менеджменте  

Математические методы оптимизации 

экономических решений  

Эконометрика 

Методы принятия управленческих реше-

ний 

 

Учебные аудитории для проведения учебных 

(лекционных) занятий, оснащенные обору-

дованием и техническими средствами обу-

чения 

Ауд. 206а, 207а, 202а, 200а 

специализированная мебель, проектор NEC 

PA500U, экран для проектора, компьютер 

Shuttle c возможностью подключения к сети 

"Интернет" (ПО: Win7, MS Office Профессио-

нальный плюс 2010), проводной микрофон, 

комплект активных громкоговорителей 

394068, г. Воронеж, улица Хользунова, д. 42В 

 

Лаборатории 1а, 2а, 3а, 5а, 6а: 

Специализированная мебель, компьютер 

3QNTP-Shell NM-10-B260GBP-525 c возмож-

ностью подключения к сети "Интернет" (ПО: 

OS Ubuntu 14.04.6 LTS, Inkscape, Gimp, 

Okular, Mozilla Firefox, Mozilla Thunderbird, 
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FileZilla, 1С, FineReader 8, LibreOffice, WPS 

Office, Консультант+, Microsoft Office 2010 

Профессиональный Плюс, CMake, Gambas 

3, GNU Emacs, KDevelop 4, Lazarus, 

NetBeans IDE, QtOcrave, RStudio, Scilab, 

GNU Octave, GNU PSPP, Gretl) 

 Самостоятельная работа 

Помещение для самостоятельной работы, 

оснащенное компьютерной техникой с воз-

можностью подключения к сети «Интернет» 

и обеспечением доступа к электронной ин-

формационно-образовательной среде ВГУ: 

Ауд. 6а: 

Специализированная мебель, компьютер 

3QNTP-Shell NM-10-B260GBP-525 c возмож-

ностью подключения к сети "Интернет" (ПО: 

OS Ubuntu 14.04.6 LTS, Inkscape, Gimp, 

Okular, Mozilla Firefox, Mozilla Thunderbird, 

FileZilla, 1С, FineReader 8, LibreOffice, WPS 

Office, Консультант+, Microsoft Office 2010 

Профессиональный Плюс, CMake, Gambas 

3, GNU Emacs, KDevelop 4, Lazarus, 

NetBeans IDE, QtOcrave, RStudio, Scilab, 

GNU Octave, GNU PSPP, Gretl) 

394068, г. Воронеж, улица Хользунова, д. 42В 
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7. Цель и задачи программы: 
Цель программы – воспитание высоконравственной, духовно развитой и физически 

здоровой личности, обладающей социально и профессионально значимыми личностными 
качествами и компетенциями, способной творчески осуществлять профессиональную дея-
тельность и нести моральную ответственность за принимаемые решения в соответствии с 
социокультурными и духовно-нравственными ценностями. 

Задачи программы:  
- формирование единого воспитательного пространства, направленного на создание 

условий для активной жизнедеятельности обучающихся, их гражданского и профессио-
нального самоопределения и самореализации; 

- вовлечение обучающихся в общественно-ценностные социализирующие отноше-
ния по всем направлениям воспитательной работы в вузе/на факультете; 

- освоение обучающимися духовно-нравственных ценностей, гражданско-
патриотических ориентиров, необходимых для устойчивого развития личности, общества, 
государства; 

- содействие обучающимся в личностном и профессиональном самоопределении, 
проектировании индивидуальных образовательных траекторий и образа будущей профес-
сиональной деятельности, поддержка деятельности обучающихся по самопознанию и са-
моразвитию. 
 
8. Теоретико-методологические основы организации воспитания 

В основе реализации программы лежат следующие подходы: 

 системный, который означает взаимосвязь и взаимообусловленность всех компонентов 
воспитательного процесса – от цели до результата; 

 организационно-деятельностный, в основе которого лежит единство сознания, 
деятельности и поведения и который предполагает такую организацию коллектива и 
личности, когда каждый обучающийся проявляет активность, инициативу, творчество, 
стремление к самовыражению; 

 личностно-ориентированный, утверждающий признание человека высшей ценностью 
воспитания, активным субъектом воспитательного процесса, уникальной личностью; 

 комплексный подход, подразумевающий объединение усилий всех субъектов воспитания 
(индивидуальных и групповых), институтов воспитания (подразделений) на уровне 
социума, вуза, факультета и самой личности воспитанника для успешного решения цели и 
задач воспитания; сочетание индивидуальных, групповых и массовых методов и форм 
воспитательной работы. 

Основополагающими принципами реализации программы являются: 

 системность в планировании, организации, осуществлении и анализе воспитательной 
работы; 

 интеграция внеаудиторной воспитательной работы, воспитательных аспектов учебного 
процесса и исследовательской деятельности; 

 мотивированность участия обучающихся в различных формах воспитательной работы 
(аудиторной и внеаудиторной); 

 вариативность, предусматривающая учет интересов и потребностей каждого обучающе-
гося через свободный выбор альтернативных вариантов участия в направлениях воспита-
тельной работы, ее форм и методов. 

Реализация программы предусматривает использование следующих методов вос-
питания: 

 методы формирования сознания личности (рассказ, беседа, лекция, диспут, метод приме-
ра); 
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 методы организации деятельности и приобретения опыта общественного поведения лич-
ности (создание воспитывающих ситуаций, педагогическое требование, инструктаж, иллю-
страции, демонстрации); 

 методы стимулирования и мотивации деятельности и поведения личности (соревнование, 
познавательная игра, дискуссия, эмоциональное воздействие, поощрение, наказание); 

 методы контроля, самоконтроля и самооценки в воспитании. 
При реализации программы используются следующие формы организации воспита-

тельной работы: 

 массовые формы – мероприятия на уровне университета, города, участие во всероссий-
ских и международных фестивалях, конкурсах и т.д.; 

 групповые формы – мероприятия внутри коллективов академических групп, студий творче-
ского направления, клубов, секций, общественных студенческих объединений и др.; 

 индивидуальные, личностно-ориентированные формы – индивидуальное консультирова-
ние преподавателями обучающихся по вопросам организации учебно-профессиональной и 
научно-исследовательской деятельности, личностного и профессионального самоопреде-
ления, выбора индивидуальной образовательной траектории и т.д. 
 

9. Содержание воспитания 
Практическая реализация цели и задач воспитания осуществляется в рамках следу-

ющих направлений воспитательной работы в вузе/на факультете: 
1) духовно-нравственное воспитание; 
2) гражданско-правовое воспитание; 
3) патриотическое воспитание; 
4) экологическое воспитание; 
5) культурно-эстетическое воспитание; 
6) физическое воспитание; 
7) профессиональное воспитание. 

 
9.1. Духовно-нравственное воспитание 

 формирование нравственной позиции, в том нравственного сознания и поведе-
ния на основе усвоения общечеловеческих ценностей и нравственных чувств (чести, дол-
га, справедливости, милосердия, добра, дружелюбия); 

 развитие способности к сопереживанию и формированию позитивного отноше-
ния к людям, в том числе к лицам с ограниченными возможностями здоровья и инвалидам; 

 формирование толерантного сознания и поведения в поликультурном мире, 
готовности и способности вести диалог с другими людьми, достигать в нем взаимопонима-
ния, находить общие цели и сотрудничать для их достижения; 

 развитие способности к духовному развитию, реализации творческого потенциа-
ла в учебно-профессиональной деятельности на основе нравственных установок и мо-
ральных норм, непрерывного самообразования и самовоспитания; 

 развитие способности к сотрудничеству с окружающими в образовательной, 
общественно полезной, проектной и других видах деятельности. 

 
9.2. Гражданско-правовое воспитание 

 выработка осознанной собственной позиции по отношению к общественно-
политическим событиям прошлого и настоящего; 

 формирование российской гражданской идентичности, гражданской позиции 
активного и ответственного члена российского общества, осознающего свои конституцион-
ные права и обязанности, уважающего закон и правопорядок, обладающего чувством соб-
ственного достоинства, осознанно принимающего традиционные национальные и общече-
ловеческие гуманистические и демократические ценности;  
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 формирование установок личности, позволяющих противостоять идеологии 
экстремизма, национализма, ксенофобии, коррупции, дискриминации по социальным, ре-
лигиозным, расовым, национальным признакам, другим негативным социальным явлени-
ям; 

 развитие студенческого самоуправления, совершенствование у обучающихся органи-
заторских умений и навыков; 

 расширение конструктивного участия обучающихся в принятии решений, затра-
гивающих их права и интересы, в том числе в различных формах общественной самоорга-
низации, самоуправления; 

 поддержка инициатив студенческих объединений, развитие молодежного добро-
вольчества и волонтерской деятельности; 

 организация социально значимой общественной деятельности студенчества. 

 
9.3. Патриотическое воспитание 

 формирование чувств патриотизма, гражданственности, уважения к памяти 
защитников Отечества и подвигам Героев Отечества; 

 формирование патриотического сознания, чувства верности своему Отечеству, 
стремления защищать интересы Родины и своего народа; 

 формирование чувства гордости и уважения к достижениям и культуре своей 
Родины на основе изучения культурного наследия и традиций многонационального народа 
России, развитие желания сохранять ее уникальный характер и культурные особенности; 

 развитие идентификации себя с другими представителями российского народа; 

 вовлечение обучающихся в мероприятия военно-патриотической направленно-
сти; 

 приобщение обучающихся к истории родного края, традициям вуза, развитие 
чувства гордости и уважения к выдающимся представителям университета; 

 формирование социально значимых и патриотических качеств  обучающихся. 
 
9.4. Экологическое воспитание 

 формирование экологической культуры; 

 формирование бережного и ответственного отношения к своему здоровью (фи-
зическому и психологическому) и здоровью других людей, живой природе, окружающей 
среде; 

 вовлечение обучающихся в экологические мероприятия; 

 выработка умений и навыков разумного природопользования, нетерпимого 
отношения к действиям, приносящим вред экологии, приобретение опыта эколого-
направленной деятельности; 

 укрепление мотивации к физическому самосовершенствованию, занятию спор-
тивно-оздоровительной деятельностью; 

 развитие культуры безопасной жизнедеятельности, умений оказывать первую 
помощь;  

 профилактика наркотической и алкогольной зависимости, табакокурения и дру-
гих вредных привычек. 
 
9.5. Культурно-эстетическое воспитание 

 формирование эстетического отношения к миру, включая эстетику научного и 
технического творчества, спорта, общественных отношений и быта; 

 приобщение обучающихся к истинным культурным ценностям; 

 расширение знаний в области культуры, вовлечение в культурно-досуговые 
мероприятия; 
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 повышение интереса к культурной жизни региона; содействие его конкуренто-
способности посредством участия во всероссийских конкурсах и фестивалях; 

 создание социально-культурной среды вуза/факультета, популяризация студен-
ческого творчества, формирование готовности и способности к самостоятельной, творче-
ской деятельности; 

 совершенствование культурного уровня и эстетических чувств обучающихся. 
 

9.6. Физическое воспитание 

 создание условий для занятий физической культурой и спортом, для развиваю-
щего отдыха и оздоровления обучающихся, включая студентов с ограниченными возмож-
ностями здоровья, студентов, находящихся в трудной жизненной ситуации, в том числе на 
основе развития спортивной инфраструктуры вуза/факультета и повышения эффективно-
сти ее использования; 

 формирование мотивации к занятиям физической культурой и спортом, следо-
ванию здоровому образу жизни, в том числе путем пропаганды в студенческой среде необ-
ходимости участия в массовых спортивно-общественных мероприятиях, популяризации 
отечественного спорта и спортивных достижений страны/региона/города/вуза/факультета; 

 вовлечение обучающихся в спортивные соревнования и турниры, межфакуль-
тетские и межвузовские состязания, встречи с известными спортсменами и победителями 
соревнований. 
 
9.7. Профессиональное воспитание 

 приобщение студентов к традициям и ценностям профессионального сообщества, 
нормам корпоративной этики; 

  развитие профессионально значимых качеств личности будущего компетентного и 
ответственного специалиста в учебно-профессиональной, научно-исследовательской дея-
тельности и внеучебной работе; 

 формирование творческого подхода к самосовершенствованию в контексте будущей 
профессии; 

 повышение мотивации профессионального самосовершенствования обучающихся 
средствами изучаемых учебных дисциплин, практик, научно-исследовательской и других 
видов деятельности; 

 ориентация обучающихся на успех, лидерство и карьерный рост; формирование 
конкурентоспособных личностных качеств; 

  освоение этических норм и профессиональной ответственности посредством орга-
низации взаимодействия обучающихся с мастерами профессионального труда. 
10. Методические рекомендации по анализу воспитательной работы на факультете и 
проведению ее аттестации (по реализуемым направлениям подготов-
ки/специальностям) 

Ежегодно заместитель декана по воспитательной работе представляет на ученом 
совете факультета отчет, содержащий анализ воспитательной работы на факультете и 
итоги ее аттестации (по реализуемым направлениям подготовки / специальностям). 

Анализ воспитательной работы на факультете проводится с целью выявления ос-
новных проблем воспитания и последующего их решения. 

Основными принципами анализа воспитательного процесса являются: 

 принцип гуманистической направленности, проявляющийся в уважительном отношении 
ко всем субъектам воспитательного процесса; 

 принцип приоритета анализа сущностных сторон воспитания, ориентирующий на 
изучение не столько количественных его показателей, сколько качественных – таких как 
содержание и разнообразие деятельности, характер общения и отношений субъектов об-
разовательного процесса и др.; 
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 принцип развивающего характера осуществляемого анализа, ориентирующий на ис-
пользование его результатов для совершенствования воспитательной деятельности в ву-
зе/на факультете: уточнения цели и задач воспитания, планирования воспитательной ра-
боты, адекватного подбора видов, форм и содержания совместной деятельности обучаю-
щихся и преподавателей; 

 принцип разделенной ответственности за результаты профессионально-личностного 
развития обучающихся, ориентирующий на понимание того, что профессионально-
личностное развитие – это результат влияния как социальных институтов воспитания, так и 
самовоспитания. 

Примерная схема анализа воспитательной работы на факультете 
1. Анализ целевых установок 
1.1 Наличие рабочей программы воспитания по всем реализуемым на факультете 

ООП. 
1.2 Наличие утвержденного комплексного календарного плана воспитательной рабо-

ты. 
2. Анализ информационного обеспечения организации и проведения воспитатель-

ной работы 
2.1 Наличие доступных для обучающихся источников информации, содержащих 

план воспитательной работы, расписание работы студенческих клубов, кружков, секций, 
творческих коллективов и т.д. 

3. Организация и проведение воспитательной работы 
3.1 Основные направления воспитательной работы в отчетном году, использован-

ные в ней формы и методы, степень активности обучающихся в проведении мероприятий 
воспитательной работы. 

3.2 Проведение студенческих фестивалей, смотров, конкурсов и пр., их количество в 
отчетном учебном году и содержательная направленность. 

3.3 Участие обучающихся и оценка степени их активности в фестивалях, конкурсах, 
смотрах, соревнованиях различного уровня. 

3.4 Достижения обучающихся, участвовавших в фестивалях, конкурсах, смотрах, со-
ревнованиях различного уровня (количество призовых мест, дипломов, грамот и пр.). 

3.5 Количество обучающихся, участвовавших в работе студенческих клубов, творче-
ских коллективов, кружков, секций и пр. в отчетном учебном году. 

3.6 Количество обучающихся, задействованных в различных воспитательных меро-
приятиях в качестве организаторов и в качестве участников. 

4. Итоги аттестации воспитательной работы факультета 
4.1. Выполнение в отчетном году календарного плана воспитательной работы: вы-

полнен полностью – перевыполнен (с приведением конкретных сведений о перевыполне-
нии) – недовыполнен (с указанием причин невыполнения отдельных мероприятий). 

4.2. Общее количество обучающихся, принявших участие в воспитательных меро-
приятиях в отчетном учебном году. 

4.3. При наличии фактов пассивного отношения обучающихся к воспитательным ме-
роприятиям: причины пассивности и предложения по ее устранению, активному вовлече-
нию обучающихся в воспитательную работу. 

4.4. Дополнительно в отчете могут быть представлены (по решению заместителя 
декана по воспитательной работе) сведения об инициативном участии обучающихся в вос-
питательных мероприятиях, не предусмотренных календарным планом воспитательной 
работы, о конкретных обучающихся, показавших наилучшие результаты участия в воспита-
тельных мероприятиях и др. 

Процедура аттестации воспитательной работы и выполнения календарного 
плана воспитательной работы 

Оценочная шкала: «удовлетворительно» – «неудовлетворительно». 
Оценочные критерии: 
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1. Количественный – участие обучающихся в мероприятиях календарного плана 
воспитательной работы (олимпиадах, конкурсах, фестивалях, соревнованиях и т.п.), уча-
стие обучающихся в работе клубов, секций, творческих, общественных студенческих объ-
единений.  

Воспитательная работа признается удовлетворительной при выполнении одного из 
условий: 

 
2. Качественный – достижения обучающихся в различных воспитательных меропри-

ятиях (уровень мероприятия – международный, всероссийский, региональный, универси-
тетский, факультетский; статус участия обучающихся – представители страны, области, 
вуза, факультета; характер участия обучающихся – организаторы, исполнители, зрители). 

 
Способы получения информации для проведения аттестации: педагогиче-

ское наблюдение; анализ портфолио обучающихся и документации, подтверждающей их 
достижения (грамот, дипломов, благодарственных писем, сертификатов и пр.); беседы с 
обучающимися, студенческим активом факультета, преподавателями, принимающими уча-
стие в воспитательной работе, кураторами основных образовательных программ; анкети-
рование обучающихся (при необходимости); отчеты кураторов студенческих групп 1-2 кур-
сов (по выбору заместителя декана по воспитательной работе и с учетом особенностей 
факультета). 

Источники получения информации для проведения аттестации: устные, 
письменные, электронные (по выбору заместителя декана по воспитательной работе и с 
учетом особенностей факультета). 

Фиксация результатов аттестации: отражаются в ежегодном отчете замести-
теля декана по воспитательной работе (по решению заместителя декана по воспитатель-
ной работе – в целом по факультету или отдельно по реализуемым направлениям подго-
товки / специальностям). 

 
 
 
 
 

Выполнение запланированных мероприятий по 6 из 7 направлений воспитательной работы 

или 

Участие не менее 80% обучающихся в мероприятиях по не менее 5 направлениям воспи-

тательной работы 

или 

Охвачено 100% обучающихся по не менее 4 направлениям воспитательной работы 

или 

1. Охват не менее 50% обучающихся в мероприятиях по 7 направлениям воспитательной 

работы. 

2. Наличие дополнительных достижений обучающихся (индивидуальных или групповых) в 

мероприятиях воспитательной направленности внутривузовского, городского, регио-

нального, межрегионального, всероссийского или международного уровня. 
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Календарный план воспитательной работы 
УТВЕРЖДАЮ 

 
Декан  экономического факультета  

Воронежского государственного университета 

   
д.э.н., проф. Канапухин П.А. 

23.05.2023 
КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ* 

на 2022/2023-2025/2026 учебные годы 

№ 
п/п 

Направление 
воспитательной 

работы 

Мероприятие с указанием его целевой направлен-
ности 

Сроки выполнения 

Уровень меропри-
ятия (федераль-
ный, региональ-

ный, университет-
ский, факультет-

ский) 

Исполнители 

1. 
Духовно-
нравственное вос-
питание 

День донора Сентябрь, апрель Региональный 
Волонтерский центр ВГУ 

«Гравитация» 

Мероприятия по профилактике межнациональных кон-
фликтов 

Сентябрь Университетский 
Отдел по воспитательной 

работе 

Акция «Снежный десант» Январь Региональный 
Отдел по воспитательной 

работе 

Мероприятия Клуба волонтеров ВГУ В течение года Региональный 
Волонтерский центр ВГУ 

«Гравитация» 

Проведение интеллектуальных викторин В течение года Университетский 
Отдел по воспитательной 

работе 

2. 
Гражданско-
правовое воспита-
ние 

Мероприятия, посвященные Дню солидарности в борь-
бе с терроризмом 

3 сентября Университетский 
Отдел по воспитатель-

ной работе 

Проведение комплекса круглых столов и лекций по 
противодействию экстремизму и терроризму 

В течение года Университетский 
Управление по работе с 

молодежью 

Круглый стол "Безопасность в сети Интернет" Март Университетский 
Отдел по воспитатель-

ной работе 

Секции Юридической клиники Апрель Университетский 
Юридическая клиника 

ВГУ 

3. 
Патриотическое 
воспитание 

Военно-спортивная игра для первокурсников «Зарни-
ца» 

Сентябрь Университетский 
Отдел по воспитатель-

ной работе 
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Митинг, посвященный Дню освобождения г. Воронежа 
от немецко-фашистских захватчиков 

25 января Университетский 
Отдел по воспитатель-

ной работе 

Гуманитарная помощь ветеранам Май Региональный 
Отдел по воспитательной 

работе 

Участие в акции "Бессмертный полк" Май Региональный 
Управление по работе с 

молодежью 

Мероприятия, посвященные Дню Победы Май Региональный 
Отдел по воспитательной 

работе 

4. 
Экологическое 

воспитание 

Волонтерские акции В течение года Региональный 
Волонтерский центр ВГУ 

«Гравитация» 

Участие в мероприятиях по благоустройству В течение года Региональный 
Волонтерский центр ВГУ 

«Гравитация» 

5. 
Культурно-

эстетическое вос-
питание 

Праздничный концерт, посвящённый Дню знаний 1 сентября Университетский 
Культурно-досуговый от-

дел 

Мероприятие в рамках адаптации первокурсников «По-
священие в студенты» 

Сентябрь Университетский Факультеты 

Цикл образовательных лекций для студентов в рамках 
подготовительной программы к фестивалю «Перво-
курсник – 2023» 

Октябрь Университетский 
Культурно-досуговый от-

дел 

Фестиваль «Первокурсник – 2023» Октябрь – ноябрь Университетский 
Культурно-досуговый от-

дел 

Праздничный концерт, посвященный Дню студента Ноябрь Университетский 
Культурно-досуговый от-

дел 

Участие во всероссийском молодежном фестивале 
«Всероссийский студенческий марафон» 

Февраль Федеральный 
Культурно-досуговый от-
дел, Отдел по воспита-

тельной работе 

Праздничные мероприятия «Широкая масленица» Март Университетский 
Культурно-досуговый от-

дел 

Фестиваль «Университетская весна» Апрель Университетский 
Культурно-досуговый от-

дел 

Фестиваль «Областная весна» Апрель Региональный 
Культурно-досуговый от-

дел 

Участие в федеральном мероприятии «Российская 
студенческая весна» 

Май Федеральный 
Культурно-досуговый от-

дел 

6. 
Физическое воспи-

тание 

Фестиваль ГТО Сентябрь Университетский Спортивный клуб 

Анкетирование студентов по видам спорта Сентябрь Университетский Спортивный клуб 

Межфакультетская Универсиада Ноябрь – Март Университетский Спортивный клуб 

Внутривузовский этап Чемпионата АССК Декабрь – март Университетский 
Отдел по воспитательной 

работе 

Региональная Универсиада Февраль - май Региональный Отдел по воспитатель-
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ной работе 
Участие в федеральном спортивном проекте 
«АССК.Фест» 

Май Федеральный 
Отдел по воспитатель-

ной работе 

7. 
Профессиональное 

воспитание 

Агитационная кампания по привлечению обучающихся 
в студенческие отряды 

В течение года Университетский 
Отдел по воспитательной 

работе 

Турнир Трех Наук Декабрь Федеральный 
Управление по иннова-

циям 

День российского студенчества Январь Университетский 
Отдел по воспитательной 

работе 

«Домашняя целина» студенческих отрядов ВГУ Май Университетский 
Отдел по воспитательной 

работе 
 

 
 

 
).
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Приложение 8 
 

Аннотации рабочих программ дисциплин (модулей)  
 

Б1.О.01 Философия 
Общая трудоемкость дисциплины - 4 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез ин-

формации, применять системный подход для решения поставленных задач: 
- УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя ее со-

ставляющие и связи между ними 
- УК-1.2. Используя логико-методологический инструментарий, критически 

оценивает надежность источников информации, анализирует классические и со-
временные философские концепции, определяет возможности их применения для 
решения профессиональных задач в своей предметной области. 

УК – 5 Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в 
социально-историческом, этическом и философском контекстах 

УК-5.2  Учитывает при социальном и профессиональном взаимодействии 
философские и этические аспекты мировоззрения различных социальных групп.  

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: обязательная часть Блока 1.  
Цели и задачи учебной дисциплины 
Цели изучения дисциплины: 
- формирование целостных представлений о зарождении и развитии фило-

софского знания;  
- усвоение базовых понятий и категорий философской мысли, выработка 

умений системного изложения основных проблем теоретической философии, спо-
собствующих формированию мировоззренческой позиции. 

Задачи учебной дисциплины: 
- развитие у обучающихся интереса к фундаментальным философским зна-

ниям; 
- усвоение обучающимися проблемного содержания основных философских 

концепций, направлений и школ, овладение философским категориальным аппа-
ратом с целью развития мировоззренческих основ профессионального сознания; 

- формирование у обучающихся знаний о современных философских про-
блемах бытия, познания, человека и общества; 

- развитие у обучающихся способности использовать теоретические обще-
философские знания в профессиональной практической деятельности. 

Форма промежуточной аттестации – экзамен. 
 

Б1.О.02 История России 
 
Общая трудоемкость дисциплины  - 4 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
УК – 5 Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в 

социально-историческом, этическом и философском контекстах 
УК-5.1. Определяет специфические черты исторического наследия и социо-

культурные традиции различных социальных групп, опираясь на знание этапов 
исторического развития России (включая основные события, основных историче-
ских деятелей) в контексте мировой истории и ряда культурных традиций мира (в 
зависимости от среды и задач образования). 
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Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: обязательная часть Блока 1.  
Цели и задачи учебной дисциплины   
Целями освоения учебной дисциплины являются: 
– приобретение обучающимися научных и методических знаний в области 

истории,  
- формирование теоретических представлений о закономерностях истори-

ческого процесса,  
- овладение знаниями основных событий, происходящих в России и мире,  
- приобретение навыков исторического анализа и синтеза. 
Задачи учебной дисциплины: 
- формирование у обучающихся научного мировоззрения, представлений о 

закономерностях исторического процесса; 
-  формирование у обучающихся исторического сознания, воспитания ува-

жения к всемирной и отечественной истории, деяниям предков; 
-  развитие у обучающихся творческого мышления, выработка умений и 

навыков исторических исследований; 
-  выработка умений и навыков использования исторической информации 

при решении задач в практической профессиональной деятельности. 
Форма промежуточной аттестации – экзамен. 
 

Б1.О.03 Иностранный язык 
 
Общая трудоемкость дисциплины – 8 з.е.  
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
УК-4 Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и пись-

менной формах на государственном и иностранном(ых) языке(ах) 
4.1  Выбирает на иностранном языке коммуникативно приемлемые стра-

тегии делового общения  
4.5 Владеет интегративными коммуникативными  умениями в устной и 

письменной  иноязычной речи. 
Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: обязательная часть блока 

Б1 
Цели и задачи учебной дисциплины 
Цели освоения учебной дисциплины: 
- повышение уровня владения ИЯ, достигнутого в средней школе, овладе-

ние иноязычной коммуникативной компетенцией на уровне А2+ для решения ком-
муникативных задач в  социально-культурной, учебно-познавательной  и деловой 
сферах иноязычного общения; 

- обеспечение основ будущего профессионального общения и дальнейшего 
успешного самообразования. 

Задачи учебной дисциплины:  
Развитие умений:  
- воспринимать на слух и понимать содержание аутентичных общественно-

политических, публицистических (медийных) и прагматических текстов и выделять 
в них значимую/запрашиваемую информацию;  

- понимать содержание аутентичных общественно-политических, публици-
стических, прагматических (информационных буклетов, брошюр/проспектов; бло-
гов/веб-сайтов) и научно-популярных текстов; выделять значи-
мую/запрашиваемую информацию из прагматических текстов справочно-
информационного и рекламного характера;  
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- начинать, вести/поддерживать и заканчивать диалог-расспрос об увиден-
ном, прочитанном, диалог-обмен мнениями и диалог-интервью/собеседование при 
приеме на работу, соблюдая нормы речевого этикета, при необходимости исполь-
зуя стратегии восстановления сбоя в процессе коммуникации; расспрашивать со-
беседника, задавать вопросы и отвечать на них, высказывать свое мнение, прось-
бу, отвечать на предложение собеседника; делать сообщения и выстраивать мо-
нолог-описание, монолог-повествование и монолог-рассуждение;  

- заполнять формуляры и бланки прагматического характера; поддерживать 
контакты при помощи электронной почты; оформлять Curriculum Vitae/Resume и 
сопроводительное письмо, необходимые при приеме на работу,  выполнять пись-
менные проектные задания.  

Формы промежуточной аттестации - зачет, экзамен. 
 

Б1.О.04 Безопасность жизнедеятельности 
 
Общая трудоемкость дисциплины - 2 з.е.  
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
УК-8 Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в про-

фессиональной деятельности безопасные условия жизнедеятельности для со-
хранения природной среды, обеспечения устойчивого развития общества, в 
том числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных кон-
фликтов  

УК-8.1 Идентифицирует и анализирует опасные и вредные факторы эле-
ментов среды обитания и в рамках осуществляемой деятельности; знает основ-
ные вопросы безопасности жизнедеятельности 

УК- 8.2 Способен осуществлять действия по предотвращению возникнове-
ния чрезвычайных ситуаций природного, техногенного, социального (биолого-
социального) происхождения; грамотно действовать в чрезвычайных ситуациях 
мирного и военного времени, создавать безопасные условия реализации профес-
сиональной деятельности 

УК-8.3 Готов принимать участие в оказании первой и экстренной допсихоло-
гической помощи при травмах и неотложных состояниях, в том числе в условиях 
чрезвычайных ситуаций в мирное и военное время 

УК-8.4 Способен обеспечить безопасные и/или комфортные условия труда 
на рабочем месте, в том числе с помощью средств защиты; выявить и устранить 
проблемы, связанные с нарушениями техники безопасности на рабочем месте. 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: обязательная часть блока 
Б1 

Цели и задачи учебной дисциплины   
Целями освоения учебной дисциплины являются: 
- приобретение знаний и умений, необходимых для сохранения своей жизни 

и здоровья, для обеспечения безопасности человека в современных экономиче-
ских и социальных условиях;       

- приобретение знаний в области защиты населения и территорий в услови-
ях чрезвычайных ситуациях мирного и военного времени, 

- приобретение навыков выбора соответствующих способов защиты в усло-
виях различных чрезвычайных ситуаций; 

Задачи учебной дисциплины: 
- изучение культуры безопасности; 
- формирование умения соблюдать нормативные требования по отношению 

к источникам опасностей, присутствующих в окружающей среде; 
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- освоить приемы оказания первой помощи и экстренной допсихологической 
помощи;  

 - выработать алгоритм действий в условиях различных чрезвычайных си-
туаций; 

 - сформировать психологическую готовность эффективного взаимодей-
ствия в условиях чрезвычайных ситуаций. 

Форма промежуточной аттестации – зачет. 
 

Б1.О.05 Физическая культура и спорт 
 
Общая трудоемкость дисциплины - 2 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
УК-7 Способен поддерживать должный уровень физической подготовлен-

ности для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятель-
ности  

- УК-7.1 Выбирает здоровьесберегающие технологии для поддержания здо-
рового образа жизни с учетом физиологических особенностей организма.  

- УК-7.2 Планирует свое рабочее и свободное время для оптимального со-
четания физической и умственной нагрузки и обеспечения работоспособности. 

- УК -7.3 Соблюдает и пропагандирует нормы здорового образа жизни в 
различных жизненных ситуациях и в профессиональной деятельности. 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: обязательная часть блока 
Б1 

Цели и задачи учебной дисциплины   
Целями освоения дисциплины являются: 
- формирование физической культуры личности; 
- приобретение способности целенаправленного использования средств 

физической культуры и спорта для сохранения и укрепления здоровья для обес-
печения полноценной социальной и профессиональной деятельности.  

Задачи учебной дисциплины: 
- овладение знаниями теоретических и практических основ физической 

культуры и спорта и здорового образа жизни; 
- формирование мотивационно-ценностного отношения к физической куль-

туре, установки на здоровый стиль жизни, потребности в регулярных занятиях фи-
зическими упражнениями и в двигательной активности. 

Форма промежуточной аттестации - зачет 
 

Б1.О.06 Основы российской государственности  
 
Общая трудоемкость дисциплины 2 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
УК-5 Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в 

социально-историческом, этическом и философском контекстах. 
УК-5.4 Ориентируется в основных этапах развития истории и культуры Рос-

сии и ее достижениях, учитывает особенности российской цивилизации при взаи-
модействии с представителями различных культур, оценивая потенциальные вы-
зовы и риски. 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: дисциплина «Основы рос-
сийской государственности» относится к обязательной части Блока Б1. 

Цели и задачи учебной дисциплины  
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Цели изучения дисциплины: 
- формирование у обучающихся системы знаний, навыков и компетенций, а 

также ценностей, правил и норм поведения, связанных с осознанием принадлеж-
ности к российскому обществу, развитием чувства патриотизма и гражданствен-
ности; 

- формирование духовно-нравственного и культурного фундамента лично-
сти, осознающей особенности исторического пути российского государства, само-
бытность его политической организации и сопряжение индивидуального достоин-
ства и успеха с общественным прогрессом и политической стабильностью Роди-
ны. 

Задачи учебной дисциплины: 
- представить историю России в ее непрерывном цивилизационном измере-

нии, отразить наиболее значимые особенности, принципы и константы; 
- раскрыть ценностно-поведенческое содержание чувства гражданственно-

сти и патриотизма, неотделимого от развитого критического мышления, свободно-
го развития личности и самостоятельности суждений об актуальном политико-
культурном контексте; 

- обозначить фундаментальные ценностные константы российской цивили-
зации (многообразие, суверенность, согласие, доверие, созидание), перспектив-
ные ценностные ориентиры российского цивилизационного развития (стабиль-
ность, миссия, ответственность, справедливость); 

- исследовать наиболее вероятные внешние и внутренние вызовы, стоящие 
перед российской цивилизацией и ее государственностью в настоящий момент, 
обозначить ключевые сценарии перспективного развития; 

- рассмотреть особенности современной политической организации россий-
ского общества, каузальную природу и специфику его актуальной трансформации, 
ценностное обеспечение традиционных институциональных решений и особую 
поливариантность взаимоотношений российского государства и общества в фе-
деративном измерении; 

- представить ключевые смыслы, этические и мировоззренческие доктрины, 
сложившиеся внутри российской цивилизации и отражающие ее многонациональ-
ный, многоконфессиональный и солидарный (общинный) характер. 

Форма промежуточной аттестации – зачет. 
 

Б1.О.07 Деловое общение и культура речи 
 
Общая трудоемкость дисциплины: 2  з.е.  
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
УК-4 Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и пись-

менной формах на государственном и иностранном(ых) языке(ах) 
УК-4.2  Использует информационно-коммуникационные технологии 

при поиске необходимой информации в процессе решения стандартных коммуни-
кативных задач на государственном языке 

УК-4.3  Ведет деловую переписку, учитывая особенности стилистики 
официальных и неофициальных писем, социокультурные различия в формате 
корреспонденции на государственном языке 

УК-4.4  Демонстрирует интегративные умения использовать диалоги-
ческое общение для сотрудничества в академической и деловой коммуникации на 
государственном зыке 

УК-4.6 Выбирает на государственном языке коммуникативно приемлемые 
стратегии делового общения 
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Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: обязательная  часть блока 
Б1 

Цели и задачи учебной дисциплины   
Цели освоения учебной дисциплины: 
- ознакомление обучающихся с начальными положениями теории и практи-

ки коммуникации, культуры устного и письменного общения,  
-  изучение основных правил деловой коммуникации, 
- формирование навыков использования современных информационно-

коммуникативных средств для делового общения. 
Задачи учебной дисциплины: 
- закрепить и расширить знание норм культуры речи, системы функцио-

нальных стилей, правил русского речевого этикета в профессиональной коммуни-
кации; 

- развить коммуникативные способности, сформировать психологическую 
готовность эффективно взаимодействовать с партнером по общению в разных си-
туациях общения, главным образом, профессиональных; 

- развить навыки владения официально-деловым стилем русского литера-
турного языка, сформировать коммуникативно-речевые умения построения тек-
стов разной жанровой направленности в устной и письменной форме. 

Форма промежуточной аттестации -  зачет 
 

Б1.О.08 Основы права и противодействие противоправному поведе-
нию 

 
Общая трудоемкость дисциплины: 2 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и вы-

бирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых 
норм, имеющихся ресурсов и ограничений: 

УК-2.1 Формулирует в рамках поставленной цели круг задач, соответствую-
щих требованиям правовых норм; 

УК-2.2 Проектирует решение конкретной задачи с учетом возможных огра-
ничений действующих правовых норм; 

УК-2.3 Решает конкретную задачу с учетом требований правовых норм. 
УК-11 Способен формировать нетерпимое отношение к проявлению экс-

тремизма, терроризма, коррупционному поведению и противодействовать им 
в профессиональной деятельности 

УК-11.1 Соблюдает антикоррупционные стандарты поведения, выявляет 
коррупционные риски, противодействует коррупционному поведению в професси-
ональной деятельности 

УК-11.2 Поддерживает высокий уровень личной и правовой культуры, иден-
тифицирует проявления экстремистской идеологии и противодействует им в про-
фессиональной деятельности 

УК-11.3 Идентифицирует правонарушения террористической направленно-
сти, противодействует проявлениям терроризма в профессиональной деятельно-
сти 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: обязательная часть блока 
Б1 

Цели и задачи учебной дисциплины:   
Целями освоения учебной дисциплины являются: 
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- повышение уровня правовой культуры обучающихся, получение основных 
теоретических знаний о государстве и праве и основных отраслях российского 
права, закрепление антикоррупционного мировоззрения и антикоррупционных 
стандартов поведения, ценностных ориентиров антиэкстремистского и антитерро-
ристического содержания; 

– изучение правовых институтов и методов правового регулирования обще-
ственных отношений для совершенствования существующего правового регули-
рования в России, усвоение обучающимися теоретических знаний о коррупции, 
как негативном социально-правовом явлении, негативной сущности и проявлени-
ях экстремизма и терроризма, о разновидностях соответствующего противоправ-
ного поведения, ответственности за совершение коррупционных правонарушений, 
правонарушений экстремисткой и террористической направленности; 

- изучение основ отраслевого законодательства, а также антикоррупционно-
го законодательства, законодательства о противодействии экстремизму и терро-
ризму. 

Задачи учебной дисциплины: 
- сформировать у студентов основополагающие представления о теории 

государства и права, практике реализации законодательства, об основных отрас-
лях права, правовых основах профессиональной деятельности;  

- сформировать у обучающихся основополагающие представления о кор-
рупции, о экстремистской идеологии, феномене терроризма, видах соответству-
ющего противоправного поведения, ответственности за совершение коррупцион-
ных правонарушений, правонарушений экстремисткой и террористической 
направленности; 

- развить умения и навыки по применению норм права в профессиональной 
деятельности, а также по выявлению коррупционного поведения, коррупционных 
рисков, проявлений экстремистской идеологии, правонарушений террористиче-
ской направленности, противодействия указанным видам противоправного пове-
дения в профессиональной деятельности. 

Форма промежуточной аттестации – зачет.   
 

Б1.О.09 Управление проектами 
 
Общая трудоемкость дисциплины - 2 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и вы-

бирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых 
норм, имеющихся ресурсов и ограничений: 

УК-2.4 Формулирует конкретную, специфичную, измеримую во времени и 
пространстве цель, а также определяет дорожную карту движения к цели, исходя 
из имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-2.5 Составляет иерархическую структуру работ, распределяет по зада-
чам финансовые и трудовые ресурсы. 

УК - 2.6 Оценивает эффективность результатов проекта 
Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: блок Б1, обязательная 

часть. 
Цели и задачи учебной дисциплины 
Цели изучения дисциплины: 
- получение базовых знаний о методах и алгоритмах управления проектами; 
- обучение ключевым инструментам управления проектами; 
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- расширение знаний и компетенций студентов в сфере оценки и расчетов 
эффективности разного рода проектов. 

Задачи учебной дисциплины: 
- изучение основ водопадного и итеративного управления проектами; 
- привитие навыков целеполагания, использования гибкого инструментария, 

оценки эффективности проекта. 
- усвоение обучающимися различных инструментов управления проектами: 

иерархической структуры работ, матриц ответственности и коммуникации, сметы 
и бюджета проекта, оценки эффективности проекта. 

Форма промежуточной аттестации – зачет с оценкой. 
 

Б1.О.10 Психология личности и ее саморазвития 
 
Общая трудоемкость дисциплины 2 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовы-

вать свою роль в команде 
- УК-3.1 Определяет свою роль в команде, опираясь на знания индивидуально-
психологических особенностей своих и членов команды, а также психологических 
основ социального взаимодействия в группе 

- УК-3.2 Выбирает эффективные способы организации социального взаимо-
действия и распределения ролей в команде 

- УК-3.3 Эффективно взаимодействует с участниками образовательного 
процесса, соблюдая психологически обоснованные правила и нормы общения, 
устанавливает и поддерживает продуктивные взаимоотношения в группе в целях 
организации конструктивного общения. 

УК-6 Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовы-
вать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение 
всей жизни 

УК-6.1 Оценивает свои личностные и временные ресурсы на основе само-
диагностики. 

УК-6.2 Планирует траекторию саморазвития, опираясь на навыки управле-
ния своим временем и принципы образования в течение всей жизни  

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: обязательная часть блока 
Б1 

Цели и задачи учебной дисциплины 
Целями освоения учебной дисциплины являются: 
- формирование у будущих бакалавров систематизированных научных 

представлений о социально-психологических аспектах проблемы личности в со-
временном обществе, а также о специфике задач и методов ее саморазвития. 

Задачи учебной дисциплины: 
- усвоение обучающимися различных социально-психологических трактовок 

проблемы личности, а также анализ разнообразных теорий ее социализации; 
- ознакомление с проблемой саморазвития личности; 
- усвоение обучающимися знаний, умений и навыков в области психологи-

ческих основ взаимодействия личности и общества; 
- расширение знаний и компетенций обучающихся по проблематике соци-

ального поведения, отношений, саморазвития, социализации и идентичности лич-
ности. 

Форма  промежуточной аттестации – зачет с оценкой. 
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Б1.О.11 Теория и методика инклюзивного взаимодействия 
 
Общая трудоемкость дисциплины 2 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
УК-9 Способен использовать базовые дефектологические знания в соци-

альной и профессиональной сферах: 
УК-9.1 Демонстрирует дефектологические знания и понимание сущности и 

особенностей инклюзии в социальной и профессиональной сферах. 
УК-9.2 Вырабатывает и реализует на практике конкретные решения по 

формированию и развитию безбарьерной среды в организациях социальной и 
профессиональной сфер. 

УК-9.3 Организует конструктивное взаимодействие с лицами с ОВЗ и инва-
лидами. 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: обязательная часть блока 
Б1 

Цели и задачи учебной дисциплины. 
Целями освоения учебной дисциплины являются:  
формирование комплекса знаний, умений и навыков, обеспечивающих тео-

ретическую и практическую готовность к совместной деятельности и эффективно-
му межличностному взаимодействию с лицами с ограниченными возможностями 
здоровья (ОВЗ) в социальной и профессиональной сферах; развитие способности 
ориентироваться в инклюзивном взаимодействии и находить целесообразные 
профессиональные решения на основе психолого-педагогического анализа. 

Задачи учебной дисциплины:  
ознакомление с основами методологии, теории, понятийным аппаратом и 

методами инклюзивного взаимодействия, нормативно-правовыми документами 
его организации; изучение российского и зарубежного опыта организации инклю-
зивного взаимодействия; формирование системы знаний об особенностях раз-
личных категорий людей с ОВЗ; формирование научных представлений о моде-
лях инклюзивного взаимодействия различного уровня, умений их анализа и выбо-
ра на основе определенных критериев; изучение и приобщение к практическому 
опыту инклюзивного взаимодействия; овладение студентами наиболее распро-
страненными технологиями инклюзивного взаимодействия; формирование у сту-
дентов положительной мотивации на организацию гуманистически ориентирован-
ного взаимодействия в социальной и профессиональной сферах с лицами, имею-
щими ОВЗ. 

Форма промежуточной аттестации: зачет 

Б1.О.12 Математика 

Общая трудоемкость дисциплины 12 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ОПК-2 Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необхо-

димых для решения поставленных управленческих задач, с использованием со-
временного инструментария и интеллектуальных информационно -
аналитических систем 

ОПК– 2.2 Выбирает соответствующий содержанию поставленных задач ин-
струментарий обработки, систематизации, визуализации и анализа данных 
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ОПК– 2.3 Содержательно интерпретирует информацию с учетом установ-
ленных критериев (нормативов), проверяет ее достоверность и непротиворечи-
вость 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: обязательная часть блока 
Б1. 

Цели и задачи учебной дисциплины 
Целью освоения учебной дисциплины является: 
- формирование у обучающихся необходимых знаний и умений по примене-

нию математического аппарата для решения поставленных управленческих задач, 
формирование знаний, умений и навыков по осуществлению сбора, обработки и 
анализу данных, необходимых для решения поставленных управленческих задач 
и выбору современного инструментария для их решения. 

Задачи учебной дисциплины:  
- овладение основными понятиями математического анализа, линейной ал-

гебры, теории вероятностей и математической статистики; 
- формирование умений и навыков решения типовых задач математическо-

го анализа, линейной алгебры, теории вероятностей и математической статисти-
ки; 

- овладение умениями и навыками сбора, обработки статистических резуль-
татов наблюдений, проверки правдоподобия статистических гипотез; 

- развитие умений и навыков применения математического аппарата для 
решения поставленных управленческих задач. 

Форма промежуточной аттестации – зачет, зачет, экзамен  
 

Б1.О.13 Информационные технологии и системы в менеджменте 
Общая трудоемкость дисциплины 5 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ОПК-5 Способен использовать при решении профессиональных задач со-

временные информационные технологии и программные средства, включая 
управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ 

-ОПК–5.1 Использует готовые проекты, алгоритмы и пакеты прикладных 
программ для решения профессиональных задач 

-ОПК–5.2 Применяет современные информационно– коммуникационные 
технологии с учетом основных требований информационной безопасности 

ОПК– 6 Способен понимать принципы работы современных информаци-
онных технологий и использовать их для решения задач профессиональной де-
ятельности 

-ОПК– 6.1 Осуществляет поиск, сбор, хранение, обработку, представление 
информации при решении задач профессиональной деятельности 

-ОПК–6.2 Подбирает и использует информационные технологии при реше-
нии задач профессиональной деятельности 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: обязательная часть блока 
Б1. 

Цели и задачи учебной дисциплины 
Целями освоения учебной дисциплины являются: 

–  изучение теоретических основ современных информационных 
технологий, применение базовых информационных технологий и программ-
ных продуктов для решения задач профессиональной деятельности, вклю-
чая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный ана-
лиз. 
Задачи учебной дисциплины: 
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– приобретение студентами базовых знаний о существующих ал-
горитмах и пакетах прикладных программ для решения профессиональных 
задач, формирование навыков их использования; 

– освоение функциональных возможностей современных инфор-
мационно– коммуникационные технологии с учетом основных требований 
информационной безопасности; 

– освоение средств поиска, сбора, хранения, анализа данных, 
различных форм представления информации при решении задач профес-
сиональной деятельности; 

– формирование знаний об основных принципах работы инфор-
мационных технологий и практических навыков их использования для ре-
шения задач профессиональной деятельности. 
Форма промежуточной аттестации: зачет, экзамен 

 
Б1.О.14 Эконометрика 

Общая трудоемкость дисциплины 3 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ОПК-5 Способен использовать при решении профессиональных задач со-

временные информационные технологии и программные средства, включая 
управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ 

-ОПК–5.1 Использует готовые проекты, алгоритмы и пакеты прикладных 
программ для решения профессиональных задач 

-ОПК–5.2 Применяет современные информационно–коммуникационные 
технологии с учетом основных требований информационной безопасности 

ОПК– 6 Способен понимать принципы работы современных информаци-
онных технологий и использовать их для решения задач профессиональной де-
ятельности 

-ОПК– 6.1 Осуществляет поиск, сбор, хранение, обработку, представление 
информации при решении задач профессиональной деятельности 

-ОПК–6.2 Подбирает и использует информационные технологии при реше-
нии задач профессиональной деятельности 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: обязательная часть блока 
Б1. 

Цели и задачи учебной дисциплины 
Целями освоения учебной дисциплины являются: 

–  формирование у обучающихся представления о теорети-
ческих основах эконометрики, основных эконометрических моделях и мето-
дах анализа данных; 

–  приобретение обучающимися практических умений и 
навыков количественного анализа взаимосвязей экономических процессов 
и явлений и их применение для решения задач профессиональной дея-
тельности. 
Задачи учебной дисциплины: 

–  изучение основ эконометрического моделирования и ба-
зовых моделей эконометрики;  

–  использование современных информационных техноло-
гий и программных средств для проведения первичной статистической об-
работки данных и расчетов с использованием эконометрических моделей;  

–  углубление знаний по теории количественных экономи-
ческих измерений; изучение пространственных и временных эконометриче-
ских моделей;  



63 

 

 

–  освоение методики проверки согласованности гипотез, 
сформированных на базе теоретических моделей, с результатами эмпири-
ческих исследований;  

–  применение эконометрических методов оценивания при 
работе с реальными статистическими данными. 

Форма промежуточной аттестации - зачет 
 

Б1.О.15 Статистика 
 

Общая трудоемкость дисциплины        5 з. е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необ-

ходимых для решения поставленных управленческих задач, с использованием 
современного инструментария и интеллектуальных информационно-
аналитических систем 

ОПК-2.1. Определяет состав и осуществляет поиск данных, необходимых 
для подготовки проектов решений  

ОПК-2.2. Выбирает соответствующий содержанию поставленных задач ин-
струментарий обработки, систематизации, визуализации и анализа данных  

ОПК-2.3. Содержательно интерпретирует информацию с учетом установ-
ленных критериев (нормативов), проверяет ее достоверность и непротиворечи-
вость 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: обязательная часть 
Цели и задачи учебной дисциплины   
Целью освоения учебной дисциплины является формирование у обучаю-

щихся знаний, умений и навыков, необходимых для сбора, обработки и анализа 
статистических данных, интерпретации полученных результатов с учетом уста-
новленных критериев (нормативов) и принятия на их основе управленческих ре-
шений.  

Задачи учебной дисциплины: 

 формирование у обучающихся знаний об основных методах сбора, обра-
ботки и анализа статистических данных, необходимых для подготовки проектов 
управленческих решений; 

 формирование у обучающихся умений выбирать и применять соответ-
ствующий содержанию поставленных задач инструментарий обработки, система-
тизации, визуализации и анализа данных, необходимых для принятия управлен-
ческих решений; 

 развитие у обучающихся умений и навыков интерпретировать результаты 
анализа статистических данных, оценивать их достоверность и непротиворечи-
вость, осуществлять на их основе подготовку проектов управленческих решений.  

Формы промежуточной аттестации – экзамен.  
 

Б1.О.16 Теория и практика менеджмента 
 

Общая трудоемкость дисциплины:    7 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ОПК 1 «Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на 

промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой тео-
рии». 
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 ОПК-1.1 «Применяет технологии проектирования организаци-
онных структур управления и разрабатывает внутренние регламенты, обес-
печивающие эффективное распределение полномочий и ответственности 
между ее элементами». 

 ОПК-1.2  «Использует знания экономической и управленческой 
теории для постановки и решения типовых задач профессиональной дея-
тельности». 

 ОПК-1.3 «Применяет основные теории мотивации, лидерства, 
власти и командообразования для решения организационно-
управленческих задач». 
Место учебной дисциплины в структуре ООП: блок 1, обязательная часть. 
Цели и задачи учебной дисциплины:  
Целью освоения учебной дисциплины является формирование у обучаю-

щихся системных знаний по теории менеджмента,  комплекса умений и навыков 
практического управления, обеспечивающих эффективное решение профессио-
нальных задач менеджерами современной организации. 

Задачи учебной дисциплины: 

 получение знаний об эволюции управленческой мысли, 
теориях менеджмента, подходах к управлению, особенностях совре-
менной управленческой парадигмы, новейших программах управле-
ния; 

 приобретение умений разрабатывать стратегии развития 
организации, сопряженные с ними структуры управления и системы 
управления, управлять организационной культурой, организацион-
ными изменениями и организационным развитием; 

 формирование и развитие навыков принимать обосно-
ванные управленческие решения в разрезе функций управления;  

 формирование и развитие навыков практического руко-
водства: влияния, персонифицированного мотивационного управле-
ния, научения поведению, командообразования, развития работни-
ков, управления конфликтами, эффективных коммуникаций; 

 повышение степени мотивации обучаемых к личностному 
росту и освоению менеджерских компетенций ввиду высокой значи-
мости управленческой деятельности. 

Форма(ы) промежуточной аттестации: зачет (1 курс, 2 семестр); экзамен (2 
курс, 3 семестр) 

 

Б1.О.17 Организационное поведение 

Общая трудоемкость дисциплины       3 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ОПК–1 Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на 

промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой тео-
рии.  

- ОПК-1.3 Применяет основные теории мотивации, лидерства, власти и ко-
мандообразования для решения организационно-управленческих задач. 

ОПК-3 Способен разрабатывать обоснованные организационно-
управленческие решения с учетом их социальной значимости, содействовать их 
реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последствия 

- ОПК-3.2 Предлагает способы совершенствования систем оплаты труда, 
материального и морального стимулирования работников 
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Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: обязательная часть  
Цели и задачи учебной дисциплины   
Целью освоения учебной дисциплины являются: 
- формирование у студентов знаний, умений, навыков, необходимых для 

всестороннего понимания, объяснения, предсказания и эффективного управления 
организационным поведением, освоению инновационных приемов управления с 
учетом взаимодействия работников в процессе достижения целей развития орга-
низации. 

Задачи учебной дисциплины: 
- формирование системы знаний о проблемах, возникающих в связи с 

управлением работниками, и методах их разрешения на основе экономической, 
организационной и управленческой теорий; 

- формирование навыков применения знаний организационного поведения, 
в том числе теории мотивации, лидерства, власти и командообразования в про-
цессе решения организационно-управленческих задач; 

- формирование навыка анализа и предсказания поведения работников в 
процессе достижения целей организации; 

- овладение навыком разработки обоснованных, социально значимых 
управленческих решений, последовательной их реализации в условиях .быстро 
меняющейся внешней среды и оценки их воздействия на работу организации и 
поведение работников; 

- наработка навыка разработки и совершенствования системы оплаты тру-
да, материального и морального стимулирования, оценки ее влияния на эффек-
тивность труда персонала и на достижение целей организации.  

Форма(ы) промежуточной аттестации -  экзамен  
 

Б1.О.18 Экономическая теория  

 
Общая трудоемкость дисциплины 108 часов / 3 з. е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
УК-10 Способен принимать обоснованные экономические решения в раз-

личных областях жизнедеятельности. 
УК-10.1 Понимает базовые принципы функционирования экономики. 
УК-10.2 Понимает основные виды государственной социально-

экономической политики и их влияние на индивида. 
ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на 

промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой 
теории. 

ОПК-1.2 Использует знание экономической и управленческой теории для 
постановки и решения типовых задач профессиональной деятельности. 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: дисциплина «Экономическая 
теория» относится к обязательной части блока Б1. 

Цели и задачи учебной дисциплины 
Цель учебной дисциплины: 
формирование у студентов базовых экономических знаний, умений и навы-

ков, необходимых для анализа современных социально-экономических явлений и 
процессов при принятии экономических решений в различных областях жизнедея-
тельности. 

Задачи учебной дисциплины: 
- познакомить обучающихся с основными положениями микроэкономи-

ки и макроэкономики; 
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- сформировать способность выявлять и анализировать факторы, вли-
яющие на рыночный спрос и предложение, анализировать поведение потребите-
лей и фирм на различных типах рынков; 

- уяснить экономическую природу основных макроэкономических субъ-
ектов (домохозяйства, фирмы, государство, заграница), присущих им видов дело-
вой активности, факторов, влияющих на их поведение, в том числе государствен-
ной политики;  

- сформировать навыки пользования различными методами экономического 
анализа при исследовании сложных социально-экономических процессов на мик-
ро- и макроуровне и их влиянии на индивида; 

- выработать умение решать типичные задачи в сфере личного экономиче-
ского и финансового планирования в краткосрочном и долгосрочном периоде вре-
мени. 

Форма промежуточной аттестации - экзамен  
 

Б1.О.19 Экономика и организация производства 
Общая трудоемкость дисциплины 6 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ОПК-4 Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений дея-
тельности и организаций: 

– ОПК-4.3. Разрабатывает бизнес-планы создания и развития новых 
направлений деятельности и организаций, 

– ОПК–4.4 Принимает организационно-управленческие решения, обеспечи-
вающие эффективное использование ресурсов. 

ПК-1 Способен применять формы и методы предварительного, текуще-
го и последующего анализа и контроля экономических процессов: 

– ПК-1.1 Осуществляет оценку и учет показателей деятельности экономи-
ческих субъектов. 

ПК-3 Способен принимать и реализовывать организационно-
управленческие решения для достижения принятых целевых показателей: 

– ПК-3.4 Оценивает ресурсы, необходимые для реализации организацион-
но-управленческих решений. 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: блок Б1, обязательная 
часть. 

Цели и задачи учебной дисциплины 
Целями освоения учебной дисциплины являются: 
- формирование у обучающихся базовой системы знаний в области эконо-

мики и организации производства; 
- приобретение навыков и умений в области анализа, планирования, орга-

низации и контроля деятельности организаций; 
Задачи изучения дисциплины: 
– изучение состава ресурсов, необходимых для производственной деятель-

ности предприятия и факторов, обеспечивающих ее эффективность; 
- получение навыков оценки показателей деятельности экономических 

субъектов; 
- формирование навыков планирования деятельности организации. 
Формы промежуточной аттестации – зачет, экзамен. 

 
Б1.О.20 Управление изменениями 
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Общая трудоемкость дисциплины 5 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ОПК-2 Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, не-

обходимых для решения поставленных управленческих задач, с использованием 
современного инструментария и интеллектуальных информационно-
аналитических систем; 

- ОПК-2.1 Определяет состав и осуществляет поиск данных, необходимых 
для подготовки проектов решений. 

ПК-2 Способен анализировать внутренние и внешние факторы и условия, 
влияющие на обоснование и реализацию организационно-управленческих реше-
ний. 

- ПК-2.1 Анализирует возможности реализации организационно-
управленческих решений в профессиональной деятельности 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: блок Б1, обязательная 
часть. 

Цели и задачи учебной дисциплины 
Целями освоения учебной дисциплины являются:  
- формирование у обучающихся способности осуществлять сбор, обработку 

и анализ данных, необходимых для решения поставленных управленческих задач 
по управлению изменениями, с использованием современного инструментария и 
интеллектуальных информационно-аналитических систем; 

- формирование у обучающихся способности анализировать внутренние и 
внешние факторы и условия, влияющие на обоснование и реализацию организа-
ционно-управленческих решений в сфере менеджмента изменений.  

Задачи учебной дисциплины: 
 - создание у обучающихся способности определять состав и осуществлять 

поиск данных, необходимых для подготовки проектов решений по управлению из-
менениями; 

 - создание у обучающихся способности анализировать возможности реали-
зации организационно-управленческих решений в профессиональной деятельно-
сти по управлению изменениями. 

 
Б1.О.21 Ценообразование 

 
Общая трудоемкость дисциплины 3 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и 
индикаторов их достижения: 
ОПК-4 Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, 
разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений 
деятельности и организаций: 
– ОПК-4.2 Разрабатывает на основе результатов исследований спроса и 
предложения проекты оптовых и розничных цен на товары (работы, услуги) 
ПК-3 Способен принимать и реализовывать организационно-

управленческие 
решения для достижения принятых целевых показателей: 
– ПК-3.3 Применяет инструменты комплекса маркетинга для разработки и 
реализации управленческих решений 
Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: блок Б1, обязательная 

часть. 
Цели и задачи учебной дисциплины 
Целями освоения учебной дисциплины являются: освоение практических 
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навыков и теоретических знаний по формированию цен, которые позволят 
учитывать современные ценовые модели и активно использовать возмож-

ности 
ценообразования в конкурентной стратегии предприятия. 
Задачи учебной дисциплины: 
- знать основные закономерности ценообразования, структуру цен, 
взаимосвязь цены, затрат и прибыли; 
- знать ценовые стратегии и условия их применения; 
- уметь анализировать реакцию рынка на цены, условия безубыточности; 
- уметь рассчитывать цены; 
- уметь выбирать оптимальную ценовую стратегию; 
- уметь обосновывать скидки и надбавки к цене; 
- владеть методами анализа цен конкурентов и чувствительности 
потребителей к цене; 
- владеть адаптацией цен при изменяющихся рыночных условиях; 
- владеть ценовыми инструментами в конкурентной политике 
предприятия. 
Форма промежуточной аттестации – зачет с оценкой. 

 
 

Б1.О.22 Стратегический менеджмент 
Общая трудоемкость дисциплины 4 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ОПК-3 Способен разрабатывать обоснованные организационно-

управленческие решения с учетом их социальной значимости, содействовать 
их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их послед-
ствия: 

- ОПК-3.1 Идентифицирует и разрабатывает варианты организационно-
управленческих решений на основе данных бизнес-анализа с учетом ожидаемой 
экономической, социальной и экологической результативности, 

– ОПК-3.3 Использует методы принятия управленческих решений в услови-
ях сложной и динамичной среды. 

ПК-3 Способен принимать и реализовывать организационно-
управленческие решения для достижения принятых целевых показателей: 

– ПК-3.1 Анализирует требования заинтересованных сторон (стейкхолде-
ров) в процессе принятия решений. 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: блок Б1, обязательная 
часть. 

Цели и задачи учебной дисциплины 
Цель освоения учебной дисциплины - формирование знаний, умений, 

навыков по разработке, принятию и реализации организационно-управленческих 
решений в части стратегического управления организациями/ 

Задачи учебной дисциплины: 
- формирование знаний в области стратегического анализа и планирования 

деятельности организаций с учетом условий их внутренней и внешней среды; 
- развитие умений, обеспечивающих применение современных методов 

принятия и реализации стратегических решений в сфере управления организаци-
ями; 

- овладение навыками разработки и принятия решений в условиях  динами-
ческой среды. 

Форма промежуточной аттестации – экзамен. 
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Б1.О.23 Бизнес-планирование 

 
Общая трудоемкость дисциплины 4 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ОПК-4 Способен  выявлять и оценивать новые рыночные  возможности, 

разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельно-
сти и организаций 

- ОПК-4.1 Исследует перспективы развития организации в соответствии с 
потребностями рынка и требованиями рыночной конъюнктуры 

- ОПК-4.2 Разрабатывает на основе результатов исследований спроса и 
предложения проекты  оптовых и розничных цен на товары (работы, услуги)  

- ОПК-4.3 Разрабатывает бизнес-планы создания и развития новых направ-
лений деятельности и организаций  

- ОПК-4.4  Принимает организационно-управленческие решения, обеспечи-
вающие эффективное использование ресурсов 
 Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: блок Б1, обязательная часть. 

Цели и задачи учебной дисциплины 
Целью освоения учебной дисциплины является: освоение теоретических, 

методических и практических аспектов бизнес-планирования.  
Задачи учебной дисциплины:  
- изучение методических положений по разработке разделов бизнес-планов 

создания и развития организации;  
- освоение методики и практики разработки бизнес-планов, обеспечиваю-

щих развитие новых направлений деятельности организации 
 

Б1.О.24 Корпоративная социальная ответственность 
 
Общая трудоемкость дисциплины 3 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ОПК-3 Способен разрабатывать обоснованные организационно-

управленческие решения с учетом их социальной значимости, содействовать 
их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их послед-
ствия: 

- ОПК-3.1 Идентифицирует и разрабатывает варианты организационно-
управленческих решений на основе данных бизнес-анализа с учетом ожидаемой 
экономической, социальной и экологической результативности, 

- ОПК-3.2 Предлагает способы совершенствования систем оплаты труда, 
материального и морального стимулирования работников, 

- ОПК-3.3 Использует методы принятия управленческих решений в условиях 
сложной и динамичной среды. 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: блок Б1, обязательная 
часть. 

Цели и задачи учебной дисциплины 
Целью освоения учебной дисциплины является:  
формирование у обучающихся системы знаний, умений и практических 

навыков, необходимых для разработки организационно-управленческих решений 
и оценки их последствий в контексте корпоративной социальной ответственности, 
сложности и динамичности среды. 

Задачи учебной дисциплины: 
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– освоить теорию и практику управления в контексте внешней и внутренней 
корпоративной социальной ответственности, 

– систематизировать знания и развить навыки разработки и реализации со-
циально-ответственной политики перед персоналом, 

– развить умения и навыки разработки организационно-управленческих ре-
шений (программ, проектов) с учетом экономической, социальной и экологической 
результативности, 

– сформировать практические навыки бизнес-анализа и использования ме-
тодов принятия управленческих решений с учетом баланса интересов заинтере-
сованных сторон в условиях сложной и динамичной среды. 

Форма промежуточной аттестации — зачет. 
 

Б1.О.25 Организация и эффективность трудовой деятельности  
 

Общая трудоемкость дисциплины  3       з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ОПК-3. Способен разрабатывать обоснованные организационно-

управленческие решения с учетом их социальной значимости, содействовать их 
реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последствия 

ОПК 3.1 Идентифицирует и разрабатывает варианты организационно-
управленческих решений на основе данных бизнес-анализа с учетом ожидаемой 
экономической, социальной и экологической результативности 

ОПК-3.2  Предлагает способы совершенствования систем оплаты труда, 
материального и морального стимулирования работников 

Цели и задачи учебной дисциплины   
Целями освоения учебной дисциплины являются: 
-формирование комплекса знаний и навыков по исследованию и разработке 

решений в сфере организации, оплаты и эффективности трудовой деятельности 
работников; 

- приобретение умений и  навыков по анализу и совершенствованию систем 
организации, оплаты и эффективности труда. 

Задачи учебной дисциплины: 
- изучение сущности трудовой деятельности, социально-трудовых отноше-

ний;   
- изучение современных методов организации трудовых процессов; 
- формирование навыков по оценке эффективности трудовой деятельности 

работников; 
- приобретение навыков проведения анализа эффективности применяемых 

систем оплаты и материального стимулирования труда, разработки и совершен-
ствования систем оплаты и материального стимулирования труда; 

-  формирование  способности проведения оценки условий и безопасности 
труда; 

- выработка умений и навыков рационализации трудовых процессов, нор-
мирования труда; 

- выработка навыков по оценке трудового потенциала организации  и повы-
шению эффективности его использования. 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП:  Блок Б1. Обязательная 
часть. 

Форма промежуточной аттестации - зачет 
 

Б1.О.26 Финансы 
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Общая трудоемкость дисциплины  4  з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
УК-10 Способен принимать обоснованные экономические решения в раз-

личных областях жизнедеятельности 
- УК-10.3 Использует финансовые инструменты для управления личными 

финансами (личным бюджетом) 
- УК-10.4 Применяет методы личного экономического и финансового плани-

рования для достижения поставленных целей 
- УК-10.5 Контролирует собственные экономические и финансовые риски 
ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на 

промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой тео-
рии 

- ОПК-1.2 Использует знание экономической и управленческой теории для 
постановки и решения типовых задач профессиональной деятельности 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: обязательная часть 
Цели и задачи учебной дисциплины   
Целями освоения учебной дисциплины являются: сформировать у обучаю-

щихся фундаментальные знания о системе финансовых отношений, о финансо-
вой системе государства, её составляющих, об особенностях финансового меха-
низма в определенной сфере или сегменте финансовых отношений, привить обу-
чающимся определенные стандартные умения и навыки анализа финансового от-
ношения и на их основе получение начального опыта принятия самостоятельного 
решения в заданных условиях конкретной финансовой ситуации на микро- или 
макро-уровне.  

Задачи учебной дисциплины: 
- показать причинно-следственные связи возникновения и развития финан-

совых отношений; 
 - формирование у обучающихся научных представлений о сущности и 

функциях финансов как экономической категории; 
 - формирование у обучающихся научного мировоззрения относительно 

природы и форм распределения финансовых ресурсов на макро- и микро- уров-
нях с использованием финансовых методов и инструментов, финансовых меха-
низмов;  

- развивать логику и культуру профессионального мышления на основе 
формирования навыков анализа финансовых явлений в различных сферах фи-
нансовой системы страны; 

 - развивать творческое мышление у обучающихся и формировать их 
начальный опыт принятия самостоятельного решения путем постановки индиви-
дуальных типовых заданий по типичным финансовым ситуациям на микро- или 
макро-уровне. 

 
Б1.О.27 Налоги и налогообложение 

 
Общая трудоемкость дисциплины     4   з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
УК-10 Способен принимать обоснованные экономические решения в раз-

личных областях жизнедеятельности 
 - УК-10.5 Контролирует собственные экономические и финансовые риски; 
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ОПК-2 Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необхо-
димых для решения поставленных управленческих задач, с использованием со-
временного инструментария и интеллектуальных информационно-
аналитических систем 

- ОПК-2.3 Содержательно интерпретирует информацию с учетом установ-
ленных критериев (нормативов), проверяет ее достоверность и непротиворечи-
вость. 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: обязательная часть 
Цели и задачи учебной дисциплины   
Целями освоения учебной дисциплины являются: формирование у обуча-

ющихся знаний, умений и навыков в области налогообложения, необходимых для 
обоснования экономических и управленческих решений. 

Задачи учебной дисциплины: 
- представить теоретические основы налогообложения; 
- сформировать представления обучающихся о действующей налоговой си-

стеме, правах и обязанностях налогоплательщиков, налоговом контроле и нало-
говых рисках налогоплательщиков; 

- выработать умение прогнозировать и оценивать отдельные налоговые 
риски; 

- ознакомить обучающихся с актуальными информационными ресурсами в 
области налогообложения и развить у них умение использовать данные ресурсы в 
профессиональной деятельности; 

- сформировать навыки налоговых расчетов на основе действующего зако-
нодательства. 

Форма(ы) промежуточной аттестации – экзамен. 
 

Б1.О.28 Управление человеческими ресурсами 
 

Общая трудоемкость дисциплины 5 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знаний 

(на промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой 
теории  

ОПК-1.1 Применяет технологии проектирования организационных структур 
управления и разрабатывает внутренние регламенты, обеспечивающие эффек-
тивное распределение полномочий и ответственности между ее элементами 

ОПК-3 Способен разрабатывать обоснованные организационно-
управленческие решения с учетом их социальной значимости, содействовать их 
реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последствия;
  

ОПК-3.2 Предлагает способы совершенствования систем оплаты труда, ма-
териального и морального стимулирования работников 

Цели и задачи учебной дисциплины 
Целями освоения учебной дисциплины являются: 
- формирование у обучающихся видения целостной системы принципов и 

методов работы с человеческими ресурсами, компетенций по принятию эффек-
тивных кадровых решений, обучение технологии разработки и реализации кадро-
вой политики организации.  

Задачи учебной дисциплины: 
- усвоение теоретических и методических основ управления человеческими 

ресурсами, эволюции науки УЧР;  
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- овладение современными методами управления человеческими ресурса-
ми;  

-  ознакомление с основными функциями управления человеческими ресур-
сами; 

- уяснение специфики управления человеческими ресурсами в российских 
организациях;  

- приобретение практических навыков по основным направлениям кадровой  
работы и кадровому аудиту. 

 
Б1.О.29 Маркетинговые исследования 

 
Общая трудоемкость дисциплины 3 з.е.  
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения:  
ОПК–2 Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необхо-

димых для решения поставленных управленческих задач, с использованием со-
временного инструментария и интеллектуальных информационноаналитических 
систем  

– ОПК–2.1 Определяет состав и осуществляет поиск данных, необходимых 
для подготовки проектов решений  

– ОПК–2.3 Содержательно интерпретирует информацию с учетом установ-
ленных критериев (нормативов), проверяет ее достоверность и непротиворечи-
вость  

ОПК-4 Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, раз-
рабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности 
и организаций:  

– ОПК-4.1 Исследует перспективы развития организации в соответствии с 
потребностями рынка и требованиями рыночной конъюнктуры  

– ОПК-4.2 Разрабатывает на основе результатов исследований спроса и 
предложения проекты оптовых и розничных цен на товары (работы, услуги)  

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: обязательная часть блока 
Б1.  

Цели и задачи учебной дисциплины 
Целью изучения дисциплины является формирование у обучающихся тео-

ретических знаний, практических умений и навыков сбора и анализа данных и 
проведения маркетинговых исследований.  

Задачи учебной дисциплины:  
- формирование теоретических знаний о методологии проведения марке-

тинговых исследований;  
- формирование практических умений и навыков сбора, обработки и анали-

за данных, необходимых для решения поставленных управленческих задач на ос-
нове применения современных информационно-аналитических систем;  

- приобретение практических навыков организации сбора данных и прове-
дения маркетинговых исследований с использованием современного инструмен-
тария, и интеллектуальных информационно-аналитических систем;  

- развитие практических умений и навыков формирования отчета по резуль-
татам проведенного маркетингового исследования и разработку предложений, 
направленных на решение поставленных управленческих задач. 

 Форма промежуточной аттестации - зачет с оценкой. 
Б1.О.30  Основы военной подготовки 

 
Общая трудоемкость дисциплины 3 з.е. 
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Дисциплина направлена на формирование следующей компетенции и инди-
каторов ее достижения: 

УК-8: Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в про-
фессиональной деятельности безопасные условия жизнедеятельности для сохра-
нения природной среды, обеспечения устойчивого развития общества, в том чис-
ле при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов  

 УК-8.5 Применяет положения общевоинских уставов в повседневной 
деятельности подразделения, управляет строями, применяет штатное стрелковое 
оружие; ведет общевойсковой бой в составе подразделения; выполняет постав-
ленные задачи в условиях РХБ заражения; пользуется топографическими карта-
ми; оказывает первую медицинскую помощь при ранениях и травмах; имеет высо-
кое чувство патриотизма, считает защиту Родины своим долгом и обязанностью. 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: дисциплина «Основы воен-
ной подготовки» относится к обязательной части Блока Б1 

Цели и задачи учебной дисциплины 
Цели изучения дисциплины: 
- получение знаний, умений и навыков, необходимых для становления обу-

чающихся в качестве граждан способных и готовых к выполнению воинского долга 
и обязанности по защите своей Родины в соответствии с законодательством; 

- подготовка к военной службе. 
Задачи учебной дисциплины: 
- формирование у обучающихся высокого общественного сознания и воин-

ского долга, воспитание высоких морально-психологических качеств личности 
гражданина – патриота; 

- освоение базовых знаний и формирование ключевых навыков военного 
дела; 

- формирование строевой подтянутости, уважительного отношения к воин-
ским ритуалам и традициям; 

- изучение и принятие правил воинской вежливости. 
Форма промежуточной аттестации – зачет. 

 
Б1.В.01 Методы принятия управленческих решений 

 
Общая трудоемкость дисциплины 3 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК– 2 Способен анализировать внутренние и внешние факторы и усло-

вия, влияющие на обоснование и реализацию организационно–управленческих 
решений. 

- ПК-2.2 Определяет связи и зависимости между элементами информации 
бизнес– анализа с целью формирования обоснованных решений. 

ПК-3 Способен принимать и реализовывать организационно– управленче-
ские решения для достижения принятых целевых показателей. 

- ПК 3.5 Оценивает эффективность каждого варианта решения с точки зре-
ния выбранных критериев 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: часть, формируемая участ-
никами образовательных отношений блока Б1. 

Цели и задачи учебной дисциплины 
Целями освоения учебной дисциплины являются: 

– ознакомление обучающихся с основными принципами построе-
ния, применения и анализа математических моделей оптимизации и приня-
тия решений; 
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– обучение использованию инструментальных средств и матема-
тических методов оптимизации при разработке конкретных управленческих 
задач и обосновании организационно-управленческих решений. 
Задачи учебной дисциплины: 

– овладение основными принципами системного анализа, поня-
тиями математического моделирования, основными методами исследова-
ния операций и принятия оптимальных решений;  

– формирование навыков математической формализации при-
кладных управленческих задач;  

– формирование умений собирать и анализировать исходные 
данные, необходимые для расчета социально-экономических показателей, 
характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов, определять свя-
зи и зависимости между элементами бизнес– процессов; 

– формирование умения выбирать инструментальные средства 
для обработки экономических данных в соответствии с поставленной зада-
чей, анализировать эффективность полученных решений и обосновывать 
выбор наилучшего решения в соответствии с выбранным критерием;  

– овладение методикой анализа и практического применения ма-
тематических моделей для прогнозирования экономических процессов.  
Форма промежуточной аттестации - зачет  

 
Б1.В.02 Региональное управление и территориальное планирование 

 
Общая трудоемкость дисциплины 4 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
УК-10 Способен принимать обоснованные экономические решения в раз-

личных областях жизнедеятельности 
УК-10.2 - Понимает основные виды государственной социально-

экономической политики и их влияние на индивида 
ПК-1 Способен применять формы и методы предварительного, текуще-

го и последующего анализа и контроля экономических процессов  
ПК-1.2 - Владеет навыками поэтапной реализации контрольно-

аналитических мероприятий в соответствии с регламентами экономических субъ-
ектов 

ПК-2 Способен анализировать внутренние и внешние факторы и условия, 
влияющие на обоснование и реализацию организационно-управленческих реше-
ний ПК-2.1 - Анализирует возможности реализации организационно-
управленческих решений в профессиональной деятельности 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: часть формируемая участ-
никами образовательных отношений блока Б1. 

Цели и задачи учебной дисциплины   
Целью освоения учебной дисциплины является формирование у обучаю-

щихся знаний, умений и навыков, необходимых для решения задач, связанных с с 
анализом особенностей регионального управления и территориального планиро-
вания. 

Задачи учебной дисциплины: 
- формирование у обучающихся понимания основных видов государствен-

ной социально-экономической политики и их влияния на индивида; 
- овладение навыками поэтапной реализации контрольно-аналитических 

мероприятий в соответствии с регламентами экономических субъектов; 
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- анализ возможностей реализации организационно-управленческих реше-
ний в профессиональной деятельности. 

 
Б1.В.03 Финансовый и инвестиционный анализ 

 
Общая трудоемкость дисциплины      5 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК– 1 Способен применять формы и методы предварительного, текуще-

го и последующего анализа и контроля экономических процессов 
ПК– 1.1 Осуществляет оценку и анализ показателей деятельности экономи-

ческих субъектов; 
ПК– 1.3 Формирует учетные и отчетные документы, а также аналитические 

материалы в целях осуществления внутреннего контроля деятельности экономи-
ческого субъекта; 

ПК-3 Способен принимать и реализовывать организационно– управленче-
ские решения для достижения принятых целевых показателей 

ПК-3.5 Оценивает эффективность каждого варианта решения с точки зре-
ния выбранных критериев 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: дисциплина относится к ча-
сти, формируемой участниками образовательных отношений блока Б1 

Цели и задачи учебной дисциплины   
Целями освоения учебной дисциплины являются овладение методикой 

финансово-инвестиционного анализа, применение его результатов в выработке 
стратегии экономического субъекта, формирование навыков применения методов 
обоснования решений в области инвестиционной деятельности субъектов раз-
личных организационно-правовых форм и видов деятельности 

Задачи учебной дисциплины: 
- формирование представлений обучающихся о сущности и содержании 

финансово-инвестиционного анализа экономических субъектов; 
- обучение методам анализа информации о результативности и эффектив-

ности финансово-инвестиционной деятельности экономического субъекта; 
- анализ, оценка, интерпретация полученных результатов аналитических 

расчетов для обоснования выводов и управленческих решений в области в обла-
сти формирования инвестиционной политики хозяйствующего субъекта; обосно-
вание основных направлений повышения эффективности финансово-
инвестиционной деятельности организации; 

- обоснование основных направлений повышения эффективности осу-
ществления внутреннего контроля деятельности экономического субъекта. 

Форма(ы) промежуточной аттестации: зачет с оценкой 

 
 

Б1.В.04 Инновационный менеджмент 
 

Общая трудоемкость дисциплины 4 з.е.  
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения:  
ПК-2 Способен анализировать внутренние и внешние факторы и условия, 

влияющие на обоснование и реализацию организационно-управленческих реше-
ний.  



77 

 

 

- ПК-2.3 Анализирует передовой опыт систем управления, разрабатывает 
предложения по его адаптации и внедрению с учетом влияния внутренних и 
внешних факторов  

ПК-3 Способен принимать и реализовывать организационно– управленче-
ские решения для достижения принятых целевых показателей  

– ОПК-3.2 Оценивает риски, связанные с реализацией принятых организа-
ционно-управленческих решений  

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: часть, формируемая участ-
никами образовательных отношений блока Б1.  

Цели и задачи учебной дисциплины  
Целями освоения учебной дисциплины являются:  
Форма промежуточной аттестации – экзамен, курсовая работа  

 
Б1.В.05 Бухгалтерский учет 

 
Общая трудоемкость дисциплины 3 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-1 Способен применять формы и методы предварительного, текуще-

го и последующего анализа и контроля экономических процессов 

 ПК-1.2 Владеет навыками поэтапной реализации контрольно-
аналитических мероприятий в соответствии с регламентами экономических субъ-
ектов 

 ПК-1.3 Формирует учетные и отчетные документы, а также аналити-
ческие материалы в целях осуществления внутреннего контроля деятельности 
экономического субъекта 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть 
Цели и задачи учебной дисциплины  
Целями освоения учебной дисциплины являются: обеспечить овладение 

обучающимися теоретическими знаниями и практическими навыками, достаточ-
ными для практического применения основополагающих принципов, ключевых по-
нятий, терминов и категорий бухгалтерского учета, адекватно отражающих совре-
менный этап развития. 

Задачи учебной дисциплины: 

 формирование у обучающихся способности находить организацион-
но-управленческие решения и готовности нести за них ответственность; 

 выработка умений использования нормативных правовых документов 
в своей деятельности; 

 развитие у обучающихся экономического образа мышления; 

 выработка умений и навыков применения основных принципов и 
стандартов финансового учета для формирования учетной политики и финансо-
вой отчетности организации. 

Форма(ы) промежуточной аттестации – зачет 
 

Б1.В.06 Электронный бизнес 
 
Общая трудоемкость дисциплины 4 з.е.  
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения:  
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ПК-2 Способен анализировать внутренние и внешние факторы и условия, 
влияющие на обоснование и реализацию организационно-управленческих реше-
ний.  

- ПК-2.1 Анализирует возможности реализации организационно-
управленческих решений в профессиональной деятельности 

 - ПК-2.3 Анализирует передовой опыт систем управления, разрабатывает 
предложения по его адаптации и внедрению с учетом влияния внутренних и 
внешних факторов  

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: часть, формируемая участ-
никами образовательных отношений блока Б1.  

Цели и задачи учебной дисциплины 
 Форма промежуточной аттестации – зачет с оценкой 

 
Б1.В.07 Менеджмент знаний 

 
Общая трудоемкость дисциплины 4 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-2 Способен анализировать внутренние и внешние факторы и условия, 

влияющие на обоснование и реализацию организационно-управленческих реше-
ний. 

- ПК-2.2 Определяет связи и зависимости между элементами информации 
бизнес-анализа с целью формирования обоснованных решений 

- ПК-2.3 Анализирует передовой опыт систем управления, разрабатывает 
предложения по его адаптации и внедрению с учетом влияния внутренних и 
внешних факторов 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 
Цели и задачи учебной дисциплины   
Целями освоения учебной дисциплины являются: 
- формирование целостного представления о концепциях, моделях и техно-

логиях управления знаниями; 
- изучение целей и способов формирования, использования, обмена и раз-

вития знаний с учетом внутренних и внешних факторов и условий, влияющих на 
обоснование и реализацию организационно-управленческих решений. 

Задачи учебной дисциплины: 
- изучение моделей менеджмента знаний, применяемых для организации и 

управления деятельностью фирмы; 
- обучение навыкам абсорбции и интеграции знаний, методологии креатив-

ного решения задач развития и повышения конкурентоспособности бизнеса; 
- овладение навыками бизнес-анализа с целью формирования обоснован-

ных  
организационно-управленческих решений с учетом внутренних и внешних 

факторов и условий; 
- изучение методов развития, измерения и оценки интеллектуального капи-

тала компании с использованием процессных моделей управления знаниями. 
Форма промежуточной аттестации – зачет, экзамен 

 
Б1.В.08 Маркетинг 

 
Общая трудоемкость дисциплины 5 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 



79 

 

 

ПК-3 Способен принимать и реализовывать организационно-
управленческие решения для достижения принятых целевых показателей 

- ПК-3.1 Анализирует требования заинтересованных сторон (стейкхолдеров) 
в процессе принятия решений 

- ПК-3.3 Применяет инструменты комплекса маркетинга для разработки и 
реализации управленческих решений 

Цели и задачи учебной дисциплины  
Целью освоения учебной дисциплины является:  
- овладение теоретическими знаниями и формирование у обучающихся 

практических навыков, позволяющих им принимать и реализовывать обоснован-
ные организационно-управленческие решения на основе использования марке-
тинговых приемов, аналитического аппарата, а также инструментов комплекса 
маркетинга. 

Задачи учебной дисциплины:  
- заложить основы знаний о базовых маркетинговых приемах, подходах и 

способах решения управленческих задач в деятельности организаций; 
 - ознакомить обучающихся с концептуальными основами принятия страте-

гических и тактических управленческих решений в отношении товарной, ценовой, 
сбытовой и коммуникативной политики организаций; 

 - сформировать знания и закрепить навыки использования основных форм, 
методов и приемов управления комплексом маркетинга организации для дости-
жения целевых метрик и ориентиров деятельности; 

 - развить способности использования основных методов сбора, анализа и 
оценки маркетинговой информации, необходимой для принятия стратегических 
решений и планирования мероприятий; 

 - выработать навыки применения маркетингового инструментария в про-
цессе проведения исследований и анализа внешних и внутренних факторов, а 
также требований заинтересованных сторон, влияющих на функционирование ор-
ганизаций. 

 
Б1.В.09 Основы предпринимательства 

 
Общая трудоемкость дисциплины 4 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-3 Способен принимать и реализовывать организационно-

управленческие решения для достижения принятых целевых показателей 
ПК-3.2 Оценивает риски, связанные с реализацией принятых организацион-

но-управленческих решений 
ПК-3.4 Оценивает ресурсы, необходимые для реализации организационно-

управленческих решений 
Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 
Цели и задачи учебной дисциплины  
Целью освоения учебной дисциплины является формирование у обучаю-

щихся способности принимать и реализовывать организационно-управленческие 
решения для достижения принятых целевых показателей в сфере предпринима-
тельской деятельности.  

Задачи учебной дисциплины:  
- формирование у обучающихся знаний, умений и навыков по оценке рис-

ков, связанных с реализацией принятых организационно-управленческих решений 
в сфере предпринимательства;  
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- формирование у обучающихся знаний, умений и навыков по оценке ресур-
сов, необходимых для реализации организационно-управленческих решений в 
сфере предпринимательства.  

Дисциплина реализуется частично в форме практической подготовки (ПП). 
Форма промежуточной аттестации – экзамен 

 
Б1.В.10 Управление закупками и снабжением 

 
Общая трудоемкость дисциплины: 4 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-4 Способен организовать комплекс мероприятий для осуществления за-

купок для государственных, муниципальных и корпоративных нужд 
- ПК-4.1 Оценивает потребность в ресурсах и разрабатывает обоснование 

закупок 
- ПК-4.2 Планирует и организует мероприятия по закупкам для государ-

ственных, муниципальных и корпоративных нужд 
- ПК-4.3 Оценивает эффекты, риски и контролирует осуществление закупок 
- ПК-4.4 Разрабатывает документацию и процедуры, регламентирующие за-

купочную деятельность 
Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 

– часть, формируемая участниками образовательных отношений 
Цели и задачи учебной дисциплины: 
Целями освоения учебной дисциплины являются: 
- формирование комплекса знаний, базовых умений и практических навыков 

эффективного решения логистических задач управления закупками и снабжением 
предприятия материально-техническими ресурсами в цепях поставок; 

- подготовка к организационно-управленческой, информационно-
аналитической, предпринимательской и научно-исследовательской деятельности 
в функциональной области управления закупками и снабжением в качестве ис-
полнителей или руководителей младшего уровня; 

- совершенствование компетенций, позволяющих эффективно использовать 
средства бюджета и внебюджетных источников финансирования для обеспечения 
государственных и муниципальных нужд, осуществлять анализ, организацию и 
планирование в сфере закупок. 

Задачи учебной дисциплины: 
- получить представления о закупочной деятельности как о процессе созда-

ния надежной системы поставки материалов в организацию с максимально воз-
можной экономической эффективностью; 

- изучить понятия и теоретические основы контрактной системы в сфере за-
купок для государственных и муниципальных нужд; 

- получить представления об основных принципах и методах, используемых 
в закупочной деятельности; 

- решать основные задачи закупочной деятельности: подготовка закупочной 
документации, выбор поставщика, интеграции и координации процесса закупки с 
транспортировкой, складированием, сбытом; 

- применять законодательные и нормативные правовые акты в сфере заку-
пок; 

- проводить анализ рисков участия хозяйствующего субъекта в реализации 
государственного (муниципального) заказа; 

- рассмотреть различные подходы к оценке эффективности управления за-
казами. 
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Форма промежуточной аттестации – экзамен 
 
 
Б1.В.11 Документирование управленческой и закупочной деятельно-

сти 
 
Общая трудоемкость дисциплины: 4 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-4 Способен организовать комплекс мероприятий для осуществления за-

купок для государственных, муниципальных и корпоративных нужд 
- ПК-4.1 Оценивает потребность в ресурсах и разрабатывает обоснование 

закупок 
- ПК-4.4 Разрабатывает документацию и процедуры, регламентирующие за-

купочную деятельность 
Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 

– часть, формируемая участниками образовательных отношений 
Цели и задачи учебной дисциплины: 
Целью освоения учебной дисциплины является: формирование у обучаю-

щихся компетенции в области документирования управленческой и закупочной 
деятельности, теоретических и практических навыков в изучении систем докумен-
тации, комплексов документов, организации документирования и делопроизвод-
ства. 

Задачи учебной дисциплины: 
- создать у обучающихся целостное представление о необходимости доку-

ментирования управленческой и закупочной деятельности и его роли в обеспече-
нии эффективности управления предприятием любой формы собственности; 

- способствовать получению обучающимися знаний в области документиро-
вания управленческой и закупочной деятельности организации документооборота 
на предприятии, а также рационального использования документированной ин-
формации в процессе принятия решений; 

- способствовать формированию навыков по составлению и оформлению 
документов с использованием персонального компьютера; 

- способствовать пониманию обучающимися процессов формирования, об-
работки и хранения управленческой и закупочной документации на предприятии. 

Форма промежуточной аттестации – зачет 
 

Б1.В.12 Логистика 
 
Общая трудоемкость дисциплины 4  з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-5 Способен организовать и управлять цепями поставок 
ПК-5.1 Анализирует текущие тенденции и перспективы развития рынка по-

ставщиков 
ПК-5.3 Разработка транспортно-логистического обеспечения закупок и кон-

трактов 
Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 

– часть, формируемая участниками образовательных отношений 
Цели и задачи учебной дисциплины: 
Целями освоения учебной дисциплины являются: 
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Получение обучающимися необходимых теоретических знаний и приобре-
тение практических навыков в области активно развивающихся методов логисти-
ческого управления потоковыми процессами. 

Задачи учебной дисциплины: 
- формирование знаний о методах логистического управления; 
- овладение аналитическими методами, применяемыми в логистике;  
- формирование целостного представления о системе, обеспечивающей 

прохождение материального финансового и информационного потоков от первич-
ного источника сырья до конечного потребителя; 

- формирование у обучающегося ориентации на многоаспектную системную 
интеграцию, обеспечивающую высокую конкурентную способность товаропрово-
дящих систем; 

- определение стратегических направлений развития логистических систем 
Форма промежуточной аттестации – зачет с оценкой 
 
Б1.В.13 Управление рисками и затратами в закупочной деятельности 
 
Общая трудоемкость дисциплины: 6 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-3 Способен принимать и реализовывать организационно-

управленческие решения для достижения принятых целевых показателей 
- ПК-3.2 Идентифицирует и оценивает риски, связанные с реализацией при-

нятых организационно-управленческих решений Оценивает риски, связанные с 
реализацией принятых организационно-управленческих решений 

ПК-5 Способен организовать и управлять цепями поставок 
- ПК-5.2 Планирует и формулирует стратегические задачи ресурсного обес-

печения организации и цепи поставок 
ПК-4 Способен организовать комплекс мероприятий для осуществления за-

купок для государственных, муниципальных и корпоративных нужд 
- ПК-4.1 Оценивает потребность в ресурсах и разрабатывает обоснование 

закупок 
- ПК-4.3 Оценивает эффекты, риски и контролирует осуществление закупок 
Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 

– часть, формируемая участниками образовательных отношений 
Цели и задачи учебной дисциплины: 
Целями освоения учебной дисциплины являются: 
- получение систематизированного представления об основных рисках, воз-

никающих в процессе осуществления закупочной деятельности; 
- формирование практических навыков определения рисков закупочной де-

ятельности и разработки мероприятий по управлению такими рисками; 
- знакомство с такими явлениями как ресурсное обеспечение организации и 

цепи поставок; 
- оценка эффективности цепей поставок на базе системы сбалансирован-

ных показателей; 
- формирование представлений о методах управления затратами в заку-

почной деятельности; 
- оценка эффектов и рисков при осуществлении закупок; 
- формирование представлений о стратегическом и оперативном управле-

нии, процессном подходе при формировании бюджета отдела закупок и департа-
ментов УЦП; 
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- рассмотрение проблем и методов измерения эффективности функциони-
рования цепей поставок. 

Задачи учебной дисциплины: 
- оценить основные риски закупочной деятельности и методы борьбы с ни-

ми; 
- рассмотреть документы, регламентирующие закупочную деятельность, на 

предмет возможных рисков закупочной деятельности, связанных с применением 
таких документов; 

- иметь навыки формирования предложений, направленных на борьбу с 
рисками закупочной деятельности с учетом действующего законодательства, ре-
гламентирующего закупочную деятельность; 

- выявить роль управления затратами как фактора повышения экономиче-
ских результатов закупочной деятельности; 

- определить основные методы управления затратами; 
- готовить информационную базу в области затрат для выбора и принятия 

управленческих решений; 
- выявить методы и средства учета и контроля затрат; 
- определять и выбирать системы управления затратами. 
Форма промежуточной аттестации – зачет, экзамен 
 

Б1.В.14 Управление цепями поставок 
 
Общая трудоемкость дисциплины 5 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-5 Способен организовать и управлять цепями поставок 
- ПК-5.1 Анализирует текущие тенденции и перспективы развития рынка по-

ставщиков 
- ПК-5.2 Планирует и формулирует стратегические задачи ресурсного обес-

печения организации и цепи поставок 
- ПК-5.3 Разработка транспортно-логистического обеспечения закупок и кон-

трактов 
- ПК-5.4 Организация межфирменного взаимодействия с целью осуществ-

ления закупок и цепей поставок 
Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 

– часть, формируемая участниками образовательных отношений 
Цели и задачи учебной дисциплины   
Целями освоения учебной дисциплины являются: 
- изучение и анализ взаимосвязей и факторов, оказывающих влияние на ор-

ганизацию и реализацию цепей поставок в современной деловой среде (высокая 
конкуренция, избыточное предложение при ограниченных ресурсах, сокращение 
жизненного цикла продукции, необходимость быстрой реализации проектных ре-
шений); 

- изучение технологий и методов анализа текущих тенденций и перспектив 
развития рынков поставщиков, разработки транспортно-логистического обеспече-
ния закупок и контрактов, организации межфирменного взаимодействия; 

- формирование знаний и навыков об организации процесса выбора и уста-
новления взаимоотношений с партнерами, организации закупок и снабжения, 
условиях перехода к совместной, взаимовыгодной реализации цепей поставок. 

Задачи учебной дисциплины: 
- изучение сущности и эволюции концепций логистики и управления цепями 

поставок; 
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- изучение методов проектирования, организации и управления цепями по-
ставок, а также организации закупок и построении взаимоотношений с поставщи-
ками; 

- освоение навыков формулирования стратегических задач ресурсного 
обеспечения организации, разработка транспортно-логистического обеспечения 
закупок и контрактов на основе межфирменного взаимодействия; 

- изучение методов снижения рисков в условиях гибкой и быстрой реализа-
ции цепей поставок. 

Формы промежуточной аттестации – экзамен, курсовая работа 
 

Б1.В.15 Деловой протокол и бизнес-этика 
 
Общая трудоемкость дисциплины 3 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-6. Способен осуществлять мониторинг, анализ и консультирование в 

сфере закупок и организации поставок  
- ПК-6.1 Собирает, обобщает и анализирует информацию о ценах, условиях 

поставок и характеристиках поставщиков на целевых рынках (в том числе между-
народных) организации 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 
– часть, формируемая участниками образовательных отношений 

Цели и задачи учебной дисциплины   
Целью освоения учебной дисциплины является: развитие у обучающихся 

представлений о роли протокола и бизнес-этики в сфере закупок на целевых рын-
ках (в том числе международных) и практических навыков эффективной бизнес-
этики и практического опыта, позволяющим преодолевать коммуникативные ба-
рьеры, кризисные и конфликтные коммуникации профессиональной деятельности 
в сфере закупок и организации поставок. 

Задачи учебной дисциплины: 
- ознакомление с основными вопросами бизнес-этики как науки; 
- обучение знаниям теоретических основ, сущности и специфических осо-

бенностей ведения делового протокола, понятийного аппарата в сфере закупок и 
организации поставок; 

- освоение прикладных аспектов бизнес-этики; 
- освоение практических навыков делового поведения и профессиональной 

коммуникации; 
- получение представления о социокультурных особенностях поставщиков 

на целевых рынках (в том числе международных) организации в прошлом и 
настоящем; 

- обучение правилам и практическим приемам эффективного ведения дело-
вого протокола и бизнес-этики; 

- воспитание готовности к компромиссу, сотрудничеству и эффективному 
партнерству в деловом общении. 

Форма промежуточной аттестации -  зачет с оценкой 
 
Б1.В.16 Управление межфирменными отношениями 
 
Общая трудоемкость дисциплины 3 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-5 Способен организовать и управлять цепями поставок 
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- ПК-5.1 Анализирует текущие тенденции и перспективы развития рынка по-
ставщиков 

ПК-6 Способен осуществлять мониторинг, анализ и консультирование в 
сфере закупок и организации поставок  

- ПК-6.1 Собирает, обобщает и анализирует информацию о ценах, условиях 
поставок и характеристиках поставщиков на целевых рынках (в том числе между-
народных) организации 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 
– часть, формируемая участниками образовательных отношений 

Цели и задачи учебной дисциплины   
Целями освоения учебной дисциплины являются: 
- изучение и анализ условий и целей интеграции, преимуществ и недостат-

ков иерархических (корпоративных) и неиерархических интегрированных структур, 
а также преимуществ и недостатков различных форм межфирменных отношений; 

- формирование знаний и навыков организации и управления цепями по-
ставок с учетом выбора форм и методов интеграции компаний и межфирменных 
отношений. 

Задачи учебной дисциплины: 
- формирование целостного представления о причинах появления и эволю-

ции форм интеграции компаний и межфирменных отношений; 
- изучение механизмов организации современных форм интеграционных 

образований и межфирменных отношений; 
- освоение навыков мониторинга, анализа текущих тенденций и перспектив 

развития рынков поставщиков, консалтинга в сфере закупок и организации поста-
вок; 

- изучение критериев выбора и оценки партнеров по межфирменным отно-
шениям;  

Форма промежуточной аттестации – зачет с оценкой  
 

Б1.В.17 Коммерческое право 
Общая трудоемкость дисциплины    4     з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-4 Способен организовать комплекс мероприятий для осуществления за-

купок для государственных, муниципальных и корпоративных нужд 
- ПК-4.4 Разрабатывает документацию и процедуры, регламентирующие за-

купочную деятельность 
ПК-6 Способен осуществлять мониторинг, анализ и консультирование в 

сфере закупок и организации поставок 
- ПК-6.2 Анализирует взаимосвязи и факторы, влияющие на организацию 

закупок и реализацию цепей поставок 
Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 

– часть, формируемая участниками образовательных отношений 
Цели и задачи учебной дисциплины   
Целями освоения учебной дисциплины являются: 

- получение обучающимися необходимых знаний в области коммерческих 
правоотношений; 
- формирование системных представлений у обучающихся о коммерческих 
правоотношениях, субъектах коммерческих правоотношений; 
- развитие самостоятельного мышления с учетом получения новых знаний в 
области коммерческих правоотношений, обеспечения законности и правопо-
рядка; 
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- получение знаний об актуальных проблемах правового регулирования пред-
принимательской деятельности в современных условиях, теории и практики 
применения законодательства о предпринимательской деятельности; 
- получение навыков работы с нормативно-правовыми актами, регламентиру-
ющими перевозки, актами законодательства о банкротстве, актами антимоно-
польного законодательства, актами, регламентирующими деятельность в 
сфере закупок. 

Задачи учебной дисциплины: 
- сформировать представление о месте коммерческого права в системе права; 
- изучить становление и развитие понятий «коммерческая деятельность», 
«индивидуальный предприниматель», «товар», «торговля», «торговые дого-
воры», «биржа», «биржевая торговля», «юридическая ответственность за 
нарушение коммерческого законодательства»; 
- изучить нормотворческую деятельность в сфере коммерческих правоотно-
шений; 
- сформировать у обучающихся представление о предупреждении, пресече-
нии, выявлении, раскрытии и расследовании правонарушений имущественно-
го характера в предпринимательской деятельности. 

Форма промежуточной аттестации -  зачет с оценкой 
 
Б1.В.18 Организация переговорного процесса и управление конфлик-

тами 
 
Общая трудоемкость дисциплины 4 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-4 Способен организовать комплекс мероприятий для осуществления за-

купок для государственных, муниципальных и корпоративных нужд 
- ПК-4.2 Планирует и организует мероприятия по закупкам для государ-

ственных, муниципальных и корпоративных нужд 
- ПК-4.3 Оценивает эффекты, риски и контролирует осуществление закупок 
ПК – 5 Способен организовать и управлять цепями поставок 
- ПК-5.4 Организация межфирменного взаимодействия с целью осуществ-

ления закупок и цепей поставок, в том числе совместно 
Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 

– часть, формируемая участниками образовательных отношений 
Цели и задачи учебной дисциплины   
Целями освоения учебной дисциплины являются: 
выработка у студентов способностей организовать переговорный процесс в 

рамках осуществления закупочной деятельности и сформировать навыки выбора 
эффективной стратегии поведения в конфликтной ситуации  

Задачи учебной дисциплины: 

 выработка знаний и умений планирования и организации пере-
говорного процесса в рамках  закупочной деятельности  

 формирование навыков определения эффектов и рисков в 
процессе переговоров 

 формирование навыков выбора эффективной стратегии пове-
дения в конфликтной ситуации 

 формирование знаний организации межфирменного взаимо-
действия в переговорном процессе с целью осуществления закупок  
Форма промежуточной аттестации -  зачет с оценкой 
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Б1.В.19  Менеджмент качества 
 
Общая трудоемкость дисциплины     3 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-6 Способен осуществлять мониторинг, анализ и консультирование в 

сфере закупок и организации поставок 
- ПК-6.2  Анализирует взаимосвязи и факторы, влияющие на организацию 

закупок и реализацию цепей поставок  
Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 

– часть, формируемая участниками образовательных отношений 
Цели и задачи учебной дисциплины  является формирование у студентов 

знаний адекватных современным требованиям системы управления качеством ор-
ганизации закупок и реализации цепей поставок, умений и навыков эффективного 
решения возникающих при этом задач. 

Задачи учебной дисциплины: 
- формирование у студентов культуры мышления, способностей к анализу и 

постановке цели в области качества организации закупок и реализации цепей по-
ставок; 

- формирование знаний и навыков владения методами управления каче-
ством организации закупок и реализации цепей поставок на основе современных 
информационных технологий, использование нормативно-правовых документов; 

- овладение знаниями, умениями и навыками оценивания и повышения эф-
фективности менеджмента качества. 

Форма промежуточной аттестации -  зачет 
 

Б1.В.20 Элективные дисциплины по физической культуре и спорту 

Общая трудоемкость дисциплины: 328 академических часов 
Реализация дисциплин направлена на овладение и закрепление обучаю-

щимися практических навыков по физической культуре и спорту, необходимых для 
формирования универсальной компетенции «УК-7» и её индикаторов: 

УК-7 Способен поддерживать должный уровень физической подготовленно-
сти для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельно-
сти.  

- УК-7.4 Осуществляет выбор вида спорта или системы физических упраж-
нений для физического самосовершенствования, развития профессионально 
важных психофизических качеств и способностей в соответствии со своими инди-
видуальными способностями и будущей профессиональной деятельностью.  

- УК-7.5 Использует методику самоконтроля для определения уровня здо-
ровья и физической подготовленности в соответствии с нормативными требова-
ниями и условиями будущей профессиональной деятельности.  

- УК-7.6 Приобретает личный опыт повышения двигательных и функцио-
нальных возможностей организма, обеспечивающий специальную физическую 
подготовленность в профессиональной деятельности.  

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП:  вариативная часть блока 
Б1. 

Цели и задачи учебной дисциплины.   
Целями освоения учебной дисциплины являются: 
-  формирование физической культуры личности; 
- приобретение способности целенаправленного использования средств фи-

зической культуры и спорта для сохранения и укрепления здоровья для обеспече-
ния полноценной социальной и профессиональной деятельности.  
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 Задачи учебной дисциплины: 
- овладение методикой формирования и выполнения комплексов упражне-

ний оздоровительной направленности для самостоятельных занятий, способами 
самоконтроля при выполнении физических нагрузок различного характера, рацио-
нального режима труда и отдыха; 

- адаптация организма к воздействию умственных и физических нагрузок, а 
также расширение функциональных возможностей физиологических систем, по-
вышение сопротивляемости защитных сил организма. 

Форма(ы) промежуточной аттестации – зачет. 
 

 

Дисциплины по выбору 
 

Б1.В.ДВ.01.01 Поведенческая экономика 
 
Общая трудоемкость дисциплины - 3 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-6 Способен осуществлять мониторинг, анализ и консультирование в 

сфере закупок и организации поставок 
- ПК-6.2 - Анализирует взаимосвязи и факторы, влияющие на организацию 

закупок и реализацию цепей поставок. 
ПК-2 Способен анализировать внутренние и внешние факторы и условия, 

влияющие на обоснование и реализацию организационно-управленческих реше-
ний 

- ПК-2.1 - Анализирует возможности реализации организационно-
управленческих решений в профессиональной деятельности. 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 
– часть, формируемая участниками образовательных отношений, дисциплина по 
выбору. 

Цели и задачи учебной дисциплины   
Целями освоения учебной дисциплины являются:  

 формирование системных научных фундаментальных 
знаний в области поведенческой экономики;  

 усвоение знаний в области теории и практики экономиче-
ского поведения, в том числе понимание универсальных методов ис-
следования экономических агентов, инструментов и механизмов, ко-
торые влияют на поведение и формируют его.   

Задачи учебной дисциплины: 

 рассмотрение механизмов принятия решений или отказе 
от них; 

 изучение психологических аспектов мотивации поведе-
ния; 

 исследование реакций экономических агентов на те или 
иные воздействия; 

 изучение индивидуальных различий; 

 исследование влияния на индивида факторов окружаю-
щей среды; 

 обобщение фактов реальной деловой практики; 
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 рассмотрение проблем формирования успешных страте-
гий маркетинга. 

Форма промежуточной аттестации - зачет 
 

Б1.В.ДВ.01.02 Креативный менеджмент 
 
Общая трудоемкость дисциплины - 3 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-6 Способен осуществлять мониторинг, анализ и консультирование в 

сфере закупок и организации поставок 
- ПК-6.2 - Анализирует взаимосвязи и факторы, влияющие на организацию 

закупок и реализацию цепей поставок. 
ПК-2 Способен анализировать внутренние и внешние факторы и условия, 

влияющие на обоснование и реализацию организационно-управленческих реше-
ний 

- ПК-2.1 - Анализирует возможности реализации организационно-
управленческих решений в профессиональной деятельности.  

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 
– часть, формируемая участниками образовательных отношений, дисциплина по 
выбору. 

Цели и задачи учебной дисциплины   
Целями освоения учебной дисциплины являются:  

 формирование системных научных фундаментальных 
знаний в области креативного менеджмента;  

 приобретение практических знаний, умений и навыков 
для решения профессиональных задач в области креативного ме-
неджмента.   

Задачи учебной дисциплины: 

 изучение особенностей развития креативных индустрий и 
теории креативного менеджмента; 

 формирование и развитие навыков создания и управле-
ния творческим коллективом,  

 овладение методами принятия творческих решений и 
решения изобретательских задач; 

 активизация собственной креативности, умения эффек-
тивно использовать ее в производственных и коммерческих целях.  

Форма промежуточной аттестации - зачет 
 
Б1.В.ДВ.01.03 Правовые и организационные основы добровольческой 

(волонтерской) деятельности 
Общая трудоемкость дисциплины       2  з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовы-

вать свою роль в команде 
- УК-3.2 Выбирает эффективные способы организации социального взаимо-

действия и распределения ролей в команде 
Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 

– часть, формируемая участниками образовательных отношений, дисциплина по 
выбору. 
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Цели и задачи учебной дисциплины  
Цели изучения дисциплины: 
освоение обучающимися ключевых понятий и базовых компонентов добро-

вольческой (волонтерской) деятельности, их взаимодействия с НКО. 
Задачи учебной дисциплины: 
- сформировать основы понимания социальных, управленческих, педагоги-

ческих аспектов добровольческой (волонтерской) деятельности и функционирова-
ния социально-ориентированными НКО в структуре российского гражданского об-
щества; 

- расширить теоретические и практические знания в области организации 
добровольческой (волонтерской) деятельности, а также эффективного взаимо-
действия с социально-ориентированными НКО; 

-  сформировать навыки самостоятельного решения профессиональных за-
дач в области содействия развитию волонтерства. 

Форма промежуточной аттестации -  зачет 
 

Б1. В.ДВ.02.01   Лидерство в организации XXI века 
                         
Общая трудоемкость дисциплины       2  з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-2 Способен анализировать внутренние и внешние факторы и условия, 

влияющие на обоснование и реализацию организационно-управленческих реше-
ний 

- ПК – 2.3 Анализирует передовой опыт систем управления, разрабатывает 
предложения по его адаптации и внедрению с учетом влияния внутренних и 
внешних факторов 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 
– часть, формируемая участниками образовательных отношений, дисциплина по 
выбору. 

Цели и задачи учебной дисциплины   
Целями освоения учебной дисциплины являются: 
- сформировать у студентов базовые, профессиональные знания теории, 

принципов и основ лидерства,  
- навыки формирования, развития и совершенствования лидерских качеств 

в менеджменте. 
Задачи учебной дисциплины: 

 изучение концепций, принципов, требований и функций лидерства; 

 изучение современных подходов к организации труда на предприятии, 
применяемые в отечественной и зарубежной практике;  

 формирование, развитие и совершенствование профессиональных навы-
ков менеджера (принятия решений, управления конфликтами и стрессами, фор-
мирования команд, эффективного осуществления коммуникаций и др.); 

  выработка лидерских качеств и навыков и их совершенствование; 
Форма промежуточной аттестации -  зачет 
 

Б1. В.ДВ.02.02   Управление командами 
                         
Общая трудоемкость дисциплины       2  з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 



91 

 

 

ПК-2 Способен анализировать внутренние и внешние факторы и условия, 
влияющие на обоснование и реализацию организационно-управленческих реше-
ний 

- ПК – 2.3 Анализирует передовой опыт систем управления, разрабатывает 
предложения по его адаптации и внедрению с учетом влияния внутренних и 
внешних факторов 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 
– часть, формируемая участниками образовательных отношений, дисциплина по 
выбору. 

Цели и задачи учебной дисциплины   
Целями освоения учебной дисциплины являются: 
- знакомство и обретение навыков практического применения современных 

подходов к командообразованию;  
- определение типа команды, умение выделять проблемные зоны и нахо-

дить пути их преодоления;  
- управление командой и формирование практических навыков взаимодей-

ствия с группой. 
Задачи учебной дисциплины: 

 формирование у студентов практических навыков использования теорий и 
методов командообразования в современной организации; 

 знать специфику эффективного взаимодействия и группе и командной ра-
боте, основные понятия дисциплины; 

-  владеть методами анализа командных ролей, знать факторы, влияющие 
на эффективность командной и групповой работы; 

- иметь представление о этапах развития группы, проблемах группового 
взаимодействия, обусловленных тем или иным этапом ее становления; 

- уметь адекватно ориентироваться в целях и методах групповой работы, 
понимать стилистические различия в ведении групп в зависимости от поставлен-
ных целей. 

Форма промежуточной аттестации -  зачет 
  

 
Б1.В.ДВ.03.01  Управление процессами и операциями 

 
Общая трудоемкость дисциплины     4 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-4 Способен организовать комплекс мероприятий для осуществления за-

купок для государственных, муниципальных и корпоративных нужд 
- ПК-4.2 Планирует и организует мероприятия по закупкам для государ-

ственных, муниципальных и корпоративных нужд 
- ПК-4.3 Оценивает эффекты, риски и контролирует осуществление закупок 
ПК – 5 Способен организовать и управлять цепями поставок 
- ПК-5.4 Организация межфирменного взаимодействия с целью осуществ-

ления закупок и цепей поставок, в том числе совместно  
Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 

– часть, формируемая участниками образовательных отношений, дисциплина по 
выбору. 

Цели и задачи учебной дисциплины  является формирование у студентов 
знаний адекватных современным требованиям управления процессами в цепях 
закупок, умений и навыков эффективного решения возникающих при этом задач. 

Задачи учебной дисциплины: 
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- формирование у студентов системного подхода к постановке и решению 
задач формирования программ развития управления процессами и операциями 
цепей закупок и поставок; 

- формирование знаний и навыков владения количественных и качествен-
ных методов оценки рисков закупок 

- овладение знаниями, умениями и навыками оценивания и повышения эф-
фективности управления процессами и операциями цепей закупок и поставок, 

Форма промежуточной аттестации -  зачет 
 

Б1.В.ДВ.03.02  Моделирование бизнес-процессов в цепях поставок 
 
Общая трудоемкость дисциплины     4 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-2 Способен анализировать внутренние и внешние факторы и условия, 

влияющие на обоснование и реализацию организационно-управленческих реше-
ний 

- ПК-2.2. Определяет связи и зависимости между элементами информации 
бизнес-анализа с целью формирования обоснованных решений. 

ПК-4 Способен организовать комплекс мероприятий для осуществления за-
купок для государственных, муниципальных и корпоративных нужд 

- ПК-4.2 Планирует и организует мероприятия по закупкам для государ-
ственных, муниципальных и корпоративных нужд 

ПК – 5 Способен организовать и управлять цепями поставок 
- ПК-5.4 Организация межфирменного взаимодействия с целью осуществ-

ления закупок и цепей поставок, в том числе совместно  
Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 

– часть, формируемая участниками образовательных отношений, дисциплина по 
выбору. 

Цели и задачи учебной дисциплины  является формирование у студентов 
знаний адекватных современным требованиям системы менеджмента процессов 
в цепях закупок, умений и навыков эффективного решения возникающих при этом 
задач. 

Задачи учебной дисциплины: 
- формирование у студентов культуры мышления, способностей к анализу и 

постановке цели в области качества организации закупок и реализации цепей по-
ставок; 

- формирование знаний и навыков владения методами управления процес-
сами организации закупок и реализации цепей в цепях закупок и поставок на ос-
нове современных информационных технологий, использование нормативно-
правовых документов; 

- овладение знаниями, умениями и навыками оценивания и повышения эф-
фективности менеджмента качества. 

Форма промежуточной аттестации -  зачет 
 

Б1.В.ДВ.04.01 Управление контрактами 
 
Общая трудоемкость дисциплины     3    з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-4 Способен организовать комплекс мероприятий для осуществления за-

купок для государственных, муниципальных и корпоративных нужд  
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- ПК-4.4 Разрабатывает документацию и процедуры, регламентирующие за-
купочную деятельность 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 
– часть, формируемая участниками образовательных отношений, дисциплина по 
выбору. 

Цели и задачи учебной дисциплины   
Целями освоения учебной дисциплины являются: 

- формирование комплексных знаний об управлении контрактами, целях, 
задачах и принципах контрактной системы в сфере закупок; 

- формирование  умений и практических навыков анализа, разработки и 
выявления рисков контрактов в сфере закупок и поставок. 

Задачи учебной дисциплины: 
- изучение сущности и типов контрактов в сфере закупок и поставок; 
- изучение особенностей и специфики осуществления внешнеэкономиче-

ских контрактов; 
- изучение законодательных основ и принципов реализации контрактной си-

стемы в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и 
муниципальных нужд; 

- выработка умений и навыков проведения анализа контрактов; 
- выработка умений и навыков разработки основных положений контрактов 

в сфере закупок и поставок; 
- приобретение умений использовать нормативные и правовые документы 

при заключении контрактов на поставку товаров, работ и услуг на основе исполь-
зования способов распределения ответственности по управлению и потенциаль-
ных рисков; 

- изучение экономических аспектов реализации контрактов и управления 
контрактами. 

Форма промежуточной аттестации -  зачет 
 

Б1.В.ДВ.04.02 Модели поставок в цифровой экономике 
 
Общая трудоемкость дисциплины 3 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-5 Способен организовать и управлять цепями поставок 
- ПК-5.2 Планирует и формулирует стратегические задачи ресурсного обес-

печения организации и цепи поставок 
Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 

– часть, формируемая участниками образовательных отношений, дисциплина по 
выбору. 

Цели и задачи учебной дисциплины   
Целями освоения учебной дисциплины являются: 
- изучение и анализ преимуществ и недостатков бизнес-моделей цифровой 

экономики, их влиянии на организацию и реализацию цепей поставок; 
- формирование знаний и навыков выбора форм и методов организации це-

пей поставок в цифровой экономике. 
Задачи учебной дисциплины: 
- формирование целостного представления о причинах появления и эволю-

ции новых бизнес-моделей, характерных для цифровой экономики; 
- изучение механизмов постановки стратегических задач ресурсного обес-

печения организации и цепи поставок с учетом особенностей функционирования 
цифровых платформ и экосистем; 
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- планирует и формулирует стратегические задачи ресурсного обеспечения 
организации и цепи поставок 

- изучение критериев выбора и оценки партнеров по межфирменным отно-
шениям в бизнес-моделях цифровой экономики. 

Форма промежуточной аттестации – зачет 
 

Б1.В.ДВ.05.01 Управление транспортными системами 
 
Общая трудоемкость дисциплины    4 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-5 Способен организовать и управлять цепями поставок  

 ПК-5.3  Разработка транспортно-логистического обеспечения 
закупок и контрактов  

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 
– часть, формируемая участниками образовательных отношений, дисциплина по 
выбору. 

Цели и задачи учебной дисциплины   
Целями освоения учебной дисциплины являются: 
- формирование целостного представления о концепциях, моделях и техно-

логиях управления транспортными системами; 
- изучение особенностей управления транспортными системами, государ-

ственного и договорного регулирования транспортной деятельности. 
Задачи учебной дисциплины: 
-формирование терминологической базы, знаний о сущности, структуре и 

механизме функционирования транспортной системы; 
-получение знаний об особенностях управления транспортными системами; 
 -ознакомление элементами экономики транспортных систем и инфраструк-

турой транспортных систем; 
-овладение знаниями о грузах, грузопотоков и их свойствах; 
-получение знаний о транспортных операторах и услугах транспорта; 
-овладение знаниями об  особенностях отдельных видов транспорта в 

транспортном обеспечении логистики; 
-овладение знаниями об основах государственного и договорного регулиро-

вания транспортной деятельности; 
-формирование умений и навыков сбора информации, использования ме-

тодов, способов и технических средств для сбора и анализа информации с целью 
управления транспортной деятельностью.  

Форма промежуточной аттестации -  зачет 
 

Б1.В.ДВ.05.02 Организация международных и внутренних перевозок 
 
Общая трудоемкость дисциплины    4 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-5 Способен организовать и управлять цепями поставок  

 ПК-5.3  Разрабатывает транспортно-логистическое обеспече-
ние закупок и контрактов  

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 
– часть, формируемая участниками образовательных отношений, дисциплина по 
выбору. 

Цели и задачи учебной дисциплины   
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Целями освоения учебной дисциплины являются: 
- формирование целостного представления о концепциях, моделях и техно-

логиях организации международных и внутренних перевозок; 
- изучение особенностей управления транспортными системами, государ-

ственного и договорного регулирования организации международных и внутрен-
них перевозок. 

Задачи учебной дисциплины: 
-формирование терминологической базы, знаний о сущности, структуре и 

механизме организации международных и внутренних перевозок; 
-получение знаний об особенностях организации международных и внут-

ренних перевозок; 
 -ознакомление с элементами экономики транспортных систем и инфра-

структурой транспортных систем; 
-овладение знаниями о грузах, грузопотоков и их свойствах; 
-получение знаний о транспортных операторах и услугах транспорта; 
-овладение знаниями об  особенностях отдельных видов транспорта в 

транспортном обеспечении логистики; 
-овладение знаниями об основах государственного и договорного регулиро-

вания транспортной деятельности; 
-формирование умений и навыков сбора информации, использования ме-

тодов, способов и технических средств для сбора и анализа информации с целью 
управления транспортной деятельностью.  

Форма промежуточной аттестации -  зачет 
 

Б1.В.ДВ.06.01 Тайм-менеджмент 
 
Общая трудоемкость дисциплины – 3 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-3 Способен принимать и реализовывать организационно-

управленческих решения для достижения принятых целевых показателей 
- ПК-3.5 Оценивает эффективность каждого варианта решения с точки зре-

ния выбранных критериев 
Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 

– часть, формируемая участниками образовательных отношений, дисциплина по 
выбору. 

Цели и задачи учебной дисциплины   
Целью освоения учебной дисциплины является формирование у обучаю-

щихся системы знаний, умений и навыков в области тайм-менеджмента для до-
стижения личной, групповой и организационной эффективности деятельности. 

Задачи учебной дисциплины: 
– получение знаний по эволюции тайм-менеджмента, технологиям и мето-

дам тайм-менеджмента, используемым для планирования организации, мотива-
ции и контроля личной и групповой работы; 

– формирование и развитие умений и навыков разработки личной миссии, 
системы ценностей, стратегических целей и способов их достижения, хрономет-
ража для диагностики поглотителей времени и оптимизации затрат времени, ра-
боты с информацией и коммуникаций в тайм-менеджменте; 

– формирование умений и навыков оценки эффективности организационно-
управленческих решений, принимаемых в процессе профессиональной деятель-
ности. 

Форма(ы) промежуточной аттестации – зачет 
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Б1.В.ДВ.06.02 Управление информационными ресурсами 

 
Общая трудоемкость дисциплины – 3 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-2 Способен анализировать внутренние и внешние факторы и условия, 

влияющие на обоснование и реализацию организационно-управленческих реше-
ний 

- ПК-2.2 Определяет связи и зависимости между элементами информации 
бизнес-анализа с целью формирования обоснованных решений 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 
– часть, формируемая участниками образовательных отношений, дисциплина по 
выбору. 

Цели и задачи учебной дисциплины   
Целью освоения дисциплины является формирование у обучающихся зна-

ний, умений и навыков в области управления информационными ресурсами, 
определения связей и зависимостей между элементами информации, анализа 
факторов и условий, влияющих на обоснование и реализацию организационно-
управленческих решений. 

Задачи учебной дисциплины: 
– изучение теоретических основ и принципов управления информационны-

ми ресурсами; 
– овладение умением определять связи и зависимости между элементами 

информации; 
– формирование навыков анализа факторов и условий, влияющих на обос-

нование и реализацию организационно-управленческих решений. 
Форма промежуточной аттестации – зачет 
 

Б1.В.ДВ.07.01 Коммуникация в закупочной деятельности 
 
Общая трудоемкость дисциплины   4  з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-5 Способен организовать и управлять цепями поставок 
- ПК-5.4 Организовывает межфирменное взаимодействие с целью осу-

ществления закупок и цепей поставок, в том числе совместно 
Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 

– часть, формируемая участниками образовательных отношений, дисциплина по 
выбору. 

Цели и задачи учебной дисциплины 
Целью освоения учебной дисциплины является формирование у обучаю-

щихся знаний, умений и навыков, позволяющих им осуществлять коммуникацию в 
рамках закупочной деятельности, устанавливать с целью закупок взаимоотноше-
ния с другими организациями. 

Основные задачи, решаемые в ходе изучения дисциплины: 

 формирование представления о роли и проблемах комму-
никации в закупочной деятельности; 

 освоение методологии планирования коммуникации в за-
купочной деятельности; 

 привить навыки устной, письменной и компьютерно-
опосредованной коммуникации в закупочной деятельности. 
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Форма промежуточной аттестации – зачет с оценкой 
 

Б1.В.ДВ.07.02 Организация международных закупок и поставок 
 
Общая трудоемкость дисциплины 4  з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-5 Способен организовать и управлять цепями поставок 
- ПК-5.2 Планирует и формулирует стратегические задачи ресурсного обес-

печения организации и цепи поставок 
Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 

– часть, формируемая участниками образовательных отношений, дисциплина по 
выбору. 

Цели и задачи учебной дисциплины 
Целью освоения учебной дисциплины является формирование у обучаю-

щихся знаний, умений и навыков, позволяющих им организовывать и осуществ-
лять международные закупки и поставки. 

Задачи учебной дисциплины: 

 формирование представления об организации экспортно-
импортных операций предприятия; 

 формирование знаний о типовых международных контрак-
тах, структуре и содержании контракта; 

 привить навыки подготовки, проведения и реализации 
международных закупок и поставок. 

Форма промежуточной аттестации – зачет с оценкой. 
 

Б1.В.ДВ.08.01 Организационное проектирование в цепях поставок 
 
Общая трудоемкость дисциплины: 4 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-3 Способен принимать и реализовывать организационно-

управленческие решения для достижения принятых целевых показателей 
- ПК-3.4 Оценивает ресурсы, необходимые для реализации организацион-

но-управленческих решений 
ПК-4 Способен организовать комплекс мероприятий для осуществления за-

купок для государственных, муниципальных и корпоративных нужд 
- ПК-4.2 Планирует и организует мероприятия по закупкам для государ-

ственных, муниципальных и корпоративных нужд 
Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 

– часть, формируемая участниками образовательных отношений, дисциплина по 
выбору. 

Цели и задачи учебной дисциплины:  
Целями освоения учебной дисциплины являются: 
- сформировать у обучающихся представление об основных методах  орга-

низационного проектирования закупочной деятельности в цепях поставок, видах 
организационных структур управления и особенностями их формирования, мето-
дах стратегического и оперативного управления и процессного подхода при фор-
мировании организационных структур отделов закупки и департаментов управле-
ния цепями поставок. 

Задачи учебной дисциплины: 
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- получить углубленные знания о предмете, теоретических и методических 
основ оргпроектирования и организационного развития системы управления; 

-освоить понятийный аппарат, терминологии, определений и формулиро-
вок, используемых в современной практике организационного проектирования; 

- вырабатывать практические навыки сбора, обобщения, систематизация и 
анализа фактических данных об управленческих системах, их структуре, свой-
ствах и законах развития в условиях современной  экономики; 

- изучить методические основы и практика внедрения инноваций. 
Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 

– часть, формируемая участниками образовательных отношений, дисциплина по 
выбору. 

Форма промежуточной аттестации - зачет с оценкой 
 

Б1.В.ДВ.08.02 Мониторинг рынков закупок 
 
Общая трудоемкость дисциплины: 4 з.е. 
Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций и инди-

каторов их достижения: 
ПК-3 Способен принимать и реализовывать организационно-

управленческих решения для достижения принятых целевых показателей 
- ПК-3.3 Применяет инструменты комплекса маркетинга для разработки и 

реализации управленческих решений 
ПК-5 Способен организовать и управлять цепями поставок 
- ПК-5.1 Анализирует текущие тенденции и перспективы развития рынка по-

ставщиков 
ПК-6 Способен осуществлять мониторинг, анализ и консультирование в 

сфере закупок и организации поставок 
- ПК-6.1 Собирает, обобщает и анализирует информацию о ценах, условиях 

поставок и характеристиках поставщиков на целевых рынках (в том числе между-
народных) организации 

Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1 
– часть, формируемая участниками образовательных отношений, дисциплина по 
выбору. 

Цели и задачи учебной дисциплины:  
Целями освоения учебной дисциплины являются: 
- формирование знаний и представлений о мониторинге рынка закупок 
-формирование умений и практических навыков по проведению анализа и 

мониторинга рынка предмета закупок(цен, поставщиков, конкурентов) 
Задачи учебной дисциплины: 
- изучение способов и методов проведения мониторинга рынка закупок; 
- формирование навыков по выявлению и управлению рисками закупочного 

цикла; 
- приобретение умений определения начальной цены контракта; 
- формирование представлений о проведении мониторинга закупок отдель-

ных видов товаров; 
- выработка навыков проведения мониторинга цен, конкурентов и постав-

щиков; 
- формирование знаний и умений проведения мониторинга государственных 

и муниципальных закупок. 
Форма промежуточной аттестации - зачет с оценкой 
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Приложение 9 

 
Аннотация программ учебной и производственной практик 

 
Б2.О.01(У) Учебная практика, ознакомительная 

 
Общая трудоемкость практики 3 з.е.  
Практика направлена на формирование следующих компетенций с указани-

ем кодов индикаторов их достижения: 
ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на 

промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой 
теории. 

ОПК-1.1 Применяет технологии проектирования организационных структур 
управления и разрабатывает внутренние регламенты, обеспечивающие эффек-
тивное распределение полномочий и ответственности между ее элементами 

ОПК-1.2 Использует знание экономической и управленческой теории для 
постановки и решения типовых задач профессиональной деятельности 

ОПК-1.3 Применяет основные теории мотивации, лидерства, власти и ко-
мандообразования для решения организационно-управленческих задач 

ОПК-2 Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необхо-
димых для решения поставленных управленческих задач, с использованием со-
временного инструментария и интеллектуальных информационно-
аналитических систем 

ОПК-2.2Выбирает соответствующий содержанию поставленных задач ин-
струментарий обработки, систематизации, визуализации и анализа данных 

ОПК-5 Способен использовать при решении профессиональных задач со-
временные информационные технологии и программные средства, включая 
управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ 

ОПК-5.1Использует готовые проекты, алгоритмы и пакеты прикладных про-
грамм для решения профессиональных задач 

ОПК-5.2Применяет современные информационно - коммуникационные тех-
нологии с учетом основных требований информационной безопасности 

ОПК-6 Способен понимать принципы работы современных информацион-
ных технологий и использовать их для решения задач профессиональной дея-
тельности 

ОПК-6.1 Осуществляет поиск, сбор, хранение, обработку, представление 
информации при решении задач профессиональной деятельности 

ОПК-6.2 Подбирает и использует информационные технологии при реше-
нии задач профессиональной деятельности 

Место практики в структуре ОПОП: обязательная часть блока Б2. 
Цели и задачи учебной практики, ознакомительной. 
Целью учебной практики, ознакомительной является закрепление, расши-

рение и углубление полученных теоретических знаний, приобретение первона-
чальных практических навыков в решении конкретных управленческих проблем, 
освоение конкретных технологий управленческой деятельности в сфере закупок. 

Задачами учебной практики, ознакомительной являются: 
- закрепление полученных в ходе обучения теоретических знаний в области 

экономической и управленческой теории; 
- формирование у обучающихся навыков технологии проектирования орга-

низационных структур управления; 
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- приобретение первоначальных практических навыков в решении конкрет-
ных организационно-управленческих задач; 

- формирование у обучающихся навыков  применения современных ин-
формационно - коммуникационные технологий для решения задач профессио-
нальной деятельности; 

- выработка механизмов  систематизации, визуализации и анализа данных;  
- формирование у обучающихся навыков поиска, сбора, хранения, обработ-

ки данных, для решения задач профессиональной деятельности.  
Тип практики: учебная ознакомительная. 
Способ проведения практики: стационарная, выездная. 
Форма проведения практики: непрерывная 
Разделы (этапы) практики:  
- подготовительный  - определение субъекта производственно-

хозяйственной деятельности, инструктаж по технике безопасности, представление 
задач практики, определение организационно-управленческих методов для реше-
ния поставленных задач, общее знакомство с местом практики, поиск информа-
ции, необходимой для проведения аналитической и организационно-
управленческой деятельности; 

- основной. Знакомство с особенностями организационно-управленческой 
деятельности предприятия. Сбор и анализ данных по следующим подразделам 
основного раздела практики: Раздел 1. Организация предпринимательской дея-
тельности. Раздел 2. Особенности управления организацией. Раздел 3. Организа-
ция производства. Раздел 4. Организация закупочной деятельности. Раздел 5. 
Управление финансами предприятия.;  

- заключительный раздел – подготовка отчета по практике, формирование 
информационной базы для научных исследований (курсовых и реферативных ра-
бот, тезисов и докладов на конференции и др.). 

Форма промежуточной аттестации – зачет с оценкой.     
 

 
Б2.В.01(П) Производственная практика, технологическая (проектно-

технологическая) 
 

Общая трудоемкость практики 6 з.е. 
 Практика направлена на формирование следующих компетенций с указа-

нием кодов индикаторов их достижения: 
ПК-1 Способен применять формы и методы предварительного, текуще-

го и последующего анализа и контроля экономических процессов 
ПК-1.1 Осуществляет оценку и учет показателей деятельности экономиче-

ских субъектов 
ПК-1.2 Владеет навыками поэтапной реализации контрольно-аналитических 

мероприятий в соответствии с регламентами экономических субъектов 
ПК-1.3 Формирует учетные и отчетные документы, а также аналитические 

материалы в целях осуществления внутреннего контроля деятельности экономи-
ческого субъекта 

ПК-3 Способен принимать и реализовывать организационно-
управленческие решения для достижения принятых целевых показателей 

ПК-3.3 Применяет инструменты комплекса маркетинга для разработки и ре-
ализации управленческих решений 

ПК-3.4 Оценивает ресурсы, необходимые для реализации организационно-
управленческих решений 
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ПК-3.5 Оценивает эффективность каждого варианта решения с точки зре-
ния выбранных критериев 

ПК-6 Способен осуществлять мониторинг, анализ и консультирование в 
сфере закупок и организации поставок 

ПК-6.1 Собирает, обобщает и анализирует информацию о ценах, условиях 
поставок и характеристиках поставщиков на целевых рынках (в том числе между-
народных) организации 

ПК-6.2 Анализирует взаимосвязи и факторы, влияющие на организацию за-
купок и реализацию цепей поставок. 

Место практики в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б2. 
Целью производственной практики, технологической (проектно-

технологической) является закрепление и углубление теоретической подготовки 
обучающегося, получение опыта производственной работы, приобретение прак-
тических навыков и компетенций в сфере профессиональной деятельности в об-
ласти управление закупками и цепями поставок.  

Задачами производственной практики, технологической (проектно-
технологической) являются: 

-  закрепление полученных в ходе обучения теоретических знаний;  
- формирование у обучающегося навыков экспресс-анализа хозяйственной 

деятельности организации и её закупочной составляющей;  
- приобретение первоначальных практических навыков в решении конкрет-

ных задач области закупки;  
- формирование у обучающихся установки на рефлексивное освоение 

предусмотренных основной профессиональной образовательной программой 
профессиональных компетенций; 

 - выработка умений расчета и оценки эффективности использования мате-
риальных ресурсов, а также разработки организационно-управленческих решений 
по ее повышению;  

- формирование навыков разработки анализа учетной и отчетной докумен-
тации, а также аналитических материалов в целях осуществления внутреннего 
контроля производственно- хозяйственной деятельности организации. 

Тип практики: производственная практика, технологическая (проектно-
технологическая) 

Способ проведения практики: стационарная, выездная. 
Форма проведения практики: непрерывная. 
Разделы (этапы) практики: 
1. Подготовительный Организационное собрание по практике. Уяснение 

требований к прохождению производственной практики, структуре и содержанию 
отчета по её 

результатам.  
2. Основной. Посещение отделов предприятия, знакомство с особенностя-

ми 
организационно-управленческой деятельности организации. Сбор и анализ 
данных по следующим подразделам основного раздела практики: 
Раздел 1. Общая характеристика организации 
Раздел 2. Система планирования в организации.  
Раздел 3. Организация и планирование материально-технического 
обеспечения. 
Раздел 4. Производственный менеджмент.  
Раздел 5. Управление закупочной деятельностью.  
Раздел 6. Управление персоналом. 
Раздел 7. Управление финансами организации.  
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3. Заключительный Подготовка отчета по практике. 
 4. Представление отчетной документации 
Форма промежуточной аттестации - зачет с оценкой.  

Приложение 10 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 

основной профессиональной образовательной программы 

высшего образования 

 

38.03.02 Менеджмент  
 

 

Направленность (профиль): Управление закупками и цепями поставок 

 

 

В результате освоения программы бакалавриата у выпускника должны быть сформирова-

ны следующие компетенции: 

 универсальные компетенции: 
Категория компе-

тенций 

Ко

д 

Формулировка 

компетенции 

Код и формулировка 

индикатора достиже-

ния компетенции 

Планируемые резуль-

таты освоения соот-

ветствующих дисци-

плин (модулей), прак-

тик 

Системное и кри-

тическое мышле-

ние 

УК

-1 

Способен осу-

ществлять поиск, 

критический ана-

лиз и синтез ин-

формации, приме-

нять системный 

подход для реше-

ния поставленных 

задач 

УК-1.1 Анализирует 

проблемную ситуацию 

как систему, выявляя 

ее составляющие и 

связи между ними  

 

Знать: сущность и ос-
новные методы  фило-
софского анализа яв-
лений, базовые поло-
жения системного под-
хода, сущность про-
блемной ситуации в ее 
соотношении с поняти-
ями «проблема», «за-
дача», «противоречия», 
основы управления 
разрешением проблем-
ных ситуаций 
Уметь: применять си-
стемный подход для 
решения поставленных 
задач, выявлять про-
блемные ситуации, 
определять пути и 
средства их разреше-
ния 

Владеть: навыками 

критического анализа 

проблемной ситуации 

как системы, выявле-

ния ее составляющих и 

связей между ними, 

выбора путей и средств 

ее разрешения 

 

УК-1.2 Используя ло-

гико-

Знать: основное со-
держание философских 
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методологический ин-

струментарий, крити-

чески оценивает 

надежность источни-

ков информации, ана-

лизирует классические 

и современные фило-

софские концепции, 

определяет возможно-

сти их применения для 

решения профессио-

нальных задач в своей 

предметной области 

понятий и категорий, 
этапы развития фило-
софии и ее направле-
ния, основные класси-
ческие и современные 
философские концеп-
ции, базовые логиче-
ские и научные методы 
(теоретические и эмпи-
рические) исследова-
ния и философского 
осмысления мира, пра-
вила оценки надежно-
сти источников инфор-
мации 
Уметь: анализировать 
классические и совре-
менные философские 
концепции с опорой на 
понятийно-
категориальный аппа-
рат и логико-
методологический ин-
струментарий филосо-
фии, оценивать надеж-
ность источников ин-
формации, при реше-
нии исследовательских 
и практических задач 
критически оценивать 
полученную информа-
цию 

Владеть: навыками 

использования логико-

методологического ин-

струментария в процес-

се философского 

осмысления мира, кри-

тического анализа и 

оценки надежности ис-

точников информации, 

в том числе философ-

ских концепций, опре-

деления возможностей 

применения положений 

классических и совре-

менных философских 

концепций для решения 

профессиональных за-

дач в своей предметной 

области 

Разработка и реа-

лизация проектов 

УК

-2 

Способен опреде-

лять круг задач в 

рамках постав-

ленной цели и вы-

бирать оптималь-

ные способы их 

УК-2.1 Формулирует в 

рамках поставленной 

цели круг задач, соот-

ветствующих требова-

ниям правовых норм 

Знать: основные норма-

тивно-правовые акты, 

регулирующие профес-

сиональную деятель-

ность; основы правово-
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решения, исходя 

из действующих 

правовых норм, 

имеющихся ре-

сурсов и ограни-

чений 

 го статуса государства 

и правового положения 

граждан и юридических 

лиц; основные право-

вые понятия и катего-

рии; Уметь: ориентиро-

ваться в системе нор-

мативно-правовых ак-

тах; сопоставлять пра-

вовые нормы с видами 

профессиональной дея-

тельности; Владеть: 

навыками выбирать 

варианты поведения в 

профессиональной дея-

тельности в соответ-

ствии с требованиями 

нормативно-правовых 

актов) 

  УК-2.2 Проектирует 

решение конкретной 

задачи с учетом воз-

можных ограничений 

действующих право-

вых норм 

 

  УК-2.3 Решает кон-

кретную задачу с уче-

том требований право-

вых норм 

 

  УК-2.4 Формулирует 

конкретную, специ-

фичную, измеримую 

во времени и про-

странстве цель, а так-

же определяет дорож-

ную карту движения к 

цели, исходя из име-

ющихся ресурсов и 

ограничений 

Знать: области знаний 

проекта; требования к 

постановке цели и за-

дач. Уметь: разрабаты-

вать дорожную карту и 

план проекта. Владеть: 

инструментами проек-

тирования 

  УК-2.5 Составляет 

иерархическую струк-

туру работ, распреде-

ляет по задачам фи-

нансовые и трудовые 

ресурсы 

 

Знать: основы проекти-

рования, принципы де-

композиции. Уметь: 

разрабатывать план 

групповых и организа-

ционных коммуника-

ций при подготовке и 

выполнении проекта. 

Владеть: методами 

оценки потребности в 

ресурсах и эффектив-

ности проекта 

  УК-2.6 Оценивает эф-

фективность результа-

тов проекта 

Знать: основы бюдже-

тирования и формы 

бюджета, ключевые 

бизнес-модели, спосо-

бы монетизации проек-

та. Уметь: рассчиты-

вать сметную стои-

мость работ проекта; 
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оценивать эффектив-

ность проекта. Владеть: 

методами оценки стои-

мости проекта 

Командная работа 

и лидерство 

УК

-3 

Способен осу-

ществлять соци-

альное взаимодей-

ствие и реализо-

вывать свою роль 

в команде 

УК-3.1 Определяет 

свою роль в команде, 

опираясь на знания 

индивидуально-

психологических осо-

бенностей своих и 

членов команды, а 

также психологиче-

ских основ социально-

го взаимодействия в 

группе 

Знать: понятийный 

аппарат, проблемы и 

феноменологию психо-

логии личности, соци-

альной психологии 

личности и группы, 

психологии саморазви-

тия, области практиче-

ского применения пси-

хологических знаний 

Уметь: применять пси-

хологические знания 

для анализа индивиду-

ально-психологических 

особенностей личности 

своих и членов коман-

ды, динамики и стадий 

развития группы как 

команды, ролевого вза-

имодействия в ней, ре-

зультативности реали-

зации собственной ро-

ли в команде 

Владеть: навыками 

анализа индивидуаль-

но-психологических 

особенностей личности 

своих и членов коман-

ды, динамики и стадий 

развития группы как 

команды, ролевого вза-

имодействия в ней, 

способами определения 

своей роли в команде и 

оценки результативно-

сти ее реализации 

  УК-3.2 Выбирает эф-

фективные способы 

организации социаль-

ного взаимодействия и 

распределения ролей в 

команде  

Знать: способы орга-

низации межличност-

ного взаимодействия и 

распределения ролей в 

команде, правила и 

стили внутригрупповой 

коммуникации, разре-

шения конфликтов 

Уметь: учитывать ин-

дивидуально-

психологические осо-

бенности личности 

свои и членов команды 

при осуществлении 

межличностного взаи-

модействия и внутриг-
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рупповой коммуника-

ции; выбирать кон-

структивные стили со-

циального взаимодей-

ствия в команде, в том 

числе в конфликтных 

ситуациях 

Владеть: навыками 

учета индивидуально-

психологических осо-

бенностей личности 

свои и членов команды 

при осуществлении 

межличностного взаи-

модействия и внутриг-

рупповой коммуника-

ции; выбора конструк-

тивных стилей соци-

ального взаимодей-

ствия в команде, в том 

числе в конфликтных 

ситуациях 

  УК-3.3 Эффективно 

взаимодействует с 

участниками образова-

тельного процесса, со-

блюдая психологиче-

ски обоснованные пра-

вила и нормы обще-

ния, устанавливает и 

поддерживает продук-

тивные взаимоотно-

шения в группе в це-

лях организации кон-

структивного общения 

Знать: психологию 

общения, приемы уста-

новления продуктив-

ных взаимоотношений 

и регуляции поведения 

в процессе общения 

лиц с ограниченными 

возможностями здоро-

вья, этические нормы 

профессионального и 

учебного взаимодей-

ствия и общения в 

группе 

Уметь: устанавливать 

и поддерживать взаи-

моотношения в учеб-

ной группе на основе 

знаний психологиче-

ских закономерностей 

общения, в том числе с 

лицами с ограничен-

ными возможностями 

здоровья, соблюдать 

этические нормы и 

правила общения с 

участниками образова-

тельного процесса 

Владеть: навыками 

установления и под-

держания взаимоотно-

шений в учебной груп-

пе на основе знаний 

психологических зако-
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номерностей общения, 

в том числе с лицами с 

ограниченными воз-

можностями здоровья, 

соблюдения этических 

норм и правил общения 

с участниками образо-

вательного процесса 

Коммуникация УК

-4 

Способен осу-

ществлять дело-

вую коммуника-

цию в устной и 

письменной фор-

мах на государ-

ственном и ино-

странном(ых) 

языке(ах) 

УК-4.1 Выбирает на 

иностранном языке 

коммуникативно при-

емлемые стратегии 

делового общения 

Знать: особенности 

устного и письменного 

иноязычного общения в 

деловой сфере  

Уметь: оформлять 

иноязычное речевое 

высказывание в соот-

ветствии с нормами, 

предъявляемыми к 

различным типам и ви-

дам профессионального 

(делового) общения 

Владеть: умениями 

вербального и невер-

бального иноязычного 

общения в деловой 

сфере. 

  УК-4.2 Использует 

информационно-

коммуникационные 

технологии при поиске 

необходимой инфор-

мации в процессе ре-

шения стандартных 

коммуникативных за-

дач на государствен-

ном языке 

Знать: информацион-

но-коммуникационные 

технологии при поиске 

необходимой информа-

ции в процессе реше-

ния стандартных ком-

муникативных задач на 

государственном языке. 

Уметь: применять ин-

формационно-

коммуникационные 

технологии при поиске 

необходимой информа-

ции в процессе реше-

ния стандартных ком-

муникативных задач на 

государственном языке.  

Владеть: информаци-

онно-

коммуникационными 

технологиями при по-

иске необходимой ин-

формации в процессе 

решения стандартных 
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коммуникативных за-

дач на государственном 

языке. 

  УК-4.3 Ведет деловую 

переписку, учитывая 

особенности стилисти-

ки официальных и не-

официальных писем, 

социокультурные раз-

личия в формате кор-

респонденции на госу-

дарственном языке 

Знать: нормы офици-

ально делового обще-

ния; документационное 

обеспечение делового 

общения  

Уметь: вести деловую 

переписку на русском 

языке с учетом особен-

ностей стилистики 

официальных и неофи-

циальных писем  

Владеть: нормами 

официально делового 

стиля; навыками напи-

сания документов раз-

ных жанров; умением 

вести деловую пере-

писку и общаться с 

партнерами, адаптируя 

речь и стиль к ситуаци-

ям взаимодействия 

  УК-4.4 Демонстрирует 

интегративные умения 

использовать диалоги-

ческое общение для 

сотрудничества в ака-

демической и деловой 

коммуникации на гос-

ударственном языке 

Знать: нормы делового 

общения, деловой эти-

кет; законы общения, 

приемы критики, раз-

решения конфликтов 

Уметь: использовать 

диалогическое общение 

для сотрудничества в 

академической и дело-

вой коммуникации на 

государственном языке. 

Владеть: навыками 

ведения диалогическо-

го общения для сотруд-

ничества в академиче-

ской и деловой комму-

никации на государ-

ственном языке. 

  УК-4.5 Владеет инте-

гративными коммуни-

кативными умениями в 

устной и письменной 

иноязычной речи 

Знать: особенности 

языкового оформления 

иноязычной речи в 

академической и про-

фессиональной 

сферах общения 

Уметь: оформлять 
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иноязычное речевое 

высказывание в акаде-

мической и профессио-

нальной сферах в соот-

ветствии с фонетиче-

скими, лексикограмма-

тическими и др. языко-

выми нормами, приня-

тыми в данных сферах 

общения 

Владеть: умениями 

самостоятельной по-

знавательной деятель-

ности на иностранном 

языке в профессио-

нальной сфере (поиск, 

критический анализ и 

обобщение профессио-

нально значимой ин-

формации); умениями 

представлять результа-

ты данной деятельно-

сти в различных фор-

мах устного и письмен-

ного профессионально-

го текста (на иностран-

ном языке и/или в 

изложении на родном 

языке). 

  УК-4.6 Выбирает на 

государственном языке 

коммуникативно при-

емлемые стратегии 

делового общения 

Знать: литературную 

форму государственно-

го языка, функцио-

нальные стили родного 

языка, требования к 

деловой коммуникации 

Уметь: логически вер-

но, аргументированно и 

ясно строить устную и 

письменную речь; вы-

бирать стиль делового 

общения, вербальные и 

невербальные средства 

взаимодействия с парт-

нерами Владеть: нор-

мами официальнодело-

вого стиля; законами 

эффективного обще-

ния; умением вести де-

ловую переписку и об-
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щаться с партнерами, 

адаптируя речь и стиль 

к ситуациям взаимо-

действия 

Межкультурное 

взаимодействие 

УК

-5 

Способен воспри-

нимать межкуль-

турное разнообра-

зие общества в 

социально-

историческом, 

этическом и фило-

софском кон-

текстах 

УК-5.1 Определяет 

специфические черты 

исторического насле-

дия и социокультур-

ные традиции различ-

ных социальных 

групп, опираясь на 

знание этапов истори-

ческого развития Рос-

сии (включая основ-

ные события, основ-

ных исторических дея-

телей) в контексте ми-

ровой истории и ряда 

культурных традиций 

мира (в зависимости от 

среды и задач образо-

вания) 

 

Знать:  основные эта-

пы развития россий-

ской истории в контек-

сте всеобщей истории;  

главные вехи и даты 

российской истории.  

Уметь:  анализировать 

историческое развитие 

Отечества с древней-

ших времен до наших 

дней как единый неде-

лимый закономерный 

процесс;  дать объек-

тивную оценку разви-

тия процесса отечет-

свенной истории по-

этапно и в целом.  

Владеть:  знаниями из 

истории России: даты, 

процессы, причинно-

следственные связи; 

навыками критического 

мышления прошлого и 

настоящего в социаль-

но-политическом раз-

витии страны с древ-

нейших времен до 

наших дней 

УК-5.2 Учитывает при 

социальном и профес-

сиональном взаимо-

действии философские 

и этические аспекты 

мировоззрения раз-

личных социальных 

групп 

 

Знать: содержание 

учений, затрагивающих 

философские и этиче-

ские аспекты мировоз-

зрения различных со-

циальных групп 

Уметь: выделять прак-

тические аспекты фи-

лософских и этических 

учений, определять ак-

туальность их учета в 

социокультурном и 

профессиональном вза-

имодействии 

Владеть: навыками 

учета практических ас-

пектов философских и 

этических учений в со-

циокультурном и про-

фессиональном взаи-

модействии 

УК-5.3 Понимает и 

квалифицированно 

Знать: особенности 

культурных менталите-

тов разных народов 
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интерпретирует меж-

культурное разнообра-

зие общества, учиты-

вает социокультурные 

особенности различ-

ных социальных групп 

(в том числе этниче-

ских и конфессиональ-

ных) 

Уметь: применять в 

процессе профессио-

нальной деятельности 

культурологические 

знания 

Владеть: навыками 

применения культуро-

логических знаний при 

организации межкуль-

турного взаимодей-

ствия, учета особенно-

стей культурных мен-

талитетов разных наро-

дов 

   УК-5.4 Ориентируется 

в основных этапах раз-

вития истории и куль-

туры России и ее до-

стижениях, учитывает 

особенности россий-

ской цивилизации при 

взаимодействии с 

представителями раз-

личных культур, оце-

нивая потенциальные 

вызовы и риски 

Знать: закономерности 

развития российской 

цивилизации, достиже-

ния культуры России, 

выдающихся ее госу-

дарственных деятелей и 

героев в различных об-

ластях духовной и ма-

териальной культуры, 

социально-

экономические и гео-

графические пред-

посылки формирования 

российского государ-

ства; 

 Уметь: делать обосно-

ванные выводы о раз-

витии российской ци-

вилизации, ее месте в 

историческом мировом 

процессе, использовать 

знания о российской 

государственности для 

конструктивного взаи-

модействия с предста-

вителями других куль-

тур, оценивать ключе-

вые вызовы и риски для  

современного россий-

ского общества и госу-

дарства; Владеть: 

навыками анализа и 

понимания специфики 

развития и эволюции 

российского государ-

ства, текущих и пер-

спективных вызовов, 

стоящих перед ним, 

конструктивной ком-

муникации с предста-

вителями иных культур 

и народов на основе 
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знаний о российской 

государственности) 

Самоорганизация и 

саморазвитие (в 

том числе здоро-

вьесбережение) 

УК

-6 

Способен управ-

лять своим време-

нем, выстраивать 

и реализовывать 

траекторию само-

развития на осно-

ве принципов об-

разования в тече-

ние всей жизни 

УК-6.1 Оценивает свои 

личностные и времен-

ные ресурсы на основе 

самодиагностики 

 

Знать: основы психо-

логии саморазвития, 

саморегуляции и 

управления временем 

Уметь: осуществлять 

самодиагностику и вы-

являть свои личност-

ные и временные ре-

сурсы, критически оце-

нивать эффективность 

использования времени 

и других личностных 

ресурсов относительно 

решения поставленных 

задач и полученного 

результата 

Владеть: навыками 

самодиагностики и 

оценки эффективности 

использования времени 

и других личностных 

ресурсов относительно 

решения поставленных 

задач и полученного 

результата 

УК-6.2 Планирует тра-

екторию саморазвития, 

опираясь на навыки 

управления своим 

временем и принципы 

образования в течение 

всей жизни 

Знать: основные ин-

струменты построения 

траектории саморазви-

тия, методы управления 

временем и его эффек-

тивного планирования, 

принципы образования 

в течение всей жизни и 

планирования своего 

профессионального ро-

ста 

Уметь: определять пу-

ти саморазвития и про-

фессионального роста, 

использовать инстру-

менты построения тра-

ектории саморазвития и 

образования в течение 

всей жизни с примене-

нием методов управле-

ния временем и его эф-

фективного планирова-

ния 

Владеть: навыками 

определения путей са-

моразвития, использо-

вания инструментов 

построения траектории 

саморазвития и образо-
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вания в течение всей 

жизни с применением 

методов управления 

временем и его эффек-

тивного планирования, 

приемов краткосрочно-

го и долгосрочного 

планирования непре-

рывного образования 

профессионального ро-

ста, саморазвития 

УК

-7 

Способен поддер-

живать должный 

уровень физиче-

ской подготовлен-

ности для обеспе-

чения полноцен-

ной социальной и 

профессиональной 

деятельности 

УК-7.1 Выбирает здо-

ровьесберегающие 

технологии для под-

держания здорового 

образа жизни с учетом 

физиологических осо-

бенностей организма 

Знать: научно-

практические основы 

физической культуры и 

здорового образа 

жизни 

Уметь: творчески ис-

пользовать средства 

и методы физического 

воспитания для 

поддержания должного 

уровня 

физической подготов-

ленности для 

обеспечения полноцен-

ной социальной и 

профессиональной дея-

тельности 

Владеть: средствами и 

методами 

укрепления индивиду-

ального здоровья, 

физического самосо-

вершенствования, 

ценностями физиче-

ской культуры для 

успешной социальной и 

профессиональной дея-

тельности 

   УК-7.2 Планирует свое 

рабочее и свободное 

время для оптимально-

го сочетания физиче-

ской и умственной 

нагрузки и обеспече-

ния работоспособно-

сти 

   УК-7.3 Соблюдает и 

пропагандирует нормы 

здорового образа жиз-

ни в различных жиз-

ненных ситуациях и в 

профессиональной де-

ятельности 

   УК-7.4 Осуществляет 

выбор вида спорта или 

системы физических 

упражнений для физи-

ческого самосовер-

шенствования, разви-

тия профессионально 

важных психофизиче-

ских качеств и способ-

ностей в соответствии 

со своими индивиду-

альными способностя-

ми и будущей профес-

сиональной деятельно-

стью 
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   УК-7.5 Использует 

методику само-

контроля для опреде-

ления уровня здоровья 

и физической подго-

товленности в соответ-

ствии с нормативными 

требованиями и усло-

виями будущей про-

фессиональной дея-

тельности 

   УК-7.6 Приобретает 

личный опыт повыше-

ния двигательных и 

функциональных воз-

можностей организма, 

обеспечивающий спе-

циальную физическую 

подготовленность в 

профессиональной де-

ятельности 

Безопасность жиз-

недеятельности 

УК

-8 

Способен созда-

вать и поддержи-

вать в повседнев-

ной жизни и в 

профессиональной 

деятельности без-

опасные условия 

жизнедеятельно-

сти для сохране-

ния природной 

среды, обеспече-

ния устойчивого 

развития обще-

ства, в том числе 

при угрозе и воз-

никновении чрез-

вычайных ситуа-

ций и военных 

конфликтов 

УК-8.1 Идентифици-

рует и анализирует 

опасные и вредные 

факторы элементов 

среды обитания и в 

рамках осуществляе-

мой деятельности; зна-

ет основные вопросы 

безопасности жизнеде-

ятельности 

 

Знать: основные под-

ходы к определению, 

изучению и пониманию 

содержания, роли и 

значения здоровья и 

здоровом образе жизни, 

способах обеспечения 

техносферной, инфор-

мационной и психоло-

гической безопасности 

личности; государ-

ственной системе за-

щиты населения и её 

правовых рамках. 

Уметь: выявлять важ-

ные компоненты 

обеспечения безопас-

ности жизнедеятельно-

сти; формулировать 

требования, предъявля-

емые к безопасности 

общества и среды обу-

чения (проживания) в 

большом городе; вери-

фицировать получен-

ную информацию и об-

рабатывать ее, ком-

плексно оценивая про-

блемные ситуации или 

процессы, соблюдать 

адекватные нормы и 

правила безопасности 
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при осуществлении по-

следующей профессио-

нальной деятельности; 

распознавать и 

оценивать опасные для 

жизни и общества си-

туации и риски; 

Владеть (иметь 

навык(и)): развитие 

черт личности, необхо-

димых для безопасного 

поведения, как в чрез-

вычайных ситуациях, 

так и повседневной 

жизни в большом 

городе; соблюдения 

здорового образа 

жизни. 

УК-8.2 Способен осу-

ществлять действия по 

предотвращению воз-

никновения чрезвы-

чайных ситуаций при-

родного, техногенного, 

социального (биолого-

социального) проис-

хождения; грамотно 

действовать в чрезвы-

чайных ситуациях 

мирного и военного 

времени, создавать 

безопасные условия 

реализации професси-

ональной деятельности 

Знать: классификацию 

ЧС, основные 

правила безопасного 

поведения человека в 

чрезвычайных ситуаци-

ях природного, техно-

генного, социального и 

биологосоциального 

характера мирного и 

военного времени. 

Уметь: грамотно дей-

ствовать при различных 

ЧС и использовать 

средства индивидуаль-

ной и коллективной 

защиты. 

Владеть (иметь 

навык(и)): развитие 

черт личности, необхо-

димых для безопасного 

поведения, как в чрез-

вычайных ситуациях, 

так и повседневной 

жизни в большом 

Городе. 

УК-8.3 Готов прини-

мать участие в оказа-

нии первой и экстрен-

ной допсихологиче-

ской помощи при 

травмах и неотложных 

состояниях, в том чис-

ле в условиях чрезвы-

чайных ситуаций в 

мирное и военное вре-

мя 

Знать: универсальный 

алгоритм оказания 

первой помощи, основ-

ные приемы и правила 

оказания первой помо-

щи при неотложных 

состояниях; приемы 

экстренной 

допсихологической по-

мощи. 

Уметь: действовать и 

использовать средства 

индивидуальной и кол-
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лективной 

защиты; оценить состо-

яние пораженных 

и очередность оказания 

помощи. 

Владеть (иметь 

навык(и)): навыками 

самостоятельно приме-

нять меры помощи 

пострадавшим при не-

отложных состояниях в 

экстремальных ситуа-

циях; правильно ис-

пользовать табельные 

медицинские средства 

индивидуальной защи-

ты; способностью 

участвовать в спаса-

тельных мероприятиях 

в случае возникновения 

чрезвычайных ситуа-

ций. 

УК-8.4 Способен 

обеспечить безопасные 

и/или комфортные 

условия труда на рабо-

чем месте, в том числе 

с помощью средств 

защиты; выявить и 

устранить проблемы, 

связанные с наруше-

ниями техники без-

опасности на рабочем 

месте 

Знать: правила по 

охране труда, основы 

трудового законода-

тельства РФ; основные 

подходы к определе-

нию, изучению и 

пониманию содержа-

ния, роли и значения 

безопасного поведения 

человека. 

Уметь: создавать и 

поддерживать безопас-

ные условия жизнедея-

тельности; 

соблюдать адекватные 

нормы и правила 

безопасности при осу-

ществлении последую-

щей профессиональной 

деятельности; исполь-

зовать средства инди-

видуальной и коллек-

тивной защиты; 

Владеть (иметь 

навык(и)): создания и 

поддержки безопасных 

условий жизнедеятель-

ности: основными пра-

вилами и 

методами обеспечения 

техники безопасности. 

   УК-8.5 Применяет по-

ложения общевоин-

ских уставов в повсе-
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дневной деятельности 

подразделения, управ-

ляет строями, приме-

няет штатное стрелко-

вое оружие; ведет об-

щевойсковой бой в 

составе подразделе-

ния; выполняет по-

ставленные задачи в 

условиях РХБ зараже-

ния; пользуется топо-

графическими карта-

ми; оказывает первую 

медицинскую помощь 

при ранениях и трав-

мах; имеет высокое 

чувство патриотизма, 

считает защиту Роди-

ны своим долгом и 

обязанностью. 

Инклюзивная ком-

петентность 

УК

-9 

Способен исполь-

зовать базовые 

дефектологиче-

ские знания в со-

циальной и про-

фессиональной 

сферах 

УК-9.1 Демонстрирует 

дефектологические 

знания и понимание 

сущности инклюзии в 

социальной и профес-

сиональной сферах 

Знать: базовые дефек-

тологические знания, 

особенности их приме-

нения в социальной и 

профессиональной 

сферах и при организа-

ции инклюзивного вза-

имодействия, объем и 

содержание понятия 

«инклюзивная компе-

тентность», ее компо-

ненты и структуру 

Уметь: применять ба-

зовые дефектологиче-

ские знания в социаль-

ной и профессиональ-

ной сферах и при орга-

низации инклюзивного 

взаимодействия, прояв-

лять инклюзивную 

компетентность 

Владеть: навыками 

применения базовых 

дефектологических 

знаний в социальной и 

профессиональной 

сферах и при организа-

ции инклюзивного вза-

имодействия, проявле-

ния инклюзивной ком-

петентности 

  УК-9.2 Проектирует 

конкретные решения 

Знать: особенности 

безбарьерной среды в 
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по формированию без-

барьерной среды в ор-

ганизациях социаль-

ной и профессиональ-

ной сфер 

организациях социаль-

ной и профессиональ-

ной сфер, основы про-

ектирования решений 

по ее формированию 

Уметь: проектировать 

решения по формиро-

ванию безбарьерной 

среды в организациях 

для осуществления ин-

клюзивного взаимодей-

ствия с лицами с огра-

ниченными возможно-

стями и инвалидами 

Владеть: навыками 

проектирования реше-

ний по формированию 

безбарьерной среды в 

организациях для осу-

ществления инклюзив-

ного взаимодействия с 

лицами с ограничен-

ными возможностями и 

инвалидами 

  УК-9.3 Владеет основ-

ными подходами к ор-

ганизации конструк-

тивного взаимодей-

ствия с лицами с огра-

ниченными возможно-

стями здоровья инва-

лидами 

Знать: основные под-

ходы к организации 

конструктивного взаи-

модействия с лицами с 

ограниченными воз-

можностями здоровья 

инвалидами 

Уметь: применять зна-

ния об основных под-

ходах к организации 

конструктивного взаи-

модействия с лицами с 

ограниченными воз-

можностями здоровья 

инвалидами в органи-

зациях социальной и 

профессиональной 

сфер 

Владеть: навыками 

применения знаний об 

основных подходах к 

организации конструк-

тивного взаимодей-

ствия с лицами с огра-

ниченными возможно-

стями здоровья инва-

лидами в организациях 

социальной и профес-

сиональной сфер 

Экономическая 

культура, в том 

числе финансовая 

УК

-10 

Способен прини-

мать обоснован-

ные экономиче-

УК-10.1 Понимает ба-

зовые принципы 

функционирования 

Знает: базовые эконо-

мические понятия: эко-

номические ресурсы, 
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грамотность ские решения в 

различных обла-

стях жизнедея-

тельности 

 товары и услуги, спрос, 

предложение, доходы, 

расходы, цена, деньги, 

прибыль, процент, 

риск, собственность, 

рынок, фирма, домохо-

зяйство, государство, 

налоги, трансферы, ин-

фляция, валовой внут-

ренний продукт, эко-

номический рост, сбе-

режения, инвестиции и 

др.); базовые принципы 

функционирования 

экономики (законы 

спроса и предложения, 

принципы ценообразо-

вания, принцип альтер-

нативных издержек, 

принцип изменения 

ценности денег во вре-

мени и др.); предпо-

сылки поведения эко-

номических агентов: 

теоретические принци-

пы рационального вы-

бора (максимизация 

полезности) и отклоне-

ния от рационального 

поведения (ограничен-

ная рациональность, 

поведенческие эффек-

ты, эвристики, и систе-

матические ошибки, с 

ними связанные); Уме-

ет: воспринимать и 

анализировать инфор-

мацию, необходимую 

для принятия обосно-

ванных решений в сфе-

ре личных финансов 

 УК-10.2 Понимает ос-

новные виды государ-

ственной социально-

экономической поли-

тики и их влияние на 

индивида 

 

Знает: цели, задачи, 

инструменты и эффек-

ты экономической по-

литики государства, 

понятие и факторы 

экономического роста; 

базовые принципы и 

инструменты бюджет-

ной, налоговой, денеж-

но-кредитной, антимо-

нопольной, конкурент-

ной, социальной, пен-

сионной политики гос-

ударства, осознает ее 

влияние на индивида 
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(права, обязанности, 

риски, влияние на до-

ходы и расходы); Уме-

ет: пользоваться нало-

говыми и социальными 

льготами, формировать 

личные пенсионные 

накопления. 

 УК-10.3 Использует 

финансовые инстру-

менты для управления 

личными финансами 

(личным бюджетом) 

 

Знает: основные фи-

нансовые институты 

(Банк России, 

Агентство по страхова-

нию вкладов, Пенсион-

ный фонд России, ком-

мерческий банк, стра-

ховая организация, 

брокер, биржа, негосу-

дарственный пенсион-

ный фонд, паевой инве-

стиционный фонд, 

микрофинансовая орга-

низация, кредитный 

потребительский ко-

оператив, ломбард, и 

др.) и принципы взаи-

модействия индивида с 

ними; основные ин-

струменты управления 

личными финансами 

(банковский вклад, 

кредит (заём), ценные 

бумаги, инвестицион-

ные фонды, драгоцен-

ности, недвижимость, 

валюта), способы опре-

деления их доходности, 

надежности, ликвидно-

сти, влияние на доходы 

и расходы индивида; 

источники информации 

об инструментах 

управления личными 

финансами, правах и 

обязанностях потреби-

теля финансовых услуг; 

о существовании не-

добросовестных прак-

тик на рынке финансо-

вых услуг (мошенниче-

ство, обман и др.) и 

способах защиты от 

них; Умеет: пользо-

ваться основными рас-

чётными инструмента-

ми (наличные, безна-

личные, электронные 
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денежные средства), 

предотвращать воз-

можное мошенниче-

ство; выбирать инстру-

менты управления лич-

ными финансами для 

достижения поставлен-

ных финансовых целей, 

сравнивать их по кри-

териям доходности, 

надежности и ликвид-

ности 

 УК-10.4 Применяет 

методы личного эко-

номического и финан-

сового планирования 

для достижения по-

ставленных целей 

 

Знает: основные виды 

личных доходов (опла-

та труда, доходы от 

предпринимательской 

деятельности, от соб-

ственности, владения 

финансовыми инстру-

ментами, заимствова-

ния, наследство и др.), 

механизмы их получе-

ния и увеличения; ос-

новные виды расходов, 

механизмы их сниже-

ния, способы формиро-

вания сбережений; 

принципы и технологии 

ведения личного бюд-

жета; Умеет: решать 

типичные задачи в сфе-

ре личного экономиче-

ского и финансового 

планирования, возни-

кающие на всех этапах 

жизненного цикла ин-

дивида (выбрать товар 

или услугу с учетом 

реальных финансовых 

возможностей, найти 

работу и согласовать с 

работодателем условия 

контракта, рассчитать 

процентные ставки, 

определить целесооб-

разность взятия креди-

та, определить способ 

хранения или инвести-

рования временно сво-

бодных денежных 

средств, определить 

целесообразность стра-

хования и др.); вести 

личный бюджет, ис-

пользуя существующие 

программные продукты 
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 УК-10.5 Контролирует 

собственные экономи-

ческие и финансовые 

риски 

Знает: понятия риск и 

неопределенность, осо-

знает неизбежность 

риска и неопределенно-

сти в экономической и 

финансовой сфере; ви-

ды и источники воз-

никновения экономиче-

ских и финансовых 

рисков для индивида, 

способы их оценки и 

снижения; основные 

виды страхования и 

ключевые параметры 

страховых договоров; 

Умеет: оценивать ин-

дивидуальные риски, 

связанные с экономи-

ческой деятельностью и 

использованием ин-

струментов управления 

личными финансами; 

использовать способы 

снижения индивиду-

альных рисков; анали-

зировать предложения 

страховых компаний 

Гражданская пози-

ция 

УК

-11 

Способен форми-

ровать нетерпимое 

отношение к про-

явлению экстре-

мизма, террориз-

ма, коррупцион-

ному поведению и 

противодейство-

вать им в профес-

сиональной дея-

тельности 

УК-11.1 Соблюдает 

антикоррупционные 

стандарты поведения, 

выявляет коррупцион-

ные риски, противо-

действует коррупци-

онному поведению в 

профессиональной де-

ятельности 

Знать: понятие кор-

рупции, признаки и ви-

ды коррупционного 

поведения; требования 

антикоррупционного 

законодательства; 

 Уметь: выявлять и 

оценивать коррупцион-

ное поведение, корруп-

ционные риски в про-

фессиональной дея-

тельности, принимать 

решения в соответствии 

с требованием анти-

коррупционного зако-

нодательства; 

 Владеть: навыками по 

пресечению коррупци-

онного поведения в 

профессиональной дея-

тельности в соответ-

ствии с требованиями 

антикоррупционного 

законодательства 

УК-11.2 Поддерживает 
высокий уровень лич-
ной и правовой культу-
ры, идентифицирует 
проявления экстре-
мистской идеологии и 
противодействует им в 
профессиональной 
деятельности 

 

УК-11.3 Идентифици-

рует правонарушения 

террористической 

направленности, про-

тиводействует прояв-

лениям терроризма в 

профессиональной де-

ятельности 

 

 общепрофессиональные компетенции: 
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Категория 

компетенций 

Код Формулировка 

компетенции 

Код и формулировка 

индикатора дости-

жения компетенции 

Планируемые результа-

ты освоения соответ-

ствующих дисциплин 

(модулей), практик 

 ОПК-

1 

Способен решать 

профессиональные 

задачи на основе 

знаний (на проме-

жуточном уровне) 

экономической, ор-

ганизационной и 

управленческой 

теории 

ОПК-1.1 Применяет 

технологии проекти-

рования организаци-

онных структур 

управления и разра-

батывает внутренние 

регламенты, обеспе-

чивающие эффектив-

ное распределение 

полномочий и ответ-

ственности между ее 

элементами 

Знать: теорию проектиро-

вания работы и организа-

ционных структур, типо-

логию организаций;  осно-

вы проектирования орга-

низационных структур 

управления и разработки 

внутренних регламентов, 

обеспечивающих эффек-

тивное распределение 

полномочий и ответствен-

ности между ее элемента-

ми  

Уметь: проектировать ра-

боту и организационные 

структуры; применять 

технологии проектирова-

ния организационных 

структур управления и 

разрабатывать внутренние 

регламенты, обеспечива-

ющие эффективное рас-

пределение полномочий и 

ответственности между ее 

элементами 

 Владеть: навыками по-

строения матрицы функ-

ций, разработки элементов 

проектирования работы и 

организации; технология-

ми проектирования орга-

низационных структур 

управления и разработки 

внутренних регламентов, 

обеспечивающих эффек-

тивное распределение 

полномочий и ответствен-

ности между ее элемента-

ми 

ОПК-1.2 Использует 

знание экономиче-

ской и управленче-

ской теории для по-

становки и решения 

типовых задач про-

фессиональной дея-

тельности 

 

Знать: традиционные и 

современные теории 

управления; особенности 

современной управленче-

ской парадигмы;  основы 

экономических теорий в 

объеме, необходимом для 

успешной профессиональ-

ной деятельности;  

базовые экономические 

понятия, объективные ос-

новы функционирования 

экономики и поведения 
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экономических агентов; - 

основные виды финансо-

вых институтов и финан-

совых инструментов, ос-

новы функционирования 

финансовых рынков; спо-

собы поиска, анализа и 

использования норматив-

но-правовых документов в 

области финансовокре-

дитных отношений; ос-

новные виды финансовых 

рисков; основные принци-

пы, стандарты, норматив-

но-правовую базу финан-

сового учета для форми-

рования учетной политики 

и финансовой отчетности; 

- основы анализа финан-

совой отчетности; основы 

управления личными фи-

нансами. 

Уметь: осуществлять 

процесс стратегического, 

тактического и оператив-

ного управления; разраба-

тывать и принимать 

управленческие решения в 

разрезе функций управле-

ния; анализировать про-

цессы ценообразования с 

учетом поведения потре-

бителей и фирм в услови-

ях различных рыночных 

структур; анализировать 

эффективность рыночных 

взаимодействий в различ-

ных рыночных структурах 

и определять пути ее по-

вышения; применять кате-

гориальный аппарат эко-

номической науки, ин-

струментарий экономико-

математического модели-

рования для постановки и 

решения типовых задач, 

выявления причинно-

следственных связей и 

оптимизации деятельности 

экономических субъектов; 

интерпретировать и анали-

зировать финансовую и 

экономическую информа-

цию, необходимую для 

принятия обоснованных 

решений в области финан-

сов и денежно-кредитных 
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отношений; решать ти-

пичные задачи, связанные 

с финансовым планирова-

нием; искать и собирать 

финансовую и экономиче-

скую информацию; при-

менять положения норма-

тивноправовых докумен-

тов и оперировать инфор-

мацией, отраженной в них, 

в профессиональной дея-

тельности, связанной с 

финансово-кредитными 

отношениями; выявлять 

финансовые риски и раз-

рабатывать предложения 

по их минимизации; оце-

нивать эффективность 

управления личными фи-

нансами. 

Владеть: методами стра-

тегического анализа, раз-

работки и реализации 

стратегий развития орга-

низации; организационно-

административными, эко-

номическими и социально-

психологическими мето-

дами управления; метода-

ми использования анали-

тической, статистической 

и нормативно-правовой 

информации в целях при-

нятия решений в области 

финансово-кредитных от-

ношений;  навыками ана-

лиза и использования по-

ложений нормативно-

правовых документов в 

области финансов и кре-

дита; методами анализа 

финансовой отчетности и 

финансового прогнозиро-

вания; навыками состав-

ления личного финансово-

го плана. 

 ОПК-1.3 Применяет 

основные теории мо-

тивации, лидерства, 

власти и командооб-

разования для реше-

ния организационно-

управленческих задач 

Знать: теории мотивации, 

влияния и власти, лидер-

ства, групповой динамики, 

организационной культу-

ры, коммуникаций; моде-

ли поведения человека в 

организации; сущность и 

содержание основных тео-

рий и концепций взаимо-

действия людей в органи-
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зации, в том числе вопро-

сы мотивации, групповой 

динамики, командообра-

зования, лидерства, ком-

муникаций и управления 

конфликтами;  закономер-

ности личностного вос-

приятия и поведения ра-

ботника в организации; 

этапы и особенности раз-

вития группы и команды, 

эффективной работы ко-

манды; принципы эффек-

тивного руководства и 

проблемы лидерства; ос-

новные способы влияния и 

убеждения; способы по-

строения эффективных 

коммуникаций и методы 

разрешения конфликтов. 

Уметь: осуществлять пер-

сонифицированный под-

ход к мотивационному 

управлению, диагностику 

типа организационной 

культуры, ее характери-

стики, формировать эф-

фективно работающую 

команду и управлять ею;  

организовывать групповое 

и командное взаимодей-

ствие для достижения ор-

ганизационных целей; 

влиять на сплоченность 

группы; оказывать влия-

ние на коллег и подчинен-

ных;  использовать инди-

видуальные особенности 

работников и модели ор-

ганизационного поведения 

для эффективной реализа-

ции потенциала работни-

ков 

Владеть: навыками влия-

ния, диагностики типов 

личности, мотивационного 

профиля работников, ко-

мандных ролей, разработ-

ки системы стимулов; 

формировки миссии, си-

стемы ценностей и Этиче-

ского кодекса организа-

ции, методами управления 

организационной культу-

рой др.; навыками органи-

зации и управления кол-

лективом при решении 
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профессиональных задач; 

профессиональной терми-

нологией управленческой, 

социологической и психо-

логической теорий; прие-

мами формирования груп-

повых норм, способами 

нейтрализации и методами 

преодоления психологиче-

ского сопротивления в ор-

ганизации;  способами 

разрешения конфликтов в 

группе. 

 ОПК-

2 

Способен осуществ-

лять сбор, обработ-

ку и анализ данных, 

необходимых для 

решения поставлен-

ных управленческих 

задач, с использова-

нием современного 

инструментария и 

интеллектуальных 

информационно-

аналитических си-

стем; 

ОПК-2.1 Определяет 

состав и осуществля-

ет поиск данных, не-

обходимых для под-

готовки проектов ре-

шений 

 

Знать: теоретико-

методологические основы 

статистического исследо-

вания;  основные методы 

сбора и первичной стати-

стической обработки дан-

ных; характеристики из-

менений в социально-

экономических системах и 

их классификацию, типо-

логию организационных 

изменений, внешние и 

внутренние факторы 

функционирования орга-

низации, методы анализа 

воздействия внешних и 

внутренних угроз деятель-

ности организации; прин-

ципы определения про-

блемы маркетингового 

исследования. 

Уметь: определять опти-

мальные виды маркетин-

говых исследований для 

решения конкретных 

управленческих задач 

предприятия владеть: 

навыками определения 

источников информации, 

необходимой для прове-

дения исследования; осу-

ществлять сбор и первич-

ную статистическую обра-

ботку данных, необходи-

мых для решения управ-

ленческих задач; прово-

дить системный анализ 

деятельности организации 

до проведения изменений. 

Владеть навыками: по-

иска данных, необходи-

мых для подготовки про-

ектов управленческих ре-
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шений; поиска данных, 

необходимых для подго-

товки проектов решений 

по управлению процесса-

ми изменений в организа-

ции. 

   ОПК-2.2 Выбирает 

соответствующий со-

держанию поставлен-

ных задач инструмен-

тарий обработки, си-

стематизации, визуа-

лизации и анализа 

данных 

 

Знать: формы, способы и 

виды статистического 

наблюдения; основные 

методы количественного 

анализа данных, необхо-

димых для решения по-

ставленных управленче-

ских задач; основные по-

нятия и инструменты ма-

тематического анализа, 

линейной алгебры, теории 

вероятностей и математи-

ческой статистики; мето-

ды сбора, анализа и обра-

ботки данных для решения 

поставленных задач. 

 Уметь: производить рас-

четы основных статисти-

ческих показателей;  пред-

ставлять в наглядной фор-

ме статистические данные, 

необходимые для решения 

управленческих задач;  

анализировать статистиче-

ские данные, необходимые 

для решения управленче-

ских задач; решать типо-

вые математические зада-

чи, используемые при 

принятии управленческих 

решений; использовать 

математический язык и 

математическую символи-

ку при построении органи-

зационно-управленческих 

моделей; решать типовые 

организационно-

управленческие задачи, 

проводить их анализ, по-

лучать количественные 

соотношения. 

Владеть: навыками  пер-

вичной обработки стати-

стических данных и их 

представления в нагляд-

ном виде; количественно-

го анализа данных, необ-

ходимых для решения по-

ставленных управленче-

ских задач; основными 
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математическими поняти-

ями в виде математиче-

ских моделей наиболее 

важных, существенных 

связей в экономике и 

управлении;  приемами 

классификации, система-

тизации и анализа количе-

ственных характеристик 

изучаемого объекта. 

   ОПК-2.3 Содержа-

тельно интерпретиру-

ет информацию с уче-

том установленных 

критериев (нормати-

вов), проверяет ее 

достоверность и не-

противоречивость 

Знать: современные ин-

формационные техноло-

гии, используемые для 

решения поставленных 

задач; экономическое со-

держание базовых форм 

выражения статистиче-

ских показателей; систему 

статистических показате-

лей, характеризующих 

экономические процессы и 

явления на микро и мак-

роуровне; методику расче-

та основных статистиче-

ских показателей, харак-

теризующих экономиче-

ские процессы и явления 

на микро и макроуровне; 

формы наглядного пред-

ставления статистических 

данных, необходимых для 

решения управленческих 

задач; элементы отдель-

ных налогов, взимаемых в 

РФ с организаций и физи-

ческих лиц; актуальные 

информационные ресурсы 

для целей принятия 

управленческих решений в 

области налогообложения; 

понятийный аппарат ма-

тематики, позволяющий 

интерпретировать инфор-

мацию; теоретико-

вероятностные и стати-

стические методы и кри-

терии проверки достовер-

ности и непротиворечиво-

сти полученных результа-

тов. 

Уметь: использовать ме-

тоды анализа маркетинго-

вых данных с применени-

ем информационных тех-

нологий для решения 

определенных задач; от-
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бирать статистические по-

казатели, позволяющие 

проанализировать и со-

держательно раскрыть 

природу экономических 

процессов и явлений на 

микро и макроуровне; 

производить расчеты ос-

новных статистических 

показателей, характеризу-

ющих экономические про-

цессы и явления на микро 

и макроуровне; осуществ-

лять сбор, обработку и 

интерпретацию данных, 

необходимых для налого-

вых расчетов;  использо-

вать актуальные информа-

ционные ресурсы для це-

лей налогообложения; об-

рабатывать эмпирические 

и экспериментальные дан-

ные; использовать матема-

тический аппарат для ре-

шения теоретических и 

прикладных задач; содер-

жательно интерпретиро-

вать полученные количе-

ственные результаты; про-

верять достоверность и 

непротиворечивость полу-

ченных результатов 

Владеть: методами сбора, 

обработки и анализа мар-

кетинговой информации, 

навыками применения со-

временных технологий 

маркетинга; навыками 

расчета обобщающих ста-

тистических показателей, 

характеризующих эконо-

мические процессы и яв-

ления на микро и макро-

уровне; анализа и интер-

претации результатов 

оценки показателей для 

решения поставленных 

управленческих задач; 

навыками налоговых рас-

четов по отдельным нало-

гам, взимаемым в РФ с 

организаций и физических 

лиц;  математическими, 

статистическими и коли-

чественными методами 

решения поставленных 

управленческих задач; ме-
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тодами построения, анали-

за и применения матема-

тических моделей для 

оценки состояния и про-

гноза развития экономиче-

ских явлений и процессов. 

 ОПК-

3 

Способен разраба-

тывать обоснован-

ные организацион-

но-управленческие 

решения с учетом 

их социальной зна-

чимости, содейство-

вать их реализации 

в условиях сложной 

и динамичной среды 

и оценивать их по-

следствия; 

ОПК-3.1 Идентифи-

цирует и разрабаты-

вает варианты орга-

низационно-

управленческих ре-

шений на основе дан-

ных бизнес-анализа с 

учетом ожидаемой 

экономической, соци-

альной и экологиче-

ской результативно-

сти 

 

Знать: основные теорети-

ческие положения форми-

рования и развития корпо-

ративной социальной от-

ветственности (КСО); ин-

ституциональную базу 

планирования и организа-

ции КСО − инструменты и 

методы оценки КСО – 

экономической, социаль-

ной и экологической ре-

зультативности; формы 

участия институтов граж-

данского общества в фор-

мировании и развитии 

КСО; сущность социаль-

но-трудовых отношений; 

современные формы и 

способы организации тру-

да; факторы, определяю-

щие эффективность труда; 

основные элементы и ме-

тоды нормирования труда; 

сущность и основные 

компоненты трудового 

потенциала организации; 

сущность и основные 

направления социальной 

политики организации.  

Уметь: учитывать аспек-

ты КСО при разработке 

организационно-

управленческих решений; 

идентифицировать и ана-

лизировать ожидания 

стейкхолдеров компании с 

позиции КСО; планиро-

вать и реализовывать кон-

кретные социальные про-

граммы; оценивать целе-

сообразность и результа-

тивность программ КСО; 

анализировать и интерпре-

тировать информацию об 

элементах организации 

трудовых процессов, ис-

пользовать полученные 

данные для формирования 

практических предложе-

ний по их совершенство-
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ванию; - рассчитывать, 

обрабатывать и анализи-

ровать социально-

трудовые показатели; ана-

лизировать и оценивать 

эффективность трудовой 

деятельности; выявлять 

факторы и резервы роста 

повышения эффективно-

сти труда; выявлять 

направления совершен-

ствования систем органи-

зации, оплаты и эффек-

тивности труда; оценивать 

условия и безопасность 

труда. 

Владеть: терминологией в 

области КСО; навыками 

анализа заинтересованных 

сторон (стейкхолдеров); 

навыками разработки и 

анализа программ КСО; 

методиками расчета и ана-

лиза социально-трудовых 

показателей; навыками 

оценки и разработки 

управленческих решений в 

сфере организации, опла-

ты и эффективности труда 

   ОПК-3.2 Предлагает 

способы совершен-

ствования систем 

оплаты труда, мате-

риального и мораль-

ного стимулирования 

работников 

 

Знать: основы разработки 

обоснованных организа-

ционно-управленческих 

решений с учетом их со-

циальной значимости, со-

действия их реализации в 

контексте совершенство-

вания систем оплаты тру-

да, материального и мо-

рального стимулирования 

работников; основные ме-

тоды и инструменты 

управления организацион-

ным поведением работни-

ков; методы материальной 

и нематериальной мотива-

ции; методы формирова-

ния и поддержания корпо-

ративной культуры, 

направленной на макси-

мальную реализацию спо-

собностей работников в 

соответствии с организа-

ционными целями; основ-

ные методы и инструмен-

ты управления организа-

ционным поведением ра-
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ботников; методы матери-

альной и нематериальной 

мотивации; методы фор-

мирования и поддержания 

корпоративной культуры, 

направленной на макси-

мальную реализацию спо-

собностей работников в 

соответствии с организа-

ционными целями; роль 

КСО в системе управления 

современной компанией; 

этапы и процедуры вклю-

чения КСО в систему 

управления человечески-

ми ресурсами; формы и 

инструменты внутренней 

КСО – поддержки и разви-

тия персонала, охраны 

труда, социально ответ-

ственной реструктуриза-

ции; сущность заработной 

платы; основы законода-

тельно-правового регули-

рования оплаты труда; ви-

ды и способы морального 

и материального стимули-

рования труда; современ-

ные формы и системы 

оплаты и стимулирования 

труда; структуру фонда 

оплаты труда; принципы 

определения заработной 

платы. 

Уметь: разрабатывать 

обоснованные организа-

ционно-управленческие 

решения с учетом их со-

циальной значимости, со-

действовать их реализации 

в контексте совершен-

ствования систем оплаты 

труда, материального и 

морального стимулирова-

ния работников; выявлять 

личностные особенности 

работников для выстраи-

вания эффективной рабо-

ты организации; разраба-

тывать мероприятия по 

стимулированию работни-

ков с учетом содержатель-

ных и процессуальных 

теорий мотивации; оцени-

вать эффективность моти-

вационных мероприятий 

на основе поведения ра-
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ботников; разрабатывать 

проекты внутренних стан-

дартов (кодексов поведе-

ния), внедрять требования 

профессиональной этики и 

КСО; разрабатывать пред-

ложения по совершен-

ствованию систем под-

держки и развития работ-

ников; разрабатывать кри-

терии определения разме-

ров заработной платы и 

стимулирования труда; 

разрабатывать элементы 

системы должностных 

окладов служащих и спе-

циалистов; обосновывать 

показатели и системы ма-

териального стимулирова-

ния труда. 

Владеть: навыками разра-

ботки обоснованных орга-

низационно-

управленческих решений с 

учетом их социальной 

значимости, содействия их 

реализации в контексте 

совершенствования систем 

оплаты труда, материаль-

ного и морального стиму-

лирования работников; 

современными технологи-

ями эффективного влия-

ния на индивидуальное и 

групповое поведение на 

основе знания теорий и 

методов материальной и 

нематериальной мотива-

ции персонала; навыками 

формирования оптималь-

ных параметров организа-

ции трудовой деятельно-

сти; терминологией в об-

ласти КСО; навыками раз-

работки и анализа про-

грамм КСО; коммуника-

тивными навыками веде-

ния дискуссий и перегово-

ров, письменной комму-

никации, презентаций; 

навыками проведения ана-

лиза эффективности при-

меняемых систем оплаты 

и материального стимули-

рования труда; - навыками 

разработки и обоснования 

предложений по совер-
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шенствованию систем 

оплаты и стимулирования 

труда 

   ОПК-3.3 Использует 

методы принятия 

управленческих ре-

шений в условиях 

сложной и динамич-

ной среды 

Знать: роль КСО в систе-

ме управления современ-

ной компанией; институ-

циональную базу плани-

рования, организации и 

анализа КСО − методиче-

ские подходы к составле-

нию нефинансовой и инте-

грированной отчетности; 

инструменты и методы 

оценки КСО – экономиче-

ской, социальной и эколо-

гической результативно-

сти.  

Уметь: учитывать аспек-

ты КСО при разработке и 

реализации организацион-

но-управленческих реше-

ний; разрабатывать ло-

кальные (внутренние) до-

кументы компании в обла-

сти КСО; оценивать целе-

сообразность и результа-

тивность форм и программ 

КСО.  

Владеть: терминологией в 

области КСО; навыками 

анализа факторов и усло-

вий, влияющих на дея-

тельность организации; 

навыками разработки про-

грамм КСО; навыками 

оценки КСО на основе 

данных нефинансовой и 

интегрированной отчетно-

сти 

 ОПК-

4 

Способен выявлять 

и оценивать новые 

рыночные возмож-

ности, разрабаты-

вать бизнес-планы 

создания и развития 

новых направлений 

деятельности и ор-

ганизаций 

ОПК-4.1 Исследует 

перспективы развития 

организации в соот-

ветствии с потребно-

стями рынка и требо-

ваниями рыночной 

конъюнктуры 

 

Знать: связь организации 

с потребностями рынка и 

рыночной конъюнктурой; 

методы сбора первичной и 

вторичной маркетинговой 

информации; базовые 

подходы к разработке ин-

струментария для прове-

дения маркетингового ис-

следования 

 Уметь: определять по-

требности рынка и требо-

вания рыночной конъюнк-

туры; определять опти-

мальные виды маркетин-

говой информации для 

решения конкретных 
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управленческих задач 

предприятия 

 Владеть: методами ис-

следования перспектив 

развития организации в 

соответствии с потребно-

стями рынка и требовани-

ями рыночной конъюнк-

туры; навыками примене-

ния различных видов про-

граммного обеспечения 

для реализации маркетин-

говой деятельности 

предприятия с учетом 

специфических требова-

ний; методами сбора, об-

работки и анализа марке-

тинговой информации 

   ОПК-4.2 Разрабаты-

вает на основе ре-

зультатов исследова-

ний спроса и предло-

жения проекты опто-

вых и розничных цен 

на товары (работы, 

услуги)  

 

Знать: методы исследова-

ний спроса и предложе-

ния; особенности рыноч-

ного ценообразования (оп-

тимальные цены, относи-

тельные цены, приемле-

мые цены для целевой 

аудитории компании); 

принципы анализа марке-

тинговой количественной 

и качественной информа-

ции 

Уметь: разрабатывать 

проекты оптовых и роз-

ничных цен на товары (ра-

боты, услуги); анализиро-

вать реакцию рынка на 

цены компании;  прово-

дить анализ безубыточно-

сти и маржинальности 

продуктов компании; 

определять интерпретиро-

вать результаты маркетин-

говых исследований для 

решения конкретных 

управленческих задач 

предприятия  

Владеть: методами разра-

ботки проектов оптовых и 

розничных цен на товары 

(работы, услуги) на основе 

результатов исследований 

спроса и предложения; 

методами анализа цен 

конкурентов и чувстви-

тельности потребителей к 

цене; - разработкой и реа-

лизацией ценовой полити-



137 

 

 

ки компании на рынках 

В2В и В2С, направленной 

на обеспечение конкурен-

тоспособности; навыками 

проведения и предостав-

ления результатов марке-

тинговых исследований 

для эффективного осу-

ществления предпринима-

тельской деятельности 

   ОПК-4.3 Разрабаты-

вает бизнес-планы 

создания и развития 

новых направлений 

деятельности и орга-

низаций 

 

Знать: особенности со-

здания и развития новых 

направлений деятельности 

организаций; теоретиче-

ские основы планирова-

ния, прогнозирования; - 

отечественный и зарубеж-

ный опыт в области пла-

нирования на предприятии  

Уметь: определять 

направления создания и 

развития новых направле-

ний деятельности органи-

заций; формулировать це-

ли, задачи и результаты 

планирования; обосновы-

вать модель поведения 

организации, исходя из 

различных вариантов в 

целях определения страте-

гии развития предприятия 

 Владеть: методами раз-

работки бизнес-плана со-

здания и развития новых 

направлений деятельности 

и организаций 

   ОПК-4.4 Принимает 

организационно-

управленческие ре-

шения, обеспечиваю-

щие эффективное ис-

пользование ресурсов 

Знать: состав и структуру 

ресурсов; экономико-

организационную сущ-

ность управленческих ре-

шений, их роль в эффек-

тивности деятельности 

организации; - информа-

ционное, технологическое 

и функциональное содер-

жание управленческих 

решений 

Уметь: определять эффек-

тивность использования 

ресурсов; выявлять про-

блемы экономического 

характера при анализе 

конкретных ситуаций, 

предлагать способы их 

решения с учетом крите-

риев социально-
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экономической эффектив-

ности, оценки рисков и 

возможных социально-

экономических послед-

ствий. 

Владеть: методами приё-

ма организационно-

управленческих решений, 

обеспечивающие эффек-

тивное использование ре-

сурсов; методологией эко-

номического исследования 

и использования получен-

ных сведений для приня-

тия управленческих реше-

ний 

 ОПК-

5 

Способен использо-

вать при решении 

профессиональных 

задач современные 

информационные 

технологии и про-

граммные средства, 

включая управление 

крупными массива-

ми данных и их ин-

теллектуальный 

анализ 

ОПК-5.1 Использует 

готовые проекты, ал-

горитмы и пакеты 

прикладных про-

грамм для решения 

профессиональных 

задач 

 

Знать: Терминологию ИТ. 

Направления развития ИТ-

экономики. Основные ви-

ды программного обеспе-

чения ИТ. Аспекты ин-

форматизации. Техноло-

гии управления крупными 

массивами данных и их 

интеллектуальный анализ.  

Уметь: Использовать го-

товые проекты, алгоритмы 

и пакеты прикладных про-

грамм для решения про-

фессиональных задач  

Владеть: Инструменталь-

ными компьютерными 

технологиями, в решении 

задач ИТ-менеджмента 

   ОПК-5.2 Применяет 

современные инфор-

мационно- коммуни-

кационные техноло-

гии с учетом основ-

ных требований ин-

формационной без-

опасности 

Знать: современные ин-

формационные техноло-

гии работы с деловой ин-

формацией, основы созда-

ния и использования ком-

пьютерных информацион-

ных технологий, методо-

логии создания и эксплуа-

тации информационных 

экономических систем.  

Уметь: Применять совре-

менные информационно– 

коммуникационные тех-

нологии с учетом основ-

ных требований информа-

ционной безопасности. 

Свободно ориентировать-

ся на рынке программных 

продуктов. Владеть: Ин-

струментальными про-

граммными средствами. 

Современными программ-
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ными средствами в обла-

сти информационно-

коммуникативного взаи-

модействия, а также рабо-

тать с крупными массива-

ми данных с учетом ос-

новных требований ин-

формационной безопасно-

сти 

 ОПК-

6 

Способен понимать 

принципы работы 

современных ин-

формационных тех-

нологий и использо-

вать их для решения 

задач профессио-

нальной деятельно-

сти 

ОПК-6.1 Осуществля-

ет поиск, сбор, хране-

ние, обработку, пред-

ставление информа-

ции при решении за-

дач профессиональ-

ной деятельности 

 

Знать: теоретические по-

ложения курса: основы 

создания и использования 

современных информаци-

онных технологий, мето-

дологию создания и экс-

плуатации информацион-

ных экономических си-

стем. Свободно ориенти-

роваться в вопросах свя-

занных с проблемами ав-

томатизации информаци-

онных процессов профес-

сиональной деятельности.  

Уметь: Осуществлять по-

иск, сбор, хранение, обра-

ботку, представление ин-

формации при решении 

задач профессиональной 

деятельности Владеть: 

Навыками использования 

современных технических 

средств и программных 

продуктов сбора, обработ-

ки и анализа информации 

   ОПК-6.2 Подбирает и 

использует информа-

ционные технологии 

при решении задач 

профессиональной 

деятельности 

Знать: Принципы работы 

современных информаци-

онных технологий. Техно-

логии работы с данными в 

информационных систе-

мах. 

 Уметь: Использовать 

данные, накапливаемые 

информационными систе-

мами и технологиями при 

решении задач професси-

ональной деятельности 

Владеть: Базовыми зна-

ниями в области совре-

менных информационных 

технологий для решения 

задач профессиональной 

деятельности 

 

 профессиональные компетенции: 
Тип задач профес-

сиональной дея-

Код Формулировка 

компетенции 

Код и формули-

ровка индикатора 

Планируемые результа-

ты освоения соответ-
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тельности достижения ком-

петенции 

ствующих дисциплин 

(модулей), практик 

Информационно-

аналитический 

ПК-

1 

Способен приме-

нять формы и ме-

тоды предвари-

тельного, текущего 

и последующего 

анализа и контроля 

экономических 

процессов 

ПК-1.1 Осуществ-

ляет оценку и учет 

показателей дея-

тельности экономи-

ческих субъектов 

Знать: содержание и 

формы финансовой, бух-

галтерской и иной ин-

формации, содержащейся 

в отчетности предприя-

тий различных форм соб-

ственности; основные 

направления анализа ин-

вестиционной деятельно-

сти, систему критериев 

оптимизации инвестици-

онных решений, выяв-

лять характерные осо-

бенности использования 

каждого показателя в 

различных экономиче-

ских ситуациях; методы 

оценки и формы кон-

троля экономических 

процессов 

Уметь: выявлять пробле-

мы экономического ха-

рактера при анализе кон-

кретных ситуаций, пред-

лагать способы их реше-

ния с учетом критериев 

социально-

экономической эффек-

тивности; применять на 

практике методики буху-

чета, эконом анализа, 

бюджетирования и внут-

рихозяйственного кон-

троля,  осуществлять 

оценку и учет показате-

лей деятельности эконо-

мических субъектов 

Владеть: методикой эко-

номического исследова-

ния и использования по-

лученных сведений для 

принятия управленческих 

решений; аналитическим 

инструментарием систе-

мы формализованных 

индикаторов (коэффици-

енты, уравнения, нера-

венства, модели зависи-

мости и др.);  навыками 

оценки и учета показате-

лей деятельности эконо-

мических субъектов 

ПК-1.2 Владеет 

навыками поэтап-

Знать: последователь-

ность и содержание эта-
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ной реализации 

контрольно-

аналитических ме-

роприятий в соот-

ветствии с регла-

ментами экономи-

ческих субъектов 

пов реализации кон-

трольно-аналитических 

мероприятий; цели и за-

дачи проведения кон-

трольно-аналитических 

мероприятий; типы кон-

трольно-аналитических 

мероприятий, реализуе-

мых в соответствии с ре-

гламентами экономиче-

ских субъектов; способы 

обработки учетных дан-

ных в целях формирова-

ния аналитического 

обеспечения необходи-

мого для поэтапной реа-

лизации контрольных 

мероприятий; методы 

интерпретации данных, 

необходимых для реше-

ния профессиональных 

задач. 

Уметь: реализовать кон-

трольно-аналитические 

мероприятия в соответ-

ствии с регламентами 

хозяйствующих субъек-

тов сопоставлять в ходе 

контрольно-

аналитических меропри-

ятий планируемые ре-

зультаты и затрачивае-

мые ресурсы экономиче-

ских субъектов; оцени-

вать эффективность кон-

трольно-аналитических 

мероприятий; интерпре-

тировать финансовую и 

иную информацию, со-

держащуюся в отчетно-

сти организации в целях 

реализации контрольно-

аналитических меропри-

ятий. 

 Владеть: навыками по-

этапной реализации кон-

трольно-аналитических 

мероприятий; навыками 

поэтапного планирования 

контрольно-

аналитических меропри-

ятий; анализа результатов 

контрольно-

аналитических меропри-

ятий и принятия на их 

основе управленческих 

решений;  навыками об-
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работки и анализа основ-

ных финансово-

экономических показате-

лей деятельности органи-

зации; методами интер-

претации данных, необ-

ходимых для решения 

профессиональных задач. 

   ПК-1.3 Формирует 

учетные и отчетные 

документы, а также 

аналитические ма-

териалы в целях 

осуществления 

внутреннего кон-

троля деятельности 

экономического 

субъекта 

Знать: порядок ведения 

учета и составления от-

чета документов и систе-

му внутреннего кон-

троля; объекты, принци-

пы и методы бухгалтер-

ского учета в целях фор-

мирования учетных и от-

четных документов, не-

обходимых для осу-

ществления внутреннего 

контроля деятельности 

экономического субъек-

та; методы сбора и си-

стематизации данных, 

необходимые для реше-

ния профессиональных 

задач; законодательные 

акты и нормативно-

справочную информа-

цию, регулирующие фи-

нансово-инвестиционную 

деятельность хозяйству-

ющих субъектов. 

Уметь: формировать 

учетные и отчетные до-

кументы и аналитические 

материалы для осуществ-

ления внутреннего кон-

троля деятельности эко-

номического субъекта; 

использовать методиче-

ские приемы бухгалтер-

ского учета для оценки 

показателей бухгалтер-

ской отчетности; анали-

зировать бухгалтерскую 

информацию в целях 

осуществления внутрен-

него контроля и подго-

товки на ее основе обос-

нованных организацион-

но-управленческих ре-

шений в профессиональ-

ной деятельности; рабо-

тать с экономической 

информацией, подгото-

вить к аналитической ра-
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боте, оперативно форми-

ровать информационную 

базу на основе достовер-

ных данных с использо-

ванием различных внут-

ренних и внешних источ-

ников. 

Владеть: навыками веде-

ния внутреннего кон-

троля деятельности эко-

номического субъекта; 

теоретическими и прак-

тическими навыками 

бухгалтерского учета для 

формирования учетных и 

отчетных документов; 

навыками обработки и 

анализа основных финан-

сово-экономических по-

казателей деятельности 

организации; навыками 

сбора и подготовки эко-

номической информации 

для финансово-

инвестиционного анализа 

Организационно-

управленческий 

ПК-

2 

Способен анализи-

ровать внутренние 

и внешние факто-

ры и условия, вли-

яющие на обосно-

вание и реализа-

цию организаци-

онно-

управленческих 

решений 

ПК-2.1 Способен 

анализировать 

внутренние и внеш-

ние факторы и 

условия, влияющие 

на обоснование и 

реализацию органи-

зационно-

управленческих 

решений 

Знать: пространственные 

факторы, влияющие на 

принятие организацион-

но-управленческих ре-

шений в профессиональ-

ной деятельности; типо-

логию стратегий осу-

ществления изменений, 

критерии выбора страте-

гии организационных 

изменений, модели орга-

низационных изменений, 

понятие, причины сопро-

тивления изменениям и 

методы управления ими. 

Уметь: анализировать 

влияние региональной 

политики государства на 

принятие организацион-

но-управленческих ре-

шений. владеть навыка-

ми: - анализа возможно-

стей реализации органи-

зационно-

управленческих решений 

в профессиональной дея-

тельности; выбирать 

стратегию организацион-

ных изменений, структу-

рировать процессы изме-

нений по соответствую-
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щим моделям, идентифи-

цировать причины сопро-

тивления изменениям и 

управлять процессом со-

противлений.  

Владеть: навыками раз-

работки стратегий, моде-

лей управления измене-

ниями, методов управле-

ния сопротивлениями 

изменениям. 

   ПК-2.2 Определяет 

связи и зависимости 

между элементами 

информации биз-

нес-анализа с целью 

формирования 

обоснованных ре-

шений 

Знать: теоретические и 

методологические аспек-

ты, связанные с иденти-

фикацией, созданием, 

использованием, обме-

ном и развитием знаний 

компании;  методы поис-

ка и выявления причин-

но-следственных связей и 

взаимозависимостей как 

во внешней среды орга-

низации, в областях, свя-

занных с деятельностью 

компании, так и внутри 

организации – между 

функциями управления. 

Уметь: использовать ме-

тоды бизнес-анализа с 

целью формирования 

обоснованных решений. 

Владеть: методами поис-

ка и выявления причин-

но-следственных связей и 

взаимозависимостей, ме-

тодами анализа бизнес-

информации. 

   ПК-2.3 Анализирует 

передовой опыт си-

стем управления, 

разрабатывает 

предложения по его 

адаптации и внед-

рению с учетом 

влияния внутренних 

и внешних факто-

ров 

Знать: цели условия и 

способы формирования, 

использования, обмена и 

развития знаний внутри и 

вне (во взаимодействии с 

внешним окружением) 

фирмы. 

Уметь: анализировать 

передовые модели и си-

стемы управления, выяв-

лять их ключевые пре-

имущества и недостатки, 

принципы организации 

Владеть: навыкам аб-

сорбции и интеграции 

знаний, методологии кре-

ативного решения задач 

развития и повышения 

конкурентоспособности 
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бизнеса. 

Организационно-

управленческий 

 

ПК-

3 

Способен прини-

мать и реализовы-

вать организаци-

онно-

управленческие 

решения для до-

стижения приня-

тых целевых пока-

зателей 

ПК-3.1 Анализирует 

требования заинте-

ресованных сторон 

(стейкхолдеров) в 

процессе принятия 

решений 

Знать: структуру и харак-

теристику факторов мар-

кетинговой среды, в т.ч. 

определяемых требова-

ниями заинтересованных 

сторон (потребителей, 

конкурентов, посредни-

ков и т.д.); модели потре-

бительского поведения и 

механизмы принятия ре-

шений в коммуникатив-

ном процессе; способы и 

принципы сегментации 

потребительского рынка; 

сущность, цели и задачи 

маркетинга в системе 

управления хозяйствую-

щими субъектами и вза-

имодействия со стейк-

холдерами.  

Уметь: собирать и обоб-

щать необходимую ин-

формацию, касающуюся 

требований и запросов 

заинтересованных сто-

рон; выделять потреби-

тельские сегменты на 

рынках B2C и В2B на 

основе использования 

соответствующих крите-

риев.  

Владеть: навыками поис-

ка и использования ин-

формации, необходимой 

для осуществления мар-

кетингового анализа по-

ведения стейкхолдеров, с 

последующим примене-

нием результатов иссле-

дований в процессе при-

нятия организационно-

управленческих решений 

ПК-3.2 Оценивает 

риски, связанные с 

реализацией приня-

тых организацион-

но-управленческих 

решений 

Знать: подсистемы пред-

принимательской среды, 

организационные меро-

приятия по созданию 

(развитию) субъекта 

предпринимательской 

деятельности, сущность и 

классификацию предпри-

нимательских рисков; 

сущность и классифика-

цию рисков; алгоритмы 

управления рисками. 

Уметь: анализировать 
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влияние внешней и внут-

ренней среды на деятель-

ность организации, си-

стематизировать пре-

имущества и недостатки 

разных форм предприни-

мательства, идентифици-

ровать предприниматель-

ские риски; оценивать 

риски связанные с реали-

зацией принятых органи-

зационно-

управленческих решений 

Владеть: навыками спе-

цификации разных форм 

предпринимательства, 

методами анализа факто-

ров внешней и внутрен-

ней предприниматель-

ской среды, инструмен-

тами планирования дея-

тельности организации, 

механизмами управления 

предпринимательскими 

рисками; методами оцен-

ки рисков, связанные с 

реализацией принятых 

организационно-

управленческих решений  

ПК-3.3 Применяет 

инструменты ком-

плекса маркетинга 

для разработки и 

реализации управ-

ленческих решений 

Знать: основные подходы 

ценообразования; состав 

и структуру цен; уровни 

управления ценами ком-

пании; основные концеп-

ции и стратегии марке-

тинга, обеспечивающие 

достижение целевых ори-

ентиров деятельности 

организаций; составные 

элементы, базовые прин-

ципы и методы управле-

ния комплексом марке-

тинга; методологию мар-

кетинговых исследова-

ний; базовые принципы 

управления товарной, 

ценовой, сбытовой и 

коммуникативной поли-

тикой организаций; спе-

цифику принятия марке-

тинговых управленче-

ских решений. 

 

 Уметь: применять ин-

струменты комплекса 

маркетинга для разработ-
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ки и реализации управ-

ленческих решений; ана-

лизировать принятую 

концепцию / модель 

управления маркетингом 

в организации; анализи-

ровать факторы марке-

тинговой среды хозяй-

ствующих субъектов и 

обосновывать на пер-

спективу варианты раз-

вития маркетинговой де-

ятельности; выбирать из 

альтернативных вариан-

тов оптимальные управ-

ленческие решения, 

включая совершенство-

вание маркетинговой 

стратегии организации; 

реализовывать принципы 

сегментирования рынка, 

позиционирования това-

ров / организаций и по-

иска целевого рынка; 

разрабатывать / предла-

гать маркетинговые ме-

роприятия, программы и 

проекты с учётом рыноч-

ных особенностей дея-

тельности организации; 

классифицировать цено-

вые стратегии и условия 

их применения; позицио-

нировать продукты и 

бренды компании; обос-

новывать скидки и 

надбавки к цене. 

 Владеть: навыками про-

ведения маркетинговых 

исследований и оценки 

конкурентоспособности 

товара / организации; ос-

новными приемами 

оценки результатов реа-

лизации маркетинговой 

политики / стратегии / 

программы; техниками 

маркетингового планиро-

вания и прогнозирования; 

навыками формирования 

/ совершенствования це-

новой, коммуникативной, 

товарной, сбытовой по-

литики / маркетинговой 

стратегии, а также само-

стоятельного принятия 

маркетинговых управ-
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ленческих решений; ана-

лизом взаимосвязей це-

ны, затрат и прибыли 

компании для выбора 

ценовых инструментов; 

подготовкой управленче-

ских решений по адапта-

ции цен при изменяю-

щихся рыночных услови-

ях 

ПК 3.4 Знать: основные способы 

оценки ресурсов; сущ-

ность, функции и клас-

сификацию предприни-

мательства, организаци-

онные формы предпри-

нимательства, классифи-

кацию договоров пред-

принимателей с хозяй-

ственными партнёрами и 

наёмными работниками, 

права и обязанности ра-

ботодателя и наемного 

работника, формы и со-

держание политик под-

держки малого и средне-

го предпринимательства 

за рубежом и в России; 

методики оценки эффек-

тивности использования 

ресурсов организации. 

 Уметь: оценивать необ-

ходимые ресурсы, для 

реализации организаци-

онно-управленческих 

решений; алгоритмизи-

ровать последователь-

ность мероприятий при 

создании (развитии) 

субъекта предпринима-

тельской деятельности, 

разрабатывать планы со-

здания и развития субъ-

ектов предприниматель-

ства, специфицировать 

различные предпринима-

тельские договоры и со-

ставлять их макеты, 

находить возможности 

поддержки развития 

субъекта предпринима-

тельской деятельности; 

применять методики 

оценки эффективности 

использования ресурсов 

предприятия для приня-
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тия управленческих ре-

шений  

Владеть: методами оцен-

ки необходимых ресур-

сов для достижения при-

нятых целевых показате-

лей; навыками разработ-

ки бизнес-планов и усло-

вий заключаемых согла-

шений, договоров и кон-

трактов для развития и 

поддержки предпринима-

тельских структур; навы-

ками реализации методов 

экономического анализа 

эффективности исполь-

зования ресурсов пред-

приятия для принятия 

управленческих решений. 

ПК-3.5 Оценивает 

эффективность 

каждого варианта 

решения с точки 

зрения выбранных 

критериев 

Знать: методы оценки 

эффективности с позиции 

выбранных критериев; 

сущность экономических 

явлений и процессов в их 

взаимосвязи 

Уметь: оценивать эф-

фектность каждого вари-

анта решений; правильно 

выбирать направление 

изучения предмета инве-

стиционного анализа, 

систему показателей и 

методы проведения ана-

лиза эффективности фи-

нансово-инвестиционной 

деятельности 

Владеть: методами оцен-

ки эффективности каждо-

го варианта решения с 

точки зрения выбранных 

критериев; основными 

методами, способами и 

методиками финансово-

инвестиционного анализа 

в экономических расче-

тах 

ПК-

4 

Способен органи-

зовать комплекс 

мероприятий для 

осуществления 

закупок для госу-

дарственных, му-

ниципальных и 

корпоративных 

нужд 

ПК-4.1 Оценивает 

потребность в ре-

сурсах и разрабаты-

вает обоснование 

закупок 

Знать: порядок планиро-

вания размещения, ис-

полнения и контроля за 

реализацией государ-

ственных и муниципаль-

ных закупок; порядок 

формирования и управ-

ления проектами госу-

дарственных и муници-

пальных закупок; основ-
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ные теоретические поло-

жения о системе государ-

ственных и муниципаль-

ных закупок; законода-

тельную основу управле-

ния государственными и 

муниципальными заказа-

ми; основные способы 

размещения государ-

ственного и муниципаль-

ного заказов. 

Уметь:  находить и при-

нимать организационные 

управленческие решения 

в области закупок; ис-

пользовать современные 

технические средства и 

информационные техно-

логии для оценки по-

требности в ресурсах и 

обоснования закупок; 

применять инструменты 

и технологии размещения 

государственного и му-

ниципального заказов; 

выбирать эффективные 

механизмы размещения 

государственного и му-

ниципального заказов;  

формировать государ-

ственный и муниципаль-

ных контракт. 

Владеть: технологиями и 

методами целостного 

подхода к анализу обос-

нования закупок; мето-

дами оценки и эффектив-

ного использования по-

требности в ресурсах; 

методами решения типо-

вых организационно-

управленческих задач 

при размещении государ-

ственного и муниципаль-

ного заказов; программ-

ным обеспечением для 

работы с деловой инфор-

мацией и основами Ин-

тернет-технологий при 

размещении государ-

ственного и муниципаль-

ного заказов 

ПК-4.2 Планирует и 

организует меро-

приятия по закуп-

кам для государ-

Знать: специфику веде-

ния и организации пере-

говоров в сфере закупок;  

основные теоретические 
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ственных, муници-

пальных и корпора-

тивных нужд 

положения о системе 

государственных и муни-

ципальных закупок; за-

конодательную основу 

управления государ-

ственными и муници-

пальными заказами; ос-

новные способы разме-

щения государственного 

и муниципального зака-

зов. 

Уметь: применять ин-

струменты и технологии 

размещения государ-

ственного и муниципаль-

ного заказов;  выбирать 

эффективные механизмы 

размещения государ-

ственного и 

муниципального заказов; 

формировать государ-

ственный и муниципаль-

ных контракт; использо-

вать знания организации 

переговорных процессов 

в практической деятель-

ности. 

Владеть: методами реше-

ния типовых организаци-

онно-управленческих 

задач при размещении 

государственного и му-

ниципального заказов; 

программным обеспече-

нием для работы с дело-

вой информацией и осно-

вами Интернет-

технологий при разме-

щении государственного 

и муниципального зака-

зов. 

ПК-4.3 Оценивает 

эффекты, риски и 

контролирует осу-

ществление закупок 

Знать: теоретические ос-

новы управления кон-

фликтами в организации; 

способы принятия реше-

ния в условиях риска и 

неопределенности при 

осуществлении закупок. 

Уметь: распознавать ос-

новные виды рисков при 

осуществлении закупок; 

анализировать конфликт-

ные ситуации, возника-

ющие в организации, в 

том числе в процессе пе-

реговоров 
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Владеть: навыками опти-

мизации и оценки рис-

ков; навыками разреше-

ния конфликтов в про-

цессе переговоров для 

снижения рисков срыва 

закупок. 

ПК-4.4 Разрабаты-

вает документацию 

и процедуры, ре-

гламентирующие 

закупочную дея-

тельность 

Знать: процедуру приня-

тия закупочной деятель-

ности; порядок подготов-

ки и оформления органи-

зационных, распоряди-

тельных, информацион-

но-справочных докумен-

тов; документооборот в 

закупочной деятельно-

сти; правила докумен-

тального оформления 

решений при внедрении 

инноваций и организаци-

онных изменений в заку-

почной деятельности.  

Уметь: оформлять реше-

ния в форме организаци-

онных, распорядитель-

ных, информационно-

справочных документов; 

оформлять документы, 

сопровождающие заку-

почную деятельность; 

оформлять необходимые 

документы при внедре-

нии технологических ин-

новаций и организацион-

ных изменений. 

Владеть: навыками 

оформления, доведения 

до исполнителей и кон-

троля исполнений доку-

ментально оформленных 

решений в профессио-

нальной деятельности.. 

ПК-

5 

Способен органи-

зовать и управлять 

цепями поставок 

ПК-5.1 Анализирует 

текущие тенденции 

и перспективы раз-

вития рынка по-

ставщиков 

Знать: теоретические ос-

новы проведения анализа 

рынка поставщиков; ос-

новные методы анализа 

внешнего окружения ор-

ганизации в разрезе тен-

денций и перспектив раз-

вития рынка поставщи-

ков.  

Уметь: анализировать 

текущие тенденции и 

перспективы развития 

рынков поставщиков; 

анализировать взаимо-
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связи и факторы, оказы-

вающие влияние на орга-

низацию и реализацию 

цепочек поставок в усло-

виях динамичного окру-

жения и участия в реали-

зации цепочек поставок 

партнеров по бизнесу, 

поставщиков и посредни-

ков 

Владеть: методиками 

анализа, применяемыми в 

ходе проведения анализа 

рынка поставщиков; 

навыками анализа и про-

гнозирования изменений 

на рынках поставщиков и 

в цепях поставок 

ПК-5.2 Планирует и 

формулирует стра-

тегические задачи 

ресурсного обеспе-

чения организации 

и цепи поставок 

Знать: основы планиро-

вания организации и це-

пями поставок; основные 

методы анализа внешнего 

окружения организации в 

целях планирования и 

формулирования страте-

гических задач ресурсно-

го обеспечения. 

Уметь: анализировать 

взаимосвязи и факторы, 

оказывающие влияние на 

организацию и реализа-

цию цепочек поставок, 

формулировать на их ос-

нове анализа стратегиче-

ские задачи ресурсного 

обеспечения организации 

и цепи поставок; плани-

ровать ресурсное обеспе-

чение организации и 

формулировать стратеги-

ческие задачи.  

Владеть: методами пла-

нирования ресурсного 

обеспечения организации 

и цепями поставок; 

навыками анализа и про-

гнозирования изменений 

на рынках поставщиков и 

в цепях поставок. 

ПК-5.3 Разрабаты-

вает транспортно-

логистическое 

обеспечение заку-

пок и контрактов 

Знать: основы разработки 

и построения логистиче-

ских систем; модели и 

системы транспортно-

логистического обеспе-

чения закупок и контрак-

тов 
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Уметь: применять мето-

дики разработки и по-

строения транспортно-

логистических систем 

для обеспечения заку-

почной деятельности; 

разрабатывать системы 

(процедуры) транспорт-

но-логистического обес-

печения закупок и кон-

трактов на основе страте-

гических задач ресурсно-

го обеспечения организа-

ции и цепи поставок 

Владеть: различными 

формами, методами и 

логистическими моделя-

ми построения транс-

портно-логистических 

систем по обеспечению 

процесса закупок; моде-

лями и методами проек-

тирования и организации 

транспортно-

логистического обеспе-

чения закупок и контрак-

тов 

ПК-5.4 Организо-

вывает межфир-

менное взаимодей-

ствие с целью осу-

ществления закупок 

и цепей поставок, в 

том числе совмест-

но 

Знать: современные под-

ходы, концепции и мето-

ды управления цепями 

поставок; теоретические 

основы переговорного 

процесса на уровне меж-

фирменного взаимодей-

ствия 

Уметь: анализировать 

взаимосвязи и факторы, 

оказывающие влияние на 

организацию и реализа-

цию цепочек в современ-

ной деловой среде; ис-

пользовать технологии 

переговорного процесса в 

сфере государственных, 

муниципальных и корпо-

ративных закупок 

Владеть: навыками про-

ектирования, организа-

ции и управления цепоч-

ками поставок в условиях 

современного делового 

окружения и глобальной 

экономики; навыками 

организации процесса 

выбора и установления 

взаимоотношений с 
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партнерами по цепям по-

ставок; переговорного 

процесса. 

Информационно-

аналитический 

ПК-

6 

Способен осу-

ществлять монито-

ринг, анализ и 

консультирование 

в сфере закупок и 

организации по-

ставок 

ПК-6.1 Собирает, 

обобщает и анали-

зирует информацию 

о ценах, условиях 

поставок и характе-

ристиках поставщи-

ков на целевых 

рынках (в том числе 

международных) 

Знать: методы сбора, 

обобщения, анализа ин-

формации о ценах на це-

левых рынках; требова-

ния, принципы и нрав-

ственные нормы, прису-

щие сфере закупок; тре-

бования этики и ведения 

делового протокола в 

профессиональной дея-

тельности; методы инте-

грации компаний и меж-

фирменных отношений; 

методы организации 

процесса выбора и уста-

новления взаимоотноше-

ний с партнерами, усло-

вия перехода к совмест-

ной, взаимовыгодной ре-

ализации цепочек поста-

вок. 

Уметь: собрать, обоб-

щать, анализировать ин-

формацию о ценах в сфе-

ре закупок и организации 

поставок;  применять по-

нятийный аппарат биз-

нес-этики, ее основные 

принципы, механизмы в 

профессиональной дея-

тельности (в сфере заку-

пок и организации поста-

вок); применять методы и 

средства ведения делово-

го протокола и бизнес-

этики для интеллекту-

ального развития, повы-

шения профессиональной 

компетентности; соби-

рать и обобщать инфор-

мацию о ценах, условиях 

поставок и характеристи-

ках поставщиков на це-

левых рынках (в том чис-

ле международных) ор-

ганизации; оценивать 

преимущества и недо-

статки различных форм 

межфирменных отноше-

ний; организовать про-

цесс выбора и установле-

ния взаимоотношений с 

партнерами для реализа-
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ции стратегических задач 

организации в части 

управления цепями по-

ставок. 

Владеть: навыками сбора, 

обобщения, анализа ин-

формации о ценах, усло-

виях поставок и характе-

ристиках поставщиков на 

целевых рынках (в том 

числе международных) 

организации; навыками 

мониторинга, анализа 

текущих тенденций и 

перспектив развития 

рынков поставщиков, 

консалтинга в сфере за-

купок и организации по-

ставок; анализа и выбора 

партнеров по межфир-

менным отношениям 

ПК-6.2 Анализирует 

взаимосвязи и фак-

торы, влияющие на 

организацию заку-

пок и реализацию 

цепей поставок 

Знать: основные факторы 

и взаимосвязи, влияющие 

на организацию закупок; 

основные методы анализа 

факторов качественной 

организации закупок и 

цепей поставок. 

Уметь: анализировать 

взаимосвязи и факторы, 

оказывающие влияние на 

организацию закупок и 

реализацию цепочек по-

ставок. 

Владеть: навыками ана-

лиза взаимосвязи и фак-

торы, оказывающие вли-

яние на организацию за-

купок и реализацию це-

почек поставок; метода-

ми мониторинга, анализа 

и консультирования в 

сфере закупок и органи-

зации поставок. 

 

В Приложении 1 приведен календарный график освоения элементов образователь-

ной программы, в Приложении 2 – календарный график формирования компетенций. 

Оценка качества освоения обучающимися образовательной программы включает 

текущий контроль успеваемости, промежуточную и государственную итоговую (итого-

вую) аттестацию (далее – ГИА (ИА)) обучающихся, а также контроль остаточных знаний1, 

                                                 
1 Контроль остаточных знаний – это процесс определения качества подготовки специалистов в це-

лом, позволяющий выявить уровень остаточных знаний (знания учебного материала, которые сохраняются в 

памяти обучающегося длительное время и позволяют ему использовать их в практической деятельности) по 

изучаемым за определенный период обучения дисциплинам. 
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проводимые с использованием фондов оценочных средств отдельных элементов образова-

тельной программы (дисциплин (модулей), практик, ГИА (ИА)) (включены в соответ-

ствующие рабочие программы) и настоящего фонда оценочных средств по образователь-

ной программе в соответствии с учебным планом, календарным графиком формирования 

компетенций. 

На основе рабочих программ (фондов оценочных средств) дисциплин (модулей), 

практик, ГИА (ИА) образовательной программы сформированы комплексы заданий 

(включающие тестовые задания, расчетные задачи, ситуационные, практико-

ориентированные задачи  для оценки сформированности компетенций у обучающегося 

(далее – фонд оценочных средств сформированности компетенций) (представлен в При-

ложении 3). Задания фонда оценочных средств по образовательной программе размещены 

на Образовательном портале «Электронный университет ВГУ». 

 

Критерии и шкалы оценивания: 

Для оценивания выполнения заданий используется балльная шкала: 

1) тестовые задания: 

 средний уровень сложности (в формулировке задания перечислены все варианты ответа): 

 1 балл – указан верный ответ; 

 0 баллов – указан неверный ответ, в том числе частично. 

 повышенный уровень сложности (в формулировке задания отсутствуют варианты ответа ): 

 2 балла – указан верный ответ; 

 0 баллов – указан неверный ответ, в том числе частично. 

2) расчетные задачи, ситуационные, практико-ориентированные задачи / мини-кейсы: 

 средний уровень сложности: 

 5 баллов – задача решена верно (получен правильный ответ, обоснован (аргументиро-
ван) ход решения); 

 2 балла – решение задачи содержит незначительные ошибки, но приведен правильный 
ход рассуждений, или получен верный ответ, но отсутствует обоснование хода ее решения, 
или задача решена не полностью, но получены промежуточные результаты, отражающие 
правильность хода решения задачи, или, в случае если задание состоит из решения не-
скольких подзадач, 50% которых решены верно; 

 0 баллов – задача не решена или решение неверно (ход решения ошибочен или содержи 
грубые ошибки, значительно влияющие на дальнейшее изучение задачи). 

 повышенный уровень сложности: 

 10 баллов – задача решена верно (получен правильный ответ, обоснован (аргументиро-
ван) ход решения); 

 5 баллов – решение задачи содержит незначительные ошибки, но приведен правильный 
ход рассуждений, или получен верный ответ, но отсутствует обоснование хода ее решения, 
или задача решена не полностью, но получены промежуточные результаты, отражающие 
правильность хода решения задачи; 

 0 баллов – задача не решена или решение неверно (ход решения ошибочен или содержи 
грубые ошибки, значительно влияющие на дальнейшее изучение задачи). 
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Приложение 1 

 

Календарный график освоения элементов образовательной программы 

 
Компе-

тенция 

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс 

1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 

УК-1 Б1.О.01        

УК-2 Б1.О.08   Б1.О.09     

УК-3 Б1.О.10       Б1.В.ДВ.02.03 

УК-4 Б1.О.07   Б1.О.03     

УК-5 Б1.О.01 

Б1.О.06 

Б1.О.02       

УК-6 Б1.О.10        

УК-7 Б1.О.05 Б1.В.20 Б1.В.20 Б1.В.20 Б1.В.20 Б1.В.20   

УК-8 Б1.О.04        

УК-9   Б1.О.11      

УК-10 Б1.О.18  Б1.В.02 Б1.О.26  Б1.О.27   

УК-11 Б1.О.08        

ОПК-1 Б1.О.18 Б1.О.16 

Б1.О17 

Б1.О.16 

Б1.О.28 

Б1.О.26 

Б1.О.28 

Б2.О.01(У) 

    

ОПК-2 Б1.О.12 Б1.О.12 

Б1.О.15 

Б1.О.12 

Б1.О.29 

Б1.О.14 

Б2.О.01 (У) 

 Б1.О.27 Б1.О.20 Б3.01(Д) 

ОПК-3  Б1.О.17 Б1.О.28 Б1.О.28 Б1.О.22 Б1.О.24 

Б1.О.25 

  

ОПК-4  Б1.О.19 Б1.О.19 

Б1.О.29 

Б1.О.21 Б1.О.23   Б3.01(Д) 

ОПК-5 Б1.О.13 Б1.О.13  Б1.О.14 

Б2.О.01 (У) 

    

ОПК-6 Б1.О.13 Б1.О.13  Б1.О.14 

Б2.О.01 (У) 

    

ПК-1  Б1.О.19 Б1.О.19 

Б1.В.02 

 Б1.В.03 

Б1.В.05 

Б1.В.03 Б1.В.01 (П)  

ПК-2   Б1.В.02 Б1.В.01 Б1.В.ДВ.03.02 Б1.В.04 

Б1.В.06 

Б1.В.ДВ.01.01 

Б1.В.ДВ.01.02 

Б1.О.20 

Б1.В.07 

Б1.В.ДВ.06.02 

Б1.В.07 

Б3.01 (Д) 

Б1.В.ДВ.02.01 

Б1.В.ДВ.02.02 
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Компе-

тенция 

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс 

1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 

ПК-3 Б1.В.09 Б1.О.19 

Б1.В.08 

Б1.О.19 Б1.О.21 

Б1.В.01 

Б1.О.22 

Б1.В.03 

Б1.В.ДВ.08.01 

Б1.В.ДВ.08.02 

Б1.В.03 

Б1.В.04 

Б1.В.13 

Б1.В.13 

Б1.В.ДВ.06.01 

Б2.В.01 (П) 

Б3.01 (Д) 

 

ПК-4    Б1.В.11 Б1.В.18 

Б1.В.ДВ.03.01 

Б1.В.ДВ.03.02 

Б1.В.ДВ.08.01 

Б1.В.13 Б1.В.13 

Б1.В.17 

Б1.В.ДВ.04.01 

Б1.В.10 

Б3.01 (Д) 

 

ПК-5     Б1.В.12 

Б1.В.18 

Б1.В.ДВ.03.01 

Б1.В.ДВ.03.02 

Б1.В.ДВ.08.02 

Б1.В.13 

Б1.В.ДВ.05.01 

Б1.В.ДВ.05.02 

Б1.В.13 

Б1.В.16 

Б1.В.ДВ.04.02 

Б1.В.14 

Б1.В.ДВ.07.01 

Б1.В.ДВ.07.02 

ПК-6   Б1.В.15 Б1.В.19 Б1.В.ДВ.08.02 Б1.В.ДВ.01.01 

Б1.В.ДВ.01.02 

Б1.В.17 

Б2.В.01 (П) 
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Приложение 2 

 

Календарный график формирования компетенций 

 
Компетенции 1 курс 2 курс 3 курс 4 курс 

1 семестр 2 семестр 3 семестр 4 семестр 5 семестр 6 семестр 7 семестр 8 семестр 

Универсальные УК-1 

УК-3 

УК-6 

УК-8 

УК-11 

УК-5 УК-9 УК-2 

УК-4 

 УК-7 

УК-10 

  

Общепрофессиональные    ОПК-1 

ОПК-5 

ОПК-6 

 ОПК-3  ОПК-2 

ОПК-4 

Профессиональные       ПК-1 

ПК-6 

ПК-2 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-5 
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Приложение 3 

 
Код и наименование компетенции: УК-1: способен осуществлять поиск, критиче-
ский анализ и синтез информации, применять системный подход для решения по-

ставленных задач  
 

УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя ее составляющие и связи 
между ними  
УК-1.2 Используя логико-методологический инструментарий, критически оценивает надеж-
ность источников информации, современных концепций философского и социального харак-
тера в своей предметной области 
 
Период окончания формирования компетенции: 1 семестр 
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

 Дисциплины: 

 Б1.О.01 Философия  
Перечень заданий для проверки сформированности компетенции: 
 

1) __________________________________________________________________________з
акрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 

 
ЗАДАНИЕ 1. Выберите правильный вариант ответа: 
Совокупность методологических подходов к проблемам теоретической и практической фи-
лософии, рассуждений о природе языка философии и его отношения к миру и человеку, со-
стоящая в расчленении исследуемого явления на части – … . 

 философский синтез 

 философский анализ 

 исторический метод 

 логический метод 
 
ЗАДАНИЕ 2. Выберите правильный вариант ответа: 
В рамках системного подхода синтез представляет собой … . 

 процесс сбора и интерпретации фактов, выявления проблемы и разложения системы 
на ее компоненты 

 соединение различных частей рассматриваемого сложного объекта в целост-
ное образование 

 процесс восприятия предметов и явлений с целью их познания 

 процесс воздействия на реальный объект или его изучение в заданных условиях 
 
ЗАДАНИЕ 3. Выберите правильный вариант ответа: 
Какую функции выполняет анализ проблемной ситуации с точки зрения системного подхо-
да? 

 определяет цели и задачи системного анализа, методы принятия решений 

 ставит исследователя в тупик 

 позволяет отказаться от имеющихся методов исследования 

 ведет к смене научной парадигмы 
 
ЗАДАНИЕ 4. Выберите правильный вариант ответа: 
Принцип всеобщей связи и развития в системном подходе … . 

 позволяет реализовать взаимосвязь философских положений и методов кон-
кретных наук 

 позволяет поставить вопрос о смысле существования 

 предполагает дифференциацию философских направлений 

 не имеет применения в системном подходе 
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ЗАДАНИЕ 5. Выберите правильный вариант ответа: 
Принцип иерархии в системном подходе направлен на … . 

 установление порядка подчинения нижестоящих элементов и свойств выше-
стоящим по строго определенным ступеням и переход от низшего уровня к 
высшему 

 исследование объекта как единого целого 

 исследование объекта как части более крупной системы, в которой анализируемый 
объект находится с остальными системами в определенных отношениях 

 оценку количественные характеристики объектов 
 
ЗАДАНИЕ 6. Выберите правильный вариант ответа: 
В рамках системного подхода исследуемый объект рассматривается как … . 

 целое независимо от изучаемого аспекта объекта и с учетом выявления внут-
ренних закономерностей развития объекта 

 одна из частей, обладающая своими уникальными характеристиками 

 анализируются частные проблемы в познании объекта 

 исследуется только лишь механизм функционирования объекта без  выявления зако-
номерностей его развития 

 
ЗАДАНИЕ 7. Выберите правильный вариант ответа: 
Как называется интеллектуальное затруднение, возникающее в ситуации неопределенно-
сти, когда человек не знает, как объяснить данное явление, факт, процесс действительно-
сти, не может достичь цель известным ему способом, что побуждает искать новый способ 
объяснения или способ действия? 

 проблемная ситуация 

 пограничная ситуация 

 противоречие 

 тупик 
 
ЗАДАНИЕ 8. Выберите правильный вариант ответа: 
В рамках системного подхода анализ представляет собой … . 

 процесс сбора и интерпретации фактов, выявления проблемы и разложения 
системы на ее компоненты 

 соединение различных частей рассматриваемого сложного объекта в целостное об-
разование 

 процесс восприятия предметов и явлений с целью их познания 

 процесс воздействия на реальный объект или его изучение в заданных условиях 
 
ЗАДАНИЕ 9. Выберите правильный вариант ответа: 
Как называется способ решения практических и теоретически задач, основанный на мыс-
ленном отвлечении от несущественных свойств изучаемого предмета и выделении одной 
или нескольких существенных характеристик? 

 аналогия 

 моделирование 

 абстрагирование 

 исторический метод 
 
ЗАДАНИЕ 10. Выберите правильный вариант ответа: 
Какой вид познания основан на житейском опыте? 

 абстрактный 

 теоретический 

 обыденный 

 научный 
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ЗАДАНИЕ 11. Выберите правильный вариант ответа: 
Определенная целевая установка в решении научно-исследовательской проблемы – это … . 

 познавательная задача 

 познавательная проблема 

 метод решения 

 метод исследования 
 
ЗАДАНИЕ 12. Выберите правильный вариант ответа: 
Что заставляет исследователя прийти в познавательном процессе к постановке новых про-
блем и задач? 

 противоречия в познании 

 успех 

 техника 

 неудачи 
 
ЗАДАНИЕ 13. Выберите правильный вариант ответа: 
Мысленное решение задачи в особо трудной ситуации, когда нет твердой уверенности в по-
ложительном исходе, но есть некоторая надежда на успех, – это … . 

 риск 

 предположение 

 неопределенность 

 сложное решение 
 
ЗАДАНИЕ 14. Выберите правильный вариант ответа: 
Что в системе познавательной деятельности является субъектом познания? 

 человек 

 материальные процессы 

 духовные процессы 

 природа 
 
ЗАДАНИЕ 15. Выберите правильный вариант ответа: 
Какая форма в системе теоретического познания выполняет функцию предположения? 

 гипотеза 

 парадигма 

 проблема 

 теория 
 
ЗАДАНИЕ 16. Выберите правильный вариант ответа: 
Абсолютная истина – это … . 

 полное, завершенное знание об объекте познания 

 знание на данном конкретно-историческом этапе общественного развития 

 знание в пределах одной научно-исследовательской парадигмы 

 неполное знание 
 
ЗАДАНИЕ 17. Выберите правильный вариант ответа: 
Осознание человеком своей деятельности, мыслей, чувств, потребностей – это … . 

 самосознание 

 мировоззрение 

 миропонимание 

 бессознательное 
 
ЗАДАНИЕ 18. Выберите пример, иллюстрирующий действие закона перехода количествен-
ных изменений в качественные: 

 социальная революция и переход к новой общественно-экономической формации 

 упавшая в землю семечка прорастает и дает жизнь дереву 
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 смена поколений 

 нагревание воды приводит к ее кипению и переходу в парообразное состояние 
 
ЗАДАНИЕ 19. Выберите правильный вариант ответа: 
Как называется сфера духовной жизни общества, основанная на вере в сверхъестествен-
ное? 

 мораль 

 право 

 духовность 

 религия 
 
ЗАДАНИЕ 20. Выберите правильный вариант ответа: 
В чем выражается самодостаточность общества как системы? 

 в способности к созданию всего необходимого для своего существования 

 в исключении из своей системы человека 

 в неизменности свойств на протяжении всего времени его существования 

 в статичности общества 
 
ЗАДАНИЕ 21. Выберите правильный вариант ответа: 
Какую подсистему не включает общество как система? 

 социальную 

 политическую 

 духовную 

 эстетическую 
 
ЗАДАНИЕ 22. Выберите правильный вариант ответа: 
В системе отношения человека и природы периодом господства природы над человеком яв-
ляется … . 

 мифологическая модель 

 научно-техническая модель 

 гуманистическая модель 

 информационная модель  
 
ЗАДАНИЕ 23. Выберите правильный вариант ответа: 
Какое отношение характерно для эпохи ноосферы? 

 коэволюция человека и биосферы 

 подчинение человека природе 

 независимость человека от природы 

 господство человека над природой 
 
ЗАДАНИЕ 24. Выберите правильный вариант ответа: 
Исходным отношением в системе познавательной деятельности является … . 

 оппозиция субъекта и объекта в процессе познания 

 зависимость субъекта от объекта познания 

 невозможность для субъекта выделить объект 

 __________________________________________________________________________п
ознание объектом субъекта 

 
ЗАДАНИЕ 25. Выберите правильный вариант ответа: 
Как называется метод генерировании нового знания, основанный на движении мысли от 
частного к частному, при котором учитывается сходство объектов в некоторых признаках? 

 дедукция 

 аналогия 

 индукция 

 анализ 



165 

 

 

 
ЗАДАНИЕ 26. Выберите правильный вариант ответа: 
Как называется метод исследования, основанный на мыслительном акте, приводящем к со-
зданию идеальных объектов, не существующих в опыте и в действительности, однако необ-
ходимых для понимания сущности изучаемого объекта? 

 идеализация 

 исторический метод 

 аналогия 

 дедукция 
 
ЗАДАНИЕ 27. Выберите правильный вариант ответа: 
В рамках какого направления в гносеологии отрицается принципиальная возможность по-
знания мира? 

 агностицизм 

 скептицизм 

 оптимизм 

 гносеология 
 
ЗАДАНИЕ 28. Выберите правильный вариант ответа: 
Чем по своим функциям в процессе познания является практика? 

 критерием истины 

 заменой мышления 

 способом бытия 

 способностью абстрагироваться от теоретического познания 
 
ЗАДАНИЕ 29. Выберите правильный вариант ответа: 
К каком случае информацию можно считать полной? 

 если информация достаточна для понимания и принятия решения 

 если информация не решает познавательную неопределенность 

 если информация избыточна 

 если информация по данной теме отсутствует 
 
ЗАДАНИЕ 30. Выберите правильный вариант ответа: 
Поскольку истина – это свойство знания, она … . 

 субъективна и зависит от человека 

 ненаучна 

 абсолютна 

 интертекстуальна 
 
2) открытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 
 
ЗАДАНИЕ 1. Что выступает в качестве социального фактора, детерминировавшего возник-
новение человека в рамках марксистской философии? 
Ответ: труд 
 
ЗАДАНИЕ 2. Какой раздел в системе философского знания изучает бытие? 
Ответ: онтология 
 
ЗАДАНИЕ 3. Какой раздел в системе философского знания изучает познание и его специфи-
ку? 
Ответ: гносеология 
 
ЗАДАНИЕ 4. Какой раздел в системе философского знания изучает человека и его специфи-
ку? 
Ответ: философская антропология 
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ЗАДАНИЕ 5. Соответствие знания объективной реальности – это … . 
Ответ: истина 
 
ЗАДАНИЕ 6. Укажите направление в системе философского знания, представители которого 
считали, что основой познания является опыт. 
Ответ: эмпиризм 
 
ЗАДАНИЕ 7. Укажите направление в системе философского знания, представители которого 
считали, что основой познания является разум. 
Ответ: рационализм 
 
ЗАДАНИЕ 8.  Как называется философское учение об обществе как системе? 
Ответ: социальная философия 
 
ЗАДАНИЕ 9. Что противостоит материи в системе онтологии? 
Ответ: сознание 
 
ЗАДАНИЕ 10. Какой тип мировоззрения определяется верой человека в сверхъестественное 
начало? 
Ответ: религия 
 
ЗАДАНИЕ 11. Представители какого направления в системе философского знания, считают 
первичным идеальное начало, не зависимое от человеческого сознания? 
Ответ: объективный идеализм 
 
ЗАДАНИЕ 12. Кто является одновременно существом биологическим, социальным и духов-
ным? 
Ответ: человек 
 
ЗАДАНИЕ 13. Какая проблема в современном обществе вызвана противоречием между 
производственной деятельностью человека и стабильностью природной среды его обита-
ния, связана со стремительным ухудшением экологической обстановки и вследствие этого – 
скоротечной гибелью населения планеты? 
Ответ: экологическая 
 
ЗАДАНИЕ 14. Что в рамках цивилизационного подхода Шпенглера является последней фа-
зой в развитии культуры? 
Ответ: цивилизация 
 
ЗАДАНИЕ 15. Как называется направление в системе философского знания, представители 
которого, признают в качестве основания бытия материальное начало? 
Ответ: материализм 
 
ЗАДАНИЕ 16.  Какое направление признает мышление и материю независимыми субстан-
циями? 
Ответ: дуализм 
 
ЗАДАНИЕ 17. Какая философская позиция отрицает возможность достоверного познания 
сущности окружающей человека действительности? 
Ответ: агностицизм 
 
ЗАДАНИЕ 18. Какое понятие определяется следующим образом: «фундаментальная исход-
ная философская категория для обозначения объективной реальности, данной нам в ощу-
щениях»? 
Ответ: материя 
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ЗАДАНИЕ 19. Как называется учение о развитии и всеобщей связи? 
Ответ: диалектика 
 
ЗАДАНИЕ 20. Какое направление в философии является противоположным рационализму? 
Ответ: иррационализм 
 
ЗАДАНИЕ 21. Укажите имя философа, благодаря которому в философию было введено 
представление о коллективном бессознательном. 
Ответ: Юнг 
 
ЗАДАНИЕ 22. Философская теория познания – это … . 
Ответ: гносеология 
 
ЗАДАНИЕ 23. Какая сфера философского знания направлена на изучение человека? 
Ответ: философская антропология 
 
ЗАДАНИЕ 24. Как называется система принципов, взглядов, ценностей, идеалов и убежде-
ний, определяющих направление деятельности и отношение к действительности отдельного 
человека, социальной группы или общества в целом? 
Ответ: мировоззрение 
 
ЗАДАНИЕ 25. Что являлось основным способом понимания мира на ранней стадии обще-
ственного развития? 
Ответ: миф 
 
ЗАДАНИЕ 26. Как называется философское направление, утверждающее первичность ма-
терии? 
Ответ: материализм 
 
ЗАДАНИЕ 27. Как называется учение о единой субстанции в основе мира? 
Ответ: монизм 
 
ЗАДАНИЕ 28. Что является критерием истины? 
Ответ: практика 
 
ЗАДАНИЕ 29.  Как называлось мировоззрение эпохи Возрождения, выражающее человеко-
любие и уважение личного достоинства человека? 
Ответ: гуманизм 
 
ЗАДАНИЕ 30. Какое из философских направлений выражало идею о том, что «истина – то, 
что полезно»? 
Ответ: прагматизм 
 
3) открытые задания (мини-кейсы, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Критически проанализируйте умозаключение. Определите, какой метод реше-
ния проблемной ситуации здесь используется. Критически оцените его возможность разре-
шить проблемную ситуацию: 
К. Маркс отрицает существование Бога, М. Хайдеггер отрицает существование Бога, Ж.-П. 
Сартр отрицает существование Бога, следовательно, все современные философы отрицают 
существование Бога. 
Ответ: Индукция. Метод вероятностный, в данном случае, ведущий к ошибочному 
выводу. Позволяет в разрешении проблемной ситуации очертить круг проблем и вы-
работать предположение. 
 
ЗАДАНИЕ 2. Используя логико-методологический инструментарий, определите, какие из 
суждений являются «знанием», какие «мнением» и какие «верованием». Обоснуйте свою 
позицию: 
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1. Городской округ город Воронеж с населением 1050,6 тыс. человек. Воронеж возник в 1586 
г. (крепость). В XVII в. – крупнейший центр торговли. Сейчас – один из аграрно-
индустриальных центров России. 
2. Зимой всегда слишком холодно. 
3. Бог существует. 
Ответ: 1 – знание, т.к. оно может быть сформировано путем ознакомления с различ-
ными научными источниками (справочником, словарем и т.д.); 2 – мнение, 
т.к.высказано на основе субъективного восприятия; 3 – верование, т.к. сформировано 
под влиянием религиозного опыта. 
 
ЗАДАНИЕ 3. Проанализируйте процесс познания. Из таких форм, как факт, гипотеза и тео-
рия, какая именно форма является проблемной? Обоснуйте свой ответ. 
Ответ: гипотеза является проблемным знанием, играет в процессе познания роль 
предположения, требующего проверки на опыте и теоретического обоснования для 
того, чтобы стать достоверным знанием. 
 
ЗАДАНИЕ 4. К какой форме познания относятся наблюдение и измерение, на решение каких 
задач они направлены, и в чем ограниченность наблюдения и измерения как способов ре-
шения познавательных задач? 
Ответ: Наблюдение и измерение относятся к эмпирической форме познания, они 
направлены на исследование внешних характеристик и свойств изучаемого объекта. 
Недостатками наблюдения являются влияние субъекта познания на объект, слож-
ность повторения наблюдения, ограниченность во времени, субъективность в интер-
претации данных. Недостатками измерения являются ограниченность измерения для 
разных величин, влияние субъекта на объект познания. 
 
ЗАДАНИЕ 5. Используя логико-методологический инструментарий, оцените, какие из умоза-
ключений являются истинными и позволяют однозначно решить проблемную ситуацию, а 
какие – вероятностными (менее достоверными)? Обоснуйте свой ответ: 
1. Все студенты нашей группы сдали зачет; Иванов – студент нашей группы. Иванов сдал 
зачет. 
2. Иванов – студент нашей группы, сдавший зачет, Петров – студент нашей группы, сдавший 
зачет, Сидоров – студент нашей группы, сдавший зачет. Следовательно, все студенты 
нашей группы сдали зачет. 
Ответ: 1 – умозаключение истинное, поскольку является дедуктивным; 2 – умозаклю-
чение вероятностно, поскольку индуктивно и основывается на простом перечислении 
элементов, принадлежащих к одному классу. Индуктивный вывод менее достоверен и 
не всегда может позволить выбрать правильное решение проблемы. 
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Код и наименование компетенции: УК-2: Способен определять круг задач в рамках по-
ставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действу-

ющих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 
  

УК-2.1 Формулирует в рамках поставленной цели круг задач, соответствующих требованиям 
правовых норм 
УК-2.2 Проектирует решение конкретной задачи с учетом возможных ограничений действу-
ющих правовых норм 
УК-2.3 Решает конкретную задачу с учетом требований правовых норм 
УК-2.4 Формулирует конкретную, специфичную, измеримую во времени и пространстве 
цель, а также определяет дорожную карту движения к цели, исходя из имеющихся ресурсов 
и ограничений 
УК-2.5 Составляет иерархическую структуру работ, распределяет по задачам финансовые и 
трудовые ресурсы 
УК-2.6 Оценивает эффективность результатов проекта 
 
Период окончания формирования компетенции: 4 семестр 
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

 Дисциплины (модули) (блок 1): 

 Б1.О.08 Основы права и антикоррупционного законодательства (1 се-
местр) 

 Б1.О.09 Управление проектами (4 семестр) 
 
Б1.О.08 Основы права и антикоррупционного законодательства (УК-2.1-2.3) 
 
Перечень заданий для проверки сформированности компетенции: 
1) закрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Выберите правильный вариант ответа: 
В каком году была принята Конституция Российской Федерации? 

 1993 году 

 2003 году 

 1983 году 
 
ЗАДАНИЕ 2. Выберите правильный вариант ответа: 
Конституция Российской Федерации принята … . 

 на всенародном голосовании 

 на заседании парламента 

 выборщиками от регионов 
 
ЗАДАНИЕ 3. Выберите правильный вариант ответа: 
Президент Российской Федерации является … . 

 главой государства 

 главой исполнительной власти 

 главой законодательной власти 
 
ЗАДАНИЕ 4. Выберите правильный вариант ответа: 
Как называется Парламент Российской Федерации? 

 Федеральное Собрание Российской Федерации 

 Конституционное Совещание Российской Федерации 

 Совет безопасности РФ 
 
ЗАДАНИЕ 5. Выберите правильный вариант ответа: 
Каким государством по форме государственно-территориального устройства является Рос-
сия: 
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 унитарным 

 федеративным 

 конфедерацией 
 
ЗАДАНИЕ 6. Выберите правильный вариант ответа: 
Какие категории преступлений предусмотрены в УК РФ? 

 небольшой тяжести, средней тяжести, тяжкие, особо тяжкие 

 не представляющие большой общественной опасности 

 особо опасные 
 
ЗАДАНИЕ 7. Выберите правильный вариант ответа: 
Какую характеристику Российской Федерации отражает это конституционное положение: 
«Никакая религия не может устанавливаться в качестве государственной или обязатель-
ной»? 

 светское государство 

 демократическое государство 

 правовое 
 
ЗАДАНИЕ 8. Выберите правильный вариант ответа: 
Какую характеристику Российской Федерации отражает это конституционное положение: 
«Государство, политика которого направлена на создание условий, обеспечивающих до-
стойную жизнь и свободное развитие человека»? 

 правовое государство 

 социальное государство 

 демократическим государством 
 
ЗАДАНИЕ 9. Выберите правильный вариант ответа: 
В соответствии с теорией разделения властей государственная власть подразделяется на: 

 федеральную, региональную, местную 

 законодательную, исполнительную, судебную 

 политическую, экономическую, военную 
 
ЗАДАНИЕ 10. Выберите правильный вариант ответа: 
Какая форма субъекта Российской Федерации предусмотрена в Конституции Российской 
Федерации? 

 край 

 автономный край 

 независимый край 
 
ЗАДАНИЕ 11. Выберите правильный вариант ответа: 
Причинение вреда в состоянии необходимой обороны с соблюдением условий ее право-
мерности … . 

 исключает преступность деяния 

 смягчает наказание 

 никак не влияет 
 
ЗАДАНИЕ 12. Выберите правильный вариант ответа: 
Утрата доверия государственного лица за совершенные коррупционные действия возможна 
… . 

 при установленном факте получении взятки 

 при опоздании на работу 

 при супружеской измене 
 
ЗАДАНИЕ 13. Выберите правильный вариант ответа: 
Президентом Российской Федерации может быть избран гражданин РФ не моложе … . 
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 21 года 

 35 лет 

 45 лет 
 
ЗАДАНИЕ 14. Выберите правильный вариант ответа: 
Какое количество депутатов работает в составе Государственной Думы? 

 450 

 225 

 600 
 
ЗАДАНИЕ 15. Выберите правильный вариант ответа: 
Какой город не является городом федерального значения? 

 Москва 

 Севастополь 

 Владивосток 
 
ЗАДАНИЕ 16. Выберите правильный вариант ответа: 
Какого судебного органа не существует в России? 

 Верховный Суд Российской Федерации 

 Высший Арбитражный Суд Российской Федерации 

 Конституционный Суд РФ 
 
ЗАДАНИЕ 17. Выберите правильный вариант ответа: 
По общему правилу – возраст, с которого допускается заключение трудового договора … . 

 16 лет 

 18 лет 

 14 лет 
 
ЗАДАНИЕ 18. Выберите правильный вариант ответа: 
Что является основным источником семейного права в РФ? 

 Кодекс РФ о браке и семье 

 Семейный кодекс РФ 

 Брачно-семейный кодекс РФ 
 
ЗАДАНИЕ 19. Выберите правильный вариант ответа: 
Как верно называется сторона трудовых отношений? 

 работник 

 трудящийся 

 нанимающийся 
 
ЗАДАНИЕ 20. Выберите правильный вариант ответа: 
Минимальный размер оплаты труда устанавливается федеральным законом … . 

 для всей территории РФ 

 отдельно в каждом субъекте РФ 

 только в городах федерального значения 
 
ЗАДАНИЕ 21. Выберите правильный вариант ответа: 
Какое из нижеуказанных действий является коррупционным нарушением? 

 получение премии за добросовестное выполнение служебных обязанностей 

 получение должностным лицом в качестве подарка скидки, ссуды, бесплатной 
услуги от физических лиц и организаций, в отношении которых осуществлял 
государственные функции 

 получение подарка от члена своей семьи 
 
ЗАДАНИЕ 22. Выберите неправильный вариант ответа: 
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К условиям заключения брака в РФ относятся: 

 наличие взаимного добровольного согласия мужчины и женщины, вступающих в брак, 
достижение брачного возраста 

 отсутствие препятствий к заключению брака, предусмотренных 

 семейным законодательством 

 наличие взаимного добровольного согласия мужчины и женщины, вступающих 
в брак, а также их родителей (лиц, их заменяющих) 

 
ЗАДАНИЕ 23. Выберите правильный вариант ответа: 
Все ли уголовные наказания в Российской Федерации назначаются по приговору суда? 

 да 

 нет 

 нет, отдельные наказания (штраф, арест) накладываются иными государственными 
органами 

 
ЗАДАНИЕ 24. Выберите правильный вариант ответа: 
Фактическое допущение работника к работе без ведома или поручения работодателя либо 
его уполномоченного на это представителя … . 

 запрещается 

 разрешается 

 разрешается, если работнику не менее 18 лет 
 
ЗАДАНИЕ 25. Выберите правильный вариант ответа: 
По общему правилу срочный трудовой договор заключается … . 

 на срок не более 5 лет 

 на срок не более 2 лет 

 на срок не более 3 лет 
 
2) открытые задания (ситуационные задачи, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Является ли правомерным лишение гражданства Российской Федерации в 
отношении гражданина Российской Федерации, осужденного за разглашение 
государственной тайны? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Нет. Согласно Конституции РФ гражданин Российской Федерации не может 
быть лишен своего гражданства или права изменить его. 
 
ЗАДАНИЕ 2. В Центральную избирательную комиссию Российской Федерации поступило 
заявление урожденного гражданина России Н. о регистрации в качестве кандидата в Прези-
денты Российской Федерации. Ему было отказано в регистрации, мотивируя отказ тем, что 
возраст Н. 30 лет. Правомерен ли отказ Центральной избирательной комиссии Российской 
Федерации? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Да. Согласно Конституции РФ Президентом Российской Федерации может быть 
избран гражданин Российской Федерации не моложе 35 лет. 
 
ЗАДАНИЕ 3. Гражданин Н. был задержан сотрудниками органов внутренних дел на 72 часа, 
затем отпущен без объяснения причины задержания. Правомерно ли задержание лица на 
такой срок? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Нет. Согласно Конституции РФ до судебного решения лицо не может быть под-
вергнуто задержанию на срок более 48 часов. 
 
ЗАДАНИЕ 4. Гражданин Российской Федерации в военкомате заявил, что убеждениям про-
тиворечит несение военной службы. Возможна ли в таком случае замена несения военной 
службы альтернативной гражданской службой? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Да. Согласно Конституции РФ гражданин Российской Федерации в случае, если 
его убеждениям противоречит несение военной службы, имеет право на замену ее 
альтернативной гражданской службой. 
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ЗАДАНИЕ 5. На период своей временной нетрудоспособности Президент Российской Феде-
рации поручил исполнение своих обязанностей Председателю Совета Федерации Феде-
рального Собрания Российской Федерации. Правильно ли поступил Президент РФ? Обос-
нуйте ответ. 
Ответ: Нет. Согласно Конституции РФ во всех случаях, когда Президент Российской 
Федерации не в состоянии выполнять свои обязанности, их временно исполняет 
Председатель Правительства Российской Федерации. 
 
ЗАДАНИЕ 6. В ходе Всероссийском переписи населения гражданин сообщил переписчику, 
что он представитель древнего народа - печенегов, и попросил внести эту информацию о 
себе в бланк переписи. Правомерно ли внесение информации о национальности со слов 
гражданина? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Да. Согласно Конституции РФ каждый вправе определять и указывать свою 
национальную принадлежность. 
 
ЗАДАНИЕ 7. Президент Российской Федерации своим указом назначил Верховным Главно-
командующим Вооруженными Силами Российской Федерации министра обороны. Это пра-
вомерно? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Нет. Согласно Конституции РФ Президент Российской Федерации является 
Верховным Главнокомандующим Вооруженными Силами Российской Федерации. 
 
ЗАДАНИЕ 8. В рамках реализации функции обеспечения проведения в Российской Федера-
ции единой финансовой, кредитной и денежной политики Правительство Российской Феде-
рации издало постановление «О денежной эмиссии». Правомерно ли это? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Нет. Согласно Конституции РФ денежная эмиссия осуществляется исключи-
тельно Центральным банком Российской Федерации. 
 
ЗАДАНИЕ 9. Государственная Дума большинством голосов депутатов приняла решение об 
отрешении Президента Российской Федерации от должности. Это правомерно? Обоснуйте 
ответ. 
Ответ: Нет. Согласно Конституции РФ Президент Российской Федерации может быть 
отрешен от должности Советом Федерации. 
 
ЗАДАНИЕ 10. Граждан Н., отбывающий наказание в виде лишения свободы, обратился в 
избирательную комиссию с заявлением о том, чтобы ему была предоставлена возможность 
голосования на выборах депутатов Государственной Думы. Будет ли ему предоставлено 
право участвовать в голосовании? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Нет. Согласно Конституции РФ не имеют права избирать граждане, содержа-
щиеся в местах лишения свободы по приговору суда. 
 
ЗАДАНИЕ 11. Депутат Государственной Думы Н. работает по совместительству преподава-
телем конституционного права в одном из высших учебных заведений. Является ли этот вид 
занятости депутата правомерным? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Да. Согласно Конституции РФ Депутаты Государственной Думы не могут нахо-
диться на государственной службе, заниматься другой оплачиваемой деятельностью, 
кроме преподавательской, научной и иной творческой деятельности. 
 
ЗАДАНИЕ 12. Приказом директора государственного завода было предусмотрено, что все 
поступающие на работу должны пройти испытание не менее одного месяца. Прав ли дирек-
тор? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Нет.  Согласно Трудового кодекса РФ при заключении трудового договора в 
нем может быть предусмотрено условие об испытании работника по соглашению 
сторон. 
 
ЗАДАНИЕ 13. При заключении трудового договора в него не были включены сведения об 
ИНН работника. Является ли это основанием для признания трудового договора незаклю-
ченным или его расторжения? Обоснуйте ответ. 
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Ответ: Нет. Согласно Трудового кодекса РФ если при заключении трудового договора 
в него не были включены какие-либо сведения из числа предусмотренных законом, 
то это не является основанием для признания трудового договора незаключенным 
или его расторжения. 
 
ЗАДАНИЕ 14. Работник организации предупредил о досрочном расторжении трудового до-
говора по его желанию работодателя за две недели. Это правомерно? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Да. Согласно Трудового кодекса РФ работник имеет право расторгнуть трудо-
вой договор, предупредив об этом работодателя в письменной форме не позднее чем 
за две недели. 
 
ЗАДАНИЕ 15. При поступлении на работу работодатель потребовал от гражданина предо-
ставления страховой номер индивидуального лицевого счета (СНИЛС). Правомерно ли та-
кое требование? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Да. Согласно Трудового кодекса РФ лицо, поступающее на работу, предъявля-
ет работодателю документ, подтверждающий регистрацию в системе индивидуально-
го (персонифицированного) учета 
 
ЗАДАНИЕ 16. Во время рассмотрения темы «Источники права» студент Семенов объяснил, 
что нормативно-правовым актом следует считать обычай, установленный государством, и 
именно он обладает общеобязательной силой. По мнению студентки Вергизовой, норматив-
ный правовой акт — это решение, которое принимается судом по конкретному делу, которое 
также обладает общеобязательной силой. Студент Петров был с этим не согласен. Он 
утверждал, что нормативный правовой акт — это официальный документ, который создан 
специально уполномоченными на то государственными органами и содержит общеобяза-
тельные юридические нормы. Кто из студентов дал правильный ответ? Обоснуйте свое ре-
шение. 
Ответ: Студент Петров, т.к. нормативный правовой акт – это официальный документ, 
принятый в определенной форме правотворческим органом в пределах его компе-
тенции и направленный на установление, изменение и отмену правовых норм. Это 
главный источник права для российской правовой системы. 
 
ЗАДАНИЕ 17. Покупатель приобрёл в магазине автоматическую зубную щётку. Дома он об-
наружил, что щётка не работает. В магазине товар не приняли, ссылаясь на то, что меди-
цинские товары возврату и обмену не подлежат. Правы ли работники магазина? Обоснуйте 
ответ. 
Ответ: Нет, не правы, в соответствии со ст. 503 Гражданского кодекса РФ, ст. 18 Зако-
на «О защите прав потребителей» в случае обнаружения потребителем недостатков 
товара и предъявления требования о его замене продавец обязан заменить такой то-
вар на новый товар надлежащего качества. Продавец должен заменить неисправную 
щётку на такую же, только исправную, или вернуть деньги покупателю. 
 
ЗАДАНИЕ 18. Покупательница обратилась в магазин с просьбой принять назад сапоги жен-
ские, не подошедшие ей по размеру и вернуть деньги. Товар был приобретен несколько ча-
сов назад. Продавец отказался произвести такой обмен. Прав ли продавец? Обоснуйте от-
вет. 
Ответ: Нет, не прав. В соответствии со ст. 25 Закона РФ от 07.02.1992 «О защите прав 
потребителей» Потребитель вправе обменять непродовольственный товар надлежа-
щего качества на аналогичный товар у продавца, у которого этот товар был приобре-
тен, если указанный товар не подошел по форме, габаритам, фасону, расцветке, раз-
меру или комплектации. Таким образом, покупатель может запросить любой фасон и 
расцветку, заведомо не имеющуюся у продавца и тот будет обязан возвратить день-
ги. 
 
ЗАДАНИЕ 19. Когда студент-вечерник Соколов возвращался домой, к нему на пустынной 
улице подошли двое его знакомых. Они попросили у него сигареты, и, получив отказ, избили 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_421256/846c0c17a1b4da1dc27a84255a9a4d3df322e787/#dst100484
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_333621/d7e9aec7823bca8ad26627694937a9a78bc4071c/#dst100012
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Соколова. Соколов побежал звать на помощь своих друзей. Через полчаса они нашли обид-
чиков и нанесли им телесные повреждения средней тяжести. Можно ли их действия считать 
необходимой обороной? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Нет. Уголовное законодательство в качестве обстоятельства, исключающего пре-
ступность деяния, признает необходимую оборону, понятие необходимой обороны за-
креплено в статье 37 Уголовного кодекса РФ. 
Условия правомерности необходимой обороны: 
- посягательство должно быть общественно опасным, т.е. оно должно причинять (ли-
бо создавать угрозу причинения) вреда охраняемым общественным интересам; 
- наличность посягательства; 
- действительность посягательства, т.е. оно должно существовать фактически, а не в 
воображении обороняющегося. 
В данном случае посягательство на Соколова было уже закончено, угрозы не суще-
ствовало. Действия Соколова и его друзей были направлены на последующую месть. 
Поэтому данные действия не могут быть признаны необходимой обороной и являют-
ся преступными. 

 
ЗАДАНИЕ 20. Член конкурсной комиссии образовательной организации позвонил одному из 
исполнителей ранее выполненных государственных контрактов, чтобы сообщить информа-
цию о том, что будет объявлен новый конкурс, и предложил данному лицу принять в нем 
участие. Имеет ли место в данном казусе коррупция? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Нет. Само по себе информирование о предстоящем конкурсе не является про-
явлением коррупции 
 
ЗАДАНИЕ 21. Начальнику Управления организации оценки федерального имущества Феде-
рального агентства по управлению государственным имуществом Алымову В.В. в период 
командировки была преподнесена картина, которую он принял, и в последующем повесил 
ее в своем кабинете. Правомерно ли поступил Алымов В.В.? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Нет, неправомерно. Подарки, полученные государственным служащим в связи 
с протокольными мероприятиями, со служебными командировками и с другими офи-
циальными мероприятиями, признаются федеральной собственностью или соб-
ственностью субъекта РФ и подлежат сдаче в орган, в котором госслужащий прохо-
дит службу (п. 7 ч. 3 ст. 12.1 Закона от 25.12.2008 N 273-ФЗ). За нарушение установлен-
ных ограничений, в том числе в отношении получения подарков, он может быть при-
влечен к дисциплинарной (замечание, выговор, предупреждение о неполном долж-
ностном соответствии, увольнение в связи с утратой доверия), а также к администра-
тивной ответственности (ст. 19.28 КоАП РФ; п. 1.1 ч. 1 ст. 37, ст. ст. 59.1, 59.2 Закона N 
79-ФЗ). 
 
ЗАДАНИЕ 22. Инспектор по особым поручениям отдела по взаимодействию с территориаль-
ными органами МВД России Исаев И.И. получил через посредника 50 тысяч рублей от заме-
стителя начальника одного из следственных отделов МВД Воронежской области. Денежные 
средства были переданы за помощь в прохождении военно-врачебной комиссии в медико-
санитарной части. Имеет ли место в данном казусе коррупция? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Да. Действия Исаева содержат признаки преступления, предусмотренные ст. 
290 УК РФ (ч.1. ст. 290 УК РФ). 
 
ЗАДАНИЕ 23. ООО «ЛИБЕР» договаривается с депутатом Государственной Думы Россий-
ской Федерации, что он проголосует в Государственной Думе так, как это выгодно Обществу, 
взамен на долю в ООО «ЛИБЕР». Имеет ли место в данном казусе коррупция? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Да. Коррупция – злоупотребление служебным положением, дача взятки, полу-
чение взятки, злоупотребление полномочиями, коммерческий подкуп либо иное неза-
конное использование физическим лицом своего должностного положения вопреки 
законным интересам общества и государства в целях получения выгоды в виде де-
нег, ценностей, иного имущества или услуг имущественного характера, иных имуще-
ственных прав для себя или для третьих лиц либо незаконное предоставление такой 
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выгоды указанному лицу другими физическими лицами (ст.1 ФЗ «О противодействии 
коррупции»). 
 
ЗАДАНИЕ 24. Пациент районной Аннинской больницы Володин Е.Е. регулярно передает де-
нежные средства врачу Пенкину А.А. за обслуживание вне очереди. Также Пенкин А.А. 
предоставляет необходимые для лечения бронхиальной астмы пациента лекарства. Имеет 
ли место в данном казусе коррупция? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Да. В соответствии с российским законодательством, и получение незаконного 
вознаграждения мед. работником, и дача взятки врачу квалифицируются как уголов-
ные правонарушения (ст. 290,291 УК РФ). 
 
Б1.О.09 Управление проектами (УК-2.4-2.6) 
 
Перечень заданий для проверки сформированности компетенции: 
1) закрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Выберите правильный вариант ответа: 
Инвестиции, которые для достижения нужного результата распределены во времени и при-
вязаны к этапам и подэтапам проекта – это … . 

 жизненный цикл проекта 

 дорожная карта 

 диаграмма Ганта 

 бюджет проекта 
 
ЗАДАНИЕ 2. Выберите правильный вариант ответа: 
Кем выполняется интеграция проекта? 

 руководителем проекта 

 командой проекта 

 спонсором проекта 

 стейкхолдерами проекта 
 
ЗАДАНИЕ 3. Выберите правильный вариант ответа: 
На какой фазе жизненного цикла проекта проводят идентификацию рисков и составление 
реестра рисков? 

 пред инвестиционной (предпроектное обоснование инвестиций) 

 инвестиционной (реализация проекта) 

 основной 

 эксплуатационной (завершение проекта) 
 
ЗАДАНИЕ 4. Выберите правильный вариант ответа: 
Какой метод управления рисками является наиболее эффективным, когда велики вероят-
ность возникновения убытков и возможный размер убытка? 

 принятие рисков 

 передача рисков 

 отказ от рисков 

 снижение риска 
 
ЗАДАНИЕ 5. Выберите правильный вариант ответа: 
В соответствии с классификацией И. Фассина государство и судебные учреждения относят-
ся к … . 

 стейкхолдерам; 

 стейквочерам; 

 стейккиперам 

 ни к одной из указанной групп. 
 
ЗАДАНИЕ 6. Выберите правильный вариант ответа: 
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SWOT– анализ-метод, который позволяет выявить факторы … . 

 внешней среды 

 внутренней среды 

 внешней и внутренней среды 

 прямые и косвенные факторы 
 
ЗАДАНИЕ 7. Выберите правильный вариант ответа: 
Как называется модель планирования, используемая для анализа продуктов в портфеле 
компании? 

 матрица БКГ 

 SWOT– анализ 

 многоугольник конкурентоспособности 

 пирамида конкурентоспособности 
 
ЗАДАНИЕ 8. При планировании проекта строительства гостиничного комплекса были выде-
лены следующие структурные элементы: разработка проекта, строительство, сдача в экс-
плуатацию. Укажите классификационный признак выделения этих элементов. 

 ключевые результаты, которые должны быть достигнуты 

 фазы жизненного цикла 

 организационная структура проекта 

 источники финансирования 
 
ЗАДАНИЕ 9. Выберите правильный вариант ответа: 
В рамках группы процессов планирования проекта осуществляется … . 

 сравнение реальной стоимости выполненных работ с плановой стоимостью 

 формирование счета к оплате работ 

 учет реальной стоимости выполненных работ 

 __________________________________________________________________________о
пределение и согласование стоимостей детализированных работ 

 
ЗАДАНИЕ 10. Выберите правильный вариант ответа: 
Согласно каким методам реализация проекта происходит этапами, при этом пока не закон-
чили предыдущий этап к следующему не переходят? 

 каскадные (водопадные, предиктивные) 

 итеративные 

 гибкие 

 инкрементальные 
 
ЗАДАНИЕ 11. Выберите правильный вариант ответа: 
Какие модели позволяют минимизировать риски, сводя процесс разработки проекта к циклу 
коротких этапов работ? 

 каскадные (водопадные, предиктивные) 

 итеративные 

 гибкие 

 инкрементальные 
 
ЗАДАНИЕ 12. Выберите правильный вариант ответа: 
Определение стоимости денежного потока путем приведения всех выплат к определенному 
моменту времени – это … . 

 дисконтирование 

 ранжирование 

 хеджирование 

 аккумулирование 
 
ЗАДАНИЕ 13. Выберите правильный вариант ответа: 
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Какие виды контроля осуществляются на протяжении жизненного цикла проекта? 

 текущий, оперативный, заключительный 

 постоянный, периодический, спонтанный 

 постоянный, оперативный, заключительный 

 предварительный, текущий, заключительный 
 
ЗАДАНИЕ 14. Выберите правильный вариант ответа: 
Какой коэффициент показывает сегодняшнюю стоимость 1 денежной единицы, которая бу-
дет получена через t периодов времени при процентной ставке r? 

 коэффициент дисконтирования 

 коэффициент корреляции 

 коэффициент сменности 

 коэффициент прироста 
 
ЗАДАНИЕ 15. Выберите правильный вариант ответа: 
Как называется метод оценки стоимости проекта, в котором для предсказания стоимости 
оцениваемого проекта используются фактические данные о стоимости прежде выполненных 
проектов? 

 оценка стоимости проекта «снизу вверх» 

 оценка стоимости проекта «сверху вниз» 

 оценка стоимости проекта «по аналогу» 

 параметрические оценки стоимости 
 
ЗАДАНИЕ 16. Выберите правильный вариант ответа: 
Что не входят в календарное планирование? 

 планирование содержания проекта 

 определение последовательности работ и построение сетевого графика 

 распределение потребностей в ресурсах (люди, машины, механизмы, материалы и 
т.д.) 

 определение себестоимости продукта проекта 
 
ЗАДАНИЕ 17. Выберите правильный вариант ответа: 
На каком этапе осуществляется подписание актов выполненных работ и прочих докумен-
тов? 

 планирования проекта 

 инициации проекта 

 выполнения проекта 

 завершения проекта 
 
ЗАДАНИЕ 18. Выберите правильный вариант ответа: 
Диаграмма Ганта – это … . 

 горизонтальная линейная диаграмма, на которой задачи проекта представля-
ются протяженными во времени отрезками, характеризующимися датами нача-
ла и окончания, взаимосвязями, задержками и, возможно, другими временными 
параметрами 

 график выполнения работ проекта 

 диаграмма, отражающая причинно-следственные взаимосвязи проекта 

 любое схематичное представление логических взаимосвязей между операциями про-
екта 

 
ЗАДАНИЕ 19. При разработке программного обеспечения команда проекта вначале опреде-
ляет требования к продукту, планирует проект в целом, разрабатывает программное реше-
ние, а затем создает код и тестирует продукт. Какому подходу (модели) к управлению проек-
тами соответствуют указанные действия? 

 каскадный 
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 итеративный 

 гибкий 

 __________________________________________________________________________и
нкрементальный 

 
ЗАДАНИЕ 20. Вы заключили договор на выполнение определенной работы, по окончании 
которой (через 2 года) Вам обещали заплатить 1 миллион рублей. Укажите текущую стои-
мость вашего дохода, если процентная ставка по депозитам составляет 10%. 

 810 342 руб. 

 826 446 руб. 

 850 300 руб. 

 512 478 руб. 
 
ЗАДАНИЕ 21. У проекта А IRR 21%, у проекта В IRR 7%, у проекта С IRR 31%, у проекта D 
IRR 19%. Какой из этих проектов наилучший? 

 Проект А 

 Проект В 

 Проект С 

 Проект D 
 
ЗАДАНИЕ 22. Какому инструменту формирования видения и планирования проекта соответ-
ствует следующее определение? 
… – это графическая схема, на которой изображены основные стадии, действия, причинно-
следственные связи и предполагаемые результаты данных действий в так называемых уз-
лах. 

 дорожная карта проекта 

 бюджет проекта 

 матрица БКГ 

 диаграмма Ганта 
 
ЗАДАНИЕ 23. Выберите правильный вариант ответа: 
Что означает метод контроля по вехам: 

 контроль в моменты окончания работ 

 контроль в моменты 50% готовности работ 

 контроль в заранее определенных точках проекта 

 регулярный оперативный контроль 
 
ЗАДАНИЕ 24. Выберите правильный вариант ответа: 
Какая задача решается с помощью сетевого графика проекта? 

 управление затратами времени на выполнение работ проекта 

 управление материальными затратами 

 управление конфликтами проектной команды 

 управление рисками 
 
ЗАДАНИЕ 25. Выберите правильный вариант ответа: 
Участники проекта – это … . 

 потребители, для которых предназначен проект 

 заказчики, инвесторы, менеджеры проекта 

 физические и юридические лица, непосредственно задействованные в проекте 

 заказчики, подрядчики, менеджеры, рядовые исполнители проекта 
 
ЗАДАНИЕ 26. Выберите правильный вариант ответа: 
Кто впервые ввел термин «стейкхолдер»? 

 Дж. Элкингтон 

 Д. Вуд 
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 А. Кэрролл 

 Э. Фримен 
 
ЗАДАНИЕ 27. Выберите правильный вариант ответа: 
В зависимости от основания влияния на проект заинтересованные лица классифицируются 
на … . 

 внешние и внутренние 

 близкие и дальние 

 субстанциональные, контрактные и контекстуальные 

 активные и пассивные 
 
ЗАДАНИЕ 28. Какое из представленных ниже описаний соответствует такой стратегии взаи-
модействия со стейкхолдерами, как вовлечение? 

 односторонняя связь от компании к стейкхолдерам 

 односторонняя связь от стейкхолдера к компании 

 двусторонняя асимметричная связь 

 двусторонняя симметричная связь 
 
ЗАДАНИЕ 29. Выберите правильный вариант ответа: 
За реализацию проекта Вам обещают заплатить 2 миллиона рублей через 2 года. Опреде-
лите текущую стоимость Вашего дохода, если процентная ставка по депозитам составляет 
15%. 

 1 810 342 руб. 

 1 826 446 руб. 

 1 850 300 руб. 

 __________________________________________________________________________1
 512 287 руб. 
 

ЗАДАНИЕ 30. Выберите правильный вариант ответа: 
Какая из стратегий управления конфликтами в процессе реализации проекта подразумевает 
использование конфликта для интенсификации деятельности, вплоть до искусственного со-
здания конфликтных ситуаций? 

 агрессивная 

 конструктивная 

 оборонительная 

 __________________________________________________________________________н
евмешательства 

 
2) открытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Какое имеет название превышение расходной части бюджета проекта над до-
ходной? 
Ответ: Дефицит 
 
ЗАДАНИЕ 2. Как называется систематически протекающий процесс обработки информации, 
предназначенный для выявления различий между плановыми величинами и величинами, 
взятыми для сравнения, а также анализа выявленных отклонений? 
Ответ: Контроль 
 
ЗАДАНИЕ 3. Укажите пропущенный термин (строчными буквами в соответствующем паде-
же): 
Оценка стоимости работ, оценка потребностей в ресурсах, календарный план проекта, пе-
речень идентифицированных рисков являются входными данными для разработки … проек-
та. 
Ответ: бюджета/сметы 
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ЗАДАНИЕ 4. Какая из стратегий управления конфликтов подразумевает минимизацию дис-
функциональных последствий конфликта, чтобы конфликт не препятствовал осуществлению 
проекта? 
Ответ: оборонительная 
 
ЗАДАНИЕ 5. К какому из видов коммуникаций проекта можно отнести устав, отчеты, элек-
тронные письма? 
Ответ: письменная. 
 
3) открытые задания (расчетные задачи, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. За выполнение определенной работы, по окончании которой через 1 год Вам 
обещают заплатить 1 миллион рублей. Определите текущую стоимость Вашего дохода, ес-
ли процентная ставка по депозитам составляет 10%. Приведение расчеты. 
Решение: 1 000 000 / (1+10/100) =1 000 000 / 1,1 = 909 091 руб. 
Ответ: 909 091 руб. 
 
ЗАДАНИЕ 2. За реализацию проекта Вам обещают заплатить 1,5 миллиона рублей через 2 
года. Определите текущую стоимость Вашего дохода, если процентная ставка по депозитам 
составляет 15%. Приведение расчеты. 
Решение: 1 500 000 / ((1+15/100)^2) = 1 500 000 / 1,3225 = 1 134 216 руб. 
Ответ: 1 512 287 руб. 
 
ЗАДАНИЕ 3. Оборот проекта вырос за 1 месяц с 1 000 000 рублей до 1 500 000 рублей. 
Определите на сколько процентов вырос оборот проекта. Приведение расчеты. 
Решение: (500 000 / 1 000 000) * 100 = 50%. 
Ответ: 50% 
 
ЗАДАНИЕ 4. Определите долю рынка компании, реализующей проект, если ее розничный 
объем товарооборота составил 5 млн. руб., а общий объем розничного товарооборота на 
рынке 20 млн. руб. Приведение расчеты. 
Решение: 5/20*100=25%. 
Ответ: 25% 
 
ЗАДАНИЕ 5. В целях оценки финансового состояния компании, реализующей проект, опре-
делите значение коэффициента текущей ликвидности, если оборотные активы предприятия 
составили 8 272 тыс. руб., а Краткосрочные обязательства 14 356 тыс. руб. Приведение рас-
четы. 
Решение: 8 272 / 14 356 = 0,576. 
Ответ: 0,576% 
 
ЗАДАНИЕ 6. Проект рассчитан на три года, объём инвестиций – 126 млн. руб. Чистый де-
нежный поток: 1-й год 45 млн. руб., 2-й год 54 млн. руб., 3-й год 75 млн. руб. Определить чи-
стую текущую стоимость проекта (NPV). Приведение расчеты. 
Решение: (45 + 54 + 75) – 126 = 48 млн. руб. 
Ответ: 48 млн. руб. 
 
ЗАДАНИЕ 7. Проект рассчитан на три года, объём инвестиций – 126 млн. руб. Чистый де-
нежный поток: 1-й год 45 млн. руб., 2-й год 54 млн. руб., 3-й год 75 млн. руб. Определить ин-
декс рентабельности инвестиционного проекта (PI). Приведение расчеты. 
Решение: 174 / 126= 1,381. 
Ответ: 1,381 
 
ЗАДАНИЕ 8. Рассчитайте рентабельность проекта, если среднегодовая чистая прибыль со-
ставляет 406 000 рублей, общая сумма инвестиций 3 000 000 рублей. Приведение расчеты. 
Решение: (406 000 / (0,5* 3 000 000)) * 100 = 27%. 
Ответ: 27 
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ЗАДАНИЕ 9. При составлении плана инвестиционного проекта определены следующие 
налоги и взносы за первый год эксплуатационной стадии: 
– налог на прибыль 166 тыс. руб.; 
– НДФЛ 49 тыс. руб.; 
– страховые взносы 128 тыс. руб. 
Рассчитайте поступления в местный бюджет. Напишите ответ в тысячах рублей с округле-
нием до целых. Приведение расчеты. 
Решение: 49*0,15=7,35 (после округления 7). 
Ответ: 7% 

 
ЗАДАНИЕ 10. Проектом предусмотрено получение государственной субсидии на компенса-
цию капитальных вложений 12 000 тыс. руб., при этом платежи в бюджеты всех уровней со-
ставляют 15 000 тыс. руб. 
Рассчитайте бюджетную эффективность проекта. Напишите ответ в процентах с округлени-
ем до целых. Приведение расчеты. 
Решение: 15 000 / 12 000*100=125. 
Ответ: 125% 

 
ЗАДАНИЕ 11. В планируемом периоде ИТ-компанией предусмотрены денежные поступле-
ния: 
– выручка 30 000 тыс. руб.; 
– комиссионное вознаграждение 8 000 тыс. руб.; 
– получение кредита 5 000 тыс. руб. 
Также предусмотрены платежи: 
– подрядчикам за услуги 5 000 тыс. руб.; 
– оплата труда 2 000 тыс. руб.; 
– погашение основного долга по кредиту 0,3 тыс. руб.; 
– проценты по кредиту 0,5 тыс. руб.; 
– налог на прибыль 1 000 тыс. руб.; 
– создание программного обеспечения 5 000 тыс. руб. (нематериальный актив). 
Рассчитайте сальдо денежных потоков. Напишите ответ в миллионах рублей с округлением 
до целых. Приведение расчеты. 
Решение: ((30 000+8 000+5 000)-(5 000+2 000+0,3+0,5+1 000+5 000))/1000=29,9 (после 
округления 30). 
Ответ: 30 
 
ЗАДАНИЕ 12. В планируемом периоде ожидаются следующие показатели бюджета доходов 
и расходов инвестиционного проекта: 
– выручка 66 000 тыс. руб.; 
– себестоимость продаж 15  750 тыс. руб.; 
– коммерческие расходы 23 000 тыс. руб.; 
– управленческие расходы 11 000 тыс. руб.; 
– прочие расходы 1 100 тыс. руб. 
Рассчитайте валовую прибыль. Напишите ответ в тысячах рублей с округлением до целых. 
Приведение расчеты. 
Решение: 66 000-15 750=50 250. 
Ответ: 50 250 
 
ЗАДАНИЕ 13. При составлении плана инвестиционного проекта определены следующие 
налоги и взносы за первый год реализации проекта: 
– налог на прибыль 166 тыс. руб.; 
– НДФЛ 49 тыс. руб.; 
– страховые взносы 128 тыс. руб. 
Рассчитайте поступления в региональный бюджет. Напишите ответ в тысячах рублей с 
округлением до целых. Приведение расчеты. 
Решение: 166*0,85+49*0,85=182,75 (после округления 183). 
Ответ: 183 
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ЗАДАНИЕ 14. При составлении плана инвестиционного проекта определены следующие 
налоги и взносы за первый год реализации проекта: 
– налог на прибыль 166 тыс. руб.; 
– НДФЛ 49 тыс. руб.; 
– страховые взносы 128 тыс. руб. 
Рассчитайте поступления в федеральный бюджет. Напишите ответ в тысячах рублей с 
округлением до целых. Приведение расчеты. 
Решение: 166*0,15=24,9 (после округления 25). 
Ответ: 25 
 
ЗАДАНИЕ 15. Определите долю рынка компании, реализующей проект, если ее розничный 
объем товарооборота составил 10 млн. руб., а общий объем розничного товарооборота на 
рынке 25 млн. руб. Приведение расчеты. 
Решение: 10/25*100=40%. 
Ответ: 40% 
 
ЗАДАНИЕ 16. Планируемый чистый денежный поток представлен в таблице: 

Год 2023 2024 2025 2026 2027 

CF, млн. руб. 666 1 031 1 223 1 498 1 791 

 
Рассчитайте NPV в 2025 году при инвестициях в размере 600 млн. руб. по ставке дисконти-
рования 20%. Ответ укажите в миллионах рублей с округлением до целых. Приведение рас-
четы. 
Решение: -600+666/(1+0,2)+1 031/(1+0,2)^2+1 223/(1+0,2)^3=1 378,73 (после округления 
1379). 
Ответ: 1379 
 
ЗАДАНИЕ 17. Капитальные вложения равны 90 млн. руб. В течение трех лет с начала про-
изводства планируются поступления от реализации продукции в размере 350 млн. руб. В 
том же периоде планируются расходы на запасы в размере 120 млн. руб. 
Рассчитайте НДС, который планируется к уплате в течение трех лет с начала производства 
при условии единой ставки 20%. Ответ укажите в миллионах рублей с округлением до це-
лых. Приведение расчеты. 
Решение: (350-120-90)/6=23,33 (после округления 23). 
Ответ: 23 

 
ЗАДАНИЕ 18. Планируемый чистый денежный поток представлен в таблице: 

Год 2023 2024 2025 2026 2027 

Номер года 1 2 3 4 5 

CF, млн. руб. 30 68 79 85 99 

 
Определите дисконтированный срок окупаемости при инвестициях в размере 130 млн. руб. и 
ставке 20%. В ответе укажите номер года. Приведение расчеты. 
Решение: 
NPV в 1-й год: -130+30/(1+0,2)=-105; 
NPV во 2-й год: -130+30/(1+0,2)+68/(1+0,2)^2=-57,78; 
NPV в 3-й год: -130+30/(1+0,2)+68/(1+0,2)^2+79/(1+0,2)^3=-12,06; 
NPV в 4-й год: -130+30/(1+0,2)+68/(1+0,2)^2+79/(1+0,2)^3+85/(1+0,2)^4=28,93. 
NPV приобретает положительное значение в 4 году реализации проекта, значит ответ «4». 
Ответ: 4 
 
ЗАДАНИЕ 19. Постоянные расходы проекта за планируемый период равны 10 500 тыс. руб. 
Цена реализации продукции равна 120 тыс. руб. Переменные расходы на единицу продук-
ции равны 70 тыс. руб. 
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Рассчитайте точку безубыточности в натуральном выражении. Ответ укажите в штуках. При-
ведение расчеты. 
Решение: 10 500/(120-70)=210. 
Ответ: 210 
 
ЗАДАНИЕ 20. Проектом предусмотрены основные средства в соответствии с таблицей: 

Основные средства Стоимость, млн. 
руб. 

Норма амортиза-
ции (месячная) 

Здания 130 1,8 

Машины и оборудование 80 5,6 

Сооружения и передаточные устройства 10 2,7 

Инвентарь производственный и хозяйственный 5 5,6 

Средства транспортные 20 5,6 

жилища 5 1,3 

 
Рассчитайте ежемесячные амортизационные отчисления. Ответ укажите в миллионах руб-
лей с округлением до целых. Приведение расчеты. 
Решение: (130*1,8+80*5,6+10*2,7+5*5,6+20*5,6+5*1,3)/100=8,56 (после округления 9). 
Ответ: 9 
 
ЗАДАНИЕ 21. В планируемом периоде эксплуатационной стадии ИТ-проекта предусмотрены 
денежные поступления: 
– выручка 30 000 тыс. руб.; 
– комиссионное вознаграждение 8 000 тыс. руб.; 
– получение кредита 5 000 тыс. руб. 
Также предусмотрены платежи: 
– подрядчикам за услуги 5 000 тыс. руб.; 
– оплата труда 2 000 тыс. руб.; 
– погашение основного долга по кредиту 100 тыс. руб.; 
– проценты по кредиту 300 тыс. руб.; 
– налог на прибыль 1 000 тыс. руб.; 
– создание программного обеспечения 5 000 тыс. руб. (нематериальный актив). 
Рассчитайте сальдо денежных потоков от финансовых операций. Напишите ответ в тысячах 
рублей. Приведение расчеты. 
Решение: 5 000-100=4 900. 
Ответ: 4 900 
 
ЗАДАНИЕ 22. Рассчитайте общую сумму инвестиций, если рентабельность проекта состав-
ляет 25%, чистая прибыль 500 000 рублей. Приведение расчеты. 
Решение: (500 000 / (25*0,5)) * 100 = 4 000 000 руб. 
Ответ: 4 000 000 
 
ЗАДАНИЕ 23. Проектом предусмотрены тарифные ставки в соответствии с таблицей: 

Должность Заработная плата, тыс. руб. 

2023 2024 2025 2026 

директор 150 165 200 220 

гл. бухгалтер 100 110 130 160 

бухгалтер 60 80 90 110 

менеджер по продажам 80 100 100 130 

врач 60 60 70 80 

инженер 70 70 80 90 

 
За период с 2025 по 2026 года рассчитайте индекс тарифной ставки менеджера по прода-
жам. Ответ укажите в процентах с округлением до целых. Приведение расчеты. 
Решение: 130/100*100=1,3=130%. 
Ответ: 130 
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ЗАДАНИЕ 24. Проектом предусмотрено создание рабочих мест в соответствии с таблицей: 

Должность Количество рабочих мест 

2023 2024 2025 2026 

директор 1 1 1 1 

гл. бухгалтер 1 1 1 1 

бухгалтер 0 0 1 1 

менеджер по продажам 1 1 1 1 

врач 7 9 11 12 

инженер 1 1 1 1 

 
Планируемые тарифные ставки: 

Должность Тарифные ставки, тыс. руб. 

2023 2024 2025 2026 

директор 150 165 200 220 

гл. бухгалтер 100 110 130 160 

бухгалтер 60 80 90 110 

менеджер по продажам 80 100 100 130 

врач 60 60 70 80 

инженер 70 70 80 90 

 
Премий не предусмотрено. Рассчитайте фонд оплаты труда в 2024 году. Ответ укажите в 
тысячах рублей. Приведение расчеты. 
Решение: (1*165+1*110+0*80+1*100+9*60+1*70)*12=11 820. 
Ответ: 11 820 
 
ЗАДАНИЕ 25. Общий объем инвестиций в открытие магазина: 900 тыс. руб. Предполагается, 
что среднегодовой доход будет составлять 300 тыс. руб. Необходимо рассчитать срок, за 
который окупятся вложенные средства. Приведение расчеты. 
Решение: Срок окупаемости = 900 тыс.руб. / 300 тыс. руб. = 3 года 
Ответ: 3 года 
 
ЗАДАНИЕ 26. Выберите один из двух вариантов наиболее выгодного использования денеж-
ных средств в сумме 500 тыс. руб. сроком 3 года. 1) Инвестировать в проект с доходность 
7,5% и выплатой процентов по истечении каждого года. 2) Положить на депозит под 7% го-
довых с ежемесячным начислением процентов и их капитализацией, а также выплатой их 
вместе со всей суммой по истечении срока вклада. В ответ запищите доходность предпочти-
тельного варианты. Приведение расчеты. 
Решение: 
S1 = 500 000 × (1 + 0,075 × 3) = 612 500 руб. 
S2 = 500 000 × (1 + 0,07 ÷ 12) 12 × 3 = 616 462,79 руб. 
Ответ: 616 462,79 руб. 
 
ЗАДАНИЕ 27. Выручка составляет 100 тыс. руб., затраты составляют 20 тыс. руб. в месяц. 
Мистер X кладет в особый конверт каждый месяц только 80 тыс. руб. За какой период вре-
мени наберется миллион? Приведение расчеты. 
Решение: 1 000 000 / 80 000 = 12,5. 
Ответ: 12,5 месяцев 
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Код и наименование компетенции: УК-3: Способен осуществлять социальное вза-

имодействие и реализовывать свою роль в команде 
 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, используя конструктивные стратегии для до-
стижения поставленной цели 

УК-3.2 Учитывает особенности собственного поведения, поведения других участников 
и команды в целом при реализации своей роли в команде 

УК-3.3Планирует свои действия для достижения заданного результата, анализирует их 
возможные последствия, при необходимости корректирует личные действия  

УК-3.4 Эффективно взаимодействует с другими членами команды, в том числе осу-
ществляет обмен информацией, знаниями и опытом с членами команды, оценивает идеи 
других членов команды для достижения поставленной цели и представления результатов 
работы команды -  

УК-3.5 Соблюдает установленные нормы и правила командной работы, несет личную 
ответственность за общий  

УК-3.6 Регулирует и преодолевает возникающие в команде разногласия, конфликты на 
основе учета интересов всех сторон 
 
Период окончания формирования компетенции: 1 семестр 
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

 Дисциплины (модули) (блок 1): 
 

 Б1.О.10 Психология личности и ее саморазвития (1 семестр) 
 

Перечень заданий для проверки сформированности компетенции: 
1) закрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Выберите правильный вариант ответа: 
С целью успешного выполнения учебной и профессиональной деятельности человек осу-
ществляет самодиагностику и использует метод исследования, предполагающий специаль-
ную организацию ситуации исследования, вмешательство исследователя в нее с целью вы-
звать изучаемое явление. Как называется этот метод? 

 тест 

 проективный метод 

 эксперимент 

 наблюдение 
 
ЗАДАНИЕ 2. Выберите правильный вариант ответа: 
С целью успешного выполнения учебной и профессиональной деятельности человек осу-
ществляет самодиагностику и использует метод пассивного и непосредственного исследо-
вания реальности, когда он не может вмешиваться в ситуацию. Как называется этот метод? 

 эксперимент 

 тест 

 наблюдение 

 беседа 
 
ЗАДАНИЕ 3. Выберите правильный вариант ответа: 
При организации совместной работы в команде важно учитывать особенности личности 
каждого члена команды. Необходимо знать, что личность в психологии – это … . 

 индивид, имеющий заслуги в определенной сфере деятельности 

 человек во всех своих проявлениях 

 человек как общественный субъект, носитель индивидуальности, которая рас-
крывается в ходе функционирования в общественной жизни 

 социальный индивид 
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ЗАДАНИЕ 4.Выберите правильный вариант ответа: 
Как называется вид деятельности, целью которого является приобретение человеком зна-
ний, умений и навыков, которые впоследствии реализуются в деятельности? 

 труд 

 игра 

 учение 

 работа 
 
ЗАДАНИЕ 5. Выберите правильный вариант ответа: 
С целью эффективного взаимодействия в команде и определения своей роли в ней лич-
ность опирается на обобщенные и обширные знания психологии, что соответствует … . 

 научной психология 

 фундаментальной психологии 

 житейской психологии 

 общей психологии 
 
ЗАДАНИЕ 6. Выберите правильный вариант ответа: 
Выбор профессиональной деятельности, в частности, опирается на учет конкретных психо-
физических и биологических черт, что характеризует отдельное живое существо, представи-
теля биологического вида – это характеристика … . 

 личности 

 индивида 

 человека 

 субъекта 
 
ЗАДАНИЕ 7. Выберите правильный вариант ответа: 
Как называется способность оказывать влияние на отдельные группы и личности и направ-
лять их способности на достижение цели организации? 

 власть 

 лидерство 

 влияние 

 индивидуальный стиль деятельности 
 
ЗАДАНИЕ 8. Выберите правильный вариант ответа: 
Если человек в команде проявляет такие качества, как самокритичность, скромность, гор-
дость, это характеризует … . 

 его отношение к вещам 

 его отношение к другим людям 

 систему отношений человека к самому себе 

 особенности выполнения им какой-либо деятельности 
 
ЗАДАНИЕ 9. Выберите правильный вариант ответа: 
Как называется способность человека к длительному и неослабному напряжению энергии, 
неуклонное движение к намеченной цели при работе в команде? 

 сознательность 

 оптимизм 

 трудолюбие 

 настойчивость 
 
ЗАДАНИЕ 10. Выберите правильный вариант ответа: 
Мотив – это … . 

 материальный или идеальный предмет, который побуждает и направляет на 
себя деятельность, и ради которого она осуществляется 
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 состояние нужды организма (индивида, личности) в чем-то, необходимом для нор-
мального существования 

 потребность в познании окружающей среды и себя, в творчестве, эстетических 
наслаждениях и т.п. 

 
ЗАДАНИЕ 11. Выберите правильный вариант ответа: 
При работе в команде важно учитывать особенности характера каждого. Характер пони-
мается как … . 

 индивидуальное сочетание устойчивых психических особенностей человека, 
обуславливающих типичный для данного субъекта способ поведения в опре-
деленных жизненных условиях и обстоятельствах 

 форма направленности личности, представляющая собой систему мотивов личности 

 отличительный признак, который человек заимствует в социальных отношениях 

 индивидуально своеобразная, природно обусловленная совокупность динамических 
проявлений психики 

 
ЗАДАНИЕ 12. Выберите правильный вариант ответа: 
При распределении ролей в команде следует учитывать свойства человека, обу-словленные 
генетическими факторами. Эти свойства относятся к … . 

 воспитанности 

 задаткам 

 авторитету 

 обученности 
 
ЗАДАНИЕ 13. Выберите правильный вариант ответа: 
При работе в команде каждому члену коллектива следует учитывается такой высший регу-
лятор поведения человека, как … . 

 убеждения 

 мировоззрение 

 установки 

 мотивация 
 
ЗАДАНИЕ 14. Выберите правильный вариант ответа: 
Для волевого регулирования присущи … действия. 

 сознательные 

 неосознанные 

 интуитивные 

 непроизвольные 
 
ЗАДАНИЕ 15. Выберите правильный вариант ответа: 
Планирование действий для достижения заданного результата, а также их корректировка 
связана с формированием самосознания личности. Самосознание в психологии определя-
ется как … . 

 осознание собственных потребностей, способностей, мотивов поведения, 
мыслей, качеств 

 анализ поступков 

 ориентация на успешность реализации в деятельности 

 установка на предначертанность жизненного пути 
 
ЗАДАНИЕ 16. Выберите правильный вариант ответа: 
Для эффективного взаимодействия в команде важно осознавать и определять свой тип тем-
перамента. Как называется темперамент, которому соответствуют следующие характери-
стики: чувства возникают быстро, отличаются высокой интенсивностью и устойчивостью, ак-
тивны, энергичны, экстраверты, но нервны и резки в общении, не умеют сдерживать эмо-
ции? 
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 холерик 

 сангвиник 

 меланхолик 

 флегматик 
 
ЗАДАНИЕ 17. Выберите правильный вариант ответа: 
Проявление в командной работе таких характеристик как нерешительность (особенно при 
необходимости сделать самостоятельный выбор); тревожная мнительность, которая высту-
пает защитой от постоянной тревоги и проявляется в выдумывании примет и ритуалов, яв-
ляется акцентуацией характера и относится к … типу. 

 сензитивному 

 лабильному 

 психастеническому 

 гипертимному 
 
ЗАДАНИЕ 18. Выберите правильный вариант ответа: 
Эффективное взаимодействие с другими членами группы (команды) обусловлено сформи-
рованностью у личности, системы мотивов, побуждающих человека поступать в соответ-
ствии со своими взглядами и принципами, что характеризует его … . 

 интерес 

 убеждение 

 склонность 

 мировоззрение 
 
ЗАДАНИЕ 19. Выберите правильный вариант ответа: 
Эффективность командной работы связана с темпераментными особенностями отдельной 
личности. Достоинство меланхолического темперамента в том. что люди с этим типом … . 

 обладают глубиной чувств и никогда не обещают того, что не в состоянии сде-
лать 

 обладают быстрой реакцией, легко приспосабливаются к изменяющимся условиям 
жизни 

 прикладывают значительные усилия для достижения цели в короткий промежуток 
времени 

 умеют не бояться трудностей 
 
ЗАДАНИЕ 20. Выберите правильный вариант ответа: 
Как называется самовосприятие человека как члена определенной группы или нескольких 
групп? 

 __________________________________________________________________________к
оллективистическое самосознание 

 __________________________________________________________________________г
рупповая идентичность 

 __________________________________________________________________________г
рупповая сплоченность 

 __________________________________________________________________________к
оллективная принадлежность 

 
ЗАДАНИЕ 21. Выберите правильный вариант ответа: 
Как называются препятствия, барьеры в общении, которые проявляются у партнеров в не-
понимании высказываний, требований, предъявляемых друг другу? 

 профессиональные барьеры 

 эмоциональные барьеры 

 физические барьеры 

 смысловые барьеры 
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ЗАДАНИЕ 22. Выберите правильный вариант ответа: 
Как называется передача эмоционального состояния человеку или группе помимо собствен-
но смыслового воздействия? 

 убеждение 

 психическое заражение 

 поддержка 

 сочувствие 
 
ЗАДАНИЕ 23. Выберите правильный вариант ответа: 
Какой вид общения Вы выберите при желании и умении выразить свою точку зрения и 
учесть позиции других? 

 примитивное 

 открытое 

 ролевое 

 закрытое 
 
ЗАДАНИЕ 24. Выберите правильный вариант ответа: 
Руководитель команды должен иметь способности внушения, существенный признак которо-
го – это … . 

 недоверие 

 некритическое восприятие информации 

 критичность 

 подверженность стереотипам 
 
ЗАДАНИЕ 25. Выберите правильный вариант ответа: 
При работе в команде следует избегать манипулирующего воздействия на человека, что 
проявляется в … . 

 использовании человека в корыстных целях 

 демонстрации своей позиции 

 резком отрицании мнения оппонентов 

 покровительственном отношении к человеку 
 
2) открытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Как называется относительно устойчивый и упрощенный образ, складываю-
щийся в условиях дефицита информации как результат обобщения личного опыта индивида 
и предвзятых представлений, принятых в обществе (профессиональном коллективе)? 
Ответ: стереотип 
 
ЗАДАНИЕ 2. Руководитель, который способен применять психологические знания для ана-
лиза и критической оценки эффективности собственных ресурсов и ресурсов команды, спо-
собствует наивысшему уровню развития команды, характеризующейся межгрупповым един-
ством, тесными связями с другими командами. Как называется такая команда? 
Ответ: коллектив 
 
ЗАДАНИЕ 3. Как называется познавательная активность, направленная на предметы и яв-
ления окружающего мира, на освоение выбранной профессии? 
Ответ: интерес 
 
ЗАДАНИЕ 4. Как называется образ желаемого результата, который должен быть достигнут в 
процессе деятельности? 
Ответ: цель 
 
ЗАДАНИЕ 5. Как называется общность людей, обладающая единой целью, традициями, 
обычаями, для которой характерно распределение ролей, функций, обязанностей между ее 
членами? 
Ответ: группа 
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ЗАДАНИЕ 6. Группа, для которой характерны отчетливая система власти-подчинения, нали-
чие нормативного документа ее регулирующего, четкая заданность позиций ее членов явля-
ется … . 
Ответ: формальной 
 
ЗАДАНИЕ 7. Для эффективного осуществления профессиональной деятельности важно 
развитие познавательной способности, которая определяет. готовность человека к усвое-
нию и использованию знаний и опыта, к разумному поведению в проблемных ситуациях. Как 
называется данная способность? 
Ответ: интеллект 
 
ЗАДАНИЕ 8. Как называется состояние нужды организма (индивида, личности) в чем-то, 
обеспечивающее стремление к достижению цели? 
Ответ: потребность 
 
ЗАДАНИЕ 9.Стремление личности к достижению целей той степени сложности, на которую 
она считает себя способной, проявляется как … . 
Ответ: притязание/уровень притязаний 
 
ЗАДАНИЕ 10.При работе в команде человеку какого типа темперамента Вы поручите моно-
тонную, однообразную работу? 
Ответ: флегматик/флегматичный 
 
ЗАДАНИЕ 11. Направленность на людей, общительность, инициативность, вместо обращен-
ности на себя свойственны людям какого типа? 
Ответ: экстраверт 
 
ЗАДАНИЕ 12. При распределении командных ролей Вы обнаружили, что человек плаксив, 
обидчив, придает большое значение всему, что его касается, обладает повышенной тре-
вожностью и ранимой душой. Какой это тип темперамента? 
Ответ: меланхолик/меланхолическим 
 
ЗАДАНИЕ 13. Как называются психологические трудности, возникающие в процессе обще-
ния, служащие причиной конфликтов или препятствующие взаимопониманию и взаимодей-
ствию? 
Ответ: барьеры общения 
 
ЗАДАНИЕ 14. В вашей команде есть человек, который проявляет свободу от внешних влия-
ний и принуждений, готовность осуществлять деятельность без опоры на постороннюю по-
мощь. Как называется эта способность? 
Ответ: самостоятельность 
 
ЗАДАНИЕ 15. Как называются правила и требования, которые приняты в соответствующей 
команде на определенном этапе его развития? 
Ответ: норма 
 
3) открытые задания (мини-кейсы, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Директор предприятия по выпуску игрушек решил повысить уровень креативно-
сти своих сотрудников. Он предложил с этой целью следующие рекомендации: 
1) не жалейте времени и выдвигайте как можно больше идей; 
2) не предлагайте фантастические варианты, те, которые нельзя воплотить в жизнь; 
3) обсуждайте свои идеи с коллегами; 
4) отбрасывайте идеи, которые могут потребовать больших затрат; 
5) старайтесь, чтобы ваше изобретение соответствовало имиджу компании по производству 
игрушек; 
6) постарайтесь придумать, как можно использовать наше оборудование в других целях. 
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Какие из перечисленных рекомендаций будут продуктивными и почему? 
Ответ: Продуктивными можно считать 1,3 и 6 рекомендации. Они дают свободу действий, 
позволяют создавать и обсуждать идеи, по-новому смотреть на вещи, не ограничивают со-
трудников в версиях. Эти условия способствуют созданию нового, т.е. развитию креативно-
сти. 
 
ЗАДАНИЕ 2. В компании сотрудницу повысили в должности и перевели в другое подразде-
ление. Ее новая начальница, практически не давала ей работать: критиковала ее действия, 
запрещала подчиненной принимать даже текущие мелкие решения. Выходом из данной си-
туации стало подчеркнуто уважительное отношение сотрудницы к своей начальнице, стрем-
ление постоянно советоваться с ней, преподносить собственные решения так, будто именно 
руководительница подала идею подчиненной. 
На какой компонент в структуре личности начальницы надо обратить внимание для объяс-
нения причин ее поведения с сотрудницей? В чем причина такого общения с подчиненной 
на ваш взгляд? 
Ответ: Надо обратить внимание на направленность личности руководителя, а именно на ее 
мотивы и интересы. Видимо, опасаясь за свое положение, и не веря в компетентность со-
трудницы начальница выбрала такой способ взаимодействия. 
 
ЗАДАНИЕ 3. Перед руководителем отдела в небольшой торговой компании стоит задача 
распределить обязанности между подчиненными на время своего отсутствия на работе. 
Подчиненные: 
1) Иван обладает аналитическим складом ума, у него хорошо развиты организационные 
навыки. Сосредоточен, при оформлении документов не допускает ошибок. Жесткий, дирек-
тивный в общении; 
2) Михаил — творческий человек, с легкостью придумывает новые идеи, но не всегда дово-
дит их до конца. Ошибается при работе с числами и в расчетах. Вспыльчив, может затевать 
интриги в отделе.  
Обязанности следующие: 
1) постановка задач, организация работы, координирование деятельности сотрудников (на 
время вашего отсутствия); 
2) подготовка презентации к переговорам с клиентом; 
3) анализ и статистика продаж; 
4) урегулирование возможных спорных моментов договорных обязательств; 
5) организация и проведение специальных акций; 
6) анализ новинок компании. 
Помогите распределить обязанности между сотрудниками и аргументируйте ответ.  
Ответ: Ивану можно доверить 1, 3, 4 обязанности. Эти обязанности требуют организацион-
ных навыков и аналитического склада ума, которыми обладает Иван. Вызывает опасение 
как он справится с 4 обязанностью, но директивность в общении в этом случае лучше 
вспыльчивости Михаила.  
Михаилу подойдут 2, 5 и 6 обязанности. Они требуют проявления творчества, не связаны с 
жестким регламентом, ошибки в их выполнении не критичны. 
 
ЗАДАНИЕ 4. Руководитель команды имеет ряд полномочий. Такие как: 
1) контроль результатов работы; 
2) полномочия, способствующие профессиональному росту сотрудников; 
3) принятие стратегических решений; 
4) рутинную работу; 
5) частные вопросы; 
6) подготовительные операции; 
7) установление целей. 
Укажите какие из перечисленных полномочий руководитель не может делегировать в усло-
виях дефицита времени. Дайте обоснование своего ответа. 
Ответ: 1, 3, 7 не может делегировать. Направленность личности руководителя отражается в 
направленности деятельности коллектива. Успех работы команды зависит от того, как руко-
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водитель будет выстраивать эту работу. Поэтому ключевые задачи, обеспечивающие гло-
бальную реализацию целей, руководитель не может никому делегировать. 
 
ЗАДАНИЕ 5. Молодому специалисту компания предоставила возможность участвовать в 
международной конференции, где можно познакомится с новейшими разработками, но так-
же необходимо выступить с докладом. Немного подумав, молодой специалист отказался. 
Проанализируйте возможную причину отказа, если известно, что никаких личных причин у 
молодого специалиста не было. 
Ответ: Скорее всего специалист отказался, испугавшись публичного выступления, или ме-
роприятия с большим количеством людей. В этом случае необходимо развивать навыки 
публичного выступления, формировать стрессоустойчивость. 
 
ЗАДАНИЕ 6. Перед руководителем отдела в небольшой торговой компании стоит задача 
распределить обязанности между подчиненными на время своего отсутствия на работе. 
Подчиненные: 
1) Ольга аккуратна при работе с документами, редко допускает ошибки при расчетах, обла-
дает аналитическим складом ума, хорошо развиты организационные навыки. Обидчива, все 
замечания принимает в штыки. Уверена, что ее недооценивают как сотрудника. 
2) Олег обладает среднеразвитыми профессиональными навыками, но эффектно проводит 
презентации. Любит быть в центре внимания, периодически критикует коллег за их ошибки и 
является инициатором многих конфликтов. 
Обязанности следующие: 
1) постановка задач, организация работы, координирование деятельности сотрудников (на 
время вашего отсутствия); 
2) анализ и статистика продаж; 
3) подготовка презентации к переговорам с клиентом; 
4) проведение переговоров с клиентом; 
5) анализ остатков товара на складе, еженедельных, ежедневных отчетов; 
6) регулирование претензий клиентов; 
7) отслеживание платежей клиента. 
Помогите распределить обязанности между сотрудниками и аргументируйте ответ. 
Ответ: Ольге можно доверить 1, 2, 5, 6, 7 обязанности. Т.к. аккуратность работы с докумен-
тами и организационные навыки, которыми она обладает востребованы в этих обязанно-
стях.  
Олег может выполнять 3, 4, 6 обязанности. Он эффективно проводит презентации, поэтому 
сам их может подготовить. 6 обязанность требует взаимодействия с людьми, он может с 
этим справиться, т.к.  проведение презентаций предполагает сформированность этого 
навыка. 
 
ЗАДАНИЕ 7. Представьте, что вы – руководитель предприятия. И выбираете специалиста по 
связям с общественностью, опираясь только на тип темперамента личности. Человека како-
го типа темперамента вы можете выбрать на эту должность и почему? 
Ответ: На эту должность подойдет коммуникабельный, активный, оптимистичный человек, 
умеющий быстро включаться в работу. Поэтому сангвиник или холерик вполне справились 
бы с данной должностью. Нужно только помнить, что сангвиники могут не доводить начатое 
дело до конца, а холерики чрезмерно эмоциональны и резки в поведении. 
 
ЗАДАНИЕ 8. При подготовке к семинару студент столкнулся с трудностями в поиске необхо-
димой литературы и в результате не смог ответить на семинаре. Все остальные студенты 
отыскали необходимые литературные источники. Какие личностные качества не позволили 
студенту добиться успешного ответа на семинаре и почему? 
Ответ: Не развитые коммуникативные качества, неусидчивость, отсутствие находчивости. 
Он мог бы уточнить у педагога какой литературой воспользоваться, выяснить это у одно-
группников, применить креативный способ поиска литературы. 
 
ЗАДАНИЕ 9. Определите о проявлении каких компонентов личности идет речь. Дайте обос-
нование своего ответа. 
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Сотрудник, нервный, самолюбивый и раздражительный молодой человек, не терпел никаких 
возражений со стороны коллег. Если с ним не соглашались, он устраивал скандал, исполь-
зовал нецензурную лексику, повышал голос. На критику молодой реагировал бурно, не умел 
спокойно отстаивать свою мысль. 
Ответ: Здесь проявляются темперамент и характер молодого специалиста. Темперамент в 
большей степени: несдержанность в проявлении эмоций, бурные реакции. Но вот самолю-
бие, не терпимость возражений и критики – это черты характера. 
 
ЗАДАНИЕ 10. Люди обычно по-разному реагируют на неудачи в деятельности, направлен-
ной на достижение целей. Например, при решении сложных задач одни после первой не-
удачи пытаются решить ее во второй и третий раз, другие, наоборот, после первой же по-
пытки оставляют эту задачу и хотят решать только более легкие. Как называется такая, ле-
жащая в основе поведения, особенность личности? Почему Вы так считаете? 
Ответ: Воля/волевые качества и самооценка личности. Умение идти к намеченной цели ле-
жит в основе волевого поведения, а вера в то, что ты можешь справиться с трудностью – 
основа самооценки личности. 
 
 
Код и наименование компетенции: УК-4: Способен осуществлять деловую ком-
муникацию в устной и письменной формах на государственном и ино-странном(ых) 
языке(ах) 

 
УК-4.1 Выбирает на иностранном языке коммуникативно приемлемые стратегии делового 
общения 
УК-4.2Использует информационно-коммуникационные технологии при поиске необходимой 
информации в процессе решения стандартных коммуникативных задач на государственном 
языке 
УК-4.3 Ведет деловую переписку, учитывая особенности стилистики официальных и неофи-
циальных писем, социокультурные различия в формате корреспонденции на государствен-
ном языке 
УК-4.4 Демонстрирует интегративные умения использовать диалогическое общение для со-
трудничества в академической и деловой коммуникации на государственном языке 
УК-4.5 Владеет интегративными коммуникативными умениями в устной и письменной ино-
язычной речи 
4-6 Выбирает на государственном языке коммуникативно приемлемые стратегии делового 
общения 
 
Период окончания формирования компетенции: 4 семестр 
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

 Дисциплины (модули) (блок 1): 
 

 ____________________________________________________________________Б
1.О.3 Иностранный язык (4 семестр) 

 ____________________________________________________________________Б
1.О.7 Деловое общение и культура речи (1 семестр) 

 
 

Б1.О.3 Иностранный язык (УК-4.1, УК-4.5) 
 

1) закрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Choose the correct alternative to complete the tip for making a successful career. 
(Выберите правильный вариант совета, как сделать успешную карьеру.) 
Understand … motivates you and be true to yourself. 

 what 

 that 
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 which 
 
ЗАДАНИЕ 2. Choose the correct alternative to complete the tip for making a successful career. 
(Выберите правильный вариант совета, как сделать успешную карьеру.) 
Be positive. This … your chances of promotion. 

 have 

 will reduce 

 will improve 
 
ЗАДАНИЕ 3. Choose the correct alternative to complete the tip for making a successful career. 
(Выберите правильный вариант совета, как сделать успешную карьеру.) 
Remember that social … can be a great place to get yourself noticed. 

 events 

 programmes 

 security 
 
ЗАДАНИЕ 4. Choose the correct alternative to complete the tip for making a successful career. 
(Выберите правильный вариант совета, как сделать успешную карьеру.) 
Update … CV – and if you do not have an electronic version, get one. 

 your 

 his 

 yours 
 
ЗАДАНИЕ 5. Choose the correct alternative to complete the tip for making a successful career. 
(Выберите правильный вариант совета, как сделать успешную карьеру.) 
Remember health and family. Opportunities expand when you are …and healthy. 

 unhapppy 

 happy 

 gloomy 
 
ЗАДАНИЕ 6. Our life is unthinkable without technologies. Read some ideas about the relationship 
of different generations with technologies. Choose the correct alternative to fill in the gap. 
(Наша жизнь немыслима без технологий. Прочитайте об отношении разных поколений к 
технологиям. Выберите правильный вариант ответа.) 
Modern technology is changing and improving all the time. Every month, scientists … new gadgets 
and equipment to help us with our daily lives. 

 break 

 invent 

 teach 
 
ЗАДАНИЕ 7. Our life is unthinkable without technologies. Read some ideas about the relationship 
of different generations with technologies. Choose the correct alternative to fill in the gap. 
(Наша жизнь немыслима без технологий. Прочитайте об отношении разных поколений к 
технологиям. Выберите правильный вариант ответа.) 
Scientists try to … ways to make existing technology faster and better. 

 carry 

 go 

 discover 
 
ЗАДАНИЕ 8. Our life is unthinkable without technologies. Read some ideas about the relationship 
of different generations with technologies. Choose the correct alternative to fill in the gap. 
(Наша жизнь немыслима без технологий. Прочитайте об отношении разных поколений к 
технологиям. Выберите правильный вариант ответа.) 
Whereas teenagers have no problem … a DVD player, their mums and dads and grandparents 
often find using new technology complicated and difficult. 
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 operating 

 making 

 doing 
 
ЗАДАНИЕ 9. Our life is unthinkable without technologies. Read some ideas about the relationship 
of different generations with technologies. Choose the correct alternative to fill in the gap. 
(Наша жизнь немыслима без технологий. Прочитайте об отношении разных поколений к 
технологиям. Выберите правильный вариант ответа.) 
If you are a teenager who criticizes your parents for their … of technological awareness, don’t be 
too hard on them! 

 chance 

 lack 

 ability 
 
ЗАДАНИЕ 10. Our life is unthinkable without technologies. Read some ideas about the relationship 
of different generations with technologies. Choose the correct alternative to fill in the gap. 
(Наша жизнь немыслима без технологий. Прочитайте об отношении разных поколений к 
технологиям. Выберите правильный вариант ответа.) 
Some time in the future, when you’ve got children of your own, your ability to deal with new tech-
nology will probably … and your children will feel more comfortable with new technology than you 
do. 

 decrease 

 improve 

 enhance 
 
ЗАДАНИЕ 11. Match the sentences from a presentation with the correct category of the presenta-
tion plan. 
(Укажите категорию, к которой относится предложение из презентации.) 
Good morning, everyone! I’m Maria Ivanova, a second-year student of AMM faculty. Today I’m go-
ing to talk about…. 

 Introduction 

 The main part 

 Conclusion 
 
ЗАДАНИЕ 12. Match a sentence from a presentation with the correct category of the presentation 
plan. 
(Укажите категорию, к которой относится предложение из презентации.) 
Let’s now move on to my next point…. 

 Introduction 

 The main part 

 Conclusion  
 
ЗАДАНИЕ 13. Match a sentence from a presentation with the correct category of the presentation 
plan. 
(Укажите категорию, к которой относится предложение из презентации.) 
Now I’d like to focus your attention on… 

 Introduction 

 The main part 

 Conclusion 
 
ЗАДАНИЕ 14. Match a sentence from a presentation with the correct category of the presentation 
plan. 
(Укажите категорию, к которой относится предложение из презентации.) 
Now I’ll be happy to answer any questions you may have. 

 Introduction 



197 

 

 

 The main part 

 Conclusion 
 
ЗАДАНИЕ 15. Match a sentence from a presentation with the correct category of the presentation 
plan. 
(Укажите категорию, к которой относится предложение из презентации.) 
I’ve divided my presentation into three parts... 

 Introduction 

 The main part 

 Conclusion 
 
ЗАДАНИЕ 16. Match the sentences from a presentation with the correct category of the presenta-
tion plan. 
(Укажите категорию, к которой относится предложение из презентации.) 
Let me just start by introducing myself. My name is… 

 Introduction 

 The main part 

 Conclusion 
 
ЗАДАНИЕ 17. Match a sentence from a presentation with the correct category of the presentation 
plan. 
(Укажите категорию, к которой относится предложение из презентации.) 
Well, that brings me to the end of my presentation. 

 Introduction 

 The main part 

 Conclusion 
 
ЗАДАНИЕ 18. Match a sentence from a presentation with the correct category of the presentation 
plan. 
(Укажите категорию, к которой относится предложение из презентации.) 
Let’s now look at the next slide which shows…. 

 Introduction 

 The main part 

 Conclusion 
 
ЗАДАНИЕ 19. Read the text below and choose the sentence which best summarizes its main idea. 
(Прочитайте текст и выберите предложение, которое наиболее точно выражает основную 
идею текста.) 
My cousin loves watches. He is so passionate about collecting watches. In fact, five years ago he 
quit his day job as a lawyer and became the managing director of New York’s “Antiquorum”, the 
largest watch auction house in the world. Now, immersed in watches, my cousin can keep an ea-
ger eye on rare timepieces as they become available to add to his constantly evolving personal 
collection. 

 Sometimes we need to travel to enjoy our hobby. 

 Hobbies can sometimes change one’s life. 

 Hobbies can be the result of pure chance. 

 It is not easy to focus on one hobby. 
 
ЗАДАНИЕ 20. Read the text below and choose the sentence which best summarizes its main idea. 
(Прочитайте текст и выберите предложение, которое наиболее точно выражает основную 
идею текста.) 
My friend and I collect and buy each other models of frogs. It all started as a silly joke at the office 
party, but now we are serious collectors. Our models of frogs are fantastic and unusual. They are 
made from wood, glass, plastic, clay, porcelain and even soap and wax. Now I am trying to find an 
interesting one for my friend’s birthday but it is not easy as she has a remarkable collection. 
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 Sometimes we need to travel to enjoy our hobby. 

 Hobbies can sometimes change one’s life. 

 Hobbies can be the result of pure chance. 

 It is not easy to focus on one hobby. 
 
ЗАДАНИЕ 21. Read the text below and choose the sentence which best summarizes its main idea. 
(Прочитайте текст и выберите предложение, которое наиболее точно выражает основную 
идею текста.) 
I wish I had a hobby. I like everything but I am not really fascinated by anything in particular. My 
dad drives a taxi. He says all the drivers have hobbies as they often get hours of waiting between 
jobs. Some play chess, or learn languages or teach themselves how to play the guitar. I would like 
to have something like that. I hope one day I’ll find something really distracting. 

 Sometimes we need to travel to enjoy our hobby. 

 Hobbies can sometimes change one’s life. 

 Hobbies can be the result of pure chance. 

 It is not easy to focus on one hobby. 
 
ЗАДАНИЕ 22.Read the text below and choose the sentence which best summarizes its main idea. 
(Прочитайте текст и выберите предложение, которое наиболее точно выражает основную 
идею текста.) 
Most people think fishermen are mad. They get up very early to be by a lake or a river bank. Don’t 
forget about the weather. But, to tell you the truth, my brother finds fishing the perfect way to deal 
with his stress. He says when he is fishing it is as if his mind gradually empties. Coming back 
home he feels as if he has been away for months. 

 Sometimes we need to travel to enjoy our hobby. 

 Hobbies can be the result of pure chance. 

 It is not easy to focus on one hobby. 

 Some hobbies are a form of escape. 
 
2) открытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Read a part of the conversation between two colleagues and put the verbs in brack-
ets into the correct tense. Mind the correct spelling, use low case letters and do not use short 
forms! 
(Прочитайте часть разговора между двумя коллегами и поставьте глаголы в скобках в пра-
вильном времени. Следите за правописанием, используйте строчные буквы и не используй-
те краткие формы!) 
‘When did you see David?’ 
‘While I … (wait) at the bus stop yesterday morning.’ 
Ответ: was waiting 
 
ЗАДАНИЕ 2. Read a part of the conversation between two colleagues and put the verbs in brack-
ets into the correct tense. Mind the correct spelling, use low case letters and do not use short 
forms! 
(Прочитайте часть разговора между двумя коллегами и поставьте глаголы в скобках в пра-
вильном времени. Следите за правописанием, используйте строчные буквы и не используй-
те краткие формы!) 
‘How was your holiday?’ 
‘Not great. We … (have) a lot of problems with the hotel.’ 
Ответ: had 
 
ЗАДАНИЕ 3. Read a part of the conversation between two colleagues and put the verbs in brack-
ets into the correct tense. Mind the correct spelling, use low case letters and do not use short 
forms! 
(Прочитайте часть разговора между двумя коллегами и поставьте глаголы в скобках в пра-
вильном времени. Следите за правописанием, используйте строчные буквы и не используй-
те краткие формы!) 
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‘Where did the boss go last week?’ 
‘He … .(go) to a new branch of the company in the Far East.’ 
Ответ: went 
 
ЗАДАНИЕ 4. Read a part of the conversation between two colleagues and put the verbs in brack-
ets into the correct tense. Mind the correct spelling, use low case letters and do not use short 
forms! 
(Прочитайте часть разговора между двумя коллегами и поставьте глаголы в скобках в пра-
вильном времени. Следите за правописанием, используйте строчные буквы и не используй-
те краткие формы!) 
‘How long have you known Dave?’ 
‘We … (be) friends since we went to school.’ 
Ответ: have been 
 
ЗАДАНИЕ 5. Read a part of the conversation between two colleagues and put the verbs in brack-
ets into the correct tense. Mind the correct spelling, use low case letters and do not use short 
forms! 
(Прочитайте часть разговора между двумя коллегами и поставьте глаголы в скобках в пра-
вильном времени. Следите за правописанием, используйте строчные буквы и не используй-
те краткие формы!) 
‘What is Anna doing?’ 
‘She … .(write) a report.’ 
Ответ: is writing 
 
ЗАДАНИЕ 6. Read a part of the conversation between two colleagues and put the verbs in brack-
ets into the correct tense. Mind the correct spelling, use low case letters and do not use short 
forms! 
(Прочитайте часть разговора между двумя коллегами и поставьте глаголы в скобках в пра-
вильном времени. Следите за правописанием, используйте строчные буквы и не используй-
те краткие формы!) 
‘Anna is very good at her job, isn’t she?’ 
‘Yes. She ... (have) a lot of experience.’ 
Ответ: has 

 
ЗАДАНИЕ 7. Read a part of the conversation between two colleagues and put the verbs in brack-
ets into the correct tense. Mind the correct spelling, use low case letters and do not use short 
forms! 
(Прочитайте часть разговора между двумя коллегами и поставьте глаголы в скобках в пра-
вильном времени. Следите за правописанием, используйте строчные буквы и не используй-
те краткие формы!) 
‘When I was young, I always dreamed of becoming a scientist. And you?’ 
‘When I was at school I ... (decide) to study engineering and invent a new engine.’ 
Ответ: decided 
 
ЗАДАНИЕ 8. Read a part of the conversation between two colleagues and put the verbs in brack-
ets into the correct tense. Mind the correct spelling, use low case letters and do not use short 
forms! 
(Прочитайте часть разговора между двумя коллегами и поставьте глаголы в скобках в пра-
вильном времени. Следите за правописанием, используйте строчные буквы и не используй-
те краткие формы!) 
‘It is quite difficult for me to understand how to test this machine.’ 
‘If you don’t understand, I … (show) you.’ 
Ответ: will show 
 
ЗАДАНИЕ 9. Read a part of the conversation between two colleagues and put the verbs in brack-
ets into the correct tense. Mind the correct spelling, use low case letters and do not use short 
forms! 
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(Прочитайте часть разговора между двумя коллегами и поставьте глаголы в скобках в пра-
вильном времени. Следите за правописанием, используйте строчные буквы и не используй-
те краткие формы!) 
‘Are you planning to go anywhere on holiday this year?’ 
‘Yes, I think I … (visit) my relatives in Spain.’ 
Ответ: will visit 
 
ЗАДАНИЕ 10. Read a part of the conversation between two colleagues and put the verbs in 
brackets into the correct tense. Mind the correct spelling, use low case letters and do not use short 
forms! 
(Прочитайте часть разговора между двумя коллегами и поставьте глаголы в скобках в пра-
вильном времени. Следите за правописанием, используйте строчные буквы и не используй-
те краткие формы!) 
‘What time does Dave start work?’ 
‘He usually … (start) work at 9 o’clock in the morning.’ 
Ответ: starts 
 
ЗАДАНИЕ 11. Read a part of the conversation between two colleagues and put the verbs in 
brackets into the correct tense. Mind the correct spelling, use low case letters and do not use short 
forms! 
(Прочитайте часть разговора между двумя коллегами и поставьте глаголы в скобках в пра-
вильном времени. Следите за правописанием, используйте строчные буквы и не используй-
те краткие формы!) 
‘Did you give Mark a message?’ 
‘No, but when I … (see) him, I will tell him the news.’ 
Ответ: see 
 
ЗАДАНИЕ 12. Read a part of the conversation between two colleagues and put the verbs in 
brackets into the correct tense. Mind the correct spelling, use low case letters and do not use short 
forms! 
(Прочитайте часть разговора между двумя коллегами и поставьте глаголы в скобках в пра-
вильном времени. Следите за правописанием, используйте строчные буквы и не используй-
те краткие формы!) 
‘What are you doing?’ 
‘We … (make) plans for our summer holidays right now.’ 
Ответ: are making 
 
ЗАДАНИЕ 13. Your friend is going on a business trip to another country. Write the following words 
in the correct order to give him or her some useful tips. The first word of the sentence begins with 
the capital letter. Mind the spelling. 
(Ваш друг собирается в деловую поездку в другую страну. Напишите слова в правильном 
порядке, чтобы дать совет другу. Первое слово предложения начинается с заглавной буквы. 
Следите за правописанием.) 
passport     an     international     Apply     for     advance     in 
Ответ: Apply for an international passport in advance 
 
ЗАДАНИЕ 14. Your friend is going on a business trip to another country. Write the following words 
in the correct order to give him or her some useful tips. The first word of the sentence begins with 
the capital letter. Mind the spelling. 
(Ваш друг собирается в деловую поездку в другую страну. Напишите слова в правильном 
порядке, чтобы дать совет другу. Первое слово предложения начинается с заглавной буквы. 
Следите за правописанием.) 
phrases     Learn     to     feel     in     English     some     comfortable     more 
Ответ: Learn some phrases in English to feel more comfortable 
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ЗАДАНИЕ 15. Your friend is going on a business trip to another country. Write the following words 
in the correct order to give him or her some useful tips. The first word of the sentence begins with 
the capital letter. Mind the spelling. 
(Ваш друг собирается в деловую поездку в другую страну. Напишите слова в правильном 
порядке, чтобы дать совет другу. Первое слово предложения начинается с заглавной буквы. 
Следите за правописанием.) 
Make     overseas     you     access     sure     your     can     money 
Ответ: Make sure you can access your money 
 
ЗАДАНИЕ 16. Your friend is going on a business trip to another country. Write the following words 
in the correct order to give him or her some useful tips. The first word of the sentence begins with 
the capital letter. Mind the spelling. 
(Ваш друг собирается в деловую поездку в другую страну. Напишите слова в правильном 
порядке, чтобы дать совет другу. Первое слово предложения начинается с заглавной буквы. 
Следите за правописанием.) 
time     is     ideal     flights     to     The     book     cheap    180 days 
Ответ: The ideal time to book cheap flights is 180 days 
 
ЗАДАНИЕ 17. Your friend is going on a business trip to another country. Write the following words 
in the correct order to give him or her some useful tips. The first word of the sentence begins with 
the capital letter. Mind the spelling. 
(Ваш друг собирается в деловую поездку в другую страну. Напишите слова в правильном 
порядке, чтобы дать совет другу. Первое слово предложения начинается с заглавной буквы. 
Следите за правописанием.) 
yourself     to     get     time     over     jet     Give     lag 
Ответ: Give yourself time to get over jet lag 
 
ЗАДАНИЕ 18. Communication with your colleagues supposes discussing not only work issues, but 
also talking about everyday activities. Write the following words in the correct order to make ques-
tions you may ask him or her. The first word of the question begins with the capital letter. Mind the 
spelling and do not forget to put a question mark. 
(Общение с вашими коллегами предполагает обсуждение не только рабочих вопросов, но и 
разговоры о повседневной деятельности. Напишите следующие слова в правильном поряд-
ке, чтобы задать вопрос коллеге. Первое слово вопроса начинается с заглавной буквы. Сле-
дите за правописанием и не забудьте поставить вопросительный знак.) 
networks     do     What     social     use     you     ? 
Ответ: What social networks do you use? 
 
ЗАДАНИЕ 19. Communication with your colleagues supposes discussing not only work issues, but 
also talking about everyday activities. Write the following words in the correct order to make ques-
tions you may ask him or her. The first word of the question begins with the capital letter. Mind the 
spelling and do not forget to put a question mark. 
(Общение с вашими коллегами предполагает обсуждение не только рабочих вопросов, но и 
разговоры о повседневной деятельности. Напишите следующие слова в правильном поряд-
ке, чтобы задать вопрос коллеге. Первое слово вопроса начинается с заглавной буквы. Сле-
дите за правописанием и не забудьте поставить вопросительный знак.) 
you     your     Do     personal     have     website     ? 
Ответ: Do you have your personal website? 
 
ЗАДАНИЕ 20. Communication with your colleagues supposes discussing not only work issues, but 
also talking about everyday activities. Write the following words in the correct order to make ques-
tions you may ask him or her. The first word of the question begins with the capital letter. Mind the 
spelling and do not forget to put a question mark. 
(Общение с вашими коллегами предполагает обсуждение не только рабочих вопросов, но и 
разговоры о повседневной деятельности. Напишите следующие слова в правильном поряд-
ке, чтобы задать вопрос коллеге. Первое слово вопроса начинается с заглавной буквы. Сле-
дите за правописанием и не забудьте поставить вопросительный знак.) 
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What     know     languages     you     foreign     do     ? 
Ответ: What foreign languages do you know? 
 
ЗАДАНИЕ 21. Communication with your colleagues supposes discussing not only work issues, but 
also talking about everyday activities. Write the following words in the correct order to make ques-
tions you may ask him or her. The first word of the question begins with the capital letter. Mind the 
spelling and do not forget to put a question mark. 
(Общение с вашими коллегами предполагает обсуждение не только рабочих вопросов, но и 
разговоры о повседневной деятельности. Напишите следующие слова в правильном поряд-
ке, чтобы задать вопрос коллеге. Первое слово вопроса начинается с заглавной буквы. Сле-
дите за правописанием и не забудьте поставить вопросительный знак.) 
be     data     protect     What     done     to     might     private     ? 
Ответ: What might be done to protect private data? 
 
ЗАДАНИЕ 22. Communication with your colleagues supposes discussing not only work issues, but 
also talking about everyday activities. Write the following words in the correct order to make ques-
tions you may ask him or her. The first word of the question begins with the capital letter. Mind the 
spelling and do not forget to put a question mark. 
(Общение с вашими коллегами предполагает обсуждение не только рабочих вопросов, но и 
разговоры о повседневной деятельности. Напишите следующие слова в правильном поряд-
ке, чтобы задать вопрос коллеге. Первое слово вопроса начинается с заглавной буквы. Сле-
дите за правописанием и не забудьте поставить вопросительный знак.) 
sports     What     think     of     do     you     team     ? 
Ответ: What do you think of team sports? 
 
ЗАДАНИЕ 23. Communication with your colleagues supposes discussing not only work issues, but 
also talking about everyday activities. Write the following words in the correct order to make ques-
tions you may ask him or her. The first word of the question begins with the capital letter. Mind the 
spelling and do not forget to put a question mark. 
(Общение с вашими коллегами предполагает обсуждение не только рабочих вопросов, но и 
разговоры о повседневной деятельности. Напишите следующие слова в правильном поряд-
ке, чтобы задать вопрос коллеге. Первое слово вопроса начинается с заглавной буквы. Сле-
дите за правописанием и не забудьте поставить вопросительный знак.) 
What     to     of     music     you     kind     listen     do     ? 
Ответ: What kind of music do you listen to? 
 
ЗАДАНИЕ 24. Communication with your colleagues supposes discussing not only work issues, but 
also talking about everyday activities. Write the following words in the correct order to make ques-
tions you may ask him or her. The first word of the question begins with the capital letter. Mind the 
spelling and do not forget to put a question mark. 
(Общение с вашими коллегами предполагает обсуждение не только рабочих вопросов, но и 
разговоры о повседневной деятельности. Напишите следующие слова в правильном поряд-
ке, чтобы задать вопрос коллеге. Первое слово вопроса начинается с заглавной буквы. Сле-
дите за правописанием и не забудьте поставить вопросительный знак.) 
do     sports     you     watching     like     What     ? 
Ответ: What sports do you like watching? 
 
ЗАДАНИЕ 25. Communication with your colleagues supposes discussing not only work issues, but 
also talking about everyday activities. Write the following words in the correct order to make ques-
tions you may ask him or her. The first word of the question begins with the capital letter. Mind the 
spelling and do not forget to put a question mark. 
(Общение с вашими коллегами предполагает обсуждение не только рабочих вопросов, но и 
разговоры о повседневной деятельности. Напишите следующие слова в правильном поряд-
ке, чтобы задать вопрос коллеге. Первое слово вопроса начинается с заглавной буквы. Сле-
дите за правописанием и не забудьте поставить вопросительный знак.) 
Which    to     have     in     Russia     places     you     been     ? 
Ответ: Which places in Russia have you been to? 
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ЗАДАНИЕ 26. Communication with your colleagues supposes discussing not only work issues, but 
also talking about everyday activities. Write the following words in the correct order to make ques-
tions you may ask him or her. The first word of the question begins with the capital letter. Mind the 
spelling and do not forget to put a question mark. 
(Общение с вашими коллегами предполагает обсуждение не только рабочих вопросов, но и 
разговоры о повседневной деятельности. Напишите следующие слова в правильном поряд-
ке, чтобы задать вопрос коллеге. Первое слово вопроса начинается с заглавной буквы. Сле-
дите за правописанием и не забудьте поставить вопросительный знак.) 
How     gym     you     often     go     to     do     the     ? 
Ответ: How often do you go to the gym? 
 
3) открытые задания (мини-кейсы, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Read the text below and write the main idea of the text in 1-2 sentences in English. 
Mind the spelling. 
(Прочитайте текст и напишите главную идею текста в 1-2 предложениях на английском язы-
ке. Следите за правописанием.) 
Online education is not for everyone. On the one hand, online education offers flexibility for people 
who have work or family responsibilities outside of school. Often, students enrolled in online edu-
cation programs are able to work at their own pace. Online education programs may also be 
cheaper than traditional programs. 
On the other hand, online education has its cons. Students involved in online education often com-
plain that they miss the direct, face-to-face interaction found on traditional campuses. Since 
coursework is generally self-directed, it is difficult for some online education students to stay en-
gaged and complete their assignments on time. 

 
Критерии оценивания: 

 Задание выполнено верно: главная идея текста выражена правильно, допускается 
не более двух негрубых лексико-грамматических ошибок и/или не более двух орфо-
графических ошибок; 

 Выполнение задания содержит незначительные ошибки: главная идея текста выра-
жена в целом правильно, допускается не более четырех лексико-грамматических 
ошибок и/или не более четырех орфографических ошибок; 

 Задание не выполнено или выполнено неверно: главная идея текста выражена не-
верно, понимание главной идеи текста затруднено из-за множества лексико-
грамматических и орфографических ошибок. 

 
Примеры ответа:  
1) The main idea of the text is to give the reader some information on online education, its ad-
vantages and disadvantages. 
2) This text is about online education, its pros and cons. 
 
ЗАДАНИЕ 2. Read the text below and write the main idea of the text in 1-2 sentences in English. 
Mind the spelling. 
(Прочитайте текст и напишите главную идею текста в 1-2 предложениях на английском язы-
ке. Следите за правописанием.) 
Simulating reality games are very popular. The Sims, Sim City and MS Flight Simulator are now 
some of the most popular video games among teenagers. But we do not only use computer simu-
lations for fun. There are many things that we cannot study or test in real life, because it is too diffi-
cult or dangerous. Computer simulations make such study and testing possible. Pilots can practice 
their skills before they enter the cockpit by using flight simulators. Engineers also use computer 
simulation to design and test new products before people start using them. Thanks to computer 
simulators, we can develop and test new things without putting people’s lives at risk. 

 
Критерии оценивания: 
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 Задание выполнено верно: главная идея текста выражена правильно, допускается 
не более двух негрубых лексико-грамматических ошибок и/или не более двух орфо-
графических ошибок; 

 Выполнение задания содержит незначительные ошибки: главная идея текста выра-
жена в целом правильно, допускается не более четырех лексико-грамматических 
ошибок и/или не более четырех орфографических ошибок; 

 Задание не выполнено или выполнено неверно: главная идея текста выражена не-
верно, понимание главной идеи текста затруднено из-за множества лексико-
грамматических и орфографических ошибок. 

 
Примеры ответа:  
1) This text deals with computer simulations. The author describes different areas of life where 
computer simulations can be used.  
2) The text focuses on describing various ways of using computer simulations in our life. 
 
ЗАДАНИЕ 3. Read the text below and write the main idea of the text in 1-2 sentences in English. 
Mind the spelling. (Прочитайте текст и напишите главную идею текста в 1-2 предложениях на 
английском языке. Следите за правописанием.) 
Genealogy, the study of family history, is certainly nothing new. Family trees have been used for 
thousands of years, often to demonstrate our rights to wealth and power. But the rise of the Inter-
net has made it much more popular than ever before. 
According to some sources, genealogy is now one of the most popular topics on the Internet. Mod-
ern genealogists have a huge amount of information available online, and are able to connect with 
people from all around the world. One popular ancestry website provides access to approximately 
sixteen billion historical records. Its two million subscribers have added 200 million photographs, 
documents and stories to connect with 70 million family trees. 

 
Критерии оценивания: 

 Задание выполнено верно: главная идея текста выражена правильно, допускается 
не более двух негрубых лексико-грамматических ошибок и/или не более двух орфо-
графических ошибок; 

 Выполнение задания содержит незначительные ошибки: главная идея текста выра-
жена в целом правильно, допускается не более четырех лексико-грамматических 
ошибок и/или не более четырех орфографических ошибок; 

 Задание не выполнено или выполнено неверно: главная идея текста выражена не-
верно, понимание главной идеи текста затруднено из-за множества лексико-
грамматических и орфографических ошибок. 

 
Примеры ответа:  
1) This text is about genealogy, the study of family history. The author says that the Internet has 
made it more popular than ever before.  
2) The text focuses on genealogy, the study of family history, and its special popularity nowadays 
as the Internet makes a huge amount of information available online. 
 
ЗАДАНИЕ 4. Read the text below and write the main idea of the text in 1-2 sentences in English. 
Mind the spelling. (Прочитайте текст и напишите главную идею текста в 1-2 предложениях на 
английском языке. Следите за правописанием.) 
Sport plays a large role in many people’s lives. It plays a positive role in uniting people from differ-
ent social backgrounds in support of their favourite team. This make people understand and be 
tolerant towards each other. 
Sport is an important part of every child’s schooling as it plays a big role in both their physical and 
mental development. It teaches children how to work as part of a team and cooperate with others, 
while at the same time improving physical condition. In addition, sport not only helps them to be-
come strong and develop physically but also makes them more organized and better disciplined in 
their daily activities. 
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Критерии оценивания: 

 Задание выполнено верно: главная идея текста выражена правильно, допускается 
не более двух негрубых лексико-грамматических ошибок и/или не более двух орфо-
графических ошибок; 

 Выполнение задания содержит незначительные ошибки: главная идея текста выра-
жена в целом правильно, допускается не более четырех лексико-грамматических 
ошибок и/или не более четырех орфографических ошибок; 

 Задание не выполнено или выполнено неверно: главная идея текста выражена не-
верно, понимание главной идеи текста затруднено из-за множества лексико-
грамматических и орфографических ошибок. 

 
Примеры ответа:  
1) This text is about sport and its big role in people’s and especially children’s lives. It is said that 
sport helps children to become stronger, more organized and better disciplined in their daily activi-
ties.  
2) The main idea of the text is to show a large role of sport in people’s lives and especially in 
child’s schooling.  
 
Б1.О.7 Деловое общение и культура речи (УК-4.2-4.4, УК-4.6) 
 
 Перечень заданий для проверки сформированности компетенции: 
1) закрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 
 
ЗАДАНИЕ 1. Соотнесите обозначения форм делового общения с определениями: 

 форма организации делового общения коллектива (группы) с целью обмена инфор-
мацией и принятия коллективного решения по актуальным для данного коллектива 
(группы) проблемам 

 обсуждение каких-либо вопросов между официальными сторонами с целью выясне-
ния позиций сторон и заключения возможного договора 

 специально организованный предметный разговор, служащий решению управленче-
ских задач 

 собрание приглашенных официальных лиц в честь кого- или чего-либо с целью 
углубления и расширения контактов, получения нужной информации в неофициаль-
ной обстановке 

Варианты для выбора: 

 деловое совещание 

 деловые переговоры 

 деловая беседа 

 деловой прием 
 
* варианты для выбора приведены в порядке указания понятий. 
 
ЗАДАНИЕ 2. Выберите правильный вариант ответа: 
Что является главным условием эффективности делового общения? 

 обязательное достижение поставленной цели 

 создание основы для дальнейшего делового взаимодействия 

 демонстрация доминирования над собеседником 

 ослабление позиции собеседника 
 
ЗАДАНИЕ 3. Выберите правильные варианты ответа: 
Каковы основные принципы бесконфликтного делового общения? 

 принцип терпимости к собеседнику 

 принцип коммуникативного доминирования 

 принцип уважения к собеседнику 

 принцип доминирования 
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ЗАДАНИЕ 4. Выберите правильный вариант ответа: 
Принцип, на котором не может быть основано деловое общение, – это… . 

 доброжелательность 

 порядочность 

 тактичность 

 уважительность 

 эгоизм 
 
ЗАДАНИЕ 5. Выберите правильный вариант ответа: 
Какой стиль руководства охарактеризован в определении? 
Основан на децентрализации власти, коллегиальности управления. Сотрудники принимают 
участие в выработке решений. Практикуется делегирование функций и полномочий от руко-
водителя подчиненным. 

 либеральный 

 авторитарный 

 демократический 
 
ЗАДАНИЕ 6. Выберите правильный вариант ответа: 
Стратегия поведения, которая позволяет выработать навыки слушания, приобрести опыт 
совместной работы, навыки аргументации, выработать умение сдерживать свои эмоции, – 
это… . 

 сотрудничество 

 избегание 

 приспособление 

 соперничество 
 
ЗАДАНИЕ 7. Выберите правила, которые НЕ способствуют успеху делового общения: 

 пытаться находить общее с собеседником 

 выделять свое «я» 

 проявлять искренность и доброжелательность 

 навязывать свою точку зрения 

 видеть положительное в собеседнике 
 
ЗАДАНИЕ 8. Выберите правила, которые способствуют успеху делового общения: 

 учитывать интересы собеседника 

 говорить только о себе 

 ориентироваться на ситуацию и обстановку 

 спорить по каждому поводу 
 
ЗАДАНИЕ 9. Выберите правильный вариант ответа: 
Переговоры все время прерываются по вине Вашего собеседника: звонит телефон — он 
долго разговаривает, заходят без предупреждения его коллеги — он уделяет им максимум 
внимания. Какова Ваша реакция? 

 Вы добиваетесь договоренности, не обращая внимания на помехи 

 Вы показываете поведением свое недовольство 

 Вы говорите партнеру, что не можете сосредоточиться 
 
ЗАДАНИЕ 10. Выберите правильный вариант ответа: 
Приспособление – это … . 

 решение, удовлетворяющее интересы всех сторон 

 взаимные уступки 

 стремление выйти из конфликта, не решая его 

 сглаживание противоречий за счет своих интересов 

 все ответы неверны 
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ЗАДАНИЕ 11. Выберите правильный вариант ответа: 
Конфликтогены – это слова, действия (бездействия), которые … . 

 способствуют возникновению конфликта 

 препятствуют возникновению конфликта 

 помогают разрешить конфликт 
 
ЗАДАНИЕ 12. Укажите правильную «формулу» критики: 

 __________________________________________________________________________п
охвала+критика+предложение 

 __________________________________________________________________________п
охвала+критика+ утешение 

 __________________________________________________________________________к
ритика+помощь+похвала 

 
ЗАДАНИЕ 13. Выберите пример конструктивной критики: 

 Не огорчайтесь, сегодня Вы сделали не очень хорошо, завтра получится лучше. 

 Сколько раз можно было говорить – нельзя было так делать! 

 Какой дурак так делает! 

 Никогда вовремя не сделаете – всегда с задержкой. 
 
ЗАДАНИЕ 14. Выберите пример неконструктивной критики: 

 Сколько можно повторять – отчет надо сдавать в двух экземплярах! 

 В основном все правильно, но несколько ошибок придется устранить. 

 С вашим старанием в следующий раз вы добьетесь отличного результата. 
 
ЗАДАНИЕ 15. Выберите правильный вариант ответа: 
При знакомстве … . 

 женщина первая представляется мужчине 

 лица с более высоким статусом представляются людям со статусом более низким 

 младшие по возрасту представляются старшим 
 
ЗАДАНИЕ 16. Выберите правильный вариант начала телефонного разговора: 

 Доброе утро, страховая компания «Висепт», Анна. 

 Извините, я работаю в другом отделе, поэтому ничем вам помочь не могу. 

 Алло. К сожалению, Анна еще обедает. 

 Это кто? Что вам нужно? 
 
ЗАДАНИЕ 17. Укажите, какие правила необходимо выполнять, ведя деловое общение по те-
лефону: 

 быть лаконичным, информативным, доброжелательным 

 быть лаконичным, повторять сказанное несколько раз, разговаривать в присутствии 
третьих лиц 

 быть лаконичным, говорить громче обычного, прерывать разговор 
 
ЗАДАНИЕ 18. Укажите, что нежелательно в деловом телефонном разговоре: 

 предварительно договариваться о звонке 

 представляться 

 переадресовывать говорящего к другому сотруднику 
 
ЗАДАНИЕ 19. Укажите, какой документ охарактеризован в определении: 
«официальный письменный документ, отражающий ход общественного собрания, судебного 
слушания и принятые решения». 

 аннотация 

 протокол 
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 постановление 
 
ЗАДАНИЕ 20.Укажите, какой документ охарактеризован в определении: 
«документ информационного типа, нацеленный на описание социально значимых и наибо-
лее важных событий жизни составителя текста. Пишется от первого лица в хронологическом 
порядке». 

 резюме 

 сопроводительное письмо 

 автобиография 

 заявление 
 
ЗАДАНИЕ 21. Выберите правильный вариант ответа: 
Что из перечисленного не относится к распорядительным документам? 

 приказ 

 решение 

 представление 

 распоряжение 
 
ЗАДАНИЕ 22. Выберите правильный вариант ответа: 
Что из перечисленного относится к организационным документам? 

 докладная записка 

 устав 

 служебная записка 

 представление 
 
ЗАДАНИЕ 23. Выберите правильный вариант ответа: 
Что из перечисленного не относится к формам устной деловой коммуникации? 

 совещание 

 деловая беседа 

 лекция 

 переговоры 
 
ЗАДАНИЕ 24. Выберите правильный вариант ответа: 
Что из перечисленного не относится к видам коммерческой корреспонденции? 

 оферта 

 запрос 

 рекламация 

 циркулярное письмо 
 

ЗАДАНИЕ 25. Выберите из предложенных слова, относящиеся к официально-деловому сти-
лю: 

 дифференциальный 

 налогоплательщик 

 преподаватель 

 надлежащий 

 требовать 

 взыскать 
 

ЗАДАНИЕ 26. Выберите правильный ответ. 
Культура речи включает в себя … . 

 только нормативный аспект 

 нормативный, коммуникативный и этический аспекты 

 нормативный, коммуникативный и эстетический аспекты 
 
ЗАДАНИЕ 27. Укажите какая норма нарушена в следующих словах: 
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бАловать, премИровать, шин[Э]ль 

 словообразовательная 

 грамматическая 

 орфоэпическая 

 стилистическая 
 
ЗАДАНИЕ 28. Выберите правильный ответ. 
Что понимают под логичностью речи? 

 последовательность, непротиворечивость высказывания, установление связей 
между высказываниями 

 соответствие речи языковым нормам 

 отсутствие в речи чуждых литературному языку элементов 

 доходчивость, доступность речи для тех, кому она адресована 
 
ЗАДАНИЕ 29. Укажите ситуации, в каких эффективно использовать перефразирование: 

 в конце телефонного разговора, если собеседник должен что-то сделать сразу же по-
сле завершения разговора 

 в процессе переговоров, когда требуется полное понимание желаний партнера 

 в ситуациях, когда протекает острая дискуссия; 

 в ситуациях, когда партнер хочет найти понимание со стороны собеседника 
 
ЗАДАНИЕ 30. Выберите правильный ответ. 
В каком жесте обычно проявляется критическая оценка со стороны собеседника? 

 руки, скрещенные на груди 

 указательный палец вытянут вдоль щеки, а остальные располагаются под под-
бородком 

 прикрытие рта ладонью 

 все ответы неверны 
 
2) открытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Централизация власти в руках руководителя, подавление инициативы подчи-
ненных, жесткий контроль за их деятельностью, запрет критики действий руководителя ха-
рактерен для … стиля руководства. 
Ответ: авторитарного 
 
ЗАДАНИЕ 2. Какой аспект культуры речи характеризуется в определении? 
Умение эффективно пользоваться средствами языка в зависимости от сферы, ситуации, 
условий и задач общения. 
Ответ: коммуникативный 
 
ЗАДАНИЕ 3. Укажите, какому типу речи соответствует вопрос «Почему?». 
Ответ: рассуждение 
 
ЗАДАНИЕ 4. Укажите, какому типу речи соответствует вопрос «Что происходит?». 
Ответ: повествование 
 
ЗАДАНИЕ 5. Какой стиль языка характеризуют следующие черты: 
точность, стандартизированность, безличность, императивность, безэмоциональность? 
Ответ: официально-деловой 
 
ЗАДАНИЕ 6. Укажите стиль, который характеризуется в определении: 
Функциональная разновидность литературного языка, которая обслуживает сферу обще-
ственных отношений (политических, экономических, социально-культурных и др.), с целью 
воздействия на массовое сознание посредством общественно значимой информации. 
Ответ: публицистический 
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ЗАДАНИЕ 7. Укажите, как называются слова или выражения официально-делового стиля, 
неуместно употребленные в тексте другого стиля. 
Ответ: канцеляризмы 
 
ЗАДАНИЕ 8. Укажите, какой документ требуется представить, если Вы собираетесь пройти 
собеседование в порядке конкурсного отбора на какую-либо должность. 
Ответ: резюме 
 
ЗАДАНИЕ 9. Укажите, какой жанр официально-делового стиля характеризуется в определе-
нии: 
это соглашение о начале, исполнении, изменении или завершении конкретных обяза-
тельств, которое два человека или группа людей заключили между собой. 
Ответ: договор / контракт 
 
ЗАДАНИЕ 10. Оформите вступительную часть заявления (поставьте имя и фамилию в роди-
тельный падеж). 
Работник: Игорь Черных. 
Заявление кого? 
Ответ: Игоря Черных 
 
ЗАДАНИЕ 11. Оформите вступительную часть заявления (поставьте имя и фамилию в роди-
тельный падеж). 
Работник: Павел Левада. 
Заявление кого? 
Ответ: Павла Левады 
 
ЗАДАНИЕ 12. Оформите вступительную часть заявления (поставьте имя и фамилию в роди-
тельный падеж). 
Работник: Олег Бунчук. 
Заявление кого? 
Ответ: Олега Бунчука 
 
ЗАДАНИЕ 13. Оформите вступительную часть заявления (поставьте имя и фамилию в роди-
тельный падеж). 
Работник: Михаил Фоменко. 
Заявление кого? 
Ответ: Михаила Фоменко 
 
ЗАДАНИЕ 14. Оформите вступительную часть заявления (поставьте имя и фамилию в да-
тельный падеж). 
Имя и фамилия работника, которому адресовано заявление: Наталья Седых. 
Кому адресовано заявление? 
Ответ: Наталье Седых 
 
ЗАДАНИЕ 15. Оформите вступительную часть заявления (поставьте имя и фамилию в да-
тельный падеж). 
Имя и фамилия работника, которому адресовано заявление: Нина Дейнека. 
Кому адресовано заявление? 
Ответ: Нине Дейнеке 
 
ЗАДАНИЕ 16. Оформите вступительную часть заявления (поставьте имя и фамилию в да-
тельный падеж). 
Имя и фамилия работника, которому адресовано заявление: Мария Мицкевич. 
Кому адресовано заявление? 
Ответ: Марии Мицкевич 
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ЗАДАНИЕ 17. Оформите вступительную часть заявления (поставьте имя и фамилию в да-
тельный падеж). 
Имя и фамилия работника, которому адресовано заявление: Анна Шевченко. 
Кому адресовано заявление? 
Ответ: Анне Шевченко 
 
ЗАДАНИЕ 18. Укажите, как называется реакция на конфликт, выражающаяся в его игнори-
ровании и фактическом отрицании. 
Ответ: уклонение 

 
ЗАДАНИЕ 19. Как называется форма разрешения конфликта, заключающаяся в выработке 
наиболее удобного и приемлемого для обеих сторон решения спорного вопроса? 
Ответ: компромисс 
 
ЗАДАНИЕ 20. Восстановите классификацию конфликтов (вставьте пропущенное слово) в 
зависимости от субъектов конфликтного взаимодействия: 
внутриличностный конфликт, 
межличностный конфликт, 
конфликт между личностью и группой, 
... конфликт 
Ответ: межгрупповой 
 
ЗАДАНИЕ 21. Укажите, как называется конфликт, который осуществляется не путем прямых 
столкновений и противоборства, а завуалированными методами. 
Ответ: закрытый 
 
ЗАДАНИЕ 22. Выпишите слова-конфликтогены (строчными буквами через запятую) из сле-
дующих диалогов: 
– Вечно Вы опаздываете! Вчера на полчаса и сегодня на 15 минут! 
 
– Ты никогда не гасишь свет в кабинете! 
– Неправда! Вчера, например, выключил! 
 
– Вот ты как всегда не замечаешь того, что я делаю! 
Ответ: вечно, никогда, всегда 
 
ЗАДАНИЕ 23. Закончите предложение: 
Деловой телефонный разговор заканчивает тот, кто … 
Ответ: позвонил/начал его 
 
ЗАДАНИЕ 24. Что в деловом общении является единственной формой физического контакта 
при приветствии и прощании? 
Ответ: рукопожатие 
 
ЗАДАНИЕ 25. В какой последовательности нужно расположить предложения, чтобы полу-
чился текст? 
1. История его такова. 
2. В вырытом котловане обнаружилось старинное подземелье. 
3. В 1836 году архиерейское подворье превратили в Митрофановский монастырь, куда сте-
кались паломники со всей России на поклон мощам святителя Митрофана… 
4. В семнадцатом веке здесь была лицевая часть деревянной крепости. 
5. Стоило только «Воронежскому курьеру» рассказать о строительстве нового входа в глав-
ный корпус ВГУ, как тут же последовало продолжение этой истории. 
6.Судя по старинным планам города, экскаватор работал там, где еще в первой половине 
XVIII века стоял каменный архиерейский дом. 
В ответе укажите набор подряд идущих цифр (без пробелов или других знаков) 
Ответ : 521463 
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ЗАДАНИЕ 26. Укажите (в именительном падеже через запятую и пробел) три элемента, об-
разующие структуру аргументации. 
Ответ: тезис, аргументы, демонстрация 
 
ЗАДАНИЕ 27. Какой элемент аргументации должен быть неизменным и определенным? 
Ответ: тезис 
 
3) открытые задания (мини-кейсы, средний уровень сложности) 
ЗАДАНИЕ 1. Вы приняли на работу молодого, способного юриста, который только окончил 
университет. Он справляется с работой, провел несколько консультаций, и клиенты им до-
вольны. Вместе с тем он резок и заносчив в общении с другими работниками, особенно с 
обслуживающим персоналом. Вы каждый день получаете такого рода сигналы, а сегодня 
поступило письменное заявление от Вашего секретаря по поводу его грубости. Какие заме-
чания и каким образом необходимо сделать молодому специалисту, чтобы изменить стиль 
его общения в коллективе? 
Пример ответа: Побеседовать наедине. Надо сначала отметить успехи молодого специа-
листа и его способности. Далее объяснить свои приоритеты как руководителя. Для Вас здо-
ровый психологический климат в коллективе важнее, чем амбиции одного сотрудника, даже 
очень ценного. Хорошие отношения с коллегами выгодны и самому молодому специалисту, 
они помогут ему найти свое место в коллективе и сделают общую работу эффективнее, из-
бавят коллег от нервозности. Выразить уверенность, что сотрудник может перестроиться и 
скорректировать свое поведение, пока его разногласия с коллективом не стали критически-
ми. Похвалить еще раз и сказать о том, что доброжелательные отношения с коллегами – 
это важное условие профессионального роста. Предложить сотруднику понаблюдать за со-
бой, за тем, как он разговаривает с коллегами, найти возможность извиниться за свою гру-
бость. 
 
ЗАДАНИЕ 2. Отредактируйте текст объяснительной записки, исправьте нарушения языко-
вых норм (орфографии, пунктуации, стилистики и др.) и оформления. 
 
Декану экономфака КГУ 
Иванову И.И., проф. 
студентка группы ЭБ-2 
Горских Л. Ю. 
 

Объяснительная 
 

Я Горских Людмила Юрьевна извиняюсь за пропущенные занятия с 7 — 17 ноября по дис-
циплине «экономическая теория», по болезни. Предъявляю справку с полеклиники институ-
та. 
Декан  КГУ                                                                                Подпись  Иванов И.И. 
 
Студентка ЭБ-2                                                                      Подпись Горских Л. Ю. 
 
                                                                                                                    18.11.2022. 
Ответ: 

Декану экономического факультета КГУ  
проф. Иванову И.И. 

студентки 1 курса группы ЭБ-2 
Горских Л. Ю. 

Объяснительная записка 
 
Я, Горских Людмила Юрьевна, отсутствовала на занятиях по дисциплине «Экономическая 
теория» с 7 ноября 2022г. по 17 ноября 2022г. в связи с болезнью. 
Справка  из поликлиники прилагается. 

Подпись Горских Л. Ю. 
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18.11.2022. 
 
ЗАДАНИЕ 3. К каким вопросам работодателя надо подготовиться перед собеседованием 
для приема на работу на конкурсной основе (интервью)? 
Пример ответа: 
1) Расскажите о себе.  
2) Чем вас привлекает работа в данной должности?/Почему вы хотите получить эту работу?  
3) Каковы ваши сильные качества?  
4) Есть ли у вас недостатки? Если есть, то какие? 
5) Почему вы ушли с предыдущего места (решили сменить работу)?  
6) Не помешает ли ваша личная жизнь работе, связанной с дополнительными нагрузками 
(ненормированный рабочий день, длительные или дальние командировки и т.д.)?  
7) Как вы представляете свою работу (карьеру) через 2 года (пять, десять лет)?  
8) Чем вы любите заниматься в свободное время? 
9) На какую зарплату вы рассчитываете?  
10) Вы хотели что-то спросить? 
 

 
Код и наименование компетенции: УК-5: Способен воспринимать межкультурное раз-

нообразие общества в социально-историческом, этическом и философском кон-
текстах 

 
УК-5.1 Определяет специфические черты исторического наследия и социокультурные тра-
диции различных социальных групп, опираясь на знание этапов исторического развития 
России (включая основные события, основных исторических деятелей) в контексте мировой 
истории и ряда культурных традиций мира (в зависимости от среды и задач образования) 
УК-5.2 Учитывает при социальном и профессиональном общении историко-культурное 
наследие и социокультурные традиции различных социальных групп, этносов и конфессий, 
включая мировые религии, философские и этические учения 
УК-5.3 Умеет конструктивно взаимодействовать с людьми с учетом их социокультурных осо-
бенностей в целях успешного выполнения профессиональных задач и усиления социальной 
интеграции 
УК-5.4. Ориентируется в основных этапах развития истории и культуры России и ее дости-
жениях, учитывает особенности российской цивилизации при взаимодействии с представи-
телями различных культур, оценивая потенциальные вызовы и риски 
 
Период окончания формирования компетенции: 1 семестр 
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

 Дисциплины (модули) (блок 1): 
 

 Б1.О.02 История России (1 семестр) 

 Б1.О.01 Философия (1 семестр) 

 Б1.О.06 Основы российской государственности (1 семестр) 
 
Б1.О.02 История России (УК-5.1) 
 

1) закрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Выберите правильный вариант ответа: 
Что являлось основой политической системы Древней Греции? 

 номы 

 фемы 

 коммуны 

 полисы 
 
ЗАДАНИЕ 2. Выберите правильный вариант ответа: 
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К какому веку относится появление в славянских землях норманнов во главе с Рюриком? 

 XI век 

 X век 

 IX век 

 XII век 
 
ЗАДАНИЕ 3. Выберите правильный вариант ответа: 
Ключевым принципом функционирования средневекового общества в Западной Европе был 
принцип … . 

 а) вассалитета 

 б) верховенства права 

 в) веротерпимости 

 г) демократического централизма 
 
ЗАДАНИЕ 4. Выберите правильный вариант ответа: 
Когда впервые состоялся созыв Земского собора в России? 

 XVI век 

 XII век  

 XV век 

 XVII век 
 
ЗАДАНИЕ 5. Выберите правильный вариант ответа: 
В европейской экономике XVI-XVII веков произошла … . 

 промышленная революция 

 натурализация хозяйства 

 «революция цен» 

 индустриализация 
 
ЗАДАНИЕ 6. Выберите правильный вариант ответа: 
Какой из перечисленных городов был в XVII веке центром российской морской торговли со 
странами Западной Европы? 

 Рига 

 Кронштадт 

 Мурманск 

 Архангельск 
 
ЗАДАНИЕ 7. Выберите правильный вариант ответа: 
Противником России, в ходе Северной войны была … . 

 Польша 

 Швеция 

 Пруссия 

 Дания 
 
ЗАДАНИЕ 8. Выберите правильный вариант ответа: 
«Верховный тайный совет» играл определяющую роль в политической жизни России при … . 

 Павле I 

 Петре II 

 Екатерине II 

 Петре III 
 
ЗАДАНИЕ 9. Выберите правильный вариант ответа: 
В число «просветителей», в европейской истории XVIII века, входил … . 

 Ж.-Ж. Руссо 

 Н. Макиавелли 

 Б. Спиноза 
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 Ф. Аквинский 
 
ЗАДАНИЕ 10. Выберите правильный вариант ответа: 
Что из перечисленного было характерно для славянофилов в России XIX века? 

 идеализация истории допетровской Руси 

 идеализация капиталистического общества 

 стремление к возрождению старообрядчества 

 стремление к возрождению традиционных языческих культов 
 
ЗАДАНИЕ 11. Выберите правильный вариант ответа: 
В какой стране к середине XIX века завершился промышленный переворот? 

 Германия 

 Россия 

 Англия 

 Франция 
 
ЗАДАНИЕ 12. Выберите правильный вариант ответа: 
Какая из перечисленных реформ произошла в России в 1860-1870-х годах? 

 Столыпинская аграрная реформа 

 земская реформа 

 учреждение первых министерств 

 секуляризация церковных земель 
 
ЗАДАНИЕ 13. Выберите правильный вариант ответа: 
Декрет о земле, принятый на II Всероссийском съезде Советов отменял … . 

 крестьянскую общину 

 продразвёртку 

 крепостное право 

 право частной собственности на землю 
 
ЗАДАНИЕ 14. Выберите правильный вариант ответа: 
Кто в годы гражданской войны возглавлял в России Добровольческую армию? 

 Деникин А.И. 

 Брусилов А.А. 

 Каменев С.С. 

 Власов А.А. 
 
ЗАДАНИЕ 15. Выберите правильный вариант ответа: 
Продовольственная диктатура, введенная в годы «военного коммунизма» предусматривала 
… . 

 принудительное изъятие излишков сельхозпродукции 

 создание колхозов 

 введение натурального сельскохозяйственного налога 

 ликвидацию помещичьих хозяйств 
 
ЗАДАНИЕ 16. Выберите правильный вариант ответа: 
В каком году в Италии установился Фашистский режим? 

 1922 г. 

 1939 г. 

 1914 г. 

 1936 г. 
 
ЗАДАНИЕ 17. Выберите правильный вариант ответа: 
В каком году была принята первая Конституция Советского Союза? 

 1922 г. 
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 1924 г. 

 1918 г. 

 1936 г. 
 
ЗАДАНИЕ 18. Выберите правильный вариант ответа: 
Какое положение из названных характеризует новую экономическую политику? 

 разрешение иностранных концессий 

 введение всеобщей трудовой повинности 

 отмена частной собственности на землю 

 установление продовольственной диктатуры 
 
ЗАДАНИЕ 19. Выберите правильный вариант ответа: 
Что стало одной из причин свёртывания НЭПа? 

 падение уровня жизни людей, по сравнению с периодом осуществления политики 
«военного коммунизма» 

 несоответствие НЭПа идеологическим установкам большевиков 

 невозможность создания колхозов в условиях НЭПа 

 массовые крестьянские выступления с требованиями проведения сплошной коллек-
тивизации 

 
ЗАДАНИЕ 20. Выберите правильный вариант ответа: 
Крупнейшей стройкой первых пятилеток было … . 

 строительство транссиба 

 освоение Донбасса 

 строительство Днепрогэса 

 строительство Байконура 
 
ЗАДАНИЕ 21. Выберите правильный вариант ответа: 
Благодаря советско-германскому договору от 1939 года в состав СССР вошла … . 

 Украина 

 Болгария 

 Прибалтика 

 Чехословакия 
 
ЗАДАНИЕ 22. Выберите правильный вариант ответа: 
Главным вопросом Мюнхенской конференции 1938 года стал вопрос о … . 

 ненападении, между Чехословакией и Германией 

 передаче Судетской области Германии 

 объединении Австрии и Германии 

 заключении «Антикоминтерновского пакта» 
 
ЗАДАНИЕ 23. Выберите правильный вариант ответа: 
В 1941 году немецкие войска были … . 

 разгромлены под Смоленском 

 окружены в Сталинграде 

 разгромлены под Москвой 

 разбиты в Ленинграде 
 
ЗАДАНИЕ 24. Выберите правильный вариант ответа: 
В конце 40-х – начале 50-х преследовали «безродных космополитов» обвиняя людей в …  

 коррупции 

 нелегальном пересечении границы 

 хищении государственного имущества 

 преклонении перед Западом 
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ЗАДАНИЕ 25. Выберите правильный вариант ответа: 
Что из нижеперечисленного связано с понятием «десталинизация»? 

 борьба с диссидентами 

 реабилитация политических заключённых 

 разрешение многопартийности 

 созыв съезда народных депутатов 
 
ЗАДАНИЕ 26. Выберите правильный вариант ответа: 
Какое из приведенных событий произошло позже остальных? 

 Карибский кризис 

 ввод советских войск в Афганистан 

 ввод советских войск в Венгрию 

 создание НАТО 
 
ЗАДАНИЕ 27. Выберите правильный вариант ответа: 
Кого в Советском Союза называли диссидентами? 

 злостных прогульщиков 

 агентов иностранной разведки 

 борцов с «космополитизмом» 

 борцов с существующим строем 
 
ЗАДАНИЕ 28. Выберите правильный вариант ответа: 
Согласно решению XIX конференции КПСС высшим органом государственной власти в 
СССР становился … . 

 Съезд народных депутатов СССР 

 Совет Министров СССР 

 Государственная Дума СССР 

 Федеральное собрание 
 
ЗАДАНИЕ 29. Укажите, что из перечисленного относится к реформам правительства Ельци-
на — Гайдара начала 1990-х гг.: 

 начало деятельности Съезда народных депутатов 

 ваучерная приватизация 

 реализация национальных проектов в социальной сфере и экономике 

 образование Государственного совета Российской Федерации 
 
ЗАДАНИЕ 30. Выберите правильный вариант ответа: 
В соответствии с Конституцией Российской Федерации 1993 года высшим законодательным 
органом государственной власти стал двухпалатный парламент, получивший название … . 

 Верховный Совет 

 Федеральное собрание 

 Национальная ассамблея 

 Народное собрание 
 
ЗАДАНИЕ 31. Расположите события в хронологическом порядке: 

 приход Рюрика на славянские земли 

 образование древнерусского государства 

 принятие христианства на Руси 

 Любический княжеский съезд 
Варианты для выбора: 

 1 

 2 

 3 

 4 
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* В формулировке вопроса события расположены в верном хронологическом порядке. 
 
ЗАДАНИЕ 32. Расположите события в хронологическом порядке: 

 Битва при Калке  

 Ледовое побоище 

 Куликовская битва  

 Стояние на Угре 
Варианты для выбора: 

 1 

 2 

 3 

 4 
 
* В формулировке вопроса события расположены в верном хронологическом порядке. 
 
ЗАДАНИЕ 33. Расположите события в хронологическом порядке: 

 создание империи Карла Великого 

 раскол христианской церкви на католическую и ортодоксальную (православную) 

 первый «крестовый поход» 

 «столетняя» война между Англией и Францией 
Варианты для выбора: 

 1 

 2 

 3 

 4 
 
* В формулировке вопроса события расположены в верном хронологическом порядке. 
 
ЗАДАНИЕ 34. Расположите события в хронологическом порядке: 

 царствование Бориса Годунова 

 правление Василия Шуйского 

 семибоярщина 

 создание второго ополчения 
Варианты для выбора: 

 1 

 2 

 3 

 4 
 
* В формулировке вопроса события расположены в верном хронологическом порядке. 
 
ЗАДАНИЕ 35. Расположите события в хронологическом порядке: 

 захват Константинополя турками-османами 

 открытие Х. Колумбом американского континента 

 начало Реформации в Европе 

 ликвидация абсолютизма в Англии 
Варианты для выбора: 

 1 

 2 

 3 

 4 
 
* В формулировке вопроса события расположены в верном хронологическом порядке. 
 
ЗАДАНИЕ 36. Расположите события в хронологическом порядке: 
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 Поход русской армии В.В.Голицина на Крым 

 Взятие Азова 

 Поражение под Нарвой 

 Полтавская битва 
Варианты для выбора: 

 1 

 2 

 3 

 4 
 
* В формулировке вопроса события расположены в верном хронологическом порядке. 
 
ЗАДАНИЕ 37. Расположите события в хронологическом порядке: 

 создание приказов 

 создание коллегий 

 создание министерств 

 создание Государственной Думы 
Варианты для выбора: 

 1 

 2 

 3 

 4 
 
* В формулировке вопроса события расположены в верном хронологическом порядке. 
 
ЗАДАНИЕ 38. Расположите события в хронологическом порядке: 

 создание «Священного союза» 

 гражданская война в США 

 создание Германской империи 

 создание Антанты 
Варианты для выбора: 

 1 

 2 

 3 

 4 
 
* В формулировке вопроса события расположены в верном хронологическом порядке. 
 
ЗАДАНИЕ 39. Расположите события в хронологическом порядке: 

 Крымская война 

 русско-японская война 

 назначение П.А. Столыпина на пост премьер-министра 

 начало I мировой войны 
Варианты для выбора: 

 1 

 2 

 3 

 4 
 
* В формулировке вопроса события расположены в верном хронологическом порядке. 
 
ЗАДАНИЕ 40. Расположите события в хронологическом порядке: 

 Падение монархии в России 

 «Корниловский мятеж» 

 II съезд Советов 
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 Открытие Учредительного собрания 
Варианты для выбора: 

 1 

 2 

 3 

 4 
 
* В формулировке вопроса события расположены в верном хронологическом порядке. 
 
ЗАДАНИЕ 41. Расположите события в хронологическом порядке: 

 II съезд Советов 

 Брестский мир 

 Принятие первой Конституции РСФСР 

 Введение НЭПа 
Варианты для выбора: 

 1 

 2 

 3 

 4 
 
* В формулировке вопроса события расположены в верном хронологическом порядке. 
 
ЗАДАНИЕ 42. Расположите события в хронологическом порядке: 

 назначение А. Гитлера канцлером Германии 

 выход Германии и Италии из Лиги Наций 

 объединение (аншлюс) Германии и Австрии 

 заключение Мюнхенского договора 
Варианты для выбора: 

 1 

 2 

 3 

 4 
 
* В формулировке вопроса события расположены в верном хронологическом порядке. 
 
ЗАДАНИЕ 43. Расположите события в хронологическом порядке: 

 Московское сражение 

 Сталинградская битва 

 Курская битва  

 Висло-Одерская операция 
Варианты для выбора: 

 1 

 2 

 3 

 4 
 
* В формулировке вопроса события расположены в верном хронологическом порядке. 
 
ЗАДАНИЕ 44. Расположите события в хронологическом порядке: 

 создание НАТО 

 создание ОВД 

 Карибский кризис 

 ввод советских войск в Афганистан 
Варианты для выбора: 

 1 
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 2 

 3 

 4 
 
* В формулировке вопроса события расположены в верном хронологическом порядке. 
 
ЗАДАНИЕ 45. Расположите события в хронологическом порядке: 

 выборы президента РСФСР 

 попытка захвата власти ГКЧП 

 образование СНГ 

 принятие Конституции России 
Варианты для выбора: 

 1 

 2 

 3 

 4 
 
* В формулировке вопроса события расположены в верном хронологическом порядке. 
 
ЗАДАНИЕ 46. Установите связи между событиями и историческим персонами: 

 Любический княжеский съезд 

 восстание древлян 

 создание системы престолонаследия 

 захват Киева 

 строительство белокаменного Кремля 
Варианты для выбора: 

 князь Владимир «Мономах» 

 князь Игорь «Старый» 

 князь Ярослав «Мудрый» 

 князь Юрий «Долгорукий» 

 нет среди приведенных 
 
* варианты для выбора приведены в порядке указания событий. 
 
ЗАДАНИЕ 47. Установите связи между событиями и историческим персонами: 

 поход Лжедмитрия I на Москву 

 «стояние» на р. Угре 

 Куликовская битва 

 Ливонская война 

 восстание под предводительством К. Булавина 
Варианты для выбора: 

 Борис Годунов 

 Иван III 

 Дмитрий Донской 

 Иван IV Грозный 

 нет среди приведенных 
 
* варианты для выбора приведены в порядке указания событий. 
 
ЗАДАНИЕ 48. Установите связи между представительными органами власти и странами, где 
они были созданы: 

 кортесы 

 конгресс 

 генеральные штаты 

 парламент 
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Варианты для выбора: 

 Испания 

 США 

 Франция 

 Англия 
 
* варианты для выбора приведены в порядке указания органов власти. 
 
ЗАДАНИЕ 49. Установите связи между законодательными актами и историческими персона-
ми: 

 Наказ к работе «Уложенной комиссии» 

 Указ о создании Московского университета 

 «Соборное уложение» 

 Указ о единонаследии 
Варианты для выбора: 

 Екатерина II 

 Елизавета Петровна 

 Алексей Михайлович 

 Пётр I 
 
* варианты для выбора приведены в порядке указания законодательных актов. 
 
ЗАДАНИЕ 50. Установите связи между законодательными актами и историческими персона-
ми: 

 Наказ к работе «Уложенной комиссии» 

 Указ об обязанных крестьянах 

 Указ о вольных хлебопашцах 

 Указ о приписных и посессионных крестьянах 
Варианты для выбора: 

 Екатерина II 

 Николай I 

 Александр I 

 Пётр I 
 
* варианты для выбора приведены в порядке указания законодательных актов. 
 
ЗАДАНИЕ 51. Установите связи между историческими событиями и датами их наступления: 

 Венский конгресс 

 Битва при Аустерлице 

 Битва при Бородино 

 Тильзитский мир 
Варианты для выбора: 

 1815 год 

 1805 год 

 1812 год 

 1807 год 
 
* варианты для выбора приведены в порядке указания событий. 
 
ЗАДАНИЕ 52. Установите связи между событиями внешней политики СССР в 20-30-е годы и 
датами их наступления: 

 Советско-германский договор «О дружбе и границе» 

 Раппальский советско-германский договор 

 Вступление СССР в Лигу Наций 

 Советско-японские бои у озера Хасан 
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Варианты для выбора: 

 1939 г. 

 1922 г. 

 1934 г. 

 1938 г. 
 
* варианты для выбора приведены в порядке указания событий. 
 
ЗАДАНИЕ 53. Установите связи между названиями крупнейших сражений на советско-
германском фронте и годами их происхождения: 

 Смоленское сражение 

 Завершение Сталинградский битвы 

 освобождение Белоруссии («Багратион») 

 Висло-Одерская операция 
Варианты для выбора: 

 1941 г. 

 1943 г. 

 1944 г. 

 1945 г. 
 
* варианты для выбора приведены в порядке указания сражений. 
 
ЗАДАНИЕ 54. Установите соответствие между терминами и их определениями: 

 политика максимальной открытости деятельности государственных учреждений и 
свободы информации, основной компонент политики перестройки, проводимой в 
СССР во второй половине 1980х гг. 

 произвольные решения в хозяйственной практике, не учитывающие объективные 
условия и научно обоснованные рекомендации 

 состояние экономики, характеризующееся застоем производства и торговли на про-
тяжении длительного периода и сопровождающееся увеличением численности без-
работных, снижением заработной платы и уровня жизни населения 

 мировоззрение мирового гражданства, ставящее общечеловеческие интересы и цен-
ности выше интересов отдельной нации 

Варианты для выбора: 

 гласность 

 волюнтаризм 

 стагнация 

 космополитизм 
 
* варианты для выбора приведены в порядке указания определений. 
 
2) открытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. С Х века в древнерусском государстве появляются наследные земельные вла-
дения у феодалов. В дальнейшем собственниками могли быть не только частные лица, но и 
монастыри. 
Укажите, как называлась на Руси земельная собственность, передаваемая по наследству. 
Ответ: вотчина 
 
ЗАДАНИЕ 2. В XI веке было создано первое писанное законодательство, которое в после-
дующие столетия было дополнено. 
Укажите название этого документа. 
Ответ: Русская правда 
 
ЗАДАНИЕ 3. В период ордынского владычества русские князья получали у монгольских ха-
нов специальный документ, который подтверждал их право на княжение. 
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Как назывался такой документ? 
Ответ: ярлык 
 
ЗАДАНИЕ 4. В Судебнике 1497 года была введена регламентация права крестьян на уход от 
землевладельца. Это разрешалось делать в определенный период. 
Как называлось время, разрешённое для ухода крестьян? 
Ответ: Юрьев день 
 
ЗАДАНИЕ 5. В XV-XVII веках при Московском государе большую роль играл, существовав-
ший совещательный орган, состоявший из бояр окольничьих, а затем и думных дворян, и 
думных дьяков. 
Укажите его название. 
Ответ: Боярская дума 
 
ЗАДАНИЕ 6. Во второй половине XVI века вводится временный запрет на использование 
крестьянами права ухода от землевладельца («Юрьев день»). 
Как назывались годы действия этого запрета? 
Ответ: Заповедные годы 
 
ЗАДАНИЕ 7. В годы Смуты в России происходила частая смена власти. После отстранения 
от власти Василия Шуйского было создано боярское правительство. 
Как назывался период правление данного правительства? 
Ответ: семибоярщина 
 
ЗАДАНИЕ 8. В России в XVII веке усилились крепостнические тенденции. 
Назовите юридический документ, окончательно закрепивший крестьян за землевладельца-
ми в Российском государстве в XVII веке. 
Ответ: Соборное уложение 
 
ЗАДАНИЕ 9. Уезжая из столицы в один из своих походов, Петр I издал указ о создании выс-
шего государственного органа, который должен управлять страной во время отсутствия мо-
нарха. 
Укажите название этого органа. 
Ответ: Сенат 
 
ЗАДАНИЕ 10. После окончательного разгрома Наполеона ведущими европейскими монар-
хиями, был заключен основополагающий договор, об образовании структуры, гарантирую-
щей стабильность и определявший принципы европейской политики в первой половине XIX 
века. 
Укажите его название. 
Ответ: Священный союз 
 
ЗАДАНИЕ 11. Одно из общественно-политических течений в XIX века провозгласило прио-
ритет прав и свобод человека, устанавливая их основой общественного и экономического 
порядка и достигаемых через реформы. 
Укажите название этой доктрины. 
Ответ: либерализм 
 
ЗАДАНИЕ 12. Одно из общественно-политических течений в XIX века настаивало на прио-
ритетности традиционных ценностей и порядков, необходимости сохранения традиций об-
щества, его институтов, этики, нравственности и морали, основанной на религиозных док-
тринах. 
Укажите название этого общественно-политического течения. 
Ответ: консерватизм 
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ЗАДАНИЕ 13. В года правления Николая I в России возникло общественно-политическое те-
чение, основным положением которого был возврат к идеалам допетровской Руси, воссо-
здание монархии, опирающейся на совещательный Земский собор. 
Какое название получило это течение? 
Ответ: славянофильство 
 
ЗАДАНИЕ 14. В начале ХХ века в России была сформирована революционная партия, вы-
ступавшая за наделение крестьян землёй за счёт конфискации помещичьих земель. В каче-
стве способа борьбы активно использовали индивидуальный террор. 
Как называлась эта партия? 
Ответ: эсеры 
 
ЗАДАНИЕ 15. На II Всероссийском съезде Советов большевики объявили о взятии власти и 
устранении Временного правительства. Было провозглашено создание нового правитель-
ства. 
Как называлось советское правительство, созданное на съезде? 
Ответ: Совет народных комиссаров 
 
ЗАДАНИЕ 16. Политика Советского руководства, в 1918-1921 году была направлена на мо-
билизацию ресурсов для победы в гражданской войне. 
Укажите название этой политики. 
Ответ: Военный коммунизм 
 
ЗАДАНИЕ 17. По окончанию первой мировой войны на Парижской мирной конференции бы-
ла создана международная организация, имевшая целью предотвращение войн и урегули-
рование споров между странами мирным путём. 
Эта организация – … . 
Ответ: Лига Наций 
 
ЗАДАНИЕ 18. C 1929 года в СССР проводилась политика, в рамках которой крестьянские 
семьи, имеющие крепкое хозяйство и объявленные кулаками, принудительно переселялись 
в отдалённые районы СССР с передачей их хозяйств создаваемым колхозам в рамках поли-
тики коллективизации. 
Укажите название данной политики. 
Ответ: раскулачивание 
 
ЗАДАНИЕ 19. В 1929 году разразился мировой экономический кризис, породивший массу 
проблем в экономической, политической и социальной сферах. В различных странах искали 
пути его преодоления, в том числе и в США, где её представил новый президент – Ф.Д. Ру-
звельт. 
Какое название получила данная программа. 
Ответ: «Новый курс» 
 
ЗАДАНИЕ 20. В 1935 году в угольной промышленности Донбасса возникло, а затем распро-
странилось на другие отрасли промышленности и на транспорт, движение работников в 
СССР за повышение производительности труда и лучшее использование техники. 
Укажите название этого движения 
Ответ: Стахановское движение 
 
ЗАДАНИЕ 21. Конституция СССР 1936 года была одной из наиболее демократичных в мире 
по набору декларируемых прав и свобод, в частности, провозглашена реализация системы 
разделения властей. 
Укажите название высшего законодательного органа в СССР. 
Ответ: Верховный Совет СССР 
 
ЗАДАНИЕ 22. После второй мировой войны была запущена программа восстановления ев-
ропейской экономики путём оказания экономической помощи США. 
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Укажите название этого проекта. 
Ответ: план Маршалла 
 
ЗАДАНИЕ 23. После смерти И.В. Сталина начинается критика его методов руководства, по-
лучившим название «культа личности», происходит отказ от репрессивных и мобилизацион-
ных методов управления обществом, начинается процесс реабилитации жертв репрессий, 
имя Сталина убирают из названий городов, районов, улиц, площадей, заводов колхозов, 
демонтируются памятники. 
Как называется данная политика? 
Ответ: десталинизация 
 
ЗАДАНИЕ 24. С конца 50-х годов в СССР начинает проявляться движение, ратующее за со-
блюдение прав человека и гражданина, против преследования за иные, нежели предписано 
официальной идеологией, убеждения. Со второй половины 60-х годов оно приобретает всё 
более широкий размах, в виде несанкционированных демонстраций, распространения сам-
издата. Участники преследовались властями. 
Укажите название данного движения. 
Ответ: диссидентство 
 
ЗАДАНИЕ 25. Период советской истории с 1964 по 1982 год характеризуется замедлением 
темпов экономического развития, социальной апатией, ужесточением репрессивных мер в 
политической и культурной сфере. 
Укажите название данного периода. 
Ответ: застой 
 
ЗАДАНИЕ 26. Период советской истории с 1985 по 1991 год. Советское руководство, во гла-
ве с М.С. Горбачёвым пыталось реформировать советскую экономику и политическую си-
стему, с целью добиться её эффективности и привести в соответствие с общечеловечески-
ми ценностями и идеалами. 
Как назывался этот период? 
Ответ: перестройка 
 
ЗАДАНИЕ 27. В начале 90-х годов ХХ века правительство России взяло курс на ускоренный 
переход к рынку с целью оздоровления экономики без учета социальной цены данного пе-
рехода. 
Укажите название данной политики. 
Ответ: «шоковая терапия» 
 
ЗАДАНИЕ 28. В 1998 году в России разразился тяжёлый экономический кризис. Он был свя-
зан с обвалом экономической активности в Азии и последовавшим падением цен на нефть. 
В сочетании с огромным государственным долгом это привело к признанию невозможности 
Российской Федерации осуществлять выплаты по долговым обязательствам. 
Этот кризис получил название … . 
Ответ: дефолт 
 
3) открытые задания (мини-кейсы, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Каковы причины и значение принятия христианства на Руси? 
Приведите не менее 2 причин и 2 значений. 
Пример ответа: 
Причины: 

 стремление к укреплению единоличной княжеской власти 

 поиск союзников в обостряющейся борьбе с печенегами 

 желание укрепить и сделать равноправными связи с Византией, на основе об-
щей веры 

Значение: 
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 формальное уравнение княжеского титула с императорской властью византий-
ских монархов (династические браки) 

 превращение Руси в часть европейско-христианского мира  

 развитие каменного зодчества, иконописи 

 появление славянского алфавита 

 использование византийского церковного права, введение единобрачия 
 
ЗАДАНИЕ 2. Чем можно обосновать утверждение, что при Иване III Россия стала самостоя-
тельным, независимым государством? Приведите не менее 2 аргументов. 
Пример ответа: 

 появление государственной символики – герба; 

 отказ от уплаты дани и отражение похода ордынского правителя, хана Ахмата, 
в результате «стояния на Угре» в 1480 году; 

 создание единого законодательства – Судебника; 

 появление органов общегосударственной власти: Боярская Дума, Дворцы, Каз-
на; 

 введение единой денежной единицы – рубль; 

 внутренняя унификация страны: ликвидация большинства независимых кня-
жеств, упразднение новгородских «вольностей»; 

 международное признание российского государства. 
 
ЗАДАНИЕ 3. Приведите не менее 2 целей индустриализации в СССР. 
Пример ответа: 

 ликвидация технико-технологического отставания от ведущих западных стран; 

 достижение экономической независимости, чтобы выдержать возможную эко-
номическую блокаду; 

 создание мощного военно-промышленного комплекса; 

 демонстрация успехов социалистической системы, для приближения мировой 
революции; 

 рост численности пролетариата, для укрепления социальной опоры коммуни-
стической партии; 

 ликвидация социально чуждых элементов: непманов; 

 ликвидация безработицы, снова появившейся в годы НЭПа. 
 
ЗАДАНИЕ 4. Можно ли согласиться с утверждением, что внутренняя политика Александра I 
была направлена на модернизацию общественных отношений в Российской империи? 
Обоснуйте свое мнение, приведите не менее 2 аргументов. 
Пример ответа 1: да: 

 в годы правления Александра I был осуществлён ряд мер, направленных на 
модернизацию социально-экономических отношений (издание указа «о воль-
ных хлебопашцах», разработка проектов отмены крепостного права в Прибал-
тике); 

 модернизация государственного управления, создание системы министерств, 
разработка проекта государственного переустройства М.М. Сперанским, осно-
ванного на принципе «разделения властей», создание Государственного сове-
та, дарование Конституции Царству Польскому; 

 составление проекта российской Конституции – «Государственной уставной 
грамоты Российской империи»; 

 открытие новых высших и средних учебных заведений, издание Университет-
ского устава, что способствовало модернизации образования. 

Пример ответа 2: нет: 

 Александр I не проявлял решительности в осуществлении социально-
экономических преобразований, поэтому они не оказали существенного влия-
ния на российское общество («указ о вольных хлебопашцах» имел рекоменда-
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тельных характер, проекты отмены крепостного права на территории всей им-
перии не были реализованы); 

 из проекта М.М. Сперанского был создан только Государственный совет с зако-
носовещательными функциями, проект же Конституции был совершенно 
оставлен без последствий; 

 преобразование Министерства народного просвещения в Министерство духов-
ных дел и народного просвещения повлекло усиление консервативных начал в 
системе образования. 

 
Б1.О.01  Философия (УК-5.2)  
1) закрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Выберите правильный вариант ответа: 
Какое из представлений чуждо древнегреческому мировоззрению? 

 __________________________________________________________________________м
ир есть космос 

 __________________________________________________________________________ч
еловек – это политическое существо 

 __________________________________________________________________________ч
еловек – свободная личность 

 __________________________________________________________________________м
ир есть конечный завершенный порядок 

 
ЗАДАНИЕ 2. Выберите правильный вариант ответа: 
Родоначальником гуманизма считают философа эпохи Возрождения … . 

 __________________________________________________________________________Д
жованни Боккаччо 

 __________________________________________________________________________Ф
ранческо Петрарка 

 __________________________________________________________________________Н
иколай Кузанский 

 __________________________________________________________________________Д
жордано Бруно 

 
ЗАДАНИЕ 3. Выберите правильный вариант ответа: 
Какой раздел философии изучает проблемы ценностей? 

 __________________________________________________________________________о
нтология 

 __________________________________________________________________________л
огика 

 __________________________________________________________________________а
ксиология 

 __________________________________________________________________________с
оциальная философия 

 
ЗАДАНИЕ 4. Выберите правильный вариант ответа: 
С точки зрения возрожденческого гуманизма ценностью обладает человек … . 

 __________________________________________________________________________и
меющий аристократическое происхождение 

 __________________________________________________________________________т
ворческий и деятельный 

 __________________________________________________________________________к
аждый человек 

 __________________________________________________________________________м
оральный и добродетельный 

 
ЗАДАНИЕ 5. Выберите правильный вариант ответа: 
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Антропологический поворот связан с ориентацией на познание какой философской пробле-
мы? 

 __________________________________________________________________________п
роблемы человека 

 __________________________________________________________________________п
роблемы истины 

 __________________________________________________________________________п
роблемы метода исследования 

 __________________________________________________________________________п
роблемы бытия и небытия 

 
ЗАДАНИЕ 6. Выберите правильный вариант ответа: 
Какой из утверждений является исходной истиной буддизма? 

 __________________________________________________________________________ж
изнь есть радость и наслаждение 

 __________________________________________________________________________ж
изнь есть страдание 

 __________________________________________________________________________ж
изнь есть борьба 

 __________________________________________________________________________ж
изнь есть форма существования белковой материи 

 
ЗАДАНИЕ 7. Выберите правильный вариант ответа: 
Что означает термин «экзистенциализм»? 

 __________________________________________________________________________ф
илософия полезности 

 __________________________________________________________________________ф
илософия аскетизма 

 __________________________________________________________________________ф
илософия существования 

 __________________________________________________________________________ф
илософия долженствования 

 
ЗАДАНИЕ 8. Выберите правильный вариант ответа: 
Кто должен править в государстве с точки зрения Платона? 

 __________________________________________________________________________а
ристократия 

 __________________________________________________________________________ф
илософы 

 __________________________________________________________________________т
ираны 

 __________________________________________________________________________р
абочие 

 
ЗАДАНИЕ 9. Выберите правильный вариант ответа: 
В своей этической концепции стоики выдвинули … . 

 __________________________________________________________________________и
деал мудреца, который бесстрастно переносит удары судьбы 

 __________________________________________________________________________а
нархические принципы социальной жизни 

 __________________________________________________________________________и
деал героя, противостоящего всему миру 

 __________________________________________________________________________и
деал мудреца, проводящего жизнь в наслаждении от познания истины 
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ЗАДАНИЕ 10. Выберите правильный вариант ответа: 
У России свои культурные основания и свой особый путь развития, поэтому ей не нужно ни-
чего заимствовать у Запада. Так утверждали … . 

 __________________________________________________________________________м
арксисты 

 __________________________________________________________________________п
озитивисты 

 __________________________________________________________________________з
ападники 

 __________________________________________________________________________с
лавянофилы 

 
ЗАДАНИЕ 11. Выберите правильный вариант ответа: 
Что означает термин «антисциентизм»? 

 __________________________________________________________________________у
беждение о вреде избыточных знаний для человека 

 __________________________________________________________________________б
орьба против суеверий 

 __________________________________________________________________________в
ера в будущее научно-технического процесса 

 __________________________________________________________________________к
ритическая оценка науки и ее роли в системе культуры и научного познания как 
фактора отношения человека к миру 

 
ЗАДАНИЕ 12. Укажите понятие, которое НЕ характеризует механизм развития культуры: 

 __________________________________________________________________________т
радиции 

 __________________________________________________________________________п
реемственность 

 __________________________________________________________________________э
литарная культура 

 __________________________________________________________________________н
овации 

 
ЗАДАНИЕ 13. Выберите правильный вариант ответа: 
«Научная революция» в концепции Т. Куна – это … . 

 __________________________________________________________________________с
мена научных парадигм 

 __________________________________________________________________________в
ыдающееся открытие 

 __________________________________________________________________________в
незапное ускорение развития науки 

 __________________________________________________________________________с
мена одной научной элиты другой 

 
ЗАДАНИЕ 14. Выберите правильный вариант ответа: 
Что представляет собой «Категорический императив» в философии И. Канта? 

 __________________________________________________________________________п
ричинно-следственную связь 

 __________________________________________________________________________з
акон природы 

 __________________________________________________________________________м
оральный закон 

 __________________________________________________________________________э
стетическое восприятие мира 
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ЗАДАНИЕ 15. Выберите правильный вариант ответа: 
Как называется функция культуры, заключающаяся в формировании средств и условий об-
щения людей на разном уровне социокультурной системы? 

 __________________________________________________________________________к
оммуникативной 

 __________________________________________________________________________а
ксиологической 

 __________________________________________________________________________а
даптивной 

 __________________________________________________________________________г
носеологической 

 
ЗАДАНИЕ 16. Выберите правильный вариант ответа: 
Какое из утверждений относится к представлениям экзистенциализма? 

 __________________________________________________________________________д
ействительность определяет возможность 

 __________________________________________________________________________с
уществование предшествует сущности 

 __________________________________________________________________________с
ущность определяет существование 

 __________________________________________________________________________о
сновой бытия является материя 

 
ЗАДАНИЕ 17. Выберите правильный вариант ответа: 
Как называется процесс «очищения» душевного состояния зрителей через переживание 
страха, гнева или сострадания? 

 __________________________________________________________________________к
атарсис 

 __________________________________________________________________________м
имезис 

 __________________________________________________________________________в
оображение 

 __________________________________________________________________________п
ознание 

 
ЗАДАНИЕ 18. Выберите правильный вариант ответа: 
На что оказал влияние принцип трудовой аскезы в протестантской этике? 

 __________________________________________________________________________р
азвитие капитализма в западных странах 

 __________________________________________________________________________р
азвитие культуры на Востоке 

 __________________________________________________________________________г
реческую этику 

 __________________________________________________________________________р
оссийскую соборность 

 
ЗАДАНИЕ 19. Выберите правильный вариант ответа: 
Когда возникло понятие «глобальные проблемы человечества»? 

 __________________________________________________________________________6
 в. до н.э. 

 __________________________________________________________________________1
3 в. н.э. 

 __________________________________________________________________________1
9 в. н.э. 
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 __________________________________________________________________________2
0 в. н. э. 

 
ЗАДАНИЕ 20. Выберите правильный вариант ответа: 
Что является последним этапом в развитии любого типа культуры, по мнению 
О. Шпенглера? 

 __________________________________________________________________________ц
ивилизация 

 __________________________________________________________________________к
оммунизм 

 __________________________________________________________________________п
рогресс 

 __________________________________________________________________________р
егресс 

 
ЗАДАНИЕ 21. Выберите правильный вариант ответа: 
Культурное наследие, передающееся от поколения к поколению и воспроизводящееся в 
определенных обществах в течение длительного времени – это … . 

 __________________________________________________________________________и
нновации 

 __________________________________________________________________________и
нтериоризация 

 __________________________________________________________________________т
радиции 

 __________________________________________________________________________т
енденции 

 
ЗАДАНИЕ 22. Выберите правильный вариант ответа: 
Что является специфически человеческим способом коммуникации? 

 __________________________________________________________________________р
ечь 

 __________________________________________________________________________т
руд 

 __________________________________________________________________________п
одражание 

 __________________________________________________________________________и
гра 

 
ЗАДАНИЕ 23. Что из перечисленного относится к духовным ценностям? 

 __________________________________________________________________________з
доровье 

 __________________________________________________________________________б
огатство 

 __________________________________________________________________________ф
изическая красота 

 __________________________________________________________________________с
вобода 

 
ЗАДАНИЕ 24. Выберите правильный вариант ответа: 
Один из аспектов толерантности и терпимости, предполагающий требование параллельного 
существования культур в целях их взаимного проникновения, обогащения и развития – это 
… . 

 __________________________________________________________________________м
ультикультурализм 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_(%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%8F)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D1%80%D0%BF%D0%B8%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
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 __________________________________________________________________________п
ацифизм 

 __________________________________________________________________________а
нархизм 

 __________________________________________________________________________т
радиционализм 

 
ЗАДАНИЕ 25. Выберите правильный вариант ответа: 
С чем представители иррационализма связывают сущность человека? 

 __________________________________________________________________________в
олей 

 __________________________________________________________________________р
азумом 

 __________________________________________________________________________с
ознательностью 

 __________________________________________________________________________с
оциальностью 

 
2) открытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Какие древнегреческие философы объявили человека мерой всех вещей? 
Ответ: софисты 
 
ЗАДАНИЕ 2. Как называется этическая концепция, в которой высшим благом провозглаша-
ется удовольствие? 
Ответ: гедонизм 
 
ЗАДАНИЕ 3. Как называется себялюбие, предпочтение своих личных интересов интересам 
других, пренебрежение к интересам общества и окружающих? 
Ответ: эгоизм 
 
ЗАДАНИЕ 4. Какие нормы указывают на то, что должно быть, предъявляя требования к со-
знанию и поведению человека? 
Ответ: моральные 
 
ЗАДАНИЕ 5. Укажите социально-философское понятие, означающее терпимость к иному 
мировоззрению, образу жизни, поведению и обычаям? 
Ответ: толерантность 
 
ЗАДАНИЕ 6. Как называется учение о ценностях, их происхождении, сущности, функциях, 
типах и видах? 
Ответ: аксиология 
 
ЗАДАНИЕ 7. Какую культуру традиционно противопоставляют западной, акцентируют вни-
мание на ее традиционности, патриархальности, религиозности? 
Ответ: восточную 
 
ЗАДАНИЕ 8. Укажите, какая этическая концепция применяется в примере: 
губительно как чрезмерное чревоугодие, так и голод, как растрата денег, так и скупость. 
Ответ: концепция золотой середины 
 
ЗАДАНИЕ 9. Какая категория этики по своему содержанию противоположна добру, выражает 
представление о том, что противоречит требованиям морали и заслуживает осуждения? 
Ответ: зло 
 
ЗАДАНИЕ 10. Как называется философский и этический принцип, провозглашающий чело-
века высшей ценностью? 
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Ответ: гуманизм 
 
ЗАДАНИЕ 11. Как называется этический принцип и моральная практика, реализующие идею 
приоритета заботы о благополучии и счастье других людей? 
Ответ: альтруизм 
 
3) открытые задания (мини-кейсы, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. М.М. Бахтин в своей работе «К философии поступка» писал: «…Всякая об-
щезначимая ценность становится действительно значимой только в индивидуальном кон-
тексте». 
Объясните, как знание ценностей соотносится с их реализацией в социокультурном и про-
фессиональном взаимодействии? 
Ответ: Без воплощения в реальном общении, в отношении к миру и самому себе, цен-
ность остается абстракцией. Знание ценностей имеет смысл только тогда, когда они 
реализуются на практике. 
 
ЗАДАНИЕ 2. Основные этические концепции, реализуемые в социокультурном и професси-
ональном взаимодействии, можно разделить на следующие типы: этика добродетели, этика 
долга и утилитаристская этика. Соотнесите с каждым из направлений соответствующее ему 
высказывание: 
1. Добродетель – такое качество личности, реализуя которое и действуя в соответствии с 
которым человек оказывается нравственным. 
2. Поступай только согласно такой максиме, руководствуясь которой, ты в то же время мо-
жешь пожелать, чтобы она стала всеобщим законом. 
3. Поступки являются правильными (хорошими) соответственно, когда имеют тенденцию со-
действовать счастью, неправильными (дурными), когда имеют тенденцию приносить проти-
воположное счастью. 
При соблюдении какой концепции наиболее эффективным окажется профессиональное 
взаимодействие, при соблюдении какой – социокультурное? 
Ответ: 1 – этика добродетели; 2 – этика долга; 3 – утилитаристская этика. Наиболее 
эффективным профессиональное взаимодействие будет при соблюдении этики дол-
га, социокультурное – при соблюдении этики добродетели и утилитаристской этики. 
 
ЗАДАНИЕ 3. Изложите Ваши мысли относительно высказывания Ф. Ницше: «У кого есть За-
чем жить, может вынести почти любое Как». Какая антропологическая проблема ставится в 
этом высказывании? 
Ответ: проблема смысла жизни. В данном высказывании заключена мысль о том, что 
у человека должна быть в жизни цель, ради достижения которой он сможет выдер-
жать любые испытания. 
 
ЗАДАНИЕ 4. Проанализируйте отрывок из «Легенды о Великом инквизиторе» 
Ф.М. Достоевского. Какова основная проблема, которая ставится в данной легенде? В чем 
ее актуальность? 
«Ты хочешь идти в мир и идешь с голыми руками, с каким-то обетом свободы, которого они, 
в простоте своей и в прирожденном бесчинстве своем, не могут и осмыслить, которого боят-
ся они и страшатся, – ибо ничего и никогда не было для человека и для человеческого об-
щества невыносимее свободы! А видишь ли сии камни в этой нагой раскаленной пустыне? 
Обрати их в хлебы, и за тобой побежит человечество как стадо, благодарное и послушное, 
хотя и вечно трепещущее, что ты отымешь руку свою и прекратятся им хлебы твои. Но ты не 
захотел лишить человека свободы и отверг предложение, ибо какая же свобода, рассудил 
ты, если послушание куплено хлебами? Ты возразил, что человек жив не единым хлебом, но 
знаешь ли, что во имя этого самого хлеба земного и восстанет на тебя дух земли, и сразится 
с тобою, и победит тебя, и все пойдут за ним…». 
Ответ: Проблема свободы. Данная проблема актуальна в связи с тем, что человек 
стремится к свободе, но, получая ее, боится связанной с ней ответственности, его пу-
гает проблема выбора и он бежит от свободы. 
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ЗАДАНИЕ 5. В социокультурном и профессиональном взаимодействии одним из основных 
выступает принцип гуманизма, наиболее полно развитый в философии эпохи Возрождения. 
Сформулируйте основные характеристики гуманизма и обоснуйте его актуальность. Про-
анализируйте возможные последствия современных феноменов (например, эвтаназии, 
смертной казни и т.п.), и укажите их противоречивость с точки зрения гуманизма. 

Ответ: гуманизм – это система мировоззрения, основу которого составляет за-
щита достоинства и самоценности личности, ее свободы и права на счастье. Актуаль-
ность гуманизма сегодня связана с увеличением числа экзистенциальных проблем, с 
необходимостью определить ценность человека и решать глобальные проблемы. В 
таких феноменах, как эвтаназия, смертная казнь, мы сталкиваемся с гуманистически-
ми проблемами. Эвтаназия – это убийство, но одновременно – это облегчение стра-
даний больного человека. Смертная казнь, с одной стороны, предотвращает повтор-
ное преступление в случае освобождения осужденного и является равноценным со-
деянному наказанием. С другой стороны, казнь – это убийство, а наказание должно 
быть направлено на исправление человека, а не на его уничтожение 

 
Б1.О.06  Основы российской государственности (УК-5.4) 

Перечень заданий для проверки сформированности компетенции: 
1) закрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Выберите правильный вариант ответа: 

Ключевую роль в формировании мировоззрения играют … . 

 ценности 

 мысли 

 концепты 

 эмоции 
 

ЗАДАНИЕ 2. Выберите правильный вариант ответа: 
Л.Н Толстой, Ф.М. Достоевский, А.С. Пушкин относятся к … . 

 Железному веку 

 Золотому веку 

 Серебряному веку 

 Каменному веку 
 

ЗАДАНИЕ 3. Выберите правильный вариант ответа: 
Идея мирового гражданства и отказа от государств характерна для … . 

 космополитизма 

 патриотизма 

 интернационализма 

 национализма 
 

ЗАДАНИЕ 4. Выберите правильный вариант ответа: 
Русскую идею в своих трудах разрабатывали … . 

 П. Чаадаев и А. Герцен 

 Л. Толстой и К. Победоносцев 

 Н. Бердяев и В. Соловьев 

 В. Ленин и И. Сталин 
 
ЗАДАНИЕ 5. Выберите правильный вариант ответа: 
Н.Я. Данилевский является представителем … подхода. 

 системного 

 формационного 

 цивилизационного 

 технологического 
 

ЗАДАНИЕ 6. Выберите правильный вариант ответа: 

http://dic.academic.ru/dic.nsf/enc_philosophy/1190
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Подход к месту человека в мировой и общественной системе, при котором он считает 
себя частью родной страны, т.е. гражданином в полном смысле этого слова, чувствует со-
причастность ее истории и культуре, – это … . 

 интернационализм 

 патриотизм 

 национализм 

 синкретизм 
 

ЗАДАНИЕ 7. Выберите правильный вариант ответа: 
В.М. Васнецов – автор картины «…». 

 Богатыри 

 Бурлаки на Волге 

 Незнакомка 

 Крик 
 

ЗАДАНИЕ 8. Выберите правильный вариант ответа: 
Категория социально-гуманитарных наук (психологии, социальной философии, куль-

турной антропологии, социальной психологии и др.), применяемая для описания индивидов 
и групп в качестве относительно устойчивых, «тождественных самим себе» целостностей, – 
это … . 

 идентичность 

 толерантность  

 справедливость 

 чувственность 
 

ЗАДАНИЕ 9. Выберите правильный вариант ответа: 
К конкурентным преимуществам России относятся:  

 обширные территории 

 образованность и почти 100% грамотность населения 

 обилие природных ресурсов 

 все перечисленное 
 

ЗАДАНИЕ 10. Выберите правильный вариант ответа: 
В.И. Ленин был сторонником … подхода. 

 системного 

 формационного 

 цивилизационного 

 технологического 
 
2) открытые задания (короткие (тестовые, повышенный уровень сложности)): 
ЗАДАНИЕ 1. Выразите предложенные ниже понятия одним термином, включающим в себя 
все из перечисленных: ценности, смыслы, знания, принципы. 
Ответ: мировоззрение 
 
ЗАДАНИЕ 2. Укажите фамилию российского ученого, открывшего в ходе опытов систему 
рефлексов. 
Ответ: Павлов 
 
ЗАДАНИЕ 3. Сражением за Берлин в 1945 году командовал … . 
(укажите только фамилию) 
Ответ: Жуков 
 
ЗАДАНИЕ 4. Укажите фамилию советского космонавта, совершившего первый выход в от-
крытый космос в мире. 
Ответ: Леонов 
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ЗАДАНИЕ 5. А.С. Хомяков является представителем какого течения русской общественной и 
философской мысли? 
Ответ: славянофильство 

 
3) открытые задания (мини-кейсы, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Вам предстоит выступить на международной конференции с докладом о роли 
России в мировом историческом процессе. Укажите, какие факторы генезиса российской 
государственности Вы выделите как первостепенные и какие качества русского народа Вы 
представите, как основу для выдающихся достижений нашей страны. 
Пример ответа: Россия во все времена играла ключевую роль в мировой истории, что обу-
словлено обширностью ее территорий, наличием ресурсов, смелостью и патриотизмом 
народов, населяющих ее, готовностью к подвигу и стойкостью во имя России. 
 
ЗАДАНИЕ 2. Представьте, что Вам необходимо рассказать иностранцам о русской культуре. 
Какие фигуры/персоналии Вы выберите для иллюстрации достижений? Приведите по 1 пер-
соне из разных областей общественной жизни и культуры, обосновав свой выбор. 
Пример ответа: А.С. Пушкин, величайший русский поэт, определил развитие русского язы-
ка, создал первый в истории роман в стихах. Ю.А. Гагарин стал первым космонавтом. В.И. 
Вернадский разработал учение о биосфере и ноосфере, в контексте идей космизма, что по-
влияло и на гуманитарные, и на естественные науки. 
 
ЗАДАНИЕ 3. Представьте, что Вы разрабатываете проект о роли идентичности в современ-
ном обществе. Укажите, на основании какого определения идентичности Вы будете разра-
батывать проект? Какие социальные институты должны быть задействованы при его реали-
зации? Ответ обоснуйте. 
Пример ответа: идентичность – это ценность, содержанием которой является способность 
индивида или общности соотносить (отождествлять) себя с иными социальными группами 
и/или их отдельными представителями. СМИ, образование, политические партии и обще-
ственные движения как социальные институты способствуют формированию идентичности. 
СМИ ведут разъяснительную работу по текущим вопросам, образование формирует ценно-
сти и установки у молодежи, наделяя их знаниями, умениями и навыками, в том числе кри-
тического мышления, политические партии и общественные движения помогают коммуника-
ции и учат работать в коллективе. 
 
ЗАДАНИЕ 4. Вы готовите школьников к диспуту о значении подвига советского народа в Ве-
ликой Отечественной войне для российской государственности и мировой истории. Как Вы 
аргументируете для них важность сохранения исторической памяти, ее связь с патриотиз-
мом. 
Пример ответа: Победа над фашистской Германией – величайшее событие в истории че-
ловечества. Были остановлены массовые убийства, геноцид, разрушения жизненного укла-
да. И сегодня это – одна из основных базовых ценностей россиянин. Историческая память – 
основа патриотизма: пока общество помнит и чтит своих героев, оно способно идти вперед, 
развиваться и воспитывать новые поколения в любви к своей Родине. 
 
ЗАДАНИЕ 5. Представьте, что Вам необходимо общаться с жителями иной страны. Вырабо-
тайте ряд требований к межкультурной коммуникации для ее успеха. 
Пример ответа: важно учитывать интересы собеседника, традиции и обычаи его культуры, 
подбирать нейтральные выражения, особенно, если вы до конца не знаете специфику куль-
туры его народа. Желательно подготовиться к такому общению заранее. В случае дискуссии 
нужно дипломатично отстаивать свою позицию, не переходя к оскорблениям, а при неадек-
ватном поведении партнера мягко закончить коммуникацию. 

 
 
Критерии и шкалы оценивания: 
Для оценивания выполнения заданий используется балльная шкала: 

1) закрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 
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 1 балл – указан верный ответ; 

 0 баллов – указан неверный ответ, в том числе частично. 
2) открытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 

 2 балла – указан верный ответ; 

 0 баллов – указан неверный ответ, в том числе частично. 
3) открытые задания (мини-кейсы, средний уровень сложности): 

 5 баллов – задание выполнено верно (получен правильный ответ, обоснован (аргу-
ментирован) ход выполнения (при необходимости)); 

 2 балла – выполнение задания содержит незначительные ошибки, но приведен пра-
вильный ход рассуждений, или получен верный ответ, но отсутствует обоснование хо-
да его выполнения (если оно было необходимым), или задание выполнено не полно-
стью, но получены промежуточные (частичные) результаты, отражающие правиль-
ность хода выполнения задания, или, в случае если задание состоит из выполнения 
нескольких подзаданий, 50% которых выполнено верно; 
0 баллов – задание не выполнено или выполнено неверно (ход выполнения ошибочен 

или содержит грубые ошибки, значительно влияющие на дальнейшее его изучение) 
 
 

Код и наименование компетенции: УК-6: Способен управлять своим временем, вы-
страивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образо-

вания в течение всей жизни 
 

УК-6.1 Осуществляет самодиагностику и применяет знания о своих личностных ресурсах 
для успешного выполнения учебной и профессиональной деятельности 
УК-6.2 Планирует перспективные цели собственной деятельности с учетом условий, 
средств, личностных возможностей и ограничений, этапов карьерного роста, временной 
перспективы развития деятельности и требований рынка труда 
УК-6.3 Определяет задачи саморазвития и профессионального роста, распределяет их на 
долго-, средне- и краткосрочные с обоснованием актуальности и определением необходи-
мых ресурсов для их выполнения 
УК-6.4 Реализует намеченные цели и задачи деятельности с учетом условий, средств, лич-
ностных возможностей, этапов карьерного роста, временной перспективы развития дея-
тельности и требований рынка труда 
УК-6.5 Использует инструменты и методы управления временем при выполнении конкрет-
ных задач, проектов, при достижении поставленных целей  
УК-6.6 Критически оценивает эффективность использования времени и других ресурсов от-
носительно решения поставленных задач и полученного результата 
 
Период окончания формирования компетенции: 1 семестр 
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

 Дисциплины (модули) (блок 1): 
 

 _____________________________________________________________________Б
1.О.10 Психология личности и ее саморазвития (1 семестр) 

 
1) закрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Выберите правильный вариант ответа: 
Системное социальное качество, приобретаемое индивидом в предметной деятельности и 
общении, характеризующее место человека в системе общественных отношений и выпол-
няемую социальную роль (функцию) – это определение … . 

 личности 

 индивида 

 индивидуальности 

 индивидуума 
 



239 

 

 

ЗАДАНИЕ 2. Выберите правильный вариант ответа: 
Выбор профессиональной деятельности опирается на учет конкретных психофизических и 
биологических черт, что характеризует отдельное живое существо, представителя биологи-
ческого вида – это характеристика … . 

 личности 

 индивида 

 индивидуальности 

 индивидуума 
 
ЗАДАНИЕ 3. Выберите правильный вариант ответа: 
Успешное выполнение профессиональной деятельности зависит от уникального сочетания 
психологических черт и особенностей конкретной личности – это характеристика … . 

 личности 

 индивида 

 индивидуальности 

 индивидуума 
 
ЗАДАНИЕ 4. Выберите правильный вариант ответа: 
Личность демонстрирует аккуратность и бережливость — это … . 

 черты, которые проявляются по отношению к другим 

 черты, характеризующие отношение личности к вещам 

 черты, проявляющие отношение к деятельности 

 черты, которые проявляются по отношению к себе 
 
ЗАДАНИЕ 5. Выберите правильный вариант ответа: 
С целью успешного выполнения учебной и профессиональной деятельности важно учиты-
вать характер человека. В чем он проявляется? 

 интроверсии, экстраверсии, тревожности, импульсивности 

 отношении человека к себе, людям, деятельности, вещам 

 пластичности, ригидности, реактивности, темпе психических реакций 
 
ЗАДАНИЕ 6. Выберите правильный вариант ответа: 
Среди личностных качеств, выделяют те, которые позволяют человеку достигать цели: 

 целеполагание 

 настойчивость 

 решительность 

 оптимизм 

 все ответы верны 
 
ЗАДАНИЕ 7. Выберите правильный вариант ответа: 
Планирование перспективных целей собственной деятельности связано и проявляется в 
характере человека, под которым понимают … . 

 индивидуальное сочетание устойчивых психических особенностей человека, 
обуславливающих типичный для данного субъекта способ поведения в опре-
деленных жизненных условиях и обстоятельствах 

 форма направленности личности, представляющая собой систему мотивов личности, 
побуждающую ее поступать в соответствии со своими взглядами, принципами, миро-
воззрением 

 индивидуально своеобразная, природно обусловленная совокупность динамических 
проявлений психики 

 
ЗАДАНИЕ 8. Выберите правильный вариант ответа: 
Психологические закономерности усвоения человеком социального опыта и его активного 
воспроизводства связаны с отражательными, регуляторно-оценочными, творческими, ре-
флексивными функциями, которые являются характерными для … . 
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 памяти 

 сознания 

 мышления 

 бессознательного 
 
ЗАДАНИЕ 9. Выберите правильный вариант ответа: 
Как называется осознанное внешнее согласие с группой при внутреннем расхождении с ее 
позицией? 

 конформность 

 подражание 

 психическое заражение 

 убеждение 
 
ЗАДАНИЕ 10.Выберите правильный вариант ответа: 
Планирования временной перспективы развития учебной и профессиональной деятельно-
сти проявляется в темпераменте человека, под которым понимают … . 

 индивидуально своеобразная, природно обусловленная совокупность дина-
мических проявлений психики 

 индивидуальное сочетание устойчивых психических особенностей человека, обу-
славливающих типичный для данного субъекта способ поведения в определенных 
жизненных условиях и обстоятельствах 

 форма направленности личности, представляющая собой систему мотивов личности, 
побуждающую ее поступать в соответствии со своими взглядами, принципами, миро-
воззрением 

 
ЗАДАНИЕ 11. Выберите правильный вариант ответа: 
Мотив – это … . 

 материальный или идеальный предмет, который побуждает и направляет на 
себя деятельность, и ради которого они осуществляются 

 состояние нужды организма (индивида, личности) в чем-то, необходимом для нор-
мального существования 

 потребность в познании окружающей среды и себя, в творчестве, эстетических 
наслаждениях и т.п. 

 
ЗАДАНИЕ 12. Выберите правильный вариант ответа: 
Потребность – это … . 

 материальный или идеальный предмет, который побуждает и направляет на себя 
деятельность, и ради которого они осуществляются 

 состояние нужды организма (индивида, личности) в чем-то, необходимом для 
нормального существования 

 потребность в познании окружающей среды и себя, в творчестве, эстетических 
наслаждениях и т.п. 

 
ЗАДАНИЕ 13. Выберите правильный вариант ответа: 
Какой тип темперамента характерен для руководителя? 
Руководителю данного типа темперамента свойственны высокая реактивность и активность. 
Чувства возникают быстро, отличаются высокой интенсивностью и устойчивостью. Они ак-
тивны, энергичны. Однако реактивность у них преобладает над активностью. Поэтому они 
нервны резки в общении с людьми, экстравертированы. 

 холерик 

 сангвиник 

 меланхолик 

 флегматик 
 
ЗАДАНИЕ 14. Выберите правильный вариант ответа: 
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Какое из перечисленных качеств противоположно креативности? 

 ум 

 шаблонность мышления 

 настойчивость 

 оригинальность 
 
ЗАДАНИЕ 15. Выберите правильный вариант ответа: 
Какими двумя качествами часто обладают творческие личности? 

 чувство юмора и конформизм 

 любознательность и упорство 

 импульсивность и несамостоятельность 

 покладистость и робость 
 
ЗАДАНИЕ 16. Выберите правильный вариант ответа: 
Быстрота адаптации личности к изменяющимся условиям внешней среды, профессиональ-
ной деятельности связана с индивидуальными особенностями личности, а именно, с его 
чувствительностью, под которой понимают … . 

 повышение чувствительности анализатора под влиянием внутренних факторов 

 изменение чувствительности, происходящее вследствие приспособления органа 
чувств к действующему на него раздражителю 

 способность реагировать на сравнительно слабые или незначительно отлича-
ющиеся друг от друга воздействия, которая характеризуется индивидуально-
стью и может изменяться в зависимости от ряда факторов: характера деятель-
ности, возраста, состояния организма 

 
ЗАДАНИЕ 17. Выберите правильный вариант ответа: 
На нарушение адаптации человека к новым условиям труда и деятельности оказывает вли-
яние зависимость восприятия предметов или явлений от предшествующего опыта человека, 
от общего содержания его психической жизни. Как называется это явление? 

 апперцепция 

 осмысленность 

 иллюзии восприятия 

 галлюцинация 
 
ЗАДАНИЕ 18. Выберите правильный вариант ответа: 
Резкое снижение способности прогнозировать последствия своих поступков, предвидеть ре-
зультаты действий; изменение характера протекания процессов мышления происходит под 
влияниеминтенсивных, бурно протекающих и кратковременных эмоциональных вспышек, 
которые называются … . 

 __________________________________________________________________________ч
увства 

 аффекты 

 настроение 

 ощущения 
 
ЗАДАНИЕ 19.Выберите правильный вариант ответа: 
Достоинства молодого специалиста холерического темперамента в профессиональной дея-
тельности в том, что он … . 

 обладает ценной способностью долго и упорно работать, добиваясь поставленной 
цели 

 обычно живет сложной и напряженной внутренней жизнью, придает большое значе-
ние всему, что его касается, обла-дает повышенной тревожностью и ранимой душой 

 для реализации намеченных целей и задач деятельности способен сосредото-
чить значительные усилия в короткий промежуток времени 
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ЗАДАНИЕ 20. Выберите правильный вариант ответа: 
Достоинство специалиста меланхолического темперамента в том. что он в деятельности …  

 никогда не обещает того, что не в состоянии сделать, даже в том случае, если 
его выполнение непосредственно от него самого мало зависит 

 обладают быстрой реакцией, легко и скоро приспосабливаются к изменяющимся 
условиям жизни 

 позволяет сосредоточить значительные усилия в короткий промежуток времени 
 
ЗАДАНИЕ 21. На формирование профессионально-грамотной личности оказывают влияние 
наследственность, среда и собственная активность личности. Кто является автором направ-
ления в психологии, которое считает, что психическое развитие личности обусловлено бес-
сознательными врожденными инстинктами и влечениями? 

 З. Фрейд 

 Ж. Пиаже 

 Б. Скиннер 

 В. Франкл 
 
ЗАДАНИЕ 22. Выберите правильный вариант ответа: 
Как называется направление психологии, получившее наибольшее распространение в 60-х 
гг. XX в., в котором изучается реализация намеченных целей и задач деятельности с учетом 
отдельных познавательных процессов (памяти, мышления, речи и др.)? 

 когнитивная психология 

 психоаналитическая психология 

 гуманистическая психология 

 экзистенциальная психология 
 
ЗАДАНИЕ 23.Выберите правильный вариант ответа: 
Выбор способа реализации намеченных целей деятельности осуществляется благодаря це-
лостному отражению в сознании человека свойств предметов и явлений окружающего мира, 
возникающее при непосредственном воздействии раздражителей на органы чувств. Это ха-
рактеристика … . 

 памяти 

 восприятия 

 внимания 

 речи 
 
ЗАДАНИЕ 24. Выберите правильный вариант ответа: 
На развитие личности как профессионала оказывают влияние факторы среды, наследствен-
ности и активности самой личности. Что является движущей силой развития в биогенетиче-
ском направлении? 

 активность самой личности 

 взаимодействие среды и наследственности 

 среда 

 наследственность 
 
ЗАДАНИЕ 25. Выберите правильный вариант ответа: 
Способность личности разрешать конфликт между врожденными инстинктивными влечени-
ями и сознательными моральными, культурно-нормированными представлениями лежит в 
основе … теории. 

 гуманистической 

 бихевиаризма 

 психоаналитической 

 культурно-исторической 
 
ЗАДАНИЕ 26. Выберите правильный вариант ответа: 
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При профессиональном росте большое значение придается такой характеристике личности, 
которая описывает человека, погруженного во внутренний мир своих мыслей, чувств и опы-
та, сдержанного, стремящегося к уединению, — это: 

 интроверт 

 экстраверт  

 коммуникатор 

 аутист 
 

ЗАДАНИЕ 27. В процессе совершенствования профессиональной деятельности мы опира-
емся на черты характера. Чертами характера являются следующие указанные, кроме: 

 __________________________________________________________________________в
ежливости  

 __________________________________________________________________________д
оброжелательности 

 __________________________________________________________________________м
еланхолии 

 __________________________________________________________________________н
астойчивости 

 
ЗАДАНИЕ 28. Выберите правильный вариант ответа: 
Как называется зависимость восприятия предметов или явлений от предшествующего про-
фессионального и личного опыта человека, от общего содержания его психической жизни? 

 апперцепция 

 осмысленность 

 иллюзия восприятия 

 галлюцинация 
 
ЗАДАНИЕ 29. Выберите правильный вариант ответа: 
Что оказывает отрицательное влияние на планирование перспективных целей собственной 
деятельности? 

 осмысленность собственных действий 

 иллюзия восприятия 

 сознание 

 целеустремленность 
 
ЗАДАНИЕ 30. Выберите правильный вариант ответа: 
Какой тип имеет человек, который выражает собой скорее склонность к бездеятельности в 
профессиональной сфере, чем к напряженной, активной работе; медленно приходит в со-
стояние возбуждения, но зато надолго, что заменяет ему медлительность вхождения в ра-
боту? 

 флегматик 

 холерик 

 сангвиник 

 меланхолик 
 
ЗАДАНИЕ 31. Выберите правильный вариант ответа: 
Как называется совокупность индивидуальных данных человека, при наличии которых он 
соответствует требованиям, предъявленным к нему профессией? 

 профессиональная подготовка 

 профессиональная направленность 

 профиль рабочего места 

 профессиональная пригодность 
 
ЗАДАНИЕ 32. Выберите правильный вариант ответа: 
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Как называется состояние организма, возникающее в процессе взаимодействия индивида с 
внешней средой, сопровождающееся значительным эмоциональным напряжением в усло-
виях, когда нормальная адаптивная реакция оказывается недостаточной? 

 психический стресс 

 физиологический стресс 

 аффект 

 страх 
 
2) открытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Усиленное внимание членов коллектива к деятельности, выполнение осознан-
ных действий, на основе внутренних решений, но часто без непосредственного удоволь-
ствия, получаемого в процессе и в результате выполнения называется … действие. 
Ответ: волевое 
 
ЗАДАНИЕ 2. Как называется сознательное регулирование человеком своего поведения и 
деятельности, выраженное в умении преодолевать внутренние и внешние трудности при 
совершении целенаправленных действий? 
Ответ: воля 
 
ЗАДАНИЕ 3. Обмен информацией между членами коллектива, имеющий единую систему 
значений, способствующий установлению и изменению между ними взаимоотношений отно-
сится к … . 
Ответ: коммуникативной стороне общения 
 
ЗАДАНИЕ 4. Как называется существенно отражающаяся в профессиональной деятельно-
сти, индивидуально своеобразная, природно обусловленная совокупность динамических 
проявлений психики? 
Ответ: темперамент 
 
ЗАДАНИЕ 5. При реализации приоритетов профессиональной деятельности человек опира-
ется на неповторимое, уникальное сочетание психологических черт и особенностей своей 
личности, проявляющееся в профессиональной деятельности, достижении поставленных 
целей – это … . 
Ответ: индивидуальность 
 
ЗАДАНИЕ 6. На оценку внешних и внутренних ситуаций в профессиональной и личной сфе-
рах жизнедеятельности человека существенную роль оказывают психические процессы, 
протекающие в форме переживаний. Они называются … . 
Ответ: эмоции 
 
ЗАДАНИЕ 7. Способы успешного выполнения действия, соответствующие целям и условиям 
деятельности – это … . 
Ответ: умения 
 
ЗАДАНИЕ 8. Полностью автоматизированные компоненты деятельности, сформированные в 
процессе упражнений - это … . 
Ответ: навыки 
 
ЗАДАНИЕ 9. Как называется способность руководителя проявлять сопереживание и сочув-
ствие другим людям? 
Ответ: эмпатия 
 
ЗАДАНИЕ 10. Как называется негибкая часть деятельности, которая человеком выполняется 
механически и не имеет сознательной цели или явно выраженного продуктивного заверше-
ния? 
Ответ: привычки 
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ЗАДАНИЕ 11. Деятельность, направленная на создание материальных и духовных ценно-
стей – это … . 
Ответ: труд/трудовая 
 
ЗАДАНИЕ 12. Как называется многоплановый процесс установления контактов между 
людьми, порождаемый потребностью в совместной деятельности, включающий в себя об-
мен информацией, взаимовлияние и познание людьми друг друга? 
Ответ: общение 
 
ЗАДАНИЕ 13. Совершенствуя собственную профессиональную деятельность важно учиты-
вать такую характеристику как временное снижение работоспособности под влиянием дли-
тельного воздействия нагрузки, которая называется … . 
Ответ: утомление 
 
ЗАДАНИЕ 14. Как называются чувства, которые представляют собой эмоциональное отно-
шение человека к прекрасному в природе, в жизни людей и в искусстве? 
Ответ: эстетические 
 
ЗАДАНИЕ 15. В каждой группе, организации, команде, подразделении есть человек, пользу-
ющийся большим, признанным авторитетом, обладающий влиянием, которое проявляется 
как управляющие действия. Такого человека в психологии называют … . 
Ответ: лидер 
 
ЗАДАНИЕ 16. Как называется эмоциональное состояние, отрицательное по знаку, как пра-
вило, протекающее в форме аффекта и вызываемое внезапным возникновением серьезного 
препятствия на пути удовлетворения исключительно важной для субъекта потребности? 
Ответ: гнев 
 
3) открытые задания (мини-кейсы, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Перед Вами 2 типа руководителей. Один любит оживленную суету вокруг себя, 
очень общителен, предпочитает быть в центре внимания, энергичен, чрезмерно эмоциона-
лен. Другой, напротив, предпочитает тишину и уединение, спокоен, вдумчив, медлителен, не 
любит новизну, с трудом знакомится с новыми людьми, слишком большое внимание его 
смущает. Укажите описанные виды темперамента руководителей и их отличительные осо-
бенности.  
Ответ: Описаны темперамент холерика и флегматика. Отличительные особенности экстра-
верт –холерик, интроверт – флегматик. 
 
ЗАДАНИЕ 2. Молодой специалист отказывается серьезно выполнять профессиональные 
обязанности, объясняя это суждением руководителя, который сказал: «с такой подготовкой в 
вузе, ты мало чего добьешься». Какой компонент в структуре личности подвергся воздей-
ствию в этом случае и почему? 
Ответ: Затронута самооценка и снижена мотивация деятельности. Т.к. мнение руководителя 
значимо для специалиста, он поверил словам руководителя-наставника, и теперь не видит 
смысла прикладывать усилия для эффективной деятельности. 
 
ЗАДАНИЕ 3. Начинающему специалисту руководитель поручил выполнение срочного зада-
ния и предупредил, что сегодня в 5 часов вечера он должен совместно с другими коллегами 
участвовать в разработке стратегии реализации задания. Но гораздо раньше этого предло-
жения руководителя специалист вместе с друзьями планировал пойти в это же время на ин-
тересное выступление о новых технологиях, интересующих его. Он долго колебался: идти 
ему на заседание команды или на выступление с друзьями. Верх взяло первое соображе-
ние. Проявление каких качеств можно наблюдать в этом решении и почему? 
Ответ: Проявление волевых качеств наблюдается в этом поступке. Ответственность и зна-
чимость профессиональной деятельности взяли вверх над другими интересами и желанием 
провести время с друзьями. 
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ЗАДАНИЕ 4. Какие компонент личности характеризуются в ситуации? По каким критериям 
Вы определили эти компоненты? 
Сотрудники описывают своего коллегу как инициативного, честного, трудолюбивого, хороше-
го организатора, красноречивого, с чувством юмора, с золотыми руками, но эгоистичного, 
самоуверенного, осторожного. 
Ответ: В ситуации говорится о характере и способностях сотрудника.К чертам характера 
относятся: инициативный, честный, с чувством юмора, эгоистичный, самоуверенный, осто-
рожный. К способностям – трудолюбивый, хороший организатор, красноречивый, с золоты-
ми руками. Критерий определения черт характера – это стереотипы поведения, сложившие-
ся в межличностном взаимодействии; а способности – это особенности, проявляющиеся в 
деятельности и позволяющие выполнять ее успешно.  
 
ЗАДАНИЕ 5. Молодой специалист, недавно ставший членом коллектива, часто прибегал к 
такому приему: прерывал чтение интересной книги на самом захватывающем месте и не 
прикасался к ней 2-3 дня. Как Вы думаете какие качества он тренировал и как можно назвать 
этот прием?  
Ответ: Он тренировал волевые качества, прием называется –способность к задержке воле-
вого действия. Т.к. в течение этих дней студенту приходилось бороться с желанием взяться 
за книгу и это развивало волю. 
 
ЗАДАНИЕ 6. Молодой человек меняет третье место работы за полгода. Характеризует себя 
«я самый правильный», «я лучше всех». По мнению руководства компании и членов коллек-
тива, он не уживается в коллективе, т.к. имеет идеализированное представление о себе, о 
своих способностях и возможностях, о своей значимости для дела и для окружающих лю-
дей; игнорирует личные неудачи ради поддержания своего психологического комфорта; не 
прислушивается к чужому мнению; к критической оценке себя со стороны других относится с 
явным недоверием, относя все это к придиркам и зависти; как правило, ставит перед собой 
невыполнимые цели. 
В чем причина такого представления о себе? Какова самооценка у молодого человека? 
Ответ. Явно завышенная самооценка 
 
ЗАДАНИЕ 7. Молодой человек пришел устраиваться на работу, окончил вуз с красным ди-
пломом. Работодатель обратил внимание на его внешние характерные черты. Походка не-
решительная, как бы вкрадчивая, при разговоре глаза часто отводит в сторону. На собесе-
довании проявил себя ка застенчивый, нерешительный, чрезмерно самокритичный. Был 
принят на работу с испытательным сроком. В первый месяц работы продемонстрировал 
требовательность к себе и окружающим, чрезмерную самокритичность, что привело к за-
мкнутости, зависти, подозрительности, мстительности и даже жестокости; раздражал окру-
жающих мелочами, вызывая конфликты на работе. По завершении испытательного срока на 
работу не принят. 
В чем причина отказа со стороны работодателя? Какова самооценка у молодого человека? 
Ответ. Явно заниженная самооценка 
 
ЗАДАНИЕ 8. Студент И. рассказал о том, как он распределяет время между учёбой, спортом 
и личной жизнью. 
Преподаватель Г. отличается выразительной мимикой, резкими движениями и быстрой по-
ходкой. 
В каком примере образцы поведения характеризуют человека как индивида, а в каком как 
личность. Почему? 
Ответ: Поведение студента – личность, характеристика преподавателя – индивид. Т.к. уме-
ние ставить цели и управлять временем это личностные, сформированные в социуме навы-
ки, а преподаватель характеризуется по врожденным параметрам, компонентам поведения. 
 
ЗАДАНИЕ 9. Подчиненный характеризуется следующими особенностями: на заседаниях 
спокоен, сидит всегда в одном и том же положении, что-нибудь вертит в руках, настроение 
меняется от очень незначительных причин. Он болезненно чувствителен. Когда руководи-
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тель попросил его пересесть, чтобы другие члены коллектива тоже могли поместиться за 
столом, он обиделся, долго размышлял, почему его пересадили, и на протяжении всего со-
вещания сидел расстроенный и подавленный. Он легко теряется, смущается, сдержан в вы-
ражении чувств. Если ему делают замечание относительно работы, нисколько не изменив-
шись в лице, не реагирует на него, но дома долго не может успокоиться, не в состоянии 
приняться за работу, теряет всякую веру в себя. Какой тип темперамента у данного сотруд-
ника? Перечислите преимущества данного типа темперамента. 
Ответ: Меланхолик. К преимуществам данного типа темперамента можно отнести: эмпатию, 
склонность к творчеству, нестандартность мышления, серьезное отношение к деятельности, 
умение держать обещания. 
 
ЗАДАНИЕ 10. Проанализируйте ситуацию и объясните, какие личностные черты способ-
ствуют внушению. 
Начинающий специалист неожиданно получил от руководителя отдела очень интересное 
задание, которое также хотели бы выполнить несколько его коллег. За грамотное выполне-
ние задания полагалась премия и могли открыться перспективы карьерного роста. 
Молодой специалист с детства отличался усидчивостью, прилежностью, исполнительно-
стью, творческим подходом к деятельности, он отлично учился в вузе, но был тревожным и 
мнительным, не был уверен в своих профессиональных качествах и часто ориентировался 
на внешнее подтверждение своих способностей другими людьми.  
Когда выполнение задания поручили ему, то в кабинете руководителя никто не оспаривал 
этот выбор. После совещания двое коллег в личной беседе с молодым сотрудником убеди-
ли его отказаться от выполнения задания и попросить перепоручить его им. Они отметили 
его небольшой опыт работы в данной сфере, незнание технологий, необходимых для вы-
полнения задания, и обрисовали неблагоприятные перспективы при неуспешном выполне-
нии задания. Это подействовало и молодой человек решил отказаться от выполнения зада-
ния. 
Ответ: Внушению способствовали такие качества специалиста как исполнительность, при-
лежность, тревожность, мнительность, неуверенность в себе как профессионале, ориента-
ция на мнение окружающих. 
 
ЗАДАНИЕ 11. Девушка прошла психологическое тестирование и выяснила, что она флегма-
тик. Она изучает иностранные языки и планирует работать переводчиком. Какие личностные 
качества девушке необходимо развивать в себе, чтобы максимально эффективно использо-
вать качества своего типа темперамента в работе? 
Ответ: Флегматикам свойственны трудоспособность, устойчивое настроение, невозмути-
мость, неподверженность стрессам, терпение, целеустремленность. Девушке нужно разви-
вать умение адаптироваться к новым обстоятельствам, приспосабливаться к переменам и 
учиться быстро понимать ситуацию, быстро реагировать на изменения. 
 

 
Код и наименование компетенции: УК-7: Способен поддерживать должный уровень 

физической подготовленности для обеспечения полноценной социальной и профес-
сиональной деятельности  

 
УК-7.1 Выбирает здоровьесберегающие технологии для поддержания здорового образа 
жизни с учетом физиологических особенностей организма 
УК-7.2 Планирует свое рабочее и свободное время для оптимального сочетания физической 
и умственной нагрузки и обеспечения работоспособности 
УК-7.3 Соблюдает и пропагандирует нормы здорового образа жизни в различных жизненных 
ситуациях и в профессиональной деятельности 
УК-7.4 Понимает роль физической подготовленности для обеспечения полноценной соци-
альной и профессиональной деятельности 
УК-7.5 Использует методику самоконтроля для определения уровня здоровья и физической 
подготовленности в соответствии с нормативными требованиями и условиями будущей 
профессиональной деятельности 
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УК-7.6 Поддерживает должный уровень физической подготовленности для обеспечения 
полноценной социальной и профессиональной деятельности, регулярно занимаясь физиче-
скими упражнениями 
 
Период окончания формирования компетенции: 6 семестр 
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

 Дисциплины (модули) (блок 1): 
 

 Б1.О.05 Физическая культура и спорт (1 семестр) 

 Б1.В.20 Элективные дисциплины по физической культуре и спорту (6 семестр) 
 
1) закрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Выберите правильный вариант ответа: 
Физическая культура в вузе является… . 

 средством активного отдыха 

 обязательной учебной дисциплиной 

 средством отвлечения от дурных привычек и безделья 

 __________________________________________________________________________у
делом избранных 

 
ЗАДАНИЕ 2. Выберите правильный вариант ответа: 
Каким принципом создается необходимая предпосылка освоения движения? 

 системности 

 наглядности 

 сознательности и активности 

 __________________________________________________________________________д
оступности 

 
ЗАДАНИЕ 3. Выберите правильный вариант ответа: 
Какая из частей физической культуры является самой объемной? 

 двигательная реабилитация 

 физическое воспитание 

 спорт 

 __________________________________________________________________________ф
изическая рекреация 

 
ЗАДАНИЕ 4. Выберите правильный вариант ответа: 
Что такое здоровье? 

 отсутствие заболеваний 

 состояние физического, психического, социального и душевного благополучия 

 хорошее самочувствие 

 __________________________________________________________________________с
остояние нормальной работоспособности 

 
ЗАДАНИЕ 5. Выберите правильный вариант ответа: 
Главная задача, решаемая на занятиях по физической культуре? 

 стать чемпионом 

 получить материальное вознаграждение 

 укрепить здоровье и общее физическое развитие 

 __________________________________________________________________________п
обить рекорд 

 
ЗАДАНИЕ 6. Выберите правильный вариант ответа: 
Какая из приведенных целей больше всего присуща спорту высших достижений? 
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 продление творческого долголетия 

 снятие нервно-эмоционального напряжения 

 социальная и физическая адаптация в обществе 

 __________________________________________________________________________д
остижение высоких спортивных результатов на крупнейших соревнованиях 

 
ЗАДАНИЕ 7. Выберите правильный вариант ответа: 
Физическая нагрузка увеличивает … . 

 продолжительность сна 

 прочность суставов 

 количество суставов 

 __________________________________________________________________________д
лину суставов 

 
ЗАДАНИЕ 8. Выберите правильный вариант ответа: 
Целью ГТО является … . 

 укрепление здоровья, гармоничное и всестороннее развитие личности, воспи-
тание патриотизма 

 выполнение спортивных и массовых разрядов 

 __________________________________________________________________________п
олучение максимального количества населения знаков отличия ГТО 

 __________________________________________________________________________о
бучение разным видам спорта и видам физической активности 

 
ЗАДАНИЕ 9. Выберите правильный вариант ответа: 
Какие виды спортивных упражнений не входят в тесты ГТО? 

 бег 

 сгибание и разгибание рук в упоре на брусьях 

 __________________________________________________________________________б
ег на лыжах 

 __________________________________________________________________________п
лавание 

 
ЗАДАНИЕ 10. Выберите правильный вариант ответа: 
От какого фактора больше всего зависит продолжительность жизни человека? 

 экология 

 наследственность 

 образ жизни 

 __________________________________________________________________________п
итание 

 
ЗАДАНИЕ 11. Выберите правильный вариант ответа: 
Специальными средствами воспитания быстроты являются … . 

 непрерывный длительный бег 

 спринтерский бег, стартовые ускорения, скоростные спурты 

 прыжки, многоскоки, скачки 

 __________________________________________________________________________у
пражнения с гантелями, гирей, штангой 

 
ЗАДАНИЕ 12. Выберите правильный вариант ответа: 
Какая группа нижеперечисленных упражнений развивает общую выносливость? 

 спринт, прыжки, метания 

 акробатические, гимнастические, прыжки на батуте, в воду 

 плавание, лыжные гонки, бег на средние и длинные дистанции 



250 

 

 

 __________________________________________________________________________с
портивные игры, бокс, фехтование 

 
ЗАДАНИЕ 13. Выберите правильный вариант ответа: 
За какое время выполняется испытание (тест) по выбору «Поднимание туловища из поло-
жения лёжа на спине»? 

 30 секунд 

 1 минута 

 __________________________________________________________________________2
 минуты 

 __________________________________________________________________________б
ез учета времени 

 
ЗАДАНИЕ 14. Выберите правильный вариант ответа: 
В комплекс ГТО входят … испытания. 

 обязательные и необязательные 

 обязательные и по выбору 

 __________________________________________________________________________о
бязательные и дополнительные 

 __________________________________________________________________________т
олько обязательные 

 
ЗАДАНИЕ 15. Выберите правильный вариант ответа: 
Что относится к скоростным способностям? 

 время реакции, быстроту одиночного движения, частоту движений 

 способность противостоять утомлению 

 способность преодолевать мышечное сопротивление 

 __________________________________________________________________________п
одвижность в суставах и позвоночнике 

 
ЗАДАНИЕ 16. Выберите правильный вариант ответа: 
Какова масса гири при выполнении норматива «рывок гири» при сдаче ВФСК ГТО VI ступе-
ни? 

 10 кг 

 16 кг 

 __________________________________________________________________________1
8 кг 

 __________________________________________________________________________2
0 кг 

 
ЗАДАНИЕ 17. Выберите правильный вариант ответа: 
Кто может проходить тестирование ГТО? 

 школьники 

 студенты 

 женщины и мужчины, достигшие совершеннолетия 

 все вышеперечисленные 
 
ЗАДАНИЕ 18. Выберите правильный вариант ответа: 
На каких принципах основывается Всероссийский физкультурно-спортивный комплекс ГТО? 

 добровольности и обязательности медицинского контроля 

 экономичности проведения соревнований 

 равноправия женщин и мужчин 

 сознательности и активности 
 
ЗАДАНИЕ 19. Выберите правильный вариант ответа: 
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Какая возрастная группа охватывает шестую ступень? 

 6-8 лет 

 9-12 лет 

 15-17 лет 

 18-29 лет 
 
ЗАДАНИЕ 20. Выберите правильный вариант ответа: 
Кого не допустят до сдачи нормативов ВФСК ГТО? 

 пенсионеров 

 дошкольников 

 __________________________________________________________________________л
иц, не имеющих медицинского допуска 

 __________________________________________________________________________л
иц, не имеющих спортивного разряда 

 
ЗАДАНИЕ 21. Выберите правильный вариант ответа: 
Какой вид спорта в большей степени формируют координацию? 

 спортивная гимнастика 

 стрелковый спорт 

 тяжелая атлетика 

 __________________________________________________________________________ш
ахматы 

 
ЗАДАНИЕ 22. Выберите правильный вариант ответа: 
Кто имеет право принимать нормативы ВФСК ГТО? 

 преподаватель физической культуры 

 тренер или администрация спортивной школы 

 __________________________________________________________________________л
ица, прошедшие специальное обучение 

 __________________________________________________________________________в
се вышеперечисленные 

 
ЗАДАНИЕ 23. Выберите правильный вариант ответа: 
Может ли иностранный гражданин принять участие в сдаче нормативов ГТО? 

 нет 

 __________________________________________________________________________м
огут все без исключения 

 __________________________________________________________________________м
огут те иностранные граждане, которые предоставят временную прописку 

 
ЗАДАНИЕ 24. Выберите правильный вариант ответа: 
Каким стилем необходимо сдавать норматив по плаванию в ВФСК ГТО? 

 кроль 

 брасс 

 произвольный 

 устанавливает судейская коллегия при сдаче норматива 
 
ЗАДАНИЕ 25. Выберите правильный вариант ответа: 
При какой ошибке во время выполнения норматива метание снаряда на дальность попытка 
будет засчитана? 

 метание произведено до линии разметки за 2-3 метра 

 снаряд не попал в сектор 

 попытка выполнена без команды спортивного судьи 

 просрочено время, выделенное на попытку 
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ЗАДАНИЕ 26. Выберите правильный вариант ответа: 
В течение какого времени достаточна фиксация при выполнении норматива «Наклон вперёд 
из положения стоя на гимнастической скамейке»? 

 фиксация не нужна 

 1 секунда 

 2 секунды 

 3 секунды 
 
ЗАДАНИЕ 27. Выберите правильный вариант ответа: 
Какие вещества выполняют функцию основного строительного материала для клеток чело-
веческого организма? 

 белки 

 жиры 

 углеводы 

 витамины 
 
ЗАДАНИЕ 28. Выберите правильный вариант ответа: 
Какие вещества являются наиболее подходящим источником для быстрого получения энер-
гии клетками человеческого организма? 

 белки 

 жиры 

 углеводы 

 витамины 
 
ЗАДАНИЕ 29. Выберите правильный вариант ответа: 
По какой формуле можно рассчитать индивидуальную максимальную физическую нагрузку? 

 180 - возраст 

 200 -  возраст 

 220 -  возраст 

 300 - возраст 
 
ЗАДАНИЕ 30. Выберите правильный вариант ответа: 
Упражнение «Подъем туловища из положения лежа на спине» (количество раз за 1 минуту) 
выполняется следующим образом: 

 Руки сомкнуты в замок за головой, ноги согнуты в коленях. Осуществляется подъем 
туловища без подпрыгивания таза во время выполнения упражнения 

 Руки сомкнуты на груди, ноги выпрямлены. Подъем туловища осуществляется рыв-
ком 

 Руки в замке за головой на затылке, ноги согнуты в коленях под углом 90 гра-
дусов, локти во время подъема туловища касаются бедра и разводятся в сто-
роны при опускании туловища в нижнее положение 

 Руки сомкнуты на груди, ноги выпрямлены. Подъем туловища осуществляется, пока 
угол между ногами и туловищем не будет равняться 90 градусам 

 
ЗАДАНИЕ 31. Выберите правильный вариант ответа: 
Интенсивность физической нагрузки можно задать … . 

 скоростью движения 

 длиной дистанции 

 количеством повторений 

 время выполнения упражнений 
 
ЗАДАНИЕ 32. Выберите правильный вариант ответа: 
Какая функция не входит в общекультурные социальные функции физической культуры? 

 коммуникативная 

 воспитательная 
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 прагматическая 

 образовательная 
 
ЗАДАНИЕ 33. Выберите правильный вариант ответа: 
Воспитание физической культуры личности – это ... . 

 привитие чувства превосходства над другими людьми 

 воспитание неадекватной мотивации к занятиям физической культурой и спортом 

 воздействие на физические способности человека, на его чувства, сознание, 
психику и интеллект 

 воздействие на интеллект 
 
ЗАДАНИЕ 34. Выберите правильный вариант ответа: 
Какой принцип предусматривает планомерное увеличение объема и интенсивности физиче-
ской нагрузки по мере роста функциональных возможностей организма? 

 принцип научности 

 принцип доступности и индивидуализации 

 принцип непрерывности, систематичности 
 
ЗАДАНИЕ 35. Выберите правильный вариант ответа: 
Какие документы необходимо иметь для прохождения тестирования комплекса ГТО? 

 Заявку на соревнования 

 Медицинский полис 

 СНИЛС 

 Медицинскую справку и документ, удостоверяющий личность 
 
ЗАДАНИЕ 36. Выберите правильный вариант ответа: 
Каковы действия судей, если участник переходит на шаг при выполнении нормативов «бег 
на 2000 м» и «бег на 3000 м» в ВФСК ГТО? 

 участник снимается с дистанции 

 судья делают устное замечание 

 судейский корпус не применяет санкций 

 предлагают пересдать данную дисциплину на следующий день 
 
ЗАДАНИЕ 37. Выберите правильный вариант ответа: 
Степень владения техникой действия, при которой управление движениями происходит ав-
томатически и отличается надежностью исполнения, называется … . 

 техническим мастерством 

 двигательной одаренностью 

 двигательным умением 

 двигательным навыком 
 
ЗАДАНИЕ 38. Выберите правильный вариант ответа: 
Какая цель не ставится перед утренней гигиенической зарядкой? 

 усилить ток крови в кровяном русле 

 способствовать лучшему обмену веществ 

 ускорить приведение организма в рабочее состояние 

 способствовать развитию абсолютной силы путем применения упражнений 
статического характера 

 
ЗАДАНИЕ 39. Выберите правильный вариант ответа: 
Спортивная тренировка приводит к ... . 

 увеличению полостей сердца и сердечной мышцы 

 изменению положения сердца 

 смещению сердца влево 

 уменьшению сердца 
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ЗАДАНИЕ 40. Выберите правильный вариант ответа: 
Какие упражнения необходимо включать в физкультурные занятия после учебного дня, если 
занятия проводились в малоподвижной позе? 

 упражнения статического характера 

 упражнения, дающие активную нагрузку на все группы мышц, способствующие 
активизации сердечно-сосудистой и дыхательной систем 

 упражнения на скоростную выносливость 

 упражнения с тяжестями предельной величины 
 
2) открытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Укажите допустимую максимальную величину частоты ударов сердечных со-
кращений у тренированных людей (ударов в минуту). 
(целое число цифрами) 
Ответ: 60 
 
ЗАДАНИЕ 2. Как переводится на русский язык Олимпийский девиз «Citius, altius, fortius!»? 
Ответ: Быстрее! Выше! Сильнее! 
 
ЗАДАНИЕ 3. Укажите через запятую пропущенные слова в правильном порядке и правиль-
ных падежах: 
Физическая рекреация – это использование любых видов двигательной активности (физиче-
ские упражнения, игры, физический труд и т.п.) в целях … развития и укрепления … . 
Ответ: физического, здоровья 
 
ЗАДАНИЕ 4. Какие органы власти присваивают золотой знак отличия комплекса ГТО? 
Ответ: федеральные 
 
ЗАДАНИЕ 5. Укажите пропущенное слово в правильном падеже: 
Гиподинамия – это состояние, когда организм испытывает … двигательной активности. 
Ответ: дефицит / недостаток 
 
ЗАДАНИЕ 6. К какой медицинской группе относятся студенты, имеющие те или иные откло-
нения в физическом развитии и состоянии здоровья? 
Ответ: к специальной 
 
ЗАДАНИЕ 7. Укажите пропущенное словосочетание в правильном падеже: 
За выполнение нормативов, овладение знаниями и умениями определенных ступеней Ком-
плекса ГТО гражданам России вручают … . 
Ответ: знак отличия 
 
ЗАДАНИЕ 8. Какая дистанция (в метрах) на выносливость для женщин в обязательных ис-
пытаниях (тестах) есть в VI ступени ВФСК ГТО? 
(укажите целое число цифрами) 
Ответ: 2000 
 
ЗАДАНИЕ 9. Укажите пропущенное слово в правильном падеже: 
Сила – это способность человека преодолевать внешнее сопротивление или противостоять 
ему за счет … усилий (напряжений). 
Ответ: мышечных 
 
ЗАДАНИЕ 10. Какое физическое качество является основой здоровья? 
Ответ: выносливость 
 
ЗАДАНИЕ 11. Укажите через запятую пропущенные слова в правильном порядке и правиль-
ных падежах: 
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Гибкость как физическое качество – это … выполнять движения с … амплитудой. 
Ответ: способность, большой 
 
ЗАДАНИЕ 12. Какое максимальное количество участников в одном забеге на дистанцию 
3000 м при сдаче ГТО? 
(укажите целое число цифрами) 
Ответ: 20 
 
ЗАДЕНИЕ 13. Какое количество видов испытаний (тестов), которые необходимо выполнить 
для получения «золотого» знака отличия ВФСК ГТО в рамках VI ступени? 
(укажите целое число цифрами) 
Ответ: 9 
 
ЗАДАНИЕ 14. Какой знак отличия Вы получите, если все виды испытаний сданы на золото и 
одно испытание по выбору на бронзу? 
Ответ: бронзовый знак отличия 
 
ЗАДАНИЕ 15. Сколько уровней, соответствующих знакам отличия, предусматривает ВФСК 
ГТО? 
(укажите целое число цифрами) 
Ответ: 3 
 
ЗАДАНИЕ 16. Какое количество попыток дается при выполнении норматива прыжок с места? 
(укажите целое число цифрами) 
Ответ: 1 
 
ЗАДАНИЕ 17. Укажите пропущенное слово в правильном падеже: 
В федеральном законе «О физической культуре и спорте в Российской Федерации» сказано: 
выполнять нормы испытаний комплекса ГТО должны … . 
Ответ: добровольно 
 
ЗАДАНИЕ 18. Какова гигиеническая норма сна (в часах)? 
(укажите целое число цифрами) 
Ответ: 8 
 
ЗАДАНИЕ 19. Какой город стал столицей XXII Олимпийских зимних игр 2014 года? 
Ответ: Сочи 
 
ЗАДАНИЕ 20. На каком континенте еще ни разу не проводились Олимпийские игры? 
Ответ: Африка 

 
Код и наименование компетенции: УК-8: Способен создавать и поддерживать без-

опасные условия жизнедеятельности, в том числе при возникновении чрезвычайных 
ситуаций  

 
УК-8.1 Идентифицирует и анализирует опасные и вредные факторы элементов среды оби-
тания и в рамках осуществляемой деятельности; знает основные вопросы безопасности 
жизнедеятельности 
УК-8.2 Способен осуществлять действия по предотвращению возникновения чрезвычайных 
ситуаций природного, техногенного, социального (биолого-социального) происхождения; 
грамотно действовать в чрезвычайных ситуациях мирного и военного времени, создавать 
безопасные условия реализации профессиональной деятельности 
УК-8.3 Готов принимать участие в оказании первой и экстренной допсихологической помощи 
при травмах и неотложных состояниях, в том числе в условиях чрезвычайных ситуаций в 
мирное и военное время 
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УК-8.4 Способен обеспечить безопасные и/или комфортные условия труда на рабочем ме-
сте, в том числе с помощью средств защиты; выявить и устранить проблемы, связанные с 
нарушениями техники безопасности на рабочем месте 
 
Период окончания формирования компетенции: 1 семестр 
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

 Дисциплины (модули) (блок 1): 
 

 Б1.О.04 Безопасность жизнедеятельности (1 семестр) 
 
1) закрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Пострадавший внезапно потерял сознание. Дыхание присутствует. Выберите 
необходимое действие: 

 следует уложить пострадавшего в устойчивое боковое положение (позу вос-
становления, стабильное боковое положение) 

 для профилактики возможного вдыхания рвотных масс необходимо уложить постра-
давшего на живот 

 для профилактики возможного вдыхания рвотных масс следует повернуть голову по-
страдавшего набок 

 для скорейшего восстановления сознания необходимо надавить пострадавшему на 
болевые точки (угол нижней челюсти, верхняя губа и т.д.) 

 следует дать понюхать нашатырный спирт на ватке 

 необходимо придать положение на спине с приподнятыми ногами для обеспечения 
лучшего кровоснабжения головного мозга пострадавшего 

 
ЗАДАНИЕ 2. Выберите правильный вариант ответа: 
Для наложения окклюзионной (гермитизирующей) повязки при открытом пневмотораксе 
можно использовать … . 

 Индивидуальный противохимический пакет  

 Пакет перевязочный медицинский 

 Аптечку индивидуальную АИ-2 

 Аптечку индивидуальную АИ-4 
 

ЗАДАНИЕ 3. Выберите правильные варианты ответа: 
Выберите телефоны экстренных служб РФ. 

 112 

 101 

 104 

 113 

 105 

 001 

 020 

 103 

 911 
 
ЗАДАНИЕ 4. Выберите правильный вариант ответа: 
При полном отсутствии или недостатке кислорода в воздухе применяются ... СИЗОД. 

 фильтрующие 

 изолирующие 

 табельные 

 простейшие 
 
ЗАДАНИЕ 5. Выберите правильный вариант ответа: 
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В случае применения каких защитных сооружений нужно пользоваться средствами индиви-
дуальной защиты, т.к. они не обеспечивают защиты от аварийно химически опасных ве-
ществ и бактериальных средств? 

 простейших укрытий 

 убежищ 

 противорадиационных укрытий 

 бомбоубежищ 
 
ЗАДАНИЕ 6. Укажите, в каких случаях осуществляется экстренное извлечение пострадавше-
го из аварийного автомобиля: 

 во всех случаях, когда пострадавшему требуется немедленное оказание первой по-
мощи 

 экстренное извлечение пострадавшего производится только силами сотрудников ско-
рой медицинской помощи или спасателями МЧС 

 наличие угрозы для жизни и здоровья пострадавшего и невозможность оказа-
ния первой помощи в автомобиле 

 в случае, если у пострадавшего отсутствуют признаки серьезных травм 
 
ЗАДАНИЕ 7. Выберите основные способы остановки кровотечения при ранении головы: 

 прямое давление на рану, наложение давящей повязки 

 наложение давящей повязки, пальцевое прижатие сонной артерии 

 пальцевое прижатие сонной артерии, наложение давящей повязки с использованием 
жгута 

 применение холода в области ранения, пальцевое прижатие сонной артерии 
 
ЗАДАНИЕ 8. Выберите основные признаки закупорки инородным телом верхних дыхатель-
ных путей тяжелой степени у пострадавшего: 

 не может дышать или дыхание явно затруднено (шумное, хриплое), хватается 
за горло, не может говорить, только кивает 

 хватается за горло, кашляет, просит о помощи 

 надрывно кашляет, пытается что-то сказать, лицо багровеет 

 жалуется на наличие инородного тела в дыхательных путях, говорит, что «поперх-
нулся», просит постучать по спине 

 
ЗАДАНИЕ 9. Выберите правильный вариант ответа: 
При проникающем ранении груди самое важное – это … . 

 попытаться остановить кровотечение давящей повязкой 

 не прикасаться к ране во избежание причинения вреда 

 наложить на рану груди повязку, не пропускающую воздух (окклюзионную) 

 своевременно обезболить пострадавшего 

 постоянно контролировать дыхание и кровообращение пострадавшего 

 придать пострадавшему устойчивое боковое положение 
 
ЗАДАНИЕ 10. Выберите правильный вариант ответа: 
Если в ране находится инородный предмет, более правильным будет … . 

 срочно извлечь из раны инородный предмет, остановить кровотечение доступными 
способами, вызвать скорую медицинскую помощь 

 срочно извлечь из раны инородный предмет, остановить кровотечение доступными 
способами, вызвать скорую медицинскую помощь 

 не предпринимать никаких действий до прибытия медицинских работников 

 закрыть рану стерильной салфеткой, вызвать скорую медицинскую помощь, 
инородный предмет не извлекать 

 аккуратно удалить инородный предмет, кровотечение из раны остановить путем за-
полнения ее стерильными салфетками, вызвать скорую медицинскую помощь, поло-
жить холод на место ранения 
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ЗАДАНИЕ 11. Укажите основную цель обзорного (быстрого) осмотра пострадавшего: 

 оценить его общее состояние 

 обнаружить явные признаки наружного кровотечения (прежде всего, артери-
ального) 

 попытаться обнаружить ранения различных областей тела 

 определить, нуждается ли пострадавший в оказании первой помощи 
 
ЗАДАНИЕ 12. Выберите последовательность подробного осмотра пострадавшего, находя-
щегося в сознании: 

 голова, шея, грудная клетка, живот, ноги и руки 

 грудная клетка, голова и шея, ноги и руки, живот 

 голова, грудная клетка, живот, шея, руки и ноги 

 ноги и руки, голова и шея, грудная клетка и живот 
 
ЗАДАНИЕ 13. Выберите виды инструктажа на рабочем месте. 

 первичный 

 вводный 

 вторичный 

 повторный 

 внеплановый 

 плановый 
 
ЗАДАНИЕ 14. Выберите правильные варианты ответа: 
Цунами характеризуется следующим: 

 несколько волн, следующих одна за другой с неравномерными интервалами 

 несколько волн, следующих одна за другой с относительно равномерными интерва-
лами 

 самая высокая волна не всегда бывает первой 

 самая высокая волна ВСЕГДА бывает первой 

 волны цунами следуют с интервалами – от 3 мин до нескольких часов 
 
ЗАДАНИЕ 15. Укажите действия во время наводнения: 

 Ценные вещи перенесите на верхние этажи здания и сооружений 

 Поднимитесь на верхние этажи, чердаки, крыши зданий и сооружений 

 Отключите газ и электричество 

 Возьмите с собой документы, самые необходимые вещи, небольшой запас 
продуктов и воды 

 Включите радио для прослушивания экстренных сообщений 

 Брать с собой документы, самые необходимые вещи, небольшой запас продуктов и 
воды не рекомендуется, т.к. вы теряете время и становитесь менее мобильными. 
Срочно перемещайтесь как можно выше! 

 Не теряйте время на отключение газа и электричества, т.к. при ЧС в зоне бедствия 
это должно происходить автоматически 

 Не поднимитесь на верхние этажи, чердаки, крыши зданий и сооружений, т.к вода 
изолирует вас. Нужно срочно выдвигаться в ближайший более крупный населенный 
пункт 

 
ЗАДАНИЕ 16. Выберите правильный вариант ответа: 
Выведение в загородную зону рабочих и служащих, членов их семей, студентов вузов и 
ссузов организуется через предприятия, учреждения и учебные заведения при ... принципе 
эвакуации. 

 территориальном 

 территориально-производственном 

 производственном 
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 бытовом 

 территориально-локальном 
 
ЗАДАНИЕ 17. Выберите правильный вариант ответа: 
Полную специальную обработку проводят … . 

 после выхода из зоны загрязнения (заражения) 

 до выхода из зоны загрязнения (заражения) 

 до входа в зону загрязнения (заражения) 
 
ЗАДАНИЕ 18. Выберите правильные варианты ответа: 
Йодная профилактика при выбросе в окружающую среду радиоактивных изотопов йода про-
водится следующими препаратами: 

 калия йодид 

 раствор Люголя 

 настойка йода 5% 

 калия гипохлорит 

 раствор Рингера 
 
ЗАДАНИЕ 19. Укажите основные формы острой лучевой болезни: 

 костно-мозговая 

 кишечная 

 токсимическая 

 церебральная 

 кардиальная 

 нейрогенная 

 мнимая 

 смешанная 
 
ЗАДАНИЕ 20. Выберите естественные источники радиации: 

 излучение Солнца 

 радиоизотопы земной коры 

 газ радон 

 различные медицинские процедуры: компьютерная томография, лучевая терапия и 
т.д. 

 длинноволновое ультрафиолетовое излучение 
 
ЗАДАНИЕ 21. Выберите правильные варианты ответа: 
К простейшим способам защиты от аммиака относят: 

 протереть кожные покровы борным спиртом или раствором лимонной кислоты 

 протереть кожные покровы синильной кислоты 

 дышать через ткань или ватно-марлевую повязку, смоченную 2-5% раствором 
лимонной кислоты 

 дышать через ткань или ватно-марлевую повязку, смоченную раствором синильной 
кислоты 

 дышать через ткань или ватно-марлевую повязку, смоченную раствором пищевой со-
ды 

 закапать в нос несколько капель растительного масла 

 закапать в нос несколько капель минерального масла 
 
ЗАДАНИЕ 22. Выберите правильный вариант ответа: 
Трансмиссивные инфекции передаются от человека к человеку с помощью/через … . 

 кровососущих членистоногих 

 воду, пищу 

 капельки мокроты и слизи в воздухе 

 контакт кожных покровов или слизистых оболочек 
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ЗАДАНИЕ 23. Выберите правильный вариант ответа: 
Массовое заболевание животных называется … . 

 пандемия 

 эпидемия 

 эпифитотия 

 эпизоотия 
 
ЗАДАНИЕ 24. Выберите правильный вариант ответа: 
Для возникновения эпидемического процесса необходим (-о, -ы) … . 

 любые бактерии, вирусы, грибы 

 большое скопление людей 

 патогенный микроорганизм 

 холодное время года 
 
ЗАДАНИЕ 25. Выберите правильный вариант ответа: 
РСЧС – это … . 

 Единая государственная система предупреждения и ликвидации чрезвычайных 
ситуаций 

 Российская система чрезвычайных ситуаций 

 Российская служба чрезвычайных ситуаций 
 
2) открытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Как называется территория разброса конструкционных материалов аварийных 
объектов и действия α-, β- и γ-излучений? 
Ответ: Очаг аварии 
 
ЗАДАНИЕ 2. Заполните пропуск: 
В системе СИ единицей поглощенной дозы радиоактивного излучения является …? 
Ответ: Грей/Гр 
 
ЗАДАНИЕ 3. Заполните пропуск (цифрами укажите число): 
Острая лучевая болезнь развивается после кратковременного (3 суток) внешнего относи-
тельно равномерного внешнего облучения в дозах, превышающих … Гр. 
Ответ: 1 
 
ЗАДАНИЕ 4. Заполните пропуск (в соответствующем падеже): 
По скорости развития патологических нарушений в организме аварийно химически опасные 
вещества делятся на три группы. Если развитие симптомов интоксикации у пораженных 
аварийно химически опасными веществами наблюдается в течение нескольких минут, зна-
чит это вещества … действия. 
Ответ: быстрого 
 
ЗАДАНИЕ 5. Заполните пропуск (в соответствующем падеже): 
Непланируемый и неуправляемый выброс (пролив, россыпь, утечка) АОХВ, отрицательно 
воздействующий на человека и окружающую среду называется … . 
Ответ: химическая авария 
 
ЗАДАНИЕ 6. Заполните пропуск (в соответствующем падеже): 
При поражении хлором для защиты органов дыхания используется промышленный противо-
газ, при отсутствии противогаза – ватно-марлевая повязка, смоченная 2-5% раствором … . 
Ответ: питьевой соды 
 
ЗАДАНИЕ 7. Как называется временное затопление водой участков суши в результате 
подъема уровня воды в реках, озерах, морях? 
Ответ: Наводнение 



261 

 

 

 
ЗАДАНИЕ 8. Признаки какой ЧС природного характера перечислены ниже? 
– запах газа в районе, где раньше этого не замечалось; 
– беспокойство птиц и домашних животных; 
– вспышки в виде рассеянного света зарниц; 
– искрение близко расположенных, но не соприкасающихся электрических проводов; 
– голубоватое свечение внутренней поверхности стен домов; 
– самопроизвольное загорание люминесцентных ламп. 
Ответ: Близкого землетрясения 
 
ЗАДАНИЕ 9. Признаками какого пожара является горячая земля и струйки дыма из почвы? 
Ответ: Подземного 
 
ЗАДАНИЕ 10. Какой режим функционирования единой государственной системы предупре-
ждения и ликвидации чрезвычайных ситуаций (РСЧС) вводится при возникновении и во 
время ликвидации чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера? 
Ответ: Режим чрезвычайной ситуации 
 
ЗАДАНИЕ 11. Какие подсистемы единой государственной системы предупреждения и лик-
видации чрезвычайных ситуаций (РСЧС) создаются федеральными органами исполнитель-
ной власти в министерствах, ведомствах для решения специальных задач по защите насе-
ления и территорий от чрезвычайных ситуаций в сфере их деятельности и порученных им 
отраслях экономики? 
Ответ: Функциональные 
 
ЗАДАНИЕ 12. Заполните пропуск (в соответствующем падеже): 
Область научных знаний, изучающая общие проблемы опасности, угрожающие человеку и 
среде его обитания и разрабатывающая соответствующие способы защиты от них – это … . 
Ответ: Безопасность жизнедеятельности 
 
ЗАДАНИЕ 13. Заполните пропуск (в соответствующем падеже): 
Территория, на которой сложилась ЧС называется … . 
Ответ: Зона чрезвычайной ситуации 
 
ЗАДАНИЕ 14. Заполните пропуск (в соответствующем падеже): 
Совокупность взаимосвязанных по времени, ресурсам, и месту проведения мероприятий, 
направленных на предотвращение или предельное снижение потерь населения и угрозы его 
жизни и здоровью от поражающих факторов называется … . 
Ответ: защита населения в чрезвычайных ситуациях 
 
ЗАДАНИЕ 15. Заполните пропуск (в соответствующем падеже): 
Комплекс мероприятий по организованному вывозу (выводу) нетрудоспособного и не заня-
того в производстве населения, а также рабочих и служащих объектов экономики, прекра-
щающих производственную деятельность, из зоны вероятной или случившейся ЧС в без-
опасные районы, а также жизнеобеспечение эвакуированных в районе размещения называ-
ется … . 
Ответа. эвакуация 
 
ЗАДАНИЕ 16. Заполните пропуск (в соответствующем падеже): 
Средства коллективной защиты населения – инженерные сооружения гражданской обороны, 
предназначенные для защиты от оружия массового поражения и других современных 
средств нападения. Они подразделяются на противорадиационные укрытия, простейшие 
укрытия и … . 
Ответ: убежища 
 
3) открытые задания (ситуационные задачи, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Укажите основные способами борьбы с лесными пожарами. 
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Пример ответа: Захлестывание кромки огня, засыпка его землей, заливка водой (химиката-
ми), создание заградительных и минеральных полос, пуск встречного огня (отжиг). 
 
ЗАДАНИЕ 2. Сформулируйте рекомендации по наполнению тревожного чемодана на случай 
возникновения ЧС.  
Пример ответа: Аптечка первой помощи, ремонтный комплект (нитки, иголки и пр.), спички 
(лучше охотничьи), 2-3 газовые зажигалки, мини радиоприёмник с дополнительными эле-
ментами питания, фонарь с дополнительными элементами питания, охотничий и универ-
сальный нож (мультитул), теплая одежда и обувь, комплект сменного белья, постельные 
принадлежности, средства личной гигиены, продукты питания и вода на 2-3 дня, одноразо-
вая посуда, свисток, средства индивидуальной защиты, документы, деньги. Уложить все это 
в рюкзак или чемодан объёмом 50 л, яркой расцветки со светоотражающими полосами. 
 
ЗАДАНИЕ 3. Семья из трёх человек – родители и ребенок 5 лет. Сформулируйте рекомен-
дации о проведении йодной профилактики препаратом калия йодид. 
Пример ответа: Родители применяют калия йодид 1 раз в день по 125 мкг, ребенок - 1 раз в 
день по 40 мкг. 
 
ЗАДАНИЕ 4. Вы упали на рельсы в метро. Приближение поезда не слышно. Вы не травми-
рованы, можете идти. Ваши действия? Какие действия недопустимы? 
Пример ответа: Двигаться под часы (в эту сторону придет голова состава). Под часами зай-
ти на 1-2 м за указательную линию (типа «зебра»). Остановиться. Лечь между рельсами. До 
линии состав сделает остановку. Не пытаться подтянуться за край платформы из-за опасно-
сти травмирования электрическим током. Не уходить далеко вглубь тоннеля. 
 
ЗАДАНИЕ 5. Вы видите, что человек упал между вагонами стоящего поезда. Ваши дей-
ствия? 
Пример ответа: Заблокировать дверь любым подручным предметом (сумка, бутылка с во-
дой, книга и т.п). Взять в руку яркую ткань (шарф, платок и т.п.) и совершая круговые движе-
ния руки над головой двигаться в сторону головы состава (там, где находится машинист). 
Попросить прохожих сообщить о человеке дежурному по станции. 
 
ЗАДАНИЕ 6. Прозвучал сигнал «Внимание всем!». В речевом сообщении указано, что про-
изошел выброс аммиака. Сформулируйте рекомендации о простейших способах защиты 
населения от аммиака. 
Пример ответа: При поражении аммиаком кожу промыть 2% раствором борной кислоты или 
5% раствором лимонной кислоты. В глаза закапать 30% раствор альбуцида, в нос – не-
сколько капель любого растительного масла. Для защиты органов дыхания использовать 
промышленный противогаз, при его отсутствии - ватно-марлевая повязка, смоченная 5% 
раствором лимонной кислоты. 
 
ЗАДАНИЕ 7. Какие преимущества имеет, применяемый в РФ, комбинированный способ эва-
куации? 
Пример ответа: Комбинированный способ эвакуации имеет два преимущества – сокраще-
ние сроков эвакуации и наибольший охват населения. 
 
ЗАДАНИЕ 8. Произошло возгорание масла на сковороде во время приготовления пищи на 
кухне. Ваши действия? 
Пример ответа: Накрыть сковороду крышкой для прекращения поступления кислорода воз-
духа, который поддерживает горение масла. 
 
ЗАДАНИЕ 9. Вы почувствовали запах газа в подъезде. Ваши действия? 
Пример ответа: Открыть дверь и окна в подъезде для проветривания. Вызвать аварийную 
службу газа по номеру 104 или 112. Выйдите сами и выведите людей из зоны утечки газа (не 
менее 5 м); не допускайте в зону утечки посторонних людей и автотранспорт; дождитесь 
прибытия бригады. 
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ЗАДАНИЕ 10. Вас сбивает автомобиль, и избежать этого уже нельзя. Каким образом можно 
постараться уменьшить вероятность получения серьезных травм? 
Пример ответа: Необходимо сгруппировавшись (подтянуть колени к животу) прыгнуть на 
капот автомобиля или лобовое стекло и защитить голову руками. 
 
ЗАДАНИЕ 11. Произошел выброс радиоактивных веществ. Человек жалуется на тошноту, 
рвоту, скачки давления, нарушение стула. С каким состоянием организма, скорее всего, свя-
заны эти симптомы? 
Пример ответа: Острая лучевая болезнь 
 
ЗАДАНИЕ 12. При оказании первой помощи пострадавшему, какие мероприятия нужно про-
извести самыми первыми и почему? 
Пример ответа: Оценить наличие угрожающих факторов для собственной безопасности. 
Чтобы количество пострадавших не увеличилось. 
 
ЗАДАНИЕ 13. Для распространения инфекционных болезней в человеческом коллективе 
необходимо три взаимодействующих звена (факторы эпидемического процесса). Укажите 
их. 
Пример ответа: 1 звено – источник инфекции, который выделяет микроба-возбудителя бо-
лезни; 2 звено – механизм передачи возбудителей инфекционной болезни; 3 звено – вос-
приимчивое население (восприимчивый организм). 
 

 

 

 

 
Код и наименование компетенции: УК-9: Способен использовать базовые дефектоло-

гические знания в социальной и профессиональной сферах  
 

УК-9.1 Демонстрирует дефектологические знания и понимание сущности и особенностей ин-
клюзии в социальной и профессиональной сферах 
УК-9.2 Вырабатывает и реализует на практике конкретные решения по формированию и 
развитию безбарьерной среды в организациях социальной и профессиональной сфер 
УК-9.3 Организует конструктивное взаимодействие с лицами с ОВЗ и инвалидами 
 
Период окончания формирования компетенции: 3 семестр 
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

 Дисциплины (модули) (блок 1): 
 

 Б1.О.11 Теория и методика инклюзивного взаимодействия (3 семестр) 
 
1) закрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Выберите правильный вариант ответа: 
Под термином «лица с ОВЗ» понимают … . 

 детей с недостатками в физическом и (или) психическом развитии 

 людей любого возраста с инвалидностью 

 людей с недостатками в физическом и (или) психическом развитии, имеющих 
значительные отклонения от нормального психического и физического разви-
тия, вызванные серьезными врожденными или приобретенными дефектами и 
в силу этого нуждающиеся в специальных условиях обучения и воспитания 

 всех возрастов, включенных в систему инклюзивного образования 
 
ЗАДАНИЕ 2. Выберите правильный вариант ответа: 
Компенсация в дефектологии понимается как … . 
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 приведение индивидуального и группового поведения детей с ОВЗ в соответствие с 
системой общественных норм и ценностей 

 замещение или перестройка нарушенных или недоразвитых функций организма 

 включение ребенка с ОВЗ в социальную среду, приобщение к общественной жизни и 
труду на уровне его психофизических возможностей 

 восстановление утраченных функций в результате травмы или заболевания 
 
ЗАДАНИЕ 3. Выберите правильный вариант ответа: 
Дефект – это … . 

 индивидуальное свойство личности, являющееся субъективным условием неуспеш-
ного осуществления определённого рода деятельности 

 физический или психический недостаток, вызывающий нарушение хода нор-
мального развития 

 внутреннее состояние психологического или функционального ощущения недоста-
точности чего-либо, проявляется в зависимости от ситуационных факторов 

 состояние нарушенной нормальной жизнедеятельности организма, характеризующе-
еся повреждением органов и тканей в результате действия патогенных факторов 

 
ЗАДАНИЕ 4. Выберите правильный вариант ответа: 
Инклюзивное образование представляет собой … . 

 процесс совместного обучения и воспитания лиц в ОВЗ со сверстниками с нормой 
развития в условиях массового образовательного учреждения 

 обеспечение доступности основной образовательной программы для обучающихся с 
ОВЗ 

 сочетание периодов совместного обучения обучающихся с ОВЗ со сверстниками с 
нормой развития в общих классах и работу в специальных группах в остальное время 

 процесс обучения лица с ОВЗ с помощью образовательной программы, кото-
рая соответствует его образовательным способностям, удовлетворяет его ин-
дивидуальные образовательные потребности, обеспечивает специальные 
условия, исключает любую дискриминацию и обеспечивает равное отношение 
ко всем обучающимся 

 
ЗАДАНИЕ 5. Выберите правильный вариант ответа: 
Инклюзивная компетентность – это … . 

 совокупность профессиональных и личностных качеств, необходимых для успешной 
деятельности, способность квалифицированно решать педагогические задачи в про-
цессе учебной, познавательной, воспитательной и других видах деятельности сов-
местно с учащимися и для учащихся с ОВЗ 

 интегративное личностное образование, обуславливающее способность вы-
полнять профессиональные функции в рамках инклюзивного образования, 
учитывая разные образовательные потребности учащихся и обеспечивая 
включение ребенка с ОВЗ в среду общеобразовательного учреждения и созда-
ние условий для его развития 

 интегративное качество личности, которое включает в себя необходимые знания, 
опыт, способности, сформированные в результате социализации и позволяющие че-
ловеку с ОВЗ адекватно адаптироваться в социуме и эффективно взаимодействовать 
в обществе 

 системное явление, сущность которого состоит в системном единстве педагогических 
знаний, опыта, свойств и качеств педагога, позволяющих эффективно осуществлять 
педагогическую деятельность, целенаправленно организовывать процесс педагоги-
ческого общения и также предполагающих личностное развитие и совершенствова-
ние педагога 

 
ЗАДАНИЕ 6. Выберите правильный вариант ответа: 
Какой специалист определяет актуальный уровень когнитивного развития детей в образова-
тельной организации? 
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 психолог 

 педагог 

 педагог-дефектолог 

 социальный педагог 
 
ЗАДАНИЕ 7. Выберите правильный вариант ответа: 
Различают два вида интеграции: … . 

 внутреннюю и внешнюю 

 пассивную и творческую 

 образовательную и социальную 

 все ответы верны 
 
ЗАДАНИЕ 8. Выберите правильный вариант ответа: 
Впервые теоретическое обоснование интегрированного обучения встречается в трудах оте-
чественного учёного … . 

 А.Н. Леонтьева 

 С.Л Рубинштейна 

 Л.С. Выготского 

 Ш.А. Амонашвили 
 
ЗАДАНИЕ 9. Выберите правильный вариант ответа: 
Первой страной в сфере внедрения в педагогическую практику инклюзивного образования 
стала … . 

 Великобритания 

 Россия 

 Франция 

 Германия 
 
ЗАДАНИЕ 10. Выберите правильный вариант ответа: 
В России первый экспериментальный опыт совместного обучения детей с нормой развития 
и с нарушенным развитием появляется в … . 

 60-ые г.г. XX в. 

 70-ые г.г. XX в. 

 90-ые г.г. XX в. 

 в начале XXI в. 
 
ЗАДАНИЕ 11. Выберите правильный вариант ответа: 
Профессиональная этика представляет собой … . 

 нравственные отношения людей в трудовой сфере 

 совокупность моральных правил, которые определяют отношение человека к 
своему профессиональному долгу 

 совокупность конкретных практических приемов, применяемых в процессе общения 

 ценности реальных, живых людей, обладающих индивидуальными личностными ка-
чествами, эмоциями, склонностями и желаниями 

 
ЗАДАНИЕ 12. Выберите правильный вариант ответа: 
Сколько выделяют моделей нравственного поведения в обществе? 

 3 

 5 

 6 

 8 
 
ЗАДАНИЕ 13. Выберите правильный вариант ответа: 
Средства обеспечения доступности объектов и услуг с открытым доступом населения вклю-
чают в себя: 
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 средства, относящиеся к строительно-конструктивным элементам здания, являющие-
ся его неотъемлемой частью (лестничные марши, пандусы, ограждения и поручни, 
двери) 

 инженерное оборудование здания (адаптированные лифты, подъемные устройства, 
противопожарное оборудование, адаптированные средства оповещения о чрезвы-
чайной ситуации, оборудование туалетов, доступных для инвалидов, оборудование 
связи, диспетчеризации и информирования посетителей и т.д.) 

 технические и иные средства информирования, ориентирования и навигации, пред-
назначенные для использования инвалидами различных функциональных групп 

 все ответы верны 
 
ЗАДАНИЕ 14. Выберите правильный вариант ответа: 
Коммуникативные технологии общения и доступа к информации глухих и слепоглухих людей 
включают в себя: 

 русский жестовый язык и русскую дактильную азбуку 

 калькирующую жестовую речь 

 сурдооперевод и тифлосурдоперевод 

 все ответы верны 
 
ЗАДАНИЕ 15. Выберите правильный вариант ответа: 
Доступная среда: 

 обеспечивает доступ к образовательным ресурсам лицам с ОВЗ и совместный про-
цесс их обучения и воспитания с нормотипичными сверстниками 

 направлена на развитие инклюзивного образования 

 это безбарьерная среда для обучающихся с ОВЗ 

 все ответы верны 
 
ЗАДАНИЕ 16. Выберите правильный вариант ответа: 
Один из основных показателей готовности педагогов к работе в условиях инклюзивного об-
разования – … . 

 информационная готовность 

 готовность к профессиональному взаимодействию и обучению 

 психологическая готовность 

 все ответы верны 
 
ЗАДАНИЕ 17. Выберите правильный вариант ответа: 
Толерантность – это … . 

 умение понимать и разделять эмоции другого человека 

 моральные нормы поведения, принятие принципов веры, традиций, ощущений 
других, как их неотъемлемой право 

 осознанное сопереживание текущему эмоциональному состоянию другого человека 
без потери ощущения происхождения этого переживания 

 внимательность и предупредительность к людям 
 
ЗАДАНИЕ 18. Выберите правильный вариант ответа: 
Инклюзия представляет собой … . 

 форму сотрудничества 

 частный случай интеграции 

 стиль поведения 

 образовательную программу 
 
ЗАДАНИЕ 19. Выберите правильный вариант ответа: 
Подход предполагающий, что ученики с ОВЗ включаются в общение со сверстниками на 
праздниках, в различных досуговых программах с целью расширения контактов ребенка с 
ОВЗ, повышения мотивации к жизни, называется … . 
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 мэйнстриминг 

 расширение доступа к образованию 

 постоянная интеграция 

 социальный проект 
 
ЗАДАНИЕ 20. Выберите правильный вариант ответа: 
Инклюзивный подход в образовании предполагает: 

 понимание различных образовательных потребностей детей и предоставление услуг 
в соответствии с этими потребностями 

 полное участие в образовательном процессе всех учащихся 

 привлечение общественности и устранение сегрегации и дискриминации в образова-
нии 

 все ответы верны 
 
ЗАДАНИЕ 21.Укажите, о каком условии непрерывной вертикали инклюзивного образования 
идет речь: 
Все инклюзивные учреждения должны быть открыты к сотрудничеству и обмену опытом, как 
внутри своей вертикали, так и по видовому многообразию; информация о развитии ребенка 
на каждой ступени образовательной вертикали будет фиксироваться в его индивидуальной 
карте («карта развития»). 

 преемственности 

 профессиональной компетентности 

 шаговой доступности 

 безбарьерной среды 
 
ЗАДАНИЕ 22. Выберите правильный вариант ответа: 
Кто из специалистов психолого-педагогического сопровождения участвует в разработке 
адаптированной основной образовательной программы в соответствии с рекомендациями 
ПМПК? 

 только педагоги, работающие с учащимися с ОВЗ 

 члены ПМП 

 педагоги, психологи и дефектологи образовательного учреждения 

 все специалисты сопровождения и родители ребенка с ОВЗ 
 
ЗАДАНИЕ 23. Выберите правильный вариант ответа: 
В образовательной организации какого вида есть возможность создавать и обычные, и спе-
циальные, и смешанные группы детей, что позволяет осуществлять все формы интеграции, 
подбирая каждому ребенку необходимую квалифицированную специальную педагогическую 
помощь, налаживать подлинное взаимодействие педагогов общеобразовательных школ со 
специалистами дефектологами? 

 комбинированного вида 

 компенсирующего вида 

 интегрированного вида 

 общего вида 
 
ЗАДАНИЕ 24. Выберите правильный вариант ответа: 
Основной установкой учителя, реализующего инклюзивную практику, является … . 

 каждый ребенок способен учиться при создании тех или иных специальных 
образовательных условий 

 дети с ОВЗ должны учиться в специализированных школах 

 родители не должны вмешиваться в процесс обучения детей с ОВЗ 

 некоторые дети не способны к обучению 
 
ЗАДАНИЕ 25. Укажите стили педагогического общения, наиболее эффективные в инклюзив-
ном взаимодействии: 
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 «совместное творчество» 

 «устрашение» 

 «заигрывание» 

 «дистанция» 
 
ЗАДАНИЕ 26. Выберите оптимальную модель поведения педагога в общении с детьми с 
ОВЗ: 

 неконтактная модель 

 модель дифференцированного внимания 

 модель активного взаимодействия 

 гиперрефлексивная модель 
 
ЗАДАНИЕ 27. Что из перечисленного НЕ относится к технологиям, направленным на разви-
тие социальной компетенции обучающихся с ОВЗ? 

 обучение социальным навыкам 

 организация групповых видов активности 

 подражание, взаимообучение 

 оценка результатов учебной деятельности 
 
ЗАДАНИЕ 28. Что из перечисленного НЕ относится к особенностям инклюзивного образова-
ния? 

 в инклюзивном образовании предполагается сотрудничество специалистов разных 
профилей 

 образовательная организация не должна ограничиваться одним учебным планом и 
единым подходом к обучению всех 

 не предусмотрена «гибкость» структуры образовательного учреждения 

 образовательные условия должны быть адаптированы к потребностям всех обучаю-
щихся педагогов 

 
ЗАДАНИЕ 29. Что из перечисленного НЕ относится к основным целям работы учителя-
дефектолога в инклюзивной практике? 

 своевременная помощь детям с ОВЗ при освоении программного минимума содер-
жания образования в условиях образовательного учреждения 

 психолого-педагогическое сопровождение обучающегося с ОВЗ 

 коррекция развития познавательной сферы в динамике образовательного процесса 

 выявление уровня актуального развития с целью определения перспектив обучения и 
воспитания, динамическое наблюдение за развитием обучающегося с ОВЗ 

 
ЗАДАНИЕ 30. Что из перечисленного НЕ относится к основным направлениям работы учи-
теля-дефектолога в системе инклюзивного образования? 

 организационно-методическое 

 диагностическое 

 коррекционное 

 техническое 
 
2) открытые задания (мини-кейсы, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Дефектология – это … . 
Ответ: наука о психофизических особенностях развития детей с ОПФР, закономерно-
стях их обучения и воспитания 
 
ЗАДАНИЕ 2. Инклюзия – это … . 
Ответ: процесс реального включения в активную жизнь социума людей с ОВЗ 
 
ЗАДАНИЕ 3. Каким документом установлены права инвалидов во всем мире … . 
Ответ: Конвенция о правах инвалидов 
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ЗАДАНИЕ 4. Инклюзивное взаимодействие – это … . 
Ответ: взаимодействие человека с человеком, один из которых имеет ограничения по 
здоровью, в ходе которого реализуется отношение одного человека к другому чело-
веку 
 
ЗАДАНИЕ 5. Безбарьерная среда – это … . 
Ответ: среда жизнедеятельности, в которой отсутствуют или сведены к минимуму 
физические, средовые, информационные и социально-психологические, в том числе 
отношенческие, барьеры для людей с ОВЗ 
 
ЗАДАНИЕ 6. Инклюзивная культура общества представляет собой … . 
Ответ: уровень развития общества, который выражается в толерантном, гуманном, 
терпимом, безопасном отношении людей друг к другу, где разделяются идеи сотруд-
ничества, стимулируется развитие всех членов общества, где ценность каждого явля-
ется основой общих достижений, а также формируются всеми принимающиеся ин-
клюзивные ценности 
 
ЗАДАНИЕ 7. Этика инклюзивного взаимодействия – это … . 
Ответ: соблюдение представителями социума в процессе общения с людьми с ОВЗ 
совокупности морально-этических и нравственных норм и правил поведения (этико-
ориентированная модель поведения), повышающих качество жизни данной категории 
граждан 
 
ЗАДАНИЕ 8. Адаптивная познавательная информационная среда – это … . 
Ответ: специально созданная среда, в которой для лиц с сенсорными нарушениями 
за счет применения ассистивных информационных технологий обеспечены дополни-
тельные возможности получения информации и знаний на основе использования со-
хранных анализаторов 
 
ЗАДАНИЕ 9. К кому работник организации должен направлять свое обращение при разго-
воре с инвалидом? 
Ответ: к самому инвалиду 
 
ЗАДАНИЕ 10. Укажите не менее 4 моделей нравственного поведения в обществе. 
Ответ: 6 моделей – жертвенная модель, нравственная мотивация программного ха-
рактера, модель сострадания, модель благотворительности, модель справедливости, 
модель благоговения и героизма 
 
ЗАДАНИЕ 11. Укажите не менее 5 моделей инвалидности, существующих в обществе. 
Ответ: моральная, благотворительная, медицинская, реабилитационная, экономиче-
ская, социальная, британская, модель handicap, культурная модель 
 
ЗАДАНИЕ 12. Конструктивное взаимодействие – это … . 
Ответ: целенаправленная, построенная на гибких установках и взглядах, понимания 
индивидуальных особенностей партнера совместная деятельность заинтересован-
ных друг в друге личностей, стремящихся к самосовершенствованию, самоактуализа-
ции, продуктивному разрешению возникающих противоречий и к социально значи-
мому результату 
 
ЗАДАНИЕ 13. Тьютор – это … . 
Ответ: специалист, который организует условия для успешного включения лица с 
ОВЗ в образовательную и социальную среду; осуществляет индивидуальную работу 
с лицами с ОВЗ в ходе образовательного процесса и процесса социализации, он по-
могает самоопределению и самореализации данной категории лиц в их дальнейшей 
профессиональной и общественной жизни, формированию у них эмоционально-
ценностного отношения к действительности 
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ЗАДАНИЕ 14. Укажите не менее 3 специалистов, которые занимаются развитием коммуни-
кативных навыков обучающихся с ОВЗ? 
Ответ: воспитатель, психолог, педагог-психолог, педагог, логопед, сурдопереводчик, 
тьютор 
 
ЗАДАНИЕ 15. Укажите не менее 3 методов инклюзивного образования при взаимодействии с 
обучающимися с ОВЗ. 
Ответ: игровые методы, информационно-коммуникативные, метод совместного обу-
чения, арт-методы, другие методы терапии (сказкотерапия, песочная, музыкальная,  
кинезотерапия и пр.), нейропсихологические  методы и т.п. 
 
ЗАДАНИЕ 16. Укажите не менее 4 правил этикета при общении с лицами с ОВЗ. 
Ответ: 
1. В разговоре с ребенком с ОВЗ обращайтесь непосредственно к нему, а не к сопро-
вождающему, который присутствует рядом. 
2. Если Вы предлагаете помощь, подождите, пока ее примут, а затем спросите, что и 
как делать. Не бойтесь задеть его этим – ведь Вы показываете, что искренне заинте-
ресованы в общении. 
3. Не обижайтесь, если Вашу помощь отклонили. 
4. Будьте спокойны и доброжелательны. 
5. Не бойтесь шутить. Шутка, тактичная и уместная, только поможет Вам наладить 
общение и разрядить обстановку. 
6. Отнеситесь к другому человеку, как к себе самому. 
 
ЗАДАНИЕ 17. Укажите не менее 3 отраслей (основных сфер) дефектологии (с формулиров-
кой их направленностей). 
Ответ: сурдопедагогика – изучающая вопросы воспитания и обучения детей с недо-
статками слуха; тифлопедагогика – вопросы воспитания и обучения детей с дефекта-
ми зрения; олигофренопедагогика – вопросы воспитания и обучения умственно от-
сталых детей; логопедия – вопросы изучения и исправления недостатков речи. 
 
ЗАДАНИЕ 18. Укажите не менее 3 методов обучения специальным навыкам лицами с ОВЗ. 
Ответ: прямое обучение социальным навыкам, объяснение, моделирование, поощре-
ние соответствующего поведения, подсказки и напоминание, ролевая игра, просмотр 
видео. 
 
ЗАДАНИЕ 19. Какими специальными знаками должна быть обозначена контрастная марки-
ровка для всех потенциально опасных препятствий на пути следования людей с нарушени-
ями зрения? 
Ответ: желтыми полосами или кругами 
 

ЗАДАНИЕ 20. Что нужно сделать, чтобы привлечь внимание человека, который плохо слы-
шит? 
Ответ: помахать рукой человеку или похлопать по плечу (но не со спины) 
 
ЗАДАНИЕ 21. К Вам обратились за помощью в организации обучения слабослышащего ли-
ца. На что необходимо обратить внимание в процессе его обучения? 
Ответ: в общении со слабослышащими обучающимися необходимо четко и громко 
произносить слова, делая небольшие паузы и хорошо артикулировать. В процессе 
взаимодействия рекомендуется смотреть в лицо человеку с нарушенным слухом, 
быть доброжелательным к собеседнику, не показывать своего недовольства или 
раздражения, вызванного непониманием вашей речи. Следует увеличить время, от-
ведённое на выполнение заданий. Также при взаимодействии с лицами с нарушением 
слуха рекомендуется осуществлять сопровождение устного материала текстовыми 
сообщениями, сурдопереводом, световыми сигналами на экране компьютера. Стоит 
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использовать иллюстративный материал. Кроме того, в общении со слабослышащи-
ми людьми можно использовать звукоусиливающую аппаратуру, наушники. 
 
ЗАДАНИЕ 22. Вы видите, как во время урока в школе с инклюзивным обучением учитель 
начальных классов включил музыку, достал хлопушку и колпаки, чтобы поздравить обучаю-
щегося с днем рождения. В этот момент один из учащихся класса, у которого диагностиро-
вано расстройство аутистического спектра, стал вести себя тревожно, возбужденно и агрес-
сивно. Что, на ваш взгляд, вызвало такую реакцию и как впредь скорректировать действия 
учителя? 
Ответ: внезапная, незапланированная смена деятельности у человека с РАС, как пра-
вило, вызывает сенсорную перегрузку. Необходима организация режима коммуника-
тивного общения. Следует предварительно проговаривать с обучающимся с РАС все 
события дня, важные и новые неожиданные моменты жизни. 
 
ЗАДАНИЕ 23. К Вам обратился руководитель подразделения организации с просьбой раз-
местить для беседы людей с нарушениями опорно-двигательного аппарата. Дайте рекомен-
дации по грамотному размещению участников встречи. 
Ответ: необходимо: 
- обеспечить условия безбарьерного доступа 
- разместить участников встречи полукругом для более широкого обзора; 
- расположить так, чтобы все участники находились на одном визуальном уровне; 
- продумать методическое и техническое сопровождение встречи. 
 
ЗАДАНИЕ 24. К Вам обратились за помощью по поводу организации обучения слабовидя-
щего студента. На что стоит обратить внимание в процессе взаимодействия преподавате-
лей с такой категорией лиц? 
Ответ: дозирование учебных и визуальных нагрузок; разрешать использовать звуко-
записывающие устройства и компьютеры;  применение специальных форм и методов 
обучения;  оригинальных учебников и наглядных пособий, а также оптических и ти-
флопедагогических устройств, расширяющих познавательные возможности студен-
тов;  специальное оформление учебных кабинетов а также проявлять педагогический 
такт, создавать ситуации успеха, своевременно оказывать помощь, развивать веру в 
собственные силы и возможности. 
 
ЗАДАНИЕ 25. В класс общеобразовательной школы приходит обучающийся с ОВЗ, однако, 
выясняется, что не все родители согласны, чтобы их дети обучались совместно с таким ре-
бенком. Как должен поступить педагог в данной ситуации? 
Ответ: Необходима предварительная подготовительная работа с родителями обуча-
ющихся с нормой развития. Желательно провести родительское собрание с привле-
чением специалистов психологической службы образовательной организации, кото-
рые представят информацию об особенностях лиц с ОВЗ; объяснить необходимость 
интегрирования такого ребенка в класс, которое проводится в соответствии с законо-
дательством (Закон об образовании в РФ», «Закон о социальной защите инвалидов» 
и др.). Донести родителям мысль, что совместное обучение способствует формиро-
ванию у детей с нормой развития гуманного отношения, толерантности к физическим 
и психическим нарушениям у лиц с ОВЗ; развивает чувство взаимопомощи, приводит 
к осознанию уникальности и ценности каждого человека, укрепляет его стремление к 
сотрудничеству. 
 
ЗАДАНИЕ 26. Вы увидели, как на улице прохожий по собственной инициативе резко пере-
двигает коляску человека с ДЦП. Проанализируйте данную ситуацию с точки зрения этики 
взаимодействия с лицами с ОВЗ. Как следует поступить в подобной ситуации? 
Ответ: такое поведение не соответствует этике взаимодействия с лицами с ОВЗ.  
Необходимо провести беседу об уважении и соблюдении личного пространства каж-
дого человека, этике взаимодействия с людьми с ОВЗ. Акцентировать внимание на 
том, что инвалидная коляска – это личное пространство человека, поэтому следует 
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получить его согласие на доступ к ней. Необходимо спрашивать, нужна ли помощь, 
прежде чем оказать ее. 
 
ЗАДАНИЕ 27. В организации Вы слышите, как одного из членов коллектива называют сле-
пым, дефективным и неполноценным. Проанализируйте данную ситуацию. 
Ответ: Это недопустимо, у человека есть имя. Корректными будут являться следую-
щие формулировки: «человек с нарушением зрения», «лицо с ОВЗ», «человек с осо-
бенностями развития», «лицо с особыми образовательными потребностями». 
 
ЗАДАНИЕ 28. Проанализируйте уровень инклюзивной компетентности педагога, реализую-
щего инклюзивное обучение. Педагог инклюзивного класса преподает одинаково материал 
всем обучающимся, вне зависимости от особенностей их развития, организует учебную дея-
тельность без создания условий для реализации образовательных потребностей обучаю-
щихся с ОВЗ. Стиль деятельности такого педагога не предполагает мобильность, гибкость, 
способность к сотрудничеству с обучающимися с ОВЗ, сензитивность к их потребностям. 
Ответ: при формировании инклюзивной компетентности педагога должны быть 
сформированы, в первую очередь, гуманистические ценностные ориентации, вклю-
чающие в себя представление об обучающемся как самоценном, саморазвивающемся 
субъекте; осознание себя в роли наставника. Педагог, обладающий инклюзивной 
компетентностью, должен владеть следующими важными качествами: эмпатично-
стью, рефлексивностью, мобильностью и гибкостью, способностью к сотрудниче-
ству, сензитивностью к потребностям обучающихся, общительностью, коммуника-
бельностью, саморегуляцией; применять дифференцированный подход не только в 
обучении, но и воспитании, учитывая индивидуально-психологические особенности 
всех обучающихся. 
В данном случае можно отметить низкую степень сформированности инклюзивной 
компетентности, что свидетельствует об отсутствии готовности к осуществлению 
своей профессиональной деятельности в условиях инклюзии. 
 
ЗАДАНИЕ 29. Слабослышащий человек неоднократно просит повторить сказанные Вами 
фразы. Что Вы предпримите в данной ситуации? 
Ответ: необходимо перефразировать свое предложение, используя простые слова, 
говорить громче. Можно организовать взаимодействие посредством микрофона и 
наушников, если такая техническая возможность предусмотрена в аудитории. При 
имеющейся возможности можно распечатать материал занятия и выдать слабослы-
шащему лицу; использовать маркерную доску для визуализации материала и написа-
ния текста на доске. Таким образом, слабослышащий человек сможет принимать ин-
формацию при опоре на визуальные образы. Можно использовать (при наличии) 
мультимедийную аппаратуру (проектор, компьютер), наглядные материалы (различ-
ные схемы, иллюстрации, картинки и т.п.). 
 
ЗАДАНИЕ 30. Вы классный руководитель 6 класса. В класс зачислен новый обучающийся с 
ОВЗ. Вы решили сообщить об этом ученикам. Какие вопросы, касающиеся взаимодействия с 
таким учеником, Вы бы затронули в беседе?  
Ответ: Следует проинформировать класс о новом ученике: кто он, откуда, чем отли-
чается, а в чём похож на своих одноклассников; об особенностях его поведения и ре-
агирования, внешнего вида (в зависимости от вида нарушенного развития).  
Если у ребёнка с ОВЗ будет сопровождающий, объяснить, для чего взрослый человек 
будет сидеть в классе за партой. 
Педагогу нужно продумать, как провести первое знакомство детей с ребёнком с ОВЗ и 
тьютором (при его наличии). Главное в этой ситуации - оптимизм педагога, уверен-
ность в том, что подобный опыт будет полезен для всего класса. При необходимости 
можно пригласить психолога образовательной организации для проведения модели-
рующих ситуаций, тренинга со школьниками. 
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Код и наименование компетенции: УК-10: Способен принимать обоснованные эко-
номические решения в различных областях жизнедеятельности 

 
УК-10.1 Понимает базовые принципы функционирования 
УК-10.2 Понимает основные виды государственной социально-экономической политики и их 
влияние на индивида 
УК-10.3 Использует финансовые инструменты для управления личными финансами (личным 
бюджетом) 
УК-10.4 Применяет методы личного экономического и финансового планирования для до-
стижения поставленных целей 
УК-10.5 Контролирует собственные экономические и финансовые риски 
 
Период окончания формирования компетенции: 6 семестр 
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

 Дисциплины (модули) (блок 1): 
 

 Б1.О.18 Экономическая теория (1 семестр) 

 Б1.В.02 Региональное управление и территориальное планирование  (4 се-
местр) 

 Б1.О.26 Финансы (4 семестр) 

 Б1.О.27 Налоги и налогообложение (6 семестр) 
 

Перечень заданий для проверки сформированности компетенции: 
1) закрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Выберите правильный вариант ответа: 

Что собой представляет страхование? 

 страхование – это взаимодействие между страховщиком и страхователем 

 страхование выражает совокупность экономических отношений, возникающих 
между продавцом и покупателем страховой услуги 

 страхование – это процесс передачи страхового полиса физическому или юридиче-
скому лицу 

 страхование представляет собой организационную форму предоставления страховой 
услуги 

 
ЗАДАНИЕ 2. Выберите правильный вариант ответа: 

Страхование гражданской ответственности относится к … . 

 имущественному страхованию 

 личному страхованию 

 страхованию убытков 

 личному страхованию и страхованию убытков 
 
ЗАДАНИЕ 3. Выберите правильный вариант ответа: 
Пенсия – это … . 

 регулярная денежная выплата, которая является средством существования 

 страхование работающих от утраты трудоспособности 

 регулярная денежная выплата, которую человек начинает получать при при-
знании его нетрудоспособным, при утрате близкого человека, доход которого 
является единственным средством существования, а также за выслугу лет и 
особые заслуги перед государством 

 регулярная денежная выплата, которую человек начинает получать при признании 
его нетрудоспособным 

 
ЗАДАНИЕ 4. Выберите правильный вариант ответа: 
Какие бывают пенсионные системы по характеру участия? 

 распределительные и накопительные 
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 обязательные и добровольные 

 распределительные и добровольные 

 обязательные и накопительные 
 

ЗАДАНИЕ 5. Выберите правильный вариант ответа: 
Какая организация осуществляет регулирование страхового рынка в России? 

 Министерство экономического развития 

 Министерство финансов 

 Торгово-промышленная палата 

 Банк России 
 
ЗАДАНИЕ 6. Выберите правильный вариант ответа: 
Какой результат отражает прибыль от реализации продукции предприятия? 

 денежное выражение всей стоимости товаров 

 финансовый результат, полученный от основной деятельности предприятия 

 материальный результат производства продукции 

 социально-экономический результат 
 
ЗАДАНИЕ 7. Выберите правильный вариант ответа: 
Механизм денежного возмещения износа основного капитала называется … . 

 кругооборотом капитала 

 авансированием капитала 

 оборотом капитала 

 амортизацией основного капитала 
 
ЗАДАНИЕ 8. Выберите правильный вариант ответа: 
Период, в течение которого фирма может изменить количество всех используемых ею про-
изводственных ресурсов, называется … . 

 долгосрочным 

 краткосрочным 

 мгновенным 

 среднесрочным 
 
ЗАДАНИЕ 9. Выберите правильный вариант ответа: 
Чистая прибыль не используется для формирования какого из фондов? 

 фонд накопления 

 фонд инвестирования 

 резервный фонд 

 фонд заработной платы 
 
ЗАДАНИЕ 10. Выберите правильный вариант ответа: 
Что характеризует эффективность фирмы? 

 массу прибыли 

 соотношение результатов хозяйственной деятельности и связанных с их до-
стижением затрат 

 суммарную стоимость материальных затрат к себестоимости продукции 

 выручку, приходящуюся на единицу проданных изделий 
 
ЗАДАНИЕ 11. Выберите правильный вариант ответа: 
Предельная склонность к потреблению – это … . 

 соотношение между приростом потребления и приростом сбережений 

 соотношение между приростом потребления и приростом дохода 

 соотношение между приростом сбережения на единицу прироста дохода 

 соотношение между приростом дохода и приростом потребления 
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ЗАДАНИЕ 12. Выберите правильный вариант ответа: 
Диверсификация как метод управления инвестиционными рисками – это … . 

 снижение доходов вследствие наличия противоречий в законодательной базе 

 включение в портфель ценных бумаг с различными параметрами риска и 
ожидаемой доходности 

 реализация всех ценных бумаг с низким уровнем доходности 

 вложение всех средств в ценные бумаги одного предприятия 
 
ЗАДАНИЕ 13. Укажите собственные средства предприятия для осуществления инвестиций: 

 прибыль 

 банковский кредит 

 средства муниципального бюджета 

 средства от продажи корпоративных облигаций 
 
ЗАДАНИЕ 14. Выберите правильный вариант ответа: 
Какой из названных факторов экономического роста является интенсивным? 

 рост количества рабочей силы на предприятии 

 покупка дополнительного оборудования, аналогичных уже имеющимся 

 совершенствование технологий 

 __________________________________________________________________________у
величение объема инвестиций при сохранении существующего уровня технологии 

 
ЗАДАНИЕ 15. Выберите правильный вариант ответа: 
Экономический рост, сопровождаемый повышением качества выпускаемой продукции, ро-
стом производительности труда и ресурсосбережения, называется … . 

 экстенсивным 

 интенсивным 

 интегрированным 

 нейтральным 
 
ЗАДАНИЕ 16. Выберите правильный вариант ответа: 
Какое из перечисленных явлений не соответствует периоду экономического спада? 

 снижение инвестиций в оборудование с длительным сроком служб 

 сокращение налоговых поступлений 

 снижение прибылей предприятий 

 уменьшение объема пособий по безработице 
 
ЗАДАНИЕ 17. Выберите правильный вариант ответа: 
Подавленная (скрытая) инфляция проявляется … . 

 во все меньшем разрыве между ценой на товары, устанавливаемой государством, и 
рыночной ценой на эти же товары, складывающейся под влиянием спроса и предло-
жения 

 в появлении у производителей стимулов к увеличению количества производимой 
продукции 

 в возникновении у производителей стимулов к повышению качества производимой 
продукции 

 в дефиците товаров и услуг в стране 
 
ЗАДАНИЕ 18. Выберите правильный вариант ответа: 

Открытая инфляция характеризуется … . 

 постоянным повышением цен 

 ростом дефицита товаров 

 увеличением денежной массы 

 снижением качества выпускаемой продукции 
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ЗАДАНИЕ 19. Выберите правильный вариант ответа: 
Кривая Филлипса характеризует связь между … . 

 налоговыми ставками и объемом налоговых поступлений 

 уровнем безработицы и уровнем инфляции 

 нормой процента и денежной массой в обращении 

 уровнем безработицы и объемом ВНП 
 
ЗАДАНИЕ 20. Выберите правильный вариант ответа: 
Полная занятость связана с … . 

 полным отсутствием безработных 

 гиперинфляцией 

 естественным уровнем безработицы 

 циклической безработицей 
 
ЗАДАНИЕ 21. Выберите правильный вариант ответа: 
Спрос на факторы производства является производным, так как … . 

 определяется спросом на готовую продукцию 

 без факторов производства невозможно производство товаров 

 от количества приобретаемых факторов производства зависит объем производства 

 все факторы производства между собой взаимосвязаны 
 
ЗАДАНИЕ 22. Выберите правильный вариант ответа: 
Субъектами предложения на рынке труда являются … . 

 государство 

 домашние хозяйства 

 фирмы 

 некоммерческие организации 
 
ЗАДАНИЕ 23. Выберите правильный вариант ответа: 
Как, согласно экономической теории, рост заработной платы влияет на предложение труда 
работника? 

 количество часов работы однозначно растет 

 количество часов работы однозначно сокращается 

 количество часов работы может как вырасти, так и сократиться, это зависит от 
предпочтений индивида 

 количество часов работы не изменится 
 
ЗАДАНИЕ 24. Какое из нижеперечисленных положений относительно трудового договора и 
договора гражданско-правового характера (ГПХ), заключающиеся при трудоустройстве на 
работу, является верным? 

 Ни при трудовом договоре, ни при ГПХ не положен ежегодный оплачиваемый отпуск 
и учебный отпуск 

 Период работы по договору ГПХ не включается в страховой стаж, дающий право на 
страховую пенсию по старости, так как работодатель не обязан перечислять страхо-
вые взносы с вознаграждения по договору ГПХ 

 Работа по трудовому договору и по договору ГПХ регулируется трудовым кодексом 
РФ 

 Предмет договора ГПХ – конечный результат работы или оказания услуги, ко-
торый работодатель принимает в срок, установленный договором, процесс 
выполнения работы заказчика, как правило, не интересует 

 
ЗАДАНИЕ 25. Какое из нижеперечисленных положений о минимальном размере оплате тру-
да (МРОТ) является верным? 

 МРОТ служит только для определения размеров пособий по временной нетрудоспо-
собности 
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 МРОТ не может быть ниже величины прожиточного минимума трудоспособного 
населения 

 Регионы устанавливают свой МРОТ, который может быть ниже федерального 

 Согласно методике расчета, МРОТ составляет 62% от средней заработной платы 
 
ЗАДАНИЕ 26. Иванов И.И. планировал отправиться в путешествие в Бразилию. Целый год 
он откладывал определённую часть зарплаты для последующего приобретения туристиче-
ской путёвки. Какую функцию денег иллюстрирует данный пример? 

 мера стоимости 

 мировые деньги 

 средство накопления 

 средство обращения 
 
ЗАДАНИЕ 27. Выберите правильный вариант ответа: 
К функциям ЦБ не относится … . 

 эмиссия денежных знаков 

 регулирование денежного обращения в соответствии с потребностями экономики 

 хранение золотовалютных резервов страны 

 выдача кредитов населению 
 
ЗАДАНИЕ 28. Выберите правильный вариант ответа: 
Денежно-кредитная политика проводится … . 

 правительством страны 

 всеми финансово-кредитными учреждениями страны 

 Центральным банком страны 

 министерством финансов 
 
ЗАДАНИЕ 29. Выберите правильный вариант ответа: 
К инструментам денежно-кредитной политики не относится … . 

 регулирование учетной ставки 

 регулирование нормы обязательных резервов 

 операции на открытом рынке 

 изменение налоговых ставок 
 
ЗАДАНИЕ 30. Выберите правильный вариант ответа: 
В чем состоит разница между кредитом и займом? 

 Деньги, полученные по договору займа, возвращать не обязательно 

 Кредиты выдают банки, а МФО и ломбарды выдают займы 

 Заём может выдавать только один гражданин другому гражданину 

 Заём выдается только на сумму не более 100 тыс. рублей 
 
ЗАДАНИЕ 31. Выберите правильный вариант ответа: 
Кредитная карта в общем случае позволяет своему владельцу … . 

 контролировать свои расходы и воздержаться от спонтанных, ненужных покупок 

 снимать наличные средства в банкомате без дополнительных комиссий 

 получить доступ к дополнительному источнику заемных средств 

 обеспечить более надежную защиту от несанкционированного доступа к своим сред-
ствам, чем дебетовая карта 

 
ЗАДАНИЕ 32. Выберите однозначно правильный вариант ответа: 
Чем безналичные расчеты могут быть удобнее наличных? 

 Быстрота совершения операций, даже с контрагентами, находящимися вне 
оперативной доступности 

 Анонимность и конфиденциальность 

 Отсутствие комиссий 
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 Невозможность потерять 
 
ЗАДАНИЕ 33. Укажите правильное утверждение касательно криптовалюты: 

 Криптовалюта – это цифровые деньги, существующие только в виртуальном 
пространстве интернет 

 Криптовалюту можно приобрести в обменном пункте, как любую другую валюту 

 Существует только одна криптовалюта – биткойн, остальные являются подделкой 

 Существует орган, который контролирует цифровые монеты криптовалют, влияет на 
их курс и объем в сети, а также может заблокировать транзакции, счета и так далее 

 
ЗАДАНИЕ 34. Выберите правильный вариант ответа: 
Что такое Агентство по страхованию вкладов? 

 организация, осуществляющая надзор за деятельностью страховых компаний 

 организация, которая обеспечивает осуществление страховых выплат при от-
зыве лицензии у банка или его банкротстве 

 банк, через который страховые компании выплачивают страховые возмещения своим 
клиентам 

 государственный орган, в задачи которого входит обеспечение устойчивости нацио-
нальной валюты и платежной системы 

 
ЗАДАНИЕ 35. Продолжите утверждение: 
Чем выше ставка рефинансирования, тем … . 

 дешевле будет взять кредит на автомобиль 

 больше бизнесмены будут инвестировать 

 больше процентов по депозиту получит вкладчик 

 дешевле для коммерческого банка будет кредит в ЦБ 
 
ЗАДАНИЕ 36. Укажите неверное утверждение: 

 Кредит лучше брать в той валюте, в которой вы получаете зарплату 

 Проценты по кредитам обычно выше, чем проценты по вкладам 

 Годовая процентная ставка по займам в МФО существенно ниже, чем по бан-
ковским кредитам 

 Для некоторых кредитных карт предусмотрен беспроцентный период 
 
ЗАДАНИЕ 37. Выберите правильный вариант ответа: 
Какой вид страхования является обязательным для заемщика при взятии ипотечного креди-
та? 

 добровольное медицинское страхование 

 страхование недвижимого имущества, являющегося предметом залога 

 страхование жизни и/или здоровья заемщика 

 накопительное страхование жизни 
 
ЗАДАНИЕ 38. Выберите правильный вариант ответа: 
К доходам государственного бюджета не относятся … . 

 доходы от приватизации 

 акцизы 

 зарплата государственных служащих 

 доходы от продажи государственных ценных бумаг 
 
ЗАДАНИЕ 39. Выберите правильные варианты ответа: 
Какой налог из перечисленных относится к косвенным налогам? 

 налог на добавленную стоимость 

 налог на прибыль 

 таможенная пошлина 

 транспортный налог 
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ЗАДАНИЕ 40. Выберите правильный вариант ответа: 
Фискальная функция налогов проявляется в том, что они … . 

 сдерживают экономический рост 

 позволяют контролировать доходы населения 

 обеспечивают доходами казну (бюджет) государства 

 нет верного ответа 
 
ЗАДАНИЕ 41. Выберите правильный вариант ответа: 
В каком случае из перечисленных ниже вы не должны самостоятельно составить и подать 
налоговую декларацию о полученных доходах и уплатить с них НДФЛ? 

 выигрыш в лотерею в размере 10000 руб. 

 зарплата, полученная от работодателя в рамках трудового контракта 

 арендная плата, полученная от сдачи квартиры 

 дивиденды, полученные по ценным бумагам, которые по договору доверительного 
управления приобрел для вас банк 

 
ЗАДАНИЕ 42. Выберите правильный вариант ответа: 
Какие виды дохода не подлежат налогообложению? 

 доходы от продажи квартиры, которая находилась в собственности 2 года 

 стипендии 

 заработная плата в случае, если ее размер не превышает 20000 руб. 

 доходы, полученные лицами-нерезидентами РФ 
 
2) открытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Какой риск можно передать в страховую компанию? 

Ответ: чистый риск / чистый 
 
ЗАДАНИЕ 2. Кем является клиент страховой компании в процедуре страхования? 
Ответ: страхователь 
 
ЗАДАНИЕ 3. Как называется суммарная продолжительность периодов работы, в течение 
которых с заработной платы работников уплачиваются страховые взносы в Пенсионный 
Фонд РФ? 
Ответ: страховой стаж 
 
ЗАДАНИЕ 4. Какой вид страхования включает медицинское страхование? 

Ответ: личное страхование 
 
ЗАДАНИЕ 5. Это вложения средств в денежной, материальной и нематериальной формах в 
объекты предпринимательской деятельности с целью получения прибыли. 
Ответ: инвестиции 
 
ЗАДАНИЕ 6. Как называется ценная бумага, удостоверяющая отношения по займу и даю-
щие право владельцу на получение заранее определенного дохода в оговоренные сроки? 
Ответ: облигация 
 
ЗАДАНИЕ 7. В какой фазе экономического цикла происходит превышение докризисного 
уровня ВВП? 
Ответ: в фазе подъема / подъем 
 
ЗАДАНИЕ 8. Какая фаза экономического цикла характеризуется минимальной ставкой про-
цента? 
Ответ: фаза депрессии / депрессия 
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ЗАДАНИЕ 9. Период времени, в течение которого страхователь вправе отказаться от дого-
вора страхования и получить возврат уплаченной страховой премии в полном объеме уста-
новлен сроком …календарных дней с даты заключения договора страхования. 
(цифрами укажите целое числовое значение) 
Ответ: 14 
 
ЗАДАНИЕ 10. Агентство по страхованию вкладов страхует вклады как индивидуальных 
предпринимателей, так и физических лиц, в размере … руб. страхования. 
(цифрами укажите целое числовое значение) 
Ответ: 1400000 
 
ЗАДАНИЕ 11. Укажите через запятую пропущенные слова в правильном порядке: 
При стагнации производства Центральный банк … ставку рефинансирования, а в случае по-
вышенного спроса на денежные ресурсы и ускорения роста цен Центральный банк … ставку 
рефинансирования. 
Ответ: уменьшает/снижает, увеличивает/повышает 
 
ЗАДАНИЕ 12. Укажите пропущенное слово в правильном падеже: 
Сумма превышения расходов бюджета над его доходами представляет собой … государ-
ственного бюджета. 
Ответ: дефицит 
 
ЗАДАНИЕ 13. Как называется форма безработица, причиной которой является потеря рабо-
ты из-за спада в экономическом развитии? 
Ответ: циклическая форма безработицы 
 
ЗАДАНИЕ 14. Определите размер страховой пенсии по старости в 2019 г., если гражданин с 
накопленными 40 пенсионными баллами выходил на пенсию. При этом стоимость пенсион-
ного бала была равна 87 руб., фиксированная выплата – 5334 руб. 
В ответе цифрами укажите целое числовое значение. 
Ответ: 8814 

 
ЗАДАНИЕ 15. Объем выпуска фирмы за месяц составляет 2000 ед. товара, цена реализации 
единицы товара – 70 р., средние валовые издержки (АТС) на единицу товара при данном 
объеме выпуска товара составляют 40 р. Определите величину валовой (общей) прибыли, 
полученной фирмой за месяц (в рублях). 
В ответе цифрами укажите целое числовое значение. 
Ответа: 60000 

 
ЗАДАНИЕ 16. Если при увеличении располагаемого дохода с 200 до 400 млн.руб. сбереже-
ния домохозяйств увеличились с 40 до 80 млн.руб., то чему равна предельная склонность к 
потреблению (в %)? 
В ответе цифрами укажите целое числовое значение. 
Ответ: 80 

 
ЗАДАНИЕ 17. Определите курс акции (в ден.ед.), номинальная стоимость которой равна 
1000 ден.ед Выплачиваемый на нее дивиденд составляет 18 %, ставка банковского процен-
та составляет 12 % годовых. 
В ответе цифрами укажите целое числовое значение. 
Ответ: 1500 

 
ЗАДАНИЕ 18. Номинальная ставка процента в течение 2-х лет одинаковая и составляет 
11%, а уровень инфляции изменился с 8% (в первый год) до 6% (во второй год). Найти как 
изменится реальная ставка процента во втором году по сравнению с первым? 
В ответе укажите как изменится ставка и на сколько (цифрами целое числовое значение) %. 
Ответ: увеличится на 2% 
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ЗАДАНИЕ 19. В данном году потенциальный объем ВВП составляет 5000 млрд. ден. ед., а 
фактический уровень безработицы равен 7% при естественном уровне 4% (коэффициент 
Оукена 2,5). Найти насколько процентов фактический ВВП отклоняется от своего потенци-
ального значения? 
В ответе цифрами укажите числовое значение. 
Ответ: 7,5 

 
ЗАДАНИЕ 20. Какую сумму (в руб.) за месяц получит человек на руки, если он устроился на 
работу в организацию, оформив трудовой договор с официальным окладом в 50000 руб.? 
В ответе цифрами укажите целое числовое значение. 
Ответ: 43500 

 
ЗАДАНИЕ 21. Какую сумму (в руб.) за месяц потратит работодатель на сотрудника, которого 
он взял на работу по трудовому договору с официальным окладом в 80000 руб.? 
В ответе цифрами укажите целое числовое значение. 
Ответ: 104160/104000 

 
ЗАДАНИЕ 22. На производственном предприятии за год получена валовая прибыль 4000 р. 
Определите, сколько составит чистая прибыль, если взимается налог на прибыль в размере 
20%. 
В ответе цифрами укажите целое числовое значение. 
Ответ: 3200 
 
ЗАДАНИЕ 23. Чему равен темп инфляции (в %), если номинальная заработная плата увели-
чилась на 10%, а при этом реальная снизилась на 7%? 
В ответе цифрами укажите целое числовое значение. 
Ответ: 17 

 
ЗАДАНИЕ 24. Госпожа Сыроежкина открыла вклад с капитализаций процентов в банке 
"Успех" на свое имя в размере 100000 рублей. По условиям банка этот вклад клиент может 
забрать только через 2 года, а до этого момента банк обещает ежегодно начислять 10% в 
рублях. Сколько денег сможет получить Сыроежкина в конце срока вклада? 
В ответе цифрами укажите округленное до целого числовое значение. 
Ответ: 121000 

 
ЗАДАНИЕ 25. Какую сумму нужно положить в банк человеку, желающему через 2 года при-
обрести квартиру, стоимостью 4000000 руб., если процентная ставка по вкладам в банке со-
ставляет 10% (сложные проценты с ежегодным начислением)? 
В ответе цифрами укажите округленное до целого числовое значение. 
Ответ: 3305785 

 
ЗАДАНИЕ 26. Официальная заработная плата Сидорова А.П. в 2021 г. составила 600000 
руб. Сидоров А.П. в этом году оплатил свое обучение на общую сумму 150000 руб. Какую 
сумму (в руб.) сможет вернуть себе Сидоров А.П., если подаст документы на вычет в нало-
говый орган в 2022 году? 
В ответе цифрами укажите округленное до целого числовое значение. 
Ответ: 15600 

 
ЗАДАНИЕ 27. Рассчитайте курсовую стоимость акции на рынке ценных бумаг, если номи-
нальная стоимость акции 1000 руб., размер дивиденда – 30%, ссудный процент – 25%. 
В ответе цифрами укажите округленное до целого числовое значение. 
Ответ: 1200 

 
ЗАДАНИЕ 28. Страна производит автомобили и пушки: 

Автомобили (шт) 4 3 2 1 0 

Пушки (шт) 0 5 10 15 20 
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Альтернативные издержки производства одного дополнительного автомобиля составляют? 
В ответе цифрами укажите целое числовое значение. 
Ответ: 5 

 
ЗАДАНИЕ 29. При повышении цены товара на 10%, спрос на него снизился на 12%. Чему 
равен коэффициент ценовой эластичности спроса? 
В ответе цифрами укажите числовое значение. 
Ответ: 1,2 

 
ЗАДАНИЕ 30. Кривая спроса на лыжи в небольшом городке Калач описывается следующим 
уравнением: Qd = 700- 2Р, где Qd – объем спроса в месяц, Р – цена. Кривая предложения 
лыж описывается следующим уравнением: Qs= - 100+2Р, где Qs – месячный объем предло-
жения. Какова равновесная цена товара? 
В ответе цифрами укажите целое числовое значение. 
Ответ: 200 

 
ЗАДАНИЕ 31. Если землевладелец ежегодно получает 72000 рублей земельной ренты, а 
ставка ссудного процента 12% годовых, то чему равна цена земельного участка? 
В ответе цифрами укажите целое числовое значение. 
Ответ: 600000 

 
ЗАДАНИЕ 32. Определите средние переменные издержки, если в краткосрочном периоде 
фирма производит 400 единиц продукции при общих издержках 5000 руб., в том числе 1000 
руб. составляют постоянные издержки. 
В ответе цифрами укажите целое числовое значение. 
Ответ: 10 

 
ЗАДАНИЕ 33. Семья Ивановых состоит из пяти человек: студент Иван, его мама, папа, ба-
бушка и дедушка. Мама получает заработную плату, работая врачом в больнице, 35 000 р. 
(без учета подоходного налога). Папа – инженер на заводе, получает зарплату 52 000 р. (без 
учета подоходного налога). Бабушка и дедушка получают пенсию соответственно 12 000 р. и 
14 000 р. Стипендия Ивана – 2500 рублей. Каков доход семьи Ивановых в расчете на одного 
человека после вычета налогов? 
В ответе цифрами укажите целое числовое значение. 
Ответ: 20838 
 

Критерии и шкалы оценивания: 
Для оценивания выполнения заданий используется балльная шкала: 

1) закрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 

 1 балл – указан верный ответ; 

 0 баллов – указан неверный ответ, в том числе частично. 
2) открытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 

 2 балла – указан верный ответ; 

 0 баллов – указан неверный ответ, в том числе частично. 
 
Б1.О.27 Налоги и налогообложение (УК-10.5) 
 

1) закрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Выберите правильный вариант ответа: 
Налогообложение доходов физических лиц в РФ осуществляется следующим методом: 
- равное; 
- пропорциональное; 
- прогрессивное; 
- регрессивное. 
 
ЗАДАНИЕ 2. Выберите правильный вариант ответа: 
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Физическое лицо владеет на праве собственности транспортными средствами, из них к объ-
ектам обложения транспортным налогом, в соответствии с действующим налоговым законо-
дательством, относятся: 
- автомобиль легковой с двигателем мощностью 140 л.с.; 
- трактор с двигателем мощностью 125 л.с.и используемый при сельскохозяйственных рабо-
тах для производства сельскохозяйственной продукции;  
- резиновая весельная лодка;  
- электросамокат. 
 
ЗАДАНИЕ 3. Выберите правильный вариант ответа: 
Что из ниже перечисленного, в соответствии с Налоговым кодексом РФ, относится к специ-
альным налоговым режимам? 
- Единый сельскохозяйственный налог;  
- Налог на прибыль организаций;  
- Налог на добавленную стоимость;  
- страховые взносы. 
 
2) открытые задания (ситуационные задачи, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1.  
Определите размер пени по налогу на имущество физических лиц, если известно: - налога 
на имущество физических лиц, подлежащая уплате в бюджет, составляет 5600 руб.; 
- уплачен налог 5 декабря(пятница); 
- ставка рефинансирования 7,5%. 
Ответ укажите в виде числа, без указания единиц измерения. Округление до десятых. 
 
Ответ: 5,6 
 
Решение: 
Налог на имущество физических лиц уплачивается до 1 декабря, исходя из условий задачи, 
приходящегося на понедельник. Следовательно, налог уплачен на четыре дня позднее. 
Сумма пени = сумма налога × ставка рефинансирования × 1/300 × число дней просрочки 
5600×0,075×1/300×4=5,6 
 
ЗАДАНИЕ 2. Какая сумма налога на добавленную стоимость, по ставке 20%, включена в це-
ну товара, если на ценнике в магазине указано: «Цена товара: 1200 руб. 00 коп., в том числе 
НДС»?  
Ответ укажите в виде целого числа, без указания единиц измерения. 
 
Ответ: 200 
 
Решение: 
 
НДС = 1200×20%/120% = 200 
 
ЗАДАНИЕ 3.  
Укажите максимально возможную сумму имущественного налогового вычета, при исчисле-
нии налога на доходы физических лиц, в случае если налогоплательщик впервые приобре-
тает жилую недвижимость, рыночная стоимость которой 5270000 руб.   
Ответ укажите в виде целого числа. 
Ответ: 2000000 
 

 
Код и наименование компетенции: УК-11: Способен формировать нетерпимое отно-

шение к коррупционному поведению 
 

УК-11.1 Проявляет готовность добросовестно выполнять профессиональные обязанности на 
основе принципов законности 
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УК-11.2 Поддерживает высокий уровень личной и правовой культуры, соблюдает антикор-
рупционные стандарты поведения 
УК-11.3 Даёт оценку и пресекает коррупционное поведение, выявляет коррупционные риски 
Период окончания формирования компетенции: 1 семестр 
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

 Дисциплины (модули) (блок 1): 
 

 Б1.О.08 Основы права и противодействие противоправному поведению (1 

семестр)  
 

1) закрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Выберите правильный вариант ответа: 
В каком году была принята Конституция Российской Федерации? 

 1993 году 

 2003 году 

 1983 году 
 
ЗАДАНИЕ 2. Выберите правильный вариант ответа: 
Конституция Российской Федерации принята … . 

 на всенародном голосовании 

 на заседании парламента 

 выборщиками от регионов 
 
ЗАДАНИЕ 3. Выберите правильный вариант ответа: 
Президент Российской Федерации является … . 

 главой государства 

 главой исполнительной власти 

 главой законодательной власти 
 
ЗАДАНИЕ 4. Выберите правильный вариант ответа: 
Как называется Парламент Российской Федерации? 

 Федеральное Собрание Российской Федерации 

 Конституционное Совещание Российской Федерации 

 Совет безопасности РФ 
 
ЗАДАНИЕ 5. Выберите правильный вариант ответа: 
Каким государством по форме государственно-территориального устройства является Рос-
сия: 

 унитарным 

 федеративным 

 конфедерацией 
 
ЗАДАНИЕ 6. Выберите правильный вариант ответа: 
Какие категории преступлений предусмотрены в УК РФ? 

 небольшой тяжести, средней тяжести, тяжкие, особо тяжкие 

 не представляющие большой общественной опасности 

 особо опасные 
 
ЗАДАНИЕ 7. Выберите правильный вариант ответа: 
Какую характеристику Российской Федерации отражает это конституционное положение: 
«Никакая религия не может устанавливаться в качестве государственной или обязатель-
ной»? 

 светское государство 

 демократическое государство 
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 правовое 
 
ЗАДАНИЕ 8. Выберите правильный вариант ответа: 
Какую характеристику Российской Федерации отражает это конституционное положение: 
«Государство, политика которого направлена на создание условий, обеспечивающих до-
стойную жизнь и свободное развитие человека»? 

 правовое государство 

 социальное государство 

 демократическим государством 
 
ЗАДАНИЕ 9. Выберите правильный вариант ответа: 
В соответствии с теорией разделения властей государственная власть подразделяется на: 

 федеральную, региональную, местную 

 законодательную, исполнительную, судебную 

 политическую, экономическую, военную 
 
ЗАДАНИЕ 10. Выберите правильный вариант ответа: 
Какая форма субъекта Российской Федерации предусмотрена в Конституции Российской 
Федерации? 

 край 

 автономный край 

 независимый край 
 
ЗАДАНИЕ 11. Выберите правильный вариант ответа: 
Причинение вреда в состоянии необходимой обороны с соблюдением условий ее право-
мерности … . 

 исключает преступность деяния 

 смягчает наказание 

 никак не влияет 
 
ЗАДАНИЕ 12. Выберите правильный вариант ответа: 
Утрата доверия государственного лица за совершенные коррупционные действия возможна 
… . 

 при установленном факте получении взятки 

 при опоздании на работу 

 при супружеской измене 
 
ЗАДАНИЕ 13. Выберите правильный вариант ответа: 
Президентом Российской Федерации может быть избран гражданин РФ не моложе … . 

 21 года 

 35 лет 

 45 лет 
 
ЗАДАНИЕ 14. Выберите правильный вариант ответа: 
Какое количество депутатов работает в составе Государственной Думы? 

 450 

 225 

 600 
 
ЗАДАНИЕ 15. Выберите правильный вариант ответа: 
Какой город не является городом федерального значения? 

 Москва 

 Севастополь 

 Владивосток 
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ЗАДАНИЕ 16. Выберите правильный вариант ответа: 
Какого судебного органа не существует в России? 

 Верховный Суд Российской Федерации 

 Высший Арбитражный Суд Российской Федерации 

 Конституционный Суд РФ 
 
ЗАДАНИЕ 17. Выберите правильный вариант ответа: 
По общему правилу – возраст, с которого допускается заключение трудового договора … . 

 16 лет 

 18 лет 

 14 лет 
 
ЗАДАНИЕ 18. Выберите правильный вариант ответа: 
Что является основным источником семейного права в РФ? 

 Кодекс РФ о браке и семье 

 Семейный кодекс РФ 

 Брачно-семейный кодекс РФ 
 
ЗАДАНИЕ 19. Выберите правильный вариант ответа: 
Как верно называется сторона трудовых отношений? 

 работник 

 трудящийся 

 нанимающийся 
 
ЗАДАНИЕ 20. Выберите правильный вариант ответа: 
Минимальный размер оплаты труда устанавливается федеральным законом … . 

 для всей территории РФ 

 отдельно в каждом субъекте РФ 

 только в городах федерального значения 
 
ЗАДАНИЕ 21. Выберите правильный вариант ответа: 
Какое из нижеуказанных действий является коррупционным нарушением? 

 получение премии за добросовестное выполнение служебных обязанностей 

 получение должностным лицом в качестве подарка скидки, ссуды, бесплатной 
услуги от физических лиц и организаций, в отношении которых осуществлял 
государственные функции 

 получение подарка от члена своей семьи 
 
ЗАДАНИЕ 22. Выберите неправильный вариант ответа: 
К условиям заключения брака в РФ относятся: 

 наличие взаимного добровольного согласия мужчины и женщины, вступающих в брак, 
достижение брачного возраста 

 отсутствие препятствий к заключению брака, предусмотренных 

 семейным законодательством 

 наличие взаимного добровольного согласия мужчины и женщины, вступающих 
в брак, а также их родителей (лиц, их заменяющих) 

 
ЗАДАНИЕ 23. Выберите правильный вариант ответа: 
Все ли уголовные наказания в Российской Федерации назначаются по приговору суда? 

 да 

 нет 

 нет, отдельные наказания (штраф, арест) накладываются иными государственными 
органами 

 
ЗАДАНИЕ 24. Выберите правильный вариант ответа: 
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Фактическое допущение работника к работе без ведома или поручения работодателя либо 
его уполномоченного на это представителя … . 

 запрещается 

 разрешается 

 разрешается, если работнику не менее 18 лет 
 
ЗАДАНИЕ 25. Выберите правильный вариант ответа: 
По общему правилу срочный трудовой договор заключается … . 

 на срок не более 5 лет 

 на срок не более 2 лет 

 на срок не более 3 лет 
 
2) открытые задания (ситуационные задачи, средний уровень сложности): 
ЗАДАНИЕ 1. Является ли правомерным лишение гражданства Российской Федерации в 
отношении гражданина Российской Федерации, осужденного за разглашение 
государственной тайны? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Нет. Согласно Конституции РФ гражданин Российской Федерации не может 
быть лишен своего гражданства или права изменить его. 
 
ЗАДАНИЕ 2. В Центральную избирательную комиссию Российской Федерации поступило 
заявление урожденного гражданина России Н. о регистрации в качестве кандидата в Прези-
денты Российской Федерации. Ему было отказано в регистрации, мотивируя отказ тем, что 
возраст Н. 30 лет. Правомерен ли отказ Центральной избирательной комиссии Российской 
Федерации? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Да. Согласно Конституции РФ Президентом Российской Федерации может быть 
избран гражданин Российской Федерации не моложе 35 лет. 
 
ЗАДАНИЕ 3. Гражданин Н. был задержан сотрудниками органов внутренних дел на 72 часа, 
затем отпущен без объяснения причины задержания. Правомерно ли задержание лица на 
такой срок? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Нет. Согласно Конституции РФ до судебного решения лицо не может быть под-
вергнуто задержанию на срок более 48 часов. 
 
ЗАДАНИЕ 4. Гражданин Российской Федерации в военкомате заявил, что убеждениям про-
тиворечит несение военной службы. Возможна ли в таком случае замена несения военной 
службы альтернативной гражданской службой? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Да. Согласно Конституции РФ гражданин Российской Федерации в случае, если 
его убеждениям противоречит несение военной службы, имеет право на замену ее 
альтернативной гражданской службой. 
 
ЗАДАНИЕ 5. На период своей временной нетрудоспособности Президент Российской Феде-
рации поручил исполнение своих обязанностей Председателю Совета Федерации Феде-
рального Собрания Российской Федерации. Правильно ли поступил Президент РФ? Обос-
нуйте ответ. 
Ответ: Нет. Согласно Конституции РФ во всех случаях, когда Президент Российской 
Федерации не в состоянии выполнять свои обязанности, их временно исполняет 
Председатель Правительства Российской Федерации. 
 
ЗАДАНИЕ 6. В ходе Всероссийском переписи населения гражданин сообщил переписчику, 
что он представитель древнего народа - печенегов, и попросил внести эту информацию о 
себе в бланк переписи. Правомерно ли внесение информации о национальности со слов 
гражданина? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Да. Согласно Конституции РФ каждый вправе определять и указывать свою 
национальную принадлежность. 
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ЗАДАНИЕ 7. Президент Российской Федерации своим указом назначил Верховным Главно-
командующим Вооруженными Силами Российской Федерации министра обороны. Это пра-
вомерно? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Нет. Согласно Конституции РФ Президент Российской Федерации является 
Верховным Главнокомандующим Вооруженными Силами Российской Федерации. 
 
ЗАДАНИЕ 8. В рамках реализации функции обеспечения проведения в Российской Федера-
ции единой финансовой, кредитной и денежной политики Правительство Российской Феде-
рации издало постановление «О денежной эмиссии». Правомерно ли это? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Нет. Согласно Конституции РФ денежная эмиссия осуществляется исключи-
тельно Центральным банком Российской Федерации. 
 
ЗАДАНИЕ 9. Государственная Дума большинством голосов депутатов приняла решение об 
отрешении Президента Российской Федерации от должности. Это правомерно? Обоснуйте 
ответ. 
Ответ: Нет. Согласно Конституции РФ Президент Российской Федерации может быть 
отрешен от должности Советом Федерации. 
 
ЗАДАНИЕ 10. Граждан Н., отбывающий наказание в виде лишения свободы, обратился в 
избирательную комиссию с заявлением о том, чтобы ему была предоставлена возможность 
голосования на выборах депутатов Государственной Думы. Будет ли ему предоставлено 
право участвовать в голосовании? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Нет. Согласно Конституции РФ не имеют права избирать граждане, содержа-
щиеся в местах лишения свободы по приговору суда. 
 
ЗАДАНИЕ 11. Депутат Государственной Думы Н. работает по совместительству преподава-
телем конституционного права в одном из высших учебных заведений. Является ли этот вид 
занятости депутата правомерным? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Да. Согласно Конституции РФ Депутаты Государственной Думы не могут нахо-
диться на государственной службе, заниматься другой оплачиваемой деятельностью, 
кроме преподавательской, научной и иной творческой деятельности. 
 
ЗАДАНИЕ 12. Приказом директора государственного завода было предусмотрено, что все 
поступающие на работу должны пройти испытание не менее одного месяца. Прав ли дирек-
тор? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Нет.  Согласно Трудового кодекса РФ при заключении трудового договора в 
нем может быть предусмотрено условие об испытании работника по соглашению 
сторон. 
 
ЗАДАНИЕ 13. При заключении трудового договора в него не были включены сведения об 
ИНН работника. Является ли это основанием для признания трудового договора незаклю-
ченным или его расторжения? Обоснуйте ответ. 
 
Ответ: Нет. Согласно Трудового кодекса РФ если при заключении трудового договора 
в него не были включены какие-либо сведения из числа предусмотренных законом, 
то это не является основанием для признания трудового договора незаключенным 
или его расторжения. 
 
ЗАДАНИЕ 14. Работник организации предупредил о досрочном расторжении трудового до-
говора по его желанию работодателя за две недели. Это правомерно? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Да. Согласно Трудового кодекса РФ работник имеет право расторгнуть трудо-
вой договор, предупредив об этом работодателя в письменной форме не позднее чем 
за две недели. 
 
ЗАДАНИЕ 15. При поступлении на работу работодатель потребовал от гражданина предо-
ставления страховой номер индивидуального лицевого счета (СНИЛС). Правомерно ли та-
кое требование? Обоснуйте ответ. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_421256/846c0c17a1b4da1dc27a84255a9a4d3df322e787/#dst100484
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Ответ: Да. Согласно Трудового кодекса РФ лицо, поступающее на работу, предъявля-
ет работодателю документ, подтверждающий регистрацию в системе индивидуально-
го (персонифицированного) учета 
 
ЗАДАНИЕ 16. Во время рассмотрения темы «Источники права» студент Семенов объяснил, 
что нормативно-правовым актом следует считать обычай, установленный государством, и 
именно он обладает общеобязательной силой. По мнению студентки Вергизовой, норматив-
ный правовой акт — это решение, которое принимается судом по конкретному делу, которое 
также обладает общеобязательной силой. Студент Петров был с этим не согласен. Он 
утверждал, что нормативный правовой акт — это официальный документ, который создан 
специально уполномоченными на то государственными органами и содержит общеобяза-
тельные юридические нормы. Кто из студентов дал правильный ответ? Обоснуйте свое ре-
шение. 
Ответ: Студент Петров, т.к. нормативный правовой акт – это официальный документ, 
принятый в определенной форме правотворческим органом в пределах его компе-
тенции и направленный на установление, изменение и отмену правовых норм. Это 
главный источник права для российской правовой системы. 
 
ЗАДАНИЕ 17. Покупатель приобрёл в магазине автоматическую зубную щётку. Дома он об-
наружил, что щётка не работает. В магазине товар не приняли, ссылаясь на то, что меди-
цинские товары возврату и обмену не подлежат. Правы ли работники магазина? Обоснуйте 
ответ. 
Ответ: Нет, не правы, в соответствии со ст. 503 Гражданского кодекса РФ, ст. 18 Зако-
на «О защите прав потребителей» в случае обнаружения потребителем недостатков 
товара и предъявления требования о его замене продавец обязан заменить такой то-
вар на новый товар надлежащего качества. Продавец должен заменить неисправную 
щётку на такую же, только исправную, или вернуть деньги покупателю. 
 
ЗАДАНИЕ 18. Покупательница обратилась в магазин с просьбой принять назад сапоги жен-
ские, не подошедшие ей по размеру и вернуть деньги. Товар был приобретен несколько ча-
сов назад. Продавец отказался произвести такой обмен. Прав ли продавец? Обоснуйте от-
вет. 
Ответ: Нет, не прав. В соответствии со ст. 25 Закона РФ от 07.02.1992 «О защите прав 
потребителей» Потребитель вправе обменять непродовольственный товар надлежа-
щего качества на аналогичный товар у продавца, у которого этот товар был приобре-
тен, если указанный товар не подошел по форме, габаритам, фасону, расцветке, раз-
меру или комплектации. Таким образом, покупатель может запросить любой фасон и 
расцветку, заведомо не имеющуюся у продавца и тот будет обязан возвратить день-
ги. 
 
ЗАДАНИЕ 19. Когда студент-вечерник Соколов возвращался домой, к нему на пустынной 
улице подошли двое его знакомых. Они попросили у него сигареты, и, получив отказ, избили 
Соколова. Соколов побежал звать на помощь своих друзей. Через полчаса они нашли обид-
чиков и нанесли им телесные повреждения средней тяжести. Можно ли их действия считать 
необходимой обороной? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Нет. Уголовное законодательство в качестве обстоятельства, исключающего пре-
ступность деяния, признает необходимую оборону, понятие необходимой обороны за-
креплено в статье 37 Уголовного кодекса РФ. 
Условия правомерности необходимой обороны: 
- посягательство должно быть общественно опасным, т.е. оно должно причинять (ли-
бо создавать угрозу причинения) вреда охраняемым общественным интересам; 
- наличность посягательства; 
- действительность посягательства, т.е. оно должно существовать фактически, а не в 
воображении обороняющегося. 
В данном случае посягательство на Соколова было уже закончено, угрозы не суще-
ствовало. Действия Соколова и его друзей были направлены на последующую месть. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_333621/d7e9aec7823bca8ad26627694937a9a78bc4071c/#dst100012
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Поэтому данные действия не могут быть признаны необходимой обороной и являют-
ся преступными. 

 
ЗАДАНИЕ 20. Член конкурсной комиссии образовательной организации позвонил одному из 
исполнителей ранее выполненных государственных контрактов, чтобы сообщить информа-
цию о том, что будет объявлен новый конкурс, и предложил данному лицу принять в нем 
участие. Имеет ли место в данном казусе коррупция? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Нет. Само по себе информирование о предстоящем конкурсе не является про-
явлением коррупции 
 
ЗАДАНИЕ 21. Начальнику Управления организации оценки федерального имущества Феде-
рального агентства по управлению государственным имуществом Алымову В.В. в период 
командировки была преподнесена картина, которую он принял, и в последующем повесил 
ее в своем кабинете. Правомерно ли поступил Алымов В.В.? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Нет, неправомерно. Подарки, полученные государственным служащим в связи 
с протокольными мероприятиями, со служебными командировками и с другими офи-
циальными мероприятиями, признаются федеральной собственностью или соб-
ственностью субъекта РФ и подлежат сдаче в орган, в котором госслужащий прохо-
дит службу (п. 7 ч. 3 ст. 12.1 Закона от 25.12.2008 N 273-ФЗ). За нарушение установлен-
ных ограничений, в том числе в отношении получения подарков, он может быть при-
влечен к дисциплинарной (замечание, выговор, предупреждение о неполном долж-
ностном соответствии, увольнение в связи с утратой доверия), а также к администра-
тивной ответственности (ст. 19.28 КоАП РФ; п. 1.1 ч. 1 ст. 37, ст. ст. 59.1, 59.2 Закона N 
79-ФЗ). 
 
ЗАДАНИЕ 22. Инспектор по особым поручениям отдела по взаимодействию с территориаль-
ными органами МВД России Исаев И.И. получил через посредника 50 тысяч рублей от заме-
стителя начальника одного из следственных отделов МВД Воронежской области. Денежные 
средства были переданы за помощь в прохождении военно-врачебной комиссии в медико-
санитарной части. Имеет ли место в данном казусе коррупция? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Да. Действия Исаева содержат признаки преступления, предусмотренные ст. 
290 УК РФ (ч.1. ст. 290 УК РФ). 
 
ЗАДАНИЕ 23. ООО «ЛИБЕР» договаривается с депутатом Государственной Думы Россий-
ской Федерации, что он проголосует в Государственной Думе так, как это выгодно Обществу, 
взамен на долю в ООО «ЛИБЕР». Имеет ли место в данном казусе коррупция? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Да. Коррупция – злоупотребление служебным положением, дача взятки, полу-
чение взятки, злоупотребление полномочиями, коммерческий подкуп либо иное неза-
конное использование физическим лицом своего должностного положения вопреки 
законным интересам общества и государства в целях получения выгоды в виде де-
нег, ценностей, иного имущества или услуг имущественного характера, иных имуще-
ственных прав для себя или для третьих лиц либо незаконное предоставление такой 
выгоды указанному лицу другими физическими лицами (ст.1 ФЗ «О противодействии 
коррупции»). 
 
ЗАДАНИЕ 24. Пациент районной Аннинской больницы Володин Е.Е. регулярно передает де-
нежные средства врачу Пенкину А.А. за обслуживание вне очереди. Также Пенкин А.А. 
предоставляет необходимые для лечения бронхиальной астмы пациента лекарства. Имеет 
ли место в данном казусе коррупция? Обоснуйте ответ. 
Ответ: Да. В соответствии с российским законодательством, и получение незаконного 
вознаграждения мед. работником, и дача взятки врачу квалифицируются как уголов-
ные правонарушения (ст. 290,291 УК РФ). 
 
Код и наименование компетенции: ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи 
на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, организационной и 
управленческой теории 
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Индикаторы достижения компетенции: 

 ОПК-1.1 Применяет технологии проектирования организационных структур управления и 
разрабатывает внутренние регламенты, обеспечивающие эффективное распределение 
полномочий и ответственности между ее элементами 

 ОПК-1.2 Использует знание экономической и управленческой теории для постановки и 
решения типовых задач профессиональной деятельности 

 ОПК-1.3 Применяет основные теории мотивации, лидерства, власти и командообразова-
ния для решения организационно-управленческих задач 

 
Период окончания формирования компетенции: 4 семестр 

 
Компетенция формируется следующими дисциплинами/практиками: 
Б1.О.16 Теория и практика менеджмента (2-3 семестры) 
Б1.О.17 Организационное поведение (2 семестр) 
Б1.О.18 Экономическая теория (1 семестр) 
Б1.О.26 Финансы (4 семестр) 
Б1.О.28 Управление человеческими ресурсами (3 семестр) 
Б2.О.01(У) Учебная практика, ознакомительная (4 семестр) 
 

1. ЗАКРЫТЫЕ ЗАДАНИЯ 
 
Б1.О.16 Теория и практика менеджмента 
 
1.1. (ОПК-1.1.) 
Какие методы относятся к методам проектирования организационных структур? 

 аналитический;  

 организационно-экономический; 

 нормативно-функциональный; 

 комбинированный. 
Ответ: аналитический 
 
1.2. (ОПК-1.1.) 
При каких из организационных структур управления нарушается принцип единоначалия? 

 линейно-штабная;  

 дивизиональная;  

 функциональная; 

 линейная. 
Ответ: дивизиональная 
 
1.3. (ОПК-1.1.) 
Для какого вида организационных структур управления характерно расширение  
среднего уровня  управления и усиление его роли в деятельности организации: 

 линейно-функциональная; 

 функциональная; 

 дивизиональная; 

 проектная 
Ответ: дивизиональная 
 
1.4. (ОПК-1.1.) 
Высокая значимость линейного руководства и слабость функционального управления харак-
терны для: 

 линейно-функциональных структур; 

 дивизионных структур; 

 штабных структур; 

 матричных структур; 
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Ответ: линейно-функциональных структур 
 
1.5. (ОПК-1.1.) 
Большой вклад в разработку идей современной теории менеджмента внесли … 

 П. Друкер и Р. Уотермен 

 Д. МакГрегор и М. Фоллетт 

 Г. Гантт и Ф. Гилбрет 

 Л. Урвик и Д. Муни 
Ответ: П. Друкер и Р. Уотермен 
 
1.6. (ОПК-1.1.) 
Какая структура управления является простейшей? 

 матричная; 

 линейная; 

 функциональная; 

 линейно-функиональная. 
Ответ: линейная 
 
1.7. (ОПК-1.2.) 
Решение в узком смысле слова - это 

 выбор альтернативы определенного варианта действий для достижения цели; 

 постановка цели в соответствии с определенными потребностями; 

 прогнозирование будущих состояний окружающей действительности; 

 прогнозирование состояний окружающей среды. 
Ответ: выбор альтернативы определенного варианта действий для достижения цели 
 
1.8. (ОПК-1.2.) 
В соответствии с «кубом Говарда» выделяют следующие характеристики управленческих 
задач. 

 неопределенность, динамизм, открытость; 

 сложность, динамизм, открытость; 

 сложность, неопределенность, динамизм. 

 открытость, сложность, статичность. 
Ответ: сложность, неопределенность, динамизм 
 
1.9. (ОПК-1.2.) 
Принятое управленческое решение влияет на: 

 сотрудников организации; 

 на организацию в целом; 

 на внешнюю среду; 

 на лицо, принявшее это решение.  
Ответ: на организацию в целом 
 
1.10. (ОПК-1.2.) 
Лицо, принимающее решение: 

 должно обладать профессиональными знаниями и навыками; 

 должно иметь высшее образование; 

 быть хорошим психологом; 

 быть ответственным человеком. 
Ответ: должно обладать профессиональными знаниями и навыками 
 
1.11. (ОПК-1.3.) 
Какая власть в управлении считается законной?  

 авторитарно-нормативная;    

 объединенная;    
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 утилитарная;  

 принуждения;  
Ответ: авторитарно-нормативная 
 
1.12. (ОПК-1.3.) 
Как определяется стиль работы руководителя?  

 по принципам управления;  

 по функциям управления;  

 по социально-психологическому климату в коллективе;  

 по методам управления.  
Ответ: по методам управления 
 
1.13. (ОПК-1.3.) 
Какой стиль управления считается жестким как отрицательный?  

 демократический;  

 авторитарный;  

 вольный или безвольный (либеральный);  

 творческий;  
Ответ: авторитарный 
 
1.14. (ОПК-1.3.) 
Кто является субъектом управления?  

 государство;   

 партия;   

 руководитель;  

 предприятие;  
Ответ: руководитель 
 
1.15. (ОПК-1.3.) 
Какие методы управления получают в последние годы наибольшее распространение?  

 административные  

 экономические  

 социально-психологические 

 коллективные  
Ответ: социально-психологические 
 
1.16. (ОПК-1.3.) 
На чем основываются экономические методы управления?  

 административном воздействии;  

 социально-психологическом влиянии;  

 материальных интересах объектов управления;  

 законодательных и нормативных актах;  
Ответ: материальных интересах объектов управления 
 
Б1.О.17 Организационное поведение 
 
1.17. (ОПК-1.3.) 
Группа равноправных специалистов с взаимодополняющими навыками, приверженных еди-
ным целям и общему подходу к работе, проявляющих максимум ответственности и инициа-
тивности называется: 

 неформальной группой; 

 организацией; 

 командой; 

 формальной группой. 
Ответ: командой 
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1.18. (ОПК-1.3.) 
Каким понятием обозначаются правила группового взаимодействия? 

 групповые нормы 

 неформальные правила 

 социальный регламент 

 этический кодекс 
Ответ: групповые нормы 
 
1.19. (ОПК-1.3.) 
Явление, когда человек следует за групповым мнением, независимо от своих собственных 
взглядов, называется: 

 конформизм; 

 ингибиция; 

 нонконформизм; 

 фасилитация. 
Ответ: конформизм 
 
1.20. (ОПК-1.3.) 
Атрибутом авторитарного стиля управления является: 

 Децентрализация полномочий 

 Преобладание неформальных коммуникаций 

 Инициативность подчиненных 

 Директивность 
Ответ: Директивность 
 
Б1.О.18 Экономическая теория 
 
1.21. (ОПК-1.2.) 
Величина (объем) спроса на яблоки увеличится, если: 

 цена на них сократится 

 цена на них увеличится 

 доходы потребителей сократятся 

 доходы потребителей увеличатся 
Ответ: цена на них сократится 
 
1.22. (ОПК-1.2.) 
В долгосрочном периоде все факторы производства рассматриваются как: 

 переменные 

 постоянные 

 временные 

 изменчивые 
Ответ: переменные 
 
1.23. (ОПК-1.2.) 
Отрицательная перекрестная эластичность спроса означает, что: 

 спрос на первое благо и цена на второе благо изменяются в противоположных направле-
ниях   

 спрос на первое благо и цена на второе благо изменяются в одинаковых направлениях 

 нет зависимости в изменении спроса на первое благо от цены на второе благо 

 первое и второе благо низкого качества 
Ответ: спрос на первое благо и цена на второе благо изменяются в противоположных 
направлениях   
 
1.24. (ОПК-1.2.) 
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Макроэкономическим показателем не является: 

 цена, установившаяся на рынке золота 

 дефицит торгового баланса 

 темп роста ВВП 

 уровень безработицы 
Ответ: цена, установившаяся на рынке золота 
 
Б1.О.26 Финансы 
 
1.25. (ОПК-1.2.) 
Финансовое регулирование, как правило, осуществляется: 

  всеми экономическими субъектами 

 только на государственном уровне 

 только на уровне домохозяйств 

 только на уровне организаций 
Ответ: всеми экономическими субъектами 
   
1.26. (ОПК-1.2.) 
Основой системы финансов Российской Федерации являются: 

 децентрализованные финансы 

 бюджетная система 

 государственный и муниципальный кредит 

 централизованные финансы  
Ответ: децентрализованные финансы 
 
1.27. (ОПК-1.2.) 
Сбалансированный бюджет — это ситуация, когда: 

 расходы равны доходам 

 расходы меньше доходов 

 расходы равны плановым доходам 

 плановые расходы равны плановым доходам 
Ответ: расходы равны доходам 
 
1.28. (ОПК-1.2.) 
Долгосрочная финансовая политика, ориентированная на длительный период развития мак-
роэкономических процессов, называется … 

 финансовой стратегией 

 Финансовой тактикой  

 финансовым планом 

 финансовым механизмом 
Ответ: финансовой стратегией 
 
Б1.О.28 Управление человеческими ресурсами  
 
1.29. (ОПК-1.1.) 
Какой перечень задач точнее характеризует содержание управления персоналом. Выбрать и 
указать только одну группу задач управления персоналом:  

 найм персонала, организация исполнения работы, оценка, вознаграждение и развитие 
персонала; 

 контроль за соблюдением трудового законодательства администрацией предприятия;   

 планирование и развитие профессиональной карьеры, стимулирование труда, профессио-
нальное обучение;   

 использование собственных человеческих ресурсов, разделение труда, укрепление дис-
циплины труда.   
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Ответ: найм персонала, организация исполнения работы, оценка, вознаграждение и 
развитие персонала 
 
1.30. (ОПК-1.1.) 
Развитие персонала - это:  

 процесс подготовки сотрудника к выполнению новых производственных функций, занятию 
новых должностей, решению новых задач;   

 процесс периодической подготовки сотрудника на специализированных курсах;   

 обеспечение эффективной управленческой структуры и менеджеров для достижения орга-
низационных целей.  
Ответ: процесс подготовки сотрудника к выполнению новых производственных 
функций, занятию новых должностей, решению новых задач 
 
1.31. (ОПК-1.1.) 
Как называется совокупность ключевых знаний, умений, навыков, качеств, требуемых на 
определенной позиции? 

 компетенция; 

 должностные требования; 

 KPI; 

 грейд. 
Ответ: компетенция 
 
1.32. (ОПК-1.1.) 
Исследования показывают, что налаженная система профессионально-квалификационного 
продвижения персонала в организации сокращает текучесть рабочей силы: 

 да; 

 иногда; 

 нет. 
Ответ: да 
 
1.33. (ОПК-1.1.) 
Стратегия управления персоналом, реализуемая для сокращения численности трудовых ре-
сурсов, при снижении рентабельности деятельности организации называется... 

 Стратегия ликвидации 

 Предпринимательская стратегия; 

 Стратегия динамического роста; 

 Стратегия изменения курса 
Ответ: Стратегия ликвидации 
 
1.34. (ОПК-1.1.) 
Как может быть оценено улучшение качества работы? 

 снижением (в процентах) числа ошибочных действий одного работника в течение года, 
связанным с результатами обучения; 

 снижением трудоемкости работы; 

 снижением требований к квалификации работника; 

 снижением уровня абсентеизма. 
Ответ: снижением (в процентах) числа ошибочных действий одного работника в тече-
ние года, связанным с результатами обучения 
 
1.35. (ОПК-1.1.) 
Обучение квалифицированных кадров является не эффективным в том случае, если свя-
занные с ним издержки, будут в дальнейшем... 

 выше издержек организации на повышение производительности труда за счет других фак-
торов или издержек, связанных с ошибками в найме рабочей силы 
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 равны издержкам организации на повышение производительности труда за счет других 
факторов или издержек, связанных с ошибками в найме рабочей силы; 

 меньше издержек организации на повышение производительности труда за счет других 
факторов или издержек, связанных с ошибками в найме рабочей силы; 
Ответ: выше издержек организации на повышение производительности труда за счет 
других факторов или издержек, связанных с ошибками в найме рабочей силы 
 
 
 
 
1.36. (ОПК-1.1.) 
Какие работники относятся к категории служащих? 

 преимущественно умственного труда, обеспечивающие управление производством про-
дуктов труда 

 выполняющие вспомогательные функции на производстве 

 непосредственно занятые производством товаров 

 нет правильного ответа 
Ответ: преимущественно умственного труда, обеспечивающие управление производ-
ством продуктов труда 
Б2.О.01(У) Учебная практика, ознакомительная 
 
1.37. (ОПК-1.2.) 
При обработке данных, полученных методом экспертного опроса, значение коэффициента 
конкордации составило величину 0,75. Опишите характер согласованности мнений эксперт-
ной группы: 
- высокая согласованность; 
- средняя согласованность; 
- низкий уровень согласованности; 
- отсутствие согласованности  
Ответ: высокая согласованность 
 
1.38. (ОПК-1.2.) 
Метод исследования или техника выведения заключения, производимого благодаря объек-
тивному и систематическому выявлению соответствующих задачам исследования характе-
ристик текста: 
- контент-анализ 
- фокус-группа 
- опрос 
- панельные исследования  
Ответ: контент-анализ 
 
1.39. (ОПК-1.2.) 
Линейные полномочия строятся по принципу : 

 подчинение нижестоящих уровней вышестоящим уровням; 

 я больше знаю, я советую; 

 каждый делает свое дело и потому независим; 

 мы делаем общее дело, поэтому решаем вместе. 
Ответ: подчинение нижестоящих уровней вышестоящим уровням 
 
1.40. (ОПК-1.2.) 
Шкала Лайкерта, используемая при исследовании мнений и отношений, представляет со-
бой: 
- метод оценки по пятибалльной системе в отношении согласия/несогласия с вопросами – 
суждениями; 
- биполярную оценочную шкалу; 
- cемибальную шкалу с противоположными отметками в крайних точках; 
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-  десятибальную шкалу, использующую значения от -5 до 5. 
Ответ: метод оценки по пятибалльной системе в отношении согласия/несогласия с 
вопросами – суждениями 
 
 
 
1.41. (ОПК-1.3.) 
Документ, в котором формулируются основные аспекты сотрудничества Заказчика (клиента) 
и Исполнителя (компании), описывается направление работы, отражается список задач, по-
рядок их выполнения, а также другая информация. 
 - техническое задание; 
-  бриф; 
- отчет; 
- исполнительное резюме 
Ответ: бриф 
 
1.42. (ОПК-1.3.) 
Фокус-группа как метод исследования представляет собой: 
- вид опроса или групповое интервью в форме свободного обсуждения по проблеме иссле-
дования; 
- особый метод исследования, заключающийся в многоразовом обследовании отдельной 
группы респондентов; 
- вид опроса, характеризующийся четко заданной структурой, периодичностью проведения и 
ограниченностью круга респондентов; 
-  метод сбора информации для ее дальнейшей систематизации и анализа. 
Ответ: вид опроса или групповое интервью в форме свободного обсуждения по про-
блеме исследования 
 
1.43. (ОПК-1.3.) 
Какой фактор относится к мотивирующим согласно теории Ф. Герцберга? 

 политика организации 

 продвижение по службе 

 отношения с коллегами 

 условия работы 
Ответ: продвижение по службе 
 
1.44. (ОПК-1.3.) 
Какое слово пропущено в следующем определении? 
__________ – это процесс побуждения себя и других к деятельности для достижения личных 
целей и целей организации. 

 побуждение 

 мотивация 

 объединение 

 управление 
Ответ: мотивация 
 
1.45. (ОПК-1.3.) 
Количественные методы сбора данных при проведении организационной диагностики в тор-
говой сети:  
- наблюдение; 
- панельное исследование; 
- фокус-группа; 
- ритейл-аудит. 
Ответ: панельное исследование; ритейл-аудит 

 
2. ОТКРЫТЫЕ ЗАДАНИЯ 
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(короткие) 
 
Б1.О.16 Теория и практика менеджмента 
 
2.1. (ОПК-1.1.) 
Набор элементов, представляющих автономную область внутри системы, называется… 
Ответ:  подсистемой 
 
2.2. (ОПК-1.1.) 
Высокая значимость линейного руководства и слабость функционального управления харак-
терны  для линейно-……… структур 
Ответ:  функциональных  
 
2.3. (ОПК-1.1.) 
Высокая сложность матричных структур определяется высокой степенью ……. 
Ответ:  децентрализации 
 
2.4. (ОПК-1.1.) 
Одним из основных принципов управления по Анри Файолю  гласит: « Власть не отделима 
от ….»  
Ответ:  ответственности  
 
2.5. (ОПК-1.1.) 
Тип организации характеризующие  объединение людей, направленное на решение посто-
янно возникающих новых проблем….. 
Ответ:  матричный  
 
2.6. (ОПК-1.1.) 
В системном подходе любое предприятие рассматривается как совокупность взаимосвязан-
ных……. 
Ответ:  элементов 
 
2.7. (ОПК-1.2.) 
Психологические феномены необходимо учитывать в процессе принятия……. 
Ответ:  решений 
 
2.8. (ОПК-1.2.) 
Основная цель управленческого решения – достижение поставленных…  
Ответ:  целей  
2.9. (ОПК-1.2.) 
Как называется процесс побуждения себя и других к определенной деятельности с целью 
достижения личных целей, а также целей организации? 
Ответ:  мотивация 
 
2.10. (ОПК-1.2.) 
Процесс передачи полномочий нижестоящим руководителям на выполнение специальных 
заданий называется …..полномочий.   
Ответ:  делегированием  
 
 
2.11. (ОПК-1.3.) 
Школа наук о поведении относится к ……направлению менеджмента 
Ответ:  гуманитарному 
 
2.12. (ОПК-1.3.) 
Кем была разработана тарифная система оплаты труда?  
Ответ:  Ф. Тейлором 
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2.13. (ОПК-1.3.) 
Кем были предложены альтернативные взгляды на отношение к работникам, получившие 
известность, как теории "X" и "Y"? 
Ответ:  Д. Макгрегором  
 
2.14. (ОПК-1.3.) 
Возникновение какого направления развития управленческой мысли связывают с именем 
американского социолога Э. Мэйо? 
Ответ:  Школа человеческих отношений  
 
2.15. (ОПК-1.3.) 
Основными свойствами организационной культуры являются всеобщность, устойчивость и 
…….  
Ответ:  неформальность  
 
2.16. (ОПК-1.3.) 
Функция мотивации тесно связана с другими функциями управленческого цикла, поскольку 
процесс управления реализуется с помощью ….. 
Ответ:  людей  
 
 
Б1.О.17 Организационное поведение 
 
2.17. (ОПК-1.3.) 
Желание членов группы оставаться ее частью и выполнять обязательства перед ней назы-
вается __________ группы. 
(ответ напишите строчными буквами в творительном падеже) 
Ответ: сплоченностью 
 
2.18. (ОПК-1.3.) 
__________ - воспринимаемая ценность вознаграждения, согласно теории ожиданий В. 
Врума. (ответ напишите строчными буквами в именительном падеже) 
Ответ: валентность  
 
2.19. (ОПК-1.3.) 
Расположите следующие потребности в иерархии А. Маслоу в правильной последователь-
ности от низших к высшим: 
1 - потребность в признании и уважении 
2 - физиологические потребности 
3 - потребность в самоактуализации 
4 - потребность в безопасности 
5 - эстетические потребности 
6 - cоциальные потребности 
7 - когнитивные потребности 
(ответ запишите в виде последовательности цифр без пробелов и запятых) 
Ответ: 2461753 
 
2.20. (ОПК-1.3.) 
Расставьте стадии командообразования по Такмену в правильном порядке: 
1 - шторм; 
2 - формирование; 
3 - полноценное функционирование; 
4 - нормализация. 
(ответ запишите в виде последовательности цифр без пробелов и запятых) 
Ответ: 2143 
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Б1.О.18 Экономическая теория 
 
2.21. (ОПК-1.2.) 
Если рыночная цена больше средних общих издержек фирмы, то фирма получает 
______________(укажите финансовый результат). 
Напишите слово. 
Ответ: прибыль. 
 
2.22. (ОПК-1.2.) 
На рынке присутствует очень большое количество форм, производящих стандартизирован-
ный товар, причем вход на это рынок - очень легкий. Такая модель рынка называется 
____________________________________.  
Ответ представить в виде словосочетания. 
Ответ: совершенная конкуренция ИЛИ  совершенной конкуренцией. 
 
2.23. (ОПК-1.2.) 
Для нахождения выручки фирмы нужно цену продукции _____________________ на количе-
ство продукции.  
Вставьте слово. 
Ответ: умножить. 
 
2.24. (ОПК-1.2.) 
_____________ –  это социально-экономическое явление, которое отражает невозможность 
для экономически активного населения найти работу. 
Впишите существительное в единственном числе. 
Ответ: безработица. 
Б1.О.26 Финансы 
 
2.25. (ОПК-1.2.) 
Укажите понятие, которое трактуется как «экономические отношения по поводу формирова-
ния, распределения и использования финансовых ресурсов». 
Ответ представьте в виде существительного во множественном числе в именительном па-
деже. 
 Ответ: финансы 
 
2.26. (ОПК-1.2.) 
Укажите понятие, которое трактуется как «форма образования и расходования денежных 
средств, предназначенных для финансового обеспечения задач и функций государства и 
местного самоуправления». 
Ответ представьте в виде существительного в единственном числе в именительном падеже. 
Ответ: бюджет 
 
2.27. (ОПК-1.2.) 
_________ - это обязательный, индивидуально безвозмездный платеж, взимаемый с органи-
заций и физических лиц в форме отчуждения принадлежащих им на праве собственности, 
хозяйственного ведения или оперативного управления денежных средств в целях финансо-
вого обеспечения деятельности государства и (или) муниципальных образований. 
Ответ представьте в виду существительного в единственном числе в именительном падеже. 
Ответ: налог 
 
2.28. (ОПК-1.2.) 
Укажите понятие, которое трактуется как «совокупность государственных мероприятий, 
направленных на эффективную мобилизацию финансовых ресурсов, их перераспределение 
и использование в целях выполнения государством его функций и создания условий для 
экономической стабилизации» 
Ответ представьте в виде словосочетания в единственном числе. 
Ответ: финансовая политика 
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Б1.О.28 Управление человеческими ресурсами  
 
2.29. (ОПК-1.1.) 
Как называется специально сформированная и подготовленная группа работников, предна-
значенных для выдвижения на руководящие должности более высокого уровня? 
Ответ должен состоять из двух слов 
Пример формата ответа: стратегический резерв 
Ответ: Кадровый резерв 
 
2.30. (ОПК-1.2.) 
Документ, в котором сообщается информация относительно рабочих заданий, обязанностей 
и ответственности, связанных с конкретной должностью, называется ____________ 
Ответ должен состоять из двух слов 
Пример формата ответа: должностной регламент 
Ответ: Должностная инструкция 
 
2.31. (ОПК-1.2.) 
Собеседование для оценки кандидата называется ________ 
Ответ должен состоять из одного слова 
Пример формата ответа: собеседование 
Ответ: интервью  
 
2.32. (ОПК-1.2.) 
При каком методе профессионального обучения осуществляется письменное описание ре-
альной ситуации или вопроса, с которыми менеджеру пришлось столкнуться в конкретной 
организации? 
Ответ должен состоять из двух слов 
Пример формата ответа: эпизодический анализ 
Ответ: Ситуационный анализ  
 
2.33. (ОПК-1.2.) 
Определите термин, характеризуемый, как процесс систематического исследования работы 
по определению наиболее существенных ее характеристик, а также требований к исполни-
телям данной работы. 
Ответ должен состоять из двух слов 
Пример формата ответа: анализ деятельности 
Ответ: Анализ работы  
 
2.34. (ОПК-1.2.) 
Какой вид карьеры характеризуется тем, что конкретный сотрудник в процессе своей трудо-
вой жизни проходит различные стадии развития обучение, поступление на работу, профес-
сиональный рост, поддержка индивидуальных профессиональных способностей и, наконец, 
уход на пенсию? 
Ответ должен состоять из двух слов 
Пример формата ответа: вертикальная карьера 
Ответ: Профессиональная карьера 
 
2.35. (ОПК-1.2.) 
Приспособление молодых сотрудников, не имеющих опыта профессиональной деятельно-
сти называется _______________ 
Ответ должен состоять из двух слов 
Пример формата ответа: вторичная адаптация 
Ответ: Первичная адаптация 
 
2.36. (ОПК-1.2.) 
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Процесс выбора из группы кандидатов на вакантную должность наиболее подходящего ра-
ботника, называется __________ 
Ответ должен состоять из одного слова 
Пример формата ответа: найм 
Ответ: отбор  
 
Б2.О.01(У) Учебная практика, ознакомительная 
 
2.37. (ОПК-1.2.) 
Структурированная форма сбора данных, состоящая из серии вопросов, письменных или 
устных, на которые необходимо ответить респонденту. 
Ответ: анкета 
 
2.38. (ОПК -1.2) 
Метод классификационного анализа, основное назначение которого – разбиение множества 
исследуемых объектов и признаков на однородные группы, или кластеры. 
Ответ: кластерный 
 
2.39. (ОПК -1.2) 
Доведение заданий до исполнителей в процессе реализации управленческого решения 
означает постановку перед каждым  исполнителем конкретных задач и определение их 
прав, обязанностей и функций в исполнении….  
Ответ: решения   
 
2.40. (ОПК -1.2) 
Как называются управленческие решения, принятые по заранее определенному алгоритму? 
Ответ: Формализованные 
 
2.41. (ОПК-1.3.) 
Метод анализа, предназначенный для выявления политических, экономических, социальных 
и технологических аспектов внешней среды, которые влияют на бизнес компании и возмож-
ность достижения целей деятельности организации  
Ответ: PEST 
 
 
 
2.42. (ОПК-1.3.) 
Документ, который формируется по результатам проведённого маркетингового исследова-
ния и включает в себя: титульный лист, вводную часть, основную часть, выводы и рекомен-
дации, справочную информацию. 
Ответ: отчет 
 
2.43. (ОПК-1.3.) 
Данная пятибалльная шкала может применяться для исследования мотивационных факто-
ров респондентов. При работе со шкалой респондент оценивает степень своего согласия 
или несогласия с каждым суждением, от «полностью согласен» до «полностью не согласен».  
Ответ: Лайкерта 
 
2.44. (ОПК-1.3.) 
Права менеджера использовать определенные ресурсы организации, а также направлять 
усилия отдельных сотрудников на выполнение тех или иных задач являются сутью термина 
…… 
Ответ: полномочия 
 
2.45. (ОПК-1.3.) 
В крупной компании поставлена задача в кратчайшие сроки и с минимумом затрат провести 
организационную диагностику с целью получения информации об ее ресурсах, проблемах и 
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возможностях инициировать позитивные организационные изменения для решения возник-
ших организационно-управленческих проблем в сфере управления персоналом.   В качестве 
одного из предполагаемых методов сбора данных при проведении организационной диагно-
стики рассматривается анкетирование сотрудников. Допустимая ошибка принимается 10 
процентов. Рассчитайте объем выборки для проведения анкетирования.  
Ответ: 96 
Пример решения: 1,962 * 50*50/102 = 96 
 
Код и наименование компетенции: ОПК-2 Способен осуществлять сбор, обработку и 
анализ данных, необходимых для решения поставленных управленческих задач, с 
использованием современного инструментария и интеллектуальных информационно-
аналитических систем 

 
Индикаторы достижения компетенции: 

 ОПК-2.1. Определяет состав и осуществляет поиск данных, необходимых для подготовки 
проектов решений 

 ОПК-2.2. Выбирает соответствующий содержанию поставленных задач инструментарий 
обработки, систематизации, визуализации и анализа данных 

 ОПК-2.3. Содержательно интерпретирует информацию с учетом установленных критери-
ев (нормативов), проверяет ее достоверность и непротиворечивость 

 
Период окончания формирования компетенции: 7 семестр 

 
Компетенция формируется следующими дисциплинами/практиками: 
Б1.О.15 Статистика (2 семестр) 
Б1.О.27 Налоги и налогообложение (6 семестр) 
Б1.О.20 Управление изменениями (7 семестр) 
Б1.О.12 Математика (1-3 семестр) 
Б1.О.29 Маркетинговые исследования (3 семестр) 
Б2.О.01(У) Учебная практика, ознакомительная (4 семестр) 
 

1. ЗАКРЫТЫЕ ЗАДАНИЯ 
Б1.О.15 Статистика 
 
1.1. (ОПК-2.1.) 
Выберите правильный вариант ответа: 
Программа статистического наблюдения представляет собой: 
- перечень вопросов, на которые необходимо получить ответы в процессе проведения 
наблюдения 
- перечень работ, которые необходимо провести в процессе проведения наблюдения 
- перечень работ, которые необходимо провести в процессе подготовки и проведения 
наблюдения 
- перечень ответов, полученных в результате проведения наблюдения 
Ответ: перечень вопросов, на которые необходимо получить ответы в процессе про-
ведения наблюдения 
 
1.2. (ОПК-2.1.) 
Выберите правильный вариант ответа: 
При методе основного массива обследованию подвергаются: 
- самые существенные, наиболее крупные единицы совокупности, имеющие по основному 
признаку наибольший удельный вес в совокупности 
- наиболее мелкие единицы совокупности, имеющие по основному признаку наименьший 
удельный вес в совокупности 
- все единицы совокупности 
- отдельные единицы совокупности, представители новых типов явлений 
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Ответ: самые существенные, наиболее крупные единицы совокупности, имеющие по 
основному признаку наибольший удельный вес в совокупности 
 
1.3. (ОПК-2.1.) 
Выберите правильный вариант ответа: 
По полноте охвата единиц наблюдаемого объекта статистическое наблюдение делится на: 
- сплошное и несплошное 
- текущее и периодическое  
- единовременное и периодическое  
- индивидуальное и массовое   
Ответ: сплошное и несплошное 
 
1.4. (ОПК-2.1.) 
Выберите правильный вариант ответа: 
Расхождением между расчетными значениями признака в выборочной совокупности и фак-
тическими значениями признака в генеральной совокупности является: 
- ошибка репрезентативности (представительности) 
- ошибка метода расчета 
- ошибка регистрации (измерения) 
- ошибка вычислительного устройства 
Ответ: ошибка репрезентативности (представительности) 
 
1.5. (ОПК-2.1.) 
Выберите правильный вариант ответа: 
Имеются следующие данные на движение материала А на складе базы за январь 2022 г. ,т: 

Числа месяца Остатки материала, т 

1,01 60 

5,01 120 

8,01 90 

15,01 80 

 
Определить вид ряда динамики  
- интервальный с неравными интервалами времени 
- интервальный с равными интервалами времени; 
- моментный с равными интервалами времени; 
- моментный с неравными интервалами времени. 
Ответ: моментный с неравными интервалами времени. 
 
1.6. (ОПК-2.2.) 
Выберите правильный вариант ответа: 
Статистическая группировка, построенная по двум и более признакам, называется: 
- сложной 
- простой 
- централизованной 
- структурной 
Ответ: сложной 
 
1.7. (ОПК-2.2.) 
Выберите правильный вариант ответа: 
Аналитические группировки применяются для: 
- характеристики взаимосвязей между отдельными признаками 
- разделения совокупности на качественно однородные типы 
- характеристики структуры совокупности 
- характеристики структурных сдвигов 
Ответ: характеристики взаимосвязей между отдельными признаками 
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1.8. (ОПК-2.2.) 
Выберите правильный вариант ответа: 
Как называется способ вычисления относительных величин динамики, при котором каждый 
последующий уровень ряда динамики сопоставляется с предшествующим? 
- цепной 
- индексный 
- базисный 
- балансовый 
Ответ: цепной 
 
1.9. (ОПК-2.2.) 
Выберите правильный вариант ответа: 
Расчет среднегодовой численности работников предприятия по данным за 2015–2021 гг. (на 
1 января каждого года) следует производить по формуле средней … 
 

2015 г.    2016 г.    2017 г.    2018 г.    2019 г.   2020 г.   2021 г. 
 

2901 3106   3346   3594 3845 4150 4417 

 
- хронологической простой 
- хронологической взвешенной 
- арифметической простой 
- арифметической взвешенной 
Ответ: хронологической простой 
 
1.10. (ОПК-2.2.) 
Выберите правильный вариант ответа: 
Если значение цепных абсолютных приростов прибыли примерно одинаковы, то для вычис-
ления прогнозного значения прибыли в следующей точке корректно использовать: 
- средний уровень ряда динамики; 
- средний абсолютный прирост; 
- средний темп роста; 
- средний темп прироста. 
Ответ: средний абсолютный прирост 
 
1.11. (ОПК-2.3.) 
Выберите правильный вариант ответа: 
Ошибка, возникающая вследствие нарушения принципа случайности отбора, называется: 
- систематической ошибкой репрезентативности 
- систематической ошибкой регистрации 
- случайной ошибкой регистрации 
- случайной ошибкой репрезентативности 
Ответ: систематической ошибкой репрезентативности 
 
1.12. (ОПК-2.3.) 
Выберите правильный вариант ответа: 
Чтобы уменьшить ошибку выборки, полученную в условиях механического отбора, можно: 
- увеличить численность выборочной совокупности 
- уменьшить численность выборочной совокупности 
- применить серийный отбор 
- применить типический отбор 
Ответ: увеличить численность выборочной совокупности 
 
1.13. (ОПК-2.3.) 
Выберите правильный вариант ответа: 
Если мода денежных доходов населения равна 20 тыс. руб., следовательно, … 
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– в общей численности населения наибольший удельный вес составляют лица, чей доход 
равен 20 тыс. руб. 
– 50% населения составляют лица, чей доход ниже 20 тыс. руб. 
– 20% населения составляют лица, чей доход ниже 20 тыс. руб. 
– нет верного варианта ответа 
Ответ: в общей численности населения наибольший удельный вес составляют лица, 
чей доход равен 20 тыс. руб. 
 
1.14. (ОПК-2.3.) 
Выберите правильный вариант ответа: 
Если медиана денежных доходов населения равна 25 тыс. руб., следовательно, … 
– 50 % населения составляют лица, чей доход ниже 25 тыс. руб. 
– в общей численности населения наибольший удельный вес составляют лица, чей доход 
равен 25 тыс. руб. 
– 25 % населения составляют лица, чей доход ниже 25 тыс. руб. 
– нет верного варианта ответа. 
Ответ: 50 % населения составляют лица, чей доход ниже 25 тыс. руб. 
 
Б1.О.20 Управление изменениями 
 
1.15. (ОПК-2.1.)  
По источнику движущих сил изменения бывают: 
- направленные (однонаправленные, разнонаправленные), ненаправленные (часто - слу-
чайные) 
- эндогенные(внутренние), экзогенные(внешние); 
- управляемые, неуправляемые; 
- кратковременные, долговременные, постоянные. 
Ответ: эндогенные(внутренние), экзогенные(внешние) 
 
1.16. (ОПК-2.1.) 
Системная карта анализа внешних и внутренних факторов деятельности организации вклю-
чает: 
- государственно-политическую и правовую среду, экономическую, международную, соци-
ально-демографическую, научно-технологическую, физико-географическую среду; 
- поставщиков, потребителей, конкурентов, контактные аудитории; 
- маркетинг, логистику, производство, инновации, управление финансами, управление пер-
соналом; 
- всё вышеперечисленное. 
Ответ: всё вышеперечисленное. 
 
1.17. (ОПК-2.1.) 
Движущими изменения силами являются: 
- проблемы и перспективы развития организации; 
- сопротивление персонала и консерватизм руководства; 
- внешние объективные факторы; 
- всё вышеперечисленное. 
Ответ: проблемы и перспективы развития организации 
 
1.18. (ОПК-2.1.) 
Виды стратегий проведения организационных изменений: 
- директивная, переговорная; 
- переговорная, соучастия, аналитическая; 
- нормативная, аналитическая, переговорная, партисипативная, директивная; 
- соучастия, партисипативная, переговорная. 
Ответ: нормативная, аналитическая, переговорная, партисипативная, директивная 
 
1.19. (ОПК-2.1.) 
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Потребители как стейкхолдеры изменений заинтересованы в: 
- стабильности заказов, оплате в срок и по условиям договора; 
- заботе об окружающей среде, поддержке местной общественной деятельности, проведе-
нии акций социальной ответственности; 
- нужных и качественных товарах по приемлемым ценам, разнообразии выбора, безопасно-
сти товаров; 
- своевременной оплате труда, создании благоприятных условий труда и отдыха, обеспече-
нии безопасности рабочего места. 
Ответ: нужных и качественных товарах по приемлемым ценам, разнообразии выбора, 
безопасности товаров 
 
Б1.О.29 Маркетинговые исследования 
 
1.20. (ОПК-2.1.) 
Метод маркетингового исследования или техника выведения заключения, производимого 
благодаря объективному и систематическому выявлению соответствующих задачам иссле-
дования характеристик текста.  
- экспертный опрос 
- панельные исследования 
- фокус-группа 
- контент-анализ  
Ответ: контент-анализ 
 
1.21. (ОПК-2.1.) 
В оценку уровня удовлетворенности потребителей входит следующий основной показатель: 
- лояльность к компании/бренду/марке 
-  спонтанное знание марки/бренда (знание марки без подсказки) 
- знание марки/бренда по подсказке 
- узнаваемость марки/бренда/ 
Ответ: лояльность к компании/бренду/марке 
 
1.22. (ОПК-2.1.) 
Совокупность сведений, поступающих от торговых представителей и менеджеров по прода-
жам, представляют собой: 
-  вторичные данные 
- первичные данные 
- банк маркетинговых данных 
-  синдикативная информация 
Ответ: вторичные данные 
 
1.23. (ОПК-2.1.) 
К какой группе методов сбора данных относится опрос? 
- количественные 
- качественные 
- смешанные 
- интегрированные 
Ответ: количественные 
 
1.24. (ОПК-2.1.) 
Синдикативная информация представляет собой: 
- недоступную для широкой публики информацию, предоставляемую отдельными организа-
циями на платной основе 
- информацию, которая уже существует, будучи собранной для других целей исследования 
- информацию, собранную для конкретной цели исследования 
- цифровую информацию в виде числовых рядов различных показателей, прогнозных моде-
лей и оценок 
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Ответ: недоступную для широкой публики информацию, предоставляемую отдель-
ными организациями на платной основе 
 
1.25. (ОПК-2.3.) 
Данная шкала является единственной шкалой, имеющей нулевую точку, поэтому можно 
проводить количественное сравнение полученных результатов.  
- номинальная (шкала наименований) 
- отношений 
- порядковая (интервальная) 
- семантический дифференциал 
Ответ: отношений 
 
1.26. (ОПК-2.3.) 
К проективным методам относят следующие из представленных: 
- ассоциативные методы 
-  панельные исследования 
-  экспертные опросы 
- наблюдение 
Ответ: ассоциативные методы 
 
1.27. (ОПК-2.3.) 
Данная шкала представляет собой десятибальную шкалу, использующую значения от -5 до 
5 без нейтральной (нулевой точки). 
 -  Стэпэла 
-  Осгуда 
-  Лайкерта 
-  относительная 
Ответ: Стэпэла 
 
 
Б1.О.12 Математика 
 

1.28(ОПК-2.2) 
Фирмой послана автомашина за различными материалами на три базы. Вероятности нали-
чия нужного материала на первой базе равна 0,9; на второй – 0,8; на третьей – 0,7. Вероят-
ность того, что только на одной базе не окажется нужного материала равна: 
– 0,398 
– 0,054 
– 0,504 
– 0,014 
Ответ: 0,398 
 

1.29 (ОПК-2.2) 
Какой размерностью должны обладать матрицы А и В, чтобы можно было осуществить пе-
ремножение AB? 
– количество столбцов матрицы А должно быть равно количеству строк матрицы В; 
– размерность матриц может быть произвольной; 
– количество строк матрицы А должно быть равно количеству столбцов  

– количество строк матрицы А должно быть равно количеству строк матрицы В 
Ответ: количество столбцов матрицы А должно быть равно количеству строк матри-
цы В 

 
1.30 (ОПК-2.2) 

Матрица 






 


31

325 
A  вырождена при   равном: 

– 3 
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–  (-1) 
– 2 

– 1,5 
Ответ:3 
 

1.31(ОПК-2.2) 

Интеграл  
2

0

2 )23( dxxx  равен 

– 4 
– 8 
– 12 
– 6 
Ответ:4 
 

1.32 (ОПК-2.2) 
Если А  и В  – данные матрицы, имеющие одинаковое количество строк, причем А  – квад-

ратная матрица, то решением матричного уравнения ВХ A  является: 

– BAX 1  

–  
1 AВХ ; 

– АВХ
1 ,  

 – АВХ /  

Ответ: BAX 1  
 
1.33 (ОПК-2.3) 
По оценкам экспертов вероятности банкротства для двух предприятий, производящих раз-
нотипную продукцию, равны соответственно 0,2 и 0,18. Тогда вероятность того, что обанкро-
тится только одно из предприятий равна: 
– 0,308 
– 0,036 
– 0,656 
– 0,288 
Ответ: 0,308 
 
1.34 (ОПК-2.3) 

Определитель 0

3801

020

101





 при   равном: 

– 0,5 
– 1 
– 2 
– (-0,5) 
Ответ: 0,5 
 
1.35 (ОПК-2.3) 
Какое из приведенных утверждений является неверным? 
– при переходе через точку экстремума функция меняет знак; 
– при переходе через точку экстремума производная меняет знак; 

– в точке экстремума производная функции равна 0 или не существует; 
– в точке, в которой производная равна 0 или не существует, может не быть экстрему-

ма. 
Ответ: при переходе через точку экстремума функция меняет знак 
 
1.36 (ОПК-2.3) 
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Математическое ожидание случайной величины YXZ 34  , если 6)( XM , 

5)( YM , а случайные величины X  и Y  независимы равно 

– 9 
– 39 
– 51 
– 69 
Ответ: 9 
 
Б1.О.27 Налоги и налогообложение 
 
1.37. (ОПК-2.3.) 
Выберите правильный вариант ответа: 
В соответствии с действующим налоговым законодательством, физические лица должны 
уплатить имущественные налоги не позднее: 
- 1 декабря года, следующего за истекшим налоговым периодом;  
- 25 декабря года, следующего за истекшим налоговым периодом;  
- 1 февраля года, следующего за истекшим налоговым периодом;  
- 31 марта года, следующего за истекшим налоговым периодом. 
Ответ: 1 декабря года, следующего за истекшим налоговым периодом 
 
1.38. (ОПК-2.3.) 
Выберите правильный вариант ответа: 
Распределение налоговых доходов между уровнями бюджетной системы в Российской Фе-
дерации осуществляется в соответствии с: 
- Бюджетным кодексом РФ;  
- Налоговым кодексом РФ;  
- Таможенный кодекс Евразийского экономического союза;  
- специализированным федеральным законом. 
Ответ: Бюджетным кодексом РФ 
 
1.39. (ОПК-2.3.) 
Выберите правильный вариант ответа: 
Налогом на имущество физических лиц, в соответствии с действующим законодательством, 
не облагается: 
- отдельно стоящая беседка;  
- квартира;  
- жилой дом;  
- машино-место / гараж. 
Ответ: отдельно стоящая беседка 
 
1.40. (ОПК-2.3.) 
Выберите правильный вариант ответа: 
Налогом на доходы физических лиц доходы, полученные от продажи смартфона, находяще-
гося в собственности налогоплательщика пять лет, … 
- не облагаются; 
- облагаются по ставке 13%, в полном объеме; 
- облагаются по ставке 13%, в пределах разницы между ценой продажи и ценой покупки; 
- облагаются по ставке 35%, в полном объеме. 
Ответ: не облагаются 
 
Б2.О.01(У) Учебная практика, ознакомительная 
 
1.41. (ОПК-2.2.) 
Какую форму средней необходимо применить для расчета среднего стажа работы рабочих 
предприятия при следующих данных: 
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Стаж работы, 
лет 

до 5 5-10 10-15 15 и более 

Число рабочих, 
чел. 

2 6 15 7 

 
- арифметическую взвешенную 
- арифметическую простую 
- гармоническую взвешенную 
- гармоническую простую 
Ответ: арифметическую взвешенную 
 
1.42. (ОПК-2.2.) 
Имеются следующие данные о розничном товарообороте торга города, в млн. руб.:  
 

Тов.обор 2017 г. 2018г. 2019г. 2020 г. 2021г. 2022 г. 

Без мелко-
го опта 

360 380 410 –  –  –  

С мелким 
оптом 

–  –  460 490 520 570 

 
Укажите причину несопоставимости уровней ряда динамики для сравнительного анализа:  
- переход к другим единицам измерения; 
- переход к другой методике расчета показателя; 
- изменение формы торговли; 
- нет правильного ответа. 
Ответ: изменение формы торговли 
 
1.43. (ОПК-2.2.)  
Какая методика наилучшим образом подойдет для проведения стратегического анализа де-
ятельности организации на рынке?  
- PEST-анализ; 
- SWOT-анализ; 
- многоугольник конкурентоспособности; 
- анализ уникального торгового предложения. 
Ответ: SWOT-анализ 
 
1.44. (ОПК-2.2.) 
Руководство фирмы приняло решение провести кабинетное исследование регионального 
рынка молочной продукции. В связи с этим было решено, что прежде всего необходимо: 
- провести наблюдение за поведением потребителей молочной продукции; 
- провести опрос потребителей молочной продукции; 
- изучить и обобщить имеющуюся информацию о потребителях молочной продукции и со-
стоянии регионального рынка; 
- создать фокус-группу и провести с ней интервью. 
Ответ: изучить и обобщить имеющуюся информацию о потребителях молочной про-
дукции и состоянии регионального рынка 
 
1.45. (ОПК-2.2.) 
В целях создания эффективной структуры управления предприятием службой маркетинга 
была разработана и проведена соответствующая деловая игра. В данном случае для сбора 
необходимой информации предприятие использовало: 
- опрос; 
- наблюдение; 
- эксперимент; 
- имитацию. 
Ответ: имитацию 
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2. ОТКРЫТЫЕ ЗАДАНИЯ 

(короткие) 
 
Б1.О.15 Статистика 
 
2.1. (ОПК-2.1.) 
Прямым показателем эффективности использования основных фондов является … 
Ответ укажите в виде существительного в единственном числе. 
Ответ: фондоотдача 
 
2.2. (ОПК-2.1.) 
При обследовании 100 образцов изделий, отобранных из партии в случайном порядке, 20 
оказалось нестандартных. С вероятностью 0,954 определите предельную ошибку для доли 
нестандартной продукции в партии, при условии, что осуществляется повторный отбор.  
Ответ числовой, в виде целого числа (в %). 
Ответ: 8 
 
2.3. (ОПК-2.1.) 
Имеются следующие условные данные по предприятию: полная стоимость основных фон-
дов на начало года – 107 млн. руб., полная стоимость основных фондов на конец года – 113 
млн. руб., объем произведенной продукции – 130 млн. руб. Определите фондоотдачу. 
Ответ числовой, в млн. руб. Округлите до сотых. 
Ответ: 1,18 
 
2.4. (ОПК-2.1.) 
В результате обследования производительности труда рабочих предприятия получены сле-
дующие данные:  

Группы 
рабочих 
по выра-
ботке из-
делий, шт. 
за час. 

до 4  
 

5 6  
 

7  
 

8  
 

9 10 
 

Число ра-
бочих 

10 10 12 32 15 6 25 

    
Определите моду производительности труда рабочих.  
Ответ укажите в виде целого числа (в шт. за час.). 
Ответ: 7 
 
2.5. (ОПК-2.1.) 
Имеются следующие данные на движение материала А на складе базы за январь 2022 г. ,т: 
 

Числа месяца Остатки материала, т 

1,01 60 

5,01 120 

8,01 90 

15,01 80 

 
Определить средний остаток материалов за январь:  
Ответ укажите в виде целого числа (т) 
Ответ: 82 
 
2.6. (ОПК-2.2.) 
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Имеются следующие данные об объеме сельскохозяйственной продукции региона за 2014-
2020 г.г. (в сопоставимых ценах, млн. руб.): 

Годы 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Объем сельскохозяй-
ственной продукции 

430 400  450  380 395  405  415 

 
Определите среднегодовой абсолютный прирост. 
Ответ числовой, округлите до десятых (в млн. руб.). 
Ответ: -2,5 
 
2.7. (ОПК-2.2.) 
Объем продукции в отчетном году по сравнению с базисным увеличился на 4%. Среднего-
довая стоимость основных фондов за этот период возросла в 1,02 раза. Определите индекс 
фондоотдачи. 
Ответ укажите в виде целого числа (в %). 
Ответ: 102 
 
2.8. (ОПК-2.2.) 
Определите прогнозное значение объема розничного товарооборота в регионе на 2023 год, 
если средний абсолютный прирост розничного товарооборота за период с 2015 по 2021 г.г. 
составлял 21 млн. руб., а в 2021 году розничный товарооборот принимал значение, равное 
610 млн. руб. 
Ответ укажите в виде целого числа (в млн. руб.). 
Ответ: 652 
 
2.9. (ОПК-2.2.) 
Определите темп роста производительности труда, если при том же объеме трудовых за-
трат было выработано на 10% больше продукции?  
Ответ укажите в виде целого числа (в %.). 
Ответ: 110 
 
2.10. (ОПК-2.2.) 
Имеются следующие данные по предприятию:  

Виды 
продукции 

Общая сумма затрат на 
производство продукции, 

млн. руб. 

Изменение себесто-
имости единицы 

продукции в отчет-
ном периоде 
по сравнению 
с базисным, % 

базисный 
период 

отчетный 
период 

А 230 240 +6,0 

Б 290 300 -2,0 

Определите агрегатный индекс себестоимости продукции. 
Ответ числовой, округлите до десятых (в %). 
Ответ: 101,5 
 
2.11. (ОПК-2.3.) 
На склад поступила партия товаров, включающая 1000 единиц изделий. В порядке случай-
ной бесповторной выборки предполагается определить долю бракованных изделий. Какова 
должна быть численность выборки, чтобы с вероятностью 0,954 ошибка выборки не превы-
шала 0,1, если на основе предыдущих обследований известно, что дисперсия равна 0,2. 
Ответ укажите в виде целого числа (единиц). 
Ответ: 74 
 
2.12. (ОПК-2.3.) 
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Если на предприятии средняя величина оплаты труда составляет 41 тыс. руб., а среднее 
квадратическое отклонение оплаты труда равно 7 тыс. руб., то коэффициент вариации 
оплаты труда составит … 
Ответ укажите в виде целого числа (в %) 
Ответ: 17 
 
2.13. (ОПК-2.3.) 
Если планом предприятия был предусмотрен рост объема производства на 4%, а относи-
тельная величина реализации плана составила 106%, то фактически темп роста объема 
производства продукции составил … 
Ответ укажите в виде целого числа (в %) 
Ответ: 110 
 
2.14. (ОПК-2.3.) 
Если темп роста оплаты труда (по сравнению с предыдущим годом) составил в 2019 году – 
108%, в 2020 году – 110,5%, то в целом за два года оплата труда увеличилась на … 
Ответ укажите в виде целого числа (в %).  
Ответ: 19 
 
Б1.О.20 Управление изменениями 
 
2.15. (ОПК-2.1.)  
Предприятие А три месяца фиксирует уход клиентов и уменьшение повторных покупок по-
требителей, а у Предприятие Б растут затраты в связи с вводом маркировки продукции. Ка-
кое предприятие нуждается в организационных изменениях? 
Ответ: Предприятие А 
 
2.16. (ОПК-2.1.) 
Предприятие А потеряло выгодные рынки сбыта в Европе в связи с санкциями, а Предприя-
тие Б фиксирует высокую текучесть кадров и усиление конфликтов в коллективе. На каком 
предприятии слабый менеджмент и почему?   
Ответ: Предприятие Б 
 
2.17. (ОПК-2.1.) 
У Предприятия А на финансовых результатах сказывается простой немецкого оборудова-
ния, к которому невозможно купить комплектующие запчасти, а в Предприятии Б на выручке 
сказывается временное отсутствие у работников необходимых компетенций для работы на 
новом оборудовании российского производства. На каком предприятии экзогенные причины 
необходимости изменений?      
Ответ: Предприятие А 
 
2.18. (ОПК-2.1.) 
Организация А расширяет свою экосистему, а Организация Б решила внедрить продвиже-
ние своей продукции в социальных сетях. Какая компания осуществляет комплексное изме-
нение? 
Ответ: Организация А  
 
2.19. (ОПК-2.1.) 
В ООО «Карелия» снижается объём выпуска продукции, так как у работников отсутствуют 
соответствующие компетенции для работы на новом оборудовании российского производ-
ства. Кроме того, на общем собрании была озвучена задача по поиску новой тренинг-
компании для повышения квалификации сотрудников отдела продаж. Определите, какая за-
дача является срочной важной.   
Ответ: обучение сотрудников (работе на новом оборудовании) 
 
Б1.О.29 Маркетинговые исследования 
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2.20. (ОПК-2.1.) 
Бланк отбора респондентов с заданными характеристиками, элемент анкеты, помещаемый в 
начале опросного листа, называется 
Ответ: скринер 
 
2.21. (ОПК-2.1.) 
Метод маркетингового исследования, который может применяться в форме производствен-
ного совещания. 
Ответ: фокус-группа 
 
2.22. (ОПК-2.1.) 
Тип вопроса, который применяется для проверки достоверности и объективности получае-
мой от респондента информации называется 
Ответ: детекторный 
 
2.23. (ОПК-2.1.) 
Данная шкала чаще всего используется при выявлении мнения и отношений респондента по 
какому-либо вопросу. При работе со шкалой респондент оценивает степень своего согласия 
или несогласия с каждым суждением, от «полностью согласен» до «полностью не согласен». 
Ответ: Лайкерта 
 
2.24. (ОПК-2.2.) 
Предприятие решило через определенные интервалы времени проводить опросы одних и 
тех же потребителей ее товаров. Такие опросы являются:                             
Ответ: Панельными 
 
2.25. (ОПК-2.2.) 
Основным критерием оценки заявок на участие в аукционе и запросе котировок является 
……. 
цена 
 
2.26. (ОПК-2.2.) 
Принцип непрерывности складского процесса означает устранение или сокращение всякого 
рода перерывов в технологическом ........ 
процессе 
 
2.27. (ОПК-2.1.) 
Проводится оценка удовлетворенности уровнем обслуживания банка определенного регио-
на. Точность/погрешность результатов принимается 5%. Определите размер выборки при 
уровне доверительности 95%.  
Ответ: 384 
Пример решения: 
1,962 * 50*50/52 = 384 
 
Б1.О.12 Математика 
 
2.28 (ОПК – 2.2) 
ЗАДАНИЕ 1. Вставьте вычисленное числовое значение: 

Дискретная случайная величина X  задана рядом распределения  

X 2 5 6 

P 0,2 0,1 0,7 

Математическое ожидание )7( XМ  равно_______ 

Ответ: 12,1 
 
2.29 (ОПК – 2.2) 
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 равен ________ 

Ответ: 12 
 
2.30 (ОПК – 2.2) 

Последовательность задана рекуррентным соотношением 11   nnn aaa , 21 a , 52 a  при 

2n . Тогда четвертый член этой последовательности равен ________ 

Ответ: 50 
 
2.31 (ОПК – 2.2) 
Система линейных уравнений, в которой во всех ее уравнениях свободные члены равны ну-
лю, называется _________ 
Ответ: однородной 
 
2.32 (ОПК – 2.2) 

Если ;5
4

)( 3
4

xx
x

xf   то значение производной )1('f  равно ____ 

Ответ: 3 
 
2.33. (ОПК – 2.3) 

Дана последовательность 













6

22

n

n
. Четвертый член этой последовательности равен 

________ 
Ответ: 1,8 
 
2.34. (ОПК – 2.3) 
Вероятность того, что студент не сдаст первый экзамен, равна 0,1; второй – 0,3; третий – 
0,2. Вероятность того, что студент сдаст все три экзамена равна __ 
Ответ: 0,504 
 
2.35. (ОПК – 2.3) 

Для функции 
6

2




x

x
y  точкой разрыва является точка a, равная ______ 

Ответ: 6 
 
2.36. (ОПК – 2.3) 
Сколько четырехзначных чисел можно образовать из цифр 0; 1; 2; 3, 4 если цифры в числе 
повторяются____  
Ответ: 500 
 
Б1.О.27 Налоги и налогообложение 
 
2.37. (ОПК-2.3.)  
Гражданин РФ владеет на праве собственности легковым автомобилем Hyundai Solaris, с 
мощностью двигателя 100 лошадиных сил, который зарегистрирован в г. Воронеже. Опре-
делите сумму транспортного налога, если в соответствии с региональным законодатель-
ством, ставка налога составляет 20 рублей за одну лошадиную силу. 
Ответ укажите в виде целого числа, без указания единиц измерения.  
Ответ: 2000 
 
2.38. (ОПК-2.3.) 
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Определите сумму налога на доходы физических лиц (НДФЛ), подлежащую уплате в бюд-
жет за январь, если известно следующее: 
- заработная плата налогоплательщика, до уплаты НДФЛ, составляет 22800 рублей; 
- налогоплательщик имеет одного ребенка десяти лет; 
- налогоплательщик имеет статус одинокого родителя. 
Ответ укажите в виде целого числа, без указания единиц измерения. 
Ответ: 2600 
 
2.39. (ОПК-2.3.) 
Предоставляемые отдельным категориям налогоплательщиков и плательщиков сборов 
предусмотренные законодательством о налогах и сборах преимущества по сравнению с 
другими налогоплательщиками или плательщиками сборов, включая возможность не упла-
чивать налог или сбор либо уплачивать их в меньшем размере, называются… 
Ответ должен состоять из прилагательного и существительного во множественном числе. 
Ответ: налоговые льготы 
 
2.40. (ОПК-2.3.) 
Иванов И.И. 18 декабря прошлого года стал собственником трехкомнатной квартиры. Ка-
дастровая стоимость квартиры 6 000 000 руб. Ставка налога на имущество физических лиц 
составляет 0.3%. Укажите какую сумму (в руб.) налога на имущество физических лиц в те-
кущем году должен уплатить Иванов И.И. за прошлый налоговый период. 
Ответ укажите в виде целого числа, без указания единиц измерения. 
Ответ: 0 
 
Б2.О.01(У) Учебная практика, ознакомительная  
 
2.41. (ОПК-2.2.) 
Производство продукции предприятием характеризуется следующими данными: 

Показатели 2017 г.   2018 г.   2019 г.   2020 г.    2021 г. 

Объем про-
дукции, млн. 
руб. 

23,85     23,90     23,95       23,00      22,00 

Определить среднегодовой объем производства продукции. 
Ответ укажите в виде целого числа (в млн. руб.). 
Ответ: 23 
 
2.42. (ОПК-2.2.) 
Определите темп роста объема трудовых затрат, если объем продукции увеличился на 
20%, а прирост производительности труда составил 8%. Ответ укажите в виде целого числа 
(в %.). 
Ответ: 111 
 
2.43. (ОПК-2.3.) 
Уровень доверительной вероятности при проведении маркетинговых и социологических ис-
следований для расчета объема выборки принимается не ниже значения. 
Ответ: 95 
 
2.44. (ОПК-2.3.) 
Оценка согласованности мнения экспертов в процессе проведения маркетингового исследо-
вания рассчитывается на основе коэффициента 
Ответ: конкордации 
 
2.45. (ОПК-2.3.) 
Величина нормированного отклонений z при расчете объёма выборки при заданном уровне 
доверительной вероятности 95% составляет величину 
Ответ:1,96 
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Код и наименование компетенции: ОПК-3 Способен разрабатывать обоснованные ор-
ганизационно-управленческие решения с учетом их социальной значимости, содей-
ствовать их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их по-
следствия 
 
Индикаторы достижения компетенции: 

 ОПК-3.1 Идентифицирует и разрабатывает варианты организационно-управленческих 
решений на основе данных бизнес-анализа с учетом ожидаемой экономической, социальной 
и экологической результативности 

 ОПК-3.2 Предлагает способы совершенствования систем оплаты труда, материального и 
морального стимулирования работников 

 ОПК-3.3 Использует методы принятия управленческих решений в условиях сложной и ди-
намичной среды 

 
Период окончания формирования компетенции: 6 семестр 

 
Компетенция формируется следующими дисциплинами/практиками: 
Б1.О.17 Организационное поведение (2 семестр) 
Б1.О.22 Стратегический менеджмент (5 семестр) 
Б1.О.24 Корпоративная социальная ответственность (6 семестр) 
Б1.О.25 Организация и эффективность трудовой деятельности (6 семестр) 
Б1.О.28 Управление человеческими ресурсами (3 семестр) 
 

1. ЗАКРЫТЫЕ ЗАДАНИЯ 
 
Б1.О.17 Организационное поведение 
 
1.1. (ОПК-3.2.) 
Профессиональный тип мотивации по В. Герчикову предполагает, что: 

 мотивация основана на убеждении работника в своей нужности организации 

 работник ценит в работе ее содержание, возможность проявить себя 

 работа не является ценностью, а источник заработка и благ 

 работник добровольно принимает на себя полную ответственность, нет нужды в указа-
ниях и контроле 
Ответ: работник ценит в работе ее содержание, возможность проявить себя 
 
1.2. (ОПК-3.2.) 
В своей теории мотивации К. Альдерфер выделил 3 группы потребностей: 

 физиологические, социальные, организационные  

 существования, связи, роста 

 успеха, безопасности, существования 
Ответ: существования, связи, роста 
 
1.3. (ОПК-3.2.) 
Какому понятию соответствует следующее определение: «… - это внешнее средство воз-
действия для побуждения к действию, определенному поведению»? 

 склонность 

 интересы 

 стимул 

 установки 
Ответ: стимул 
 
1.4. (ОПК-3.2.) 
Согласно теории А. Маслоу, следующие положения являются верными: 
(может быть несколько верных ответов) 
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 удовлетворенная потребность не мотивирует 

 потребности актуализируются снизу вверх  

 потребности могут актуализироваться в любом порядке 

 расположение потребностей в иерархии не зависит от уровня развития личности и куль-
турных особенностей 
Ответ: удовлетворенная потребность не мотивирует, потребности актуализируются 
снизу вверх  
 
Б1.О.22 Стратегический менеджмент 
 
1.5. (ОПК-3.1.) 
Какой вид стратегического анализа предусматривает определение сильных и слабых сто-
рон, а также возможностей и угроз, исходящих из его ближайшего окружения (внешней сре-
ды).  

 SWOT – анализ; 

 PEST – анализ; 

 SNW – анализ; 

 портфельный анализ. 
Ответ: SWOT – анализ 
 
1.6. (ОПК-3.1.) 
PEST-анализ макросреды среды функционирования коммерческой организации  включает: 

 политические, экономические, социальные и технологические факторы 

 экономические, физико-географические, международные, научно-технологические фак-
торы 

 сильные, слабые стороны, преимущества и недостатки компании 

 конкуренты, поставщики, потребители, контактные аудитории. 
Ответ: политические, экономические, социальные и технологические факторы 
 
1.7. (ОПК-3.1.) 
Компоненты SNW-анализа: 

 стратегический анализ сильных, нейтральных и слабых позиций организации; 

 сильные, слабые стороны, преимущества и недостатки организации; 

 конкуренты, поставщики, потребители, контактные аудитории; 

 политические, экономические, социальные и технологические факторы. 
Ответ: стратегический анализ сильных, нейтральных и слабых позиций организации 
 
1.8. (ОПК-3.1.) 
Каким компонентом стратегического анализа является исследование политических, техноло-
гических, социальных и экономических факторов:  

 анализ внешней среды; 

 анализ внутренней среды; 

 анализ возможностей; 

 анализ угроз. 
Ответ: анализ внешней среды 
 
1.9. (ОПК-3.1.) 
В процессе стратегического анализа должны быть решены следующие задачи: 

 по результатам проведенного стратегического анализа должны быть сформированы 
аналитические отчеты о прогнозируемых результатах и затрачиваемых ресурсах, на осно-
вании которых будут приниматься управленческие решения; 

 данные, содержащиеся в аналитических отчетах о результатах стратегического анализа, 
должны содержать описательные характеристики проведенного исследования; 

 анализ возможностей; 

 анализ угроз. 
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Ответ: по результатам проведенного стратегического анализа должны быть сформи-
рованы аналитические отчеты о прогнозируемых результатах и затрачиваемых ре-
сурсах, на основании которых будут приниматься управленческие решения 
 
1.10. (ОПК-3.3.) 
Стратегическое управление – это процесс … 

  оперативного управления; 

  управления функционированием объекта; 

  формирования стратегии, ее реализации и контроля соответствия достигнутых резуль-
татов запланированным целям.  
Ответ: формирования стратегии, ее реализации и контроля соответствия достигнутых 
результатов запланированным целям 
 
1.11. (ОПК-3.3.) 
Модель «Доля рынка – рост рынка» - это:  

 матрица БКГ; 

 матрица Ансоффа;  

 матрица АДЛ; 

 матрица Томпсона-Стриклада. 
Ответ: матрица БКГ 
 
1.12. (ОПК-3.3.) 
Стратегия развития коммерческой организации– это  

 оперативный план действий высшего руководства таможенной службы; 

 набор среднесрочных целей и задач развития организации; 

 документ стратегического планирования, определяющий целевые ориентиры, приори-
тетные направления и задачи развития коммерческой организации на долгосрочный период. 
Ответ: документ стратегического планирования, определяющий целевые ориентиры, 
приоритетные направления и задачи развития коммерческой организации на долго-
срочный период 
1.13. (ОПК-3.3.) 
Элементами формирования программы внутриорганизационных  изменений для реализации 
стратегии по модели 7С являются: 

 структура, стратегия, состав персонала, сумма его навыков, стиль управления, системы 
и совместно разделяемые ценности; 

 посредничество на высшем уровне, диагностика проблемной области, нахождение орга-
низационного решения, и его  подкрепление на основе положительных результатов; 

 размораживание, движение, замораживание; 

 рефрейминг,  реструктуризация. 
Ответ: структура, стратегия, состав персонала, сумма его навыков, стиль управления, 
системы и совместно разделяемые ценности 
 
1.14. (ОПК-3.3.) 
Каким компонентом стратегического анализа является исследование политических, техноло-
гических, социальных и экономических факторов, под влиянием которых функционирует 
коммерческая организация?:  

 анализ внутренней среды; 

 анализ внешней среды; 

 анализ возможностей; 

 анализ угроз. 
Ответ: анализ внешней среды 
 
1.15. (ОПК-3.3.) 
Методология построения матрицы первичного стратегического SWOT – анализа заключает-
ся в разделении окружения на две части:  
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 внешнюю и внутреннюю среду; 

 красную и синюю зону; 

 конкурентов и контрагентов. 
Ответ: внешнюю и внутреннюю среду 
 
1.16. (ОПК-3.3.) 
Стратегическое управление – это процесс … 

  оперативного управления; 

  управления функционированием объекта; 

  формирования стратегии, ее реализации и контроля соответствия достигнутых резуль-
татов запланированным целям.  
Ответ: формирования стратегии, ее реализации и контроля соответствия достигнутых 
результатов запланированным целям.  
 
1.17. (ОПК-3.3.) 
Стратегическое управление – это … 

 среднесрочное планирование; 

 текущее планирование; 

 долгосрочное управление развитием коммерческой организации с учетом изменений 
внешней и внутренней среды. 
Ответ: долгосрочное управление развитием коммерческой организации с учетом из-
менений внешней и внутренней среды. 
 
Б1.О.24 Корпоративная социальная ответственность 
 
1.18. (ОПК-3.1.) 
Элемент внешней корпоративной социальной ответственности –  это: 

 поддержка и развитие персонала; 

 охрана труда и производственная безопасность; 

 социально-ответственная реструктуризация; 

 взаимодействие с местным сообществом. 
Ответ: взаимодействие с местным сообществом 
 
1.19. (ОПК-3.1.) 
Как можно охарактеризовать такой фактор развития корпоративной социальной ответствен-
ности, как расходы на ее реализацию: 

 институциональный, внешний, непосредственного действия;  

 экономический, внутренний, непосредственного действия;  

 экономический, внешний, опосредованного действия;  

 экономический, внутренний, опосредованного действия. 
Ответ: экономический, внутренний, непосредственного действия 
 
1.20. (ОПК-3.1.) 
Продление срока службы товаров посредством восстановления, ремонта, модернизации 
или ремаркетинга является базовым принципом: 

 низкоуглеродной экономики; 

 коричневой экономики; 

 циркуляционной (циклической) экономики; 

 зеленого офиса. 
Ответ: циркуляционной (циклической) экономики 
 
1.21. (ОПК-3.1.) 
Для определения экологического дефицита / запаса показатель зеленого следа, выражен-
ный в глобальных гектарах, сравнивается с показателем: 

 углеродного следа; 
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 биоразнообразия; 

 биоемкости; 

 биологической активности. 
Ответ: биоемкости 
 
1.22. (ОПК-3.1.) 
В соответствии с классификацией И. Фассина государство и судебные учреждения относят-
ся к: 

 стейкхолдерам; 

 стейквочерам; 

 стейккиперам; 

 ни к одной из указанной групп. 
Ответ: стейккиперам 
 
1.23. (ОПК-3.2.) 
Какое из приведенных ниже утверждений о коллективном договоре является неверным? 

 может заключаться в организации в целом, в ее филиалах, представительствах и иных 
обособленных структурных подразделениях; 

 коллективный договор заключается на срок не более трех лет, но в последствии стороны 
имеют право продлевать действие договора на неограниченный срок; 

 содержание и структура коллективного договора определяется сторонами коллективных 
переговоров; 

 государство, в лице органа по труду, регистрирующего коллективный договор, должно 
провести его экспертизу. 
Ответ: коллективный договор заключается на срок не более трех лет, но в послед-
ствии стороны имеют право продлевать действие договора на неограниченный срок 
 
1.24. (ОПК-3.2.) 
Согласно модели корпоративного обучения "70:20:10", на социальное обучение при обще-
нии с руководством и коллегами о приходиться не менее: 

 10 % времени обучения; 

 20% времени обучения; 

 30% времени обучения; 

 70% времени обучения. 
Ответ: 20% времени обучения 
 
1.25. (ОПК-3.2.) 
Отличительными характеристика pro bono в рамках реализации программ корпоративного 
волонтерства являются: 

 профессионализм как атрибут взаимодействия; 

 помощь как тип социального взаимодействия; 

 безвозмездность как режим взаимодействия; 

 среди перечисленных нет верного варианта ответа. 
Ответ: профессионализм как атрибут взаимодействия 
 
1.26. (ОПК-3.2.) 
К инструменту, предполагающему использование перспективных резервов предупреждения 
массовых высвобождений, относится: 

 гибкие формы занятости; 

 гибкие графики работы; 

 профессиональное обучение и переобучение работников;  

 прекращения дополнительного найма;  
Ответ: профессиональное обучение и переобучение работников 
 
1.27. (ОПК-3.3.) 
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Процедуры комплексной проверки в отношении лиц, действующих от имени или по поруче-
нию компании в целях снижения риска вовлечения в противоправные действия называются: 

 дью дилидженс; 

 про боно; 

 фандрайзинг; 

 медиация. 
Ответ: дью дилидженс 
 
1.28. (ОПК-3.3.) 
К системам управления и сертификации в области КСО относится:  

  Глобальный договор ООН; 

  ISO  14000;  

  17 целей устойчивого развития ООН 

  GRI Standards 
Ответ: ISO  14000 
 
1.29. (ОПК-3.3.) 
Какое из представленных ниже описаний соответствует такой стратегии взаимодействия со 
стейкхолдерами, как реагирование ? 

 односторонняя связь от компании к стейкхолдерам; 

 односторонняя связь от стейкхолдера к компании; 

 двусторонняя асимметричная связь; 

 двусторонняя симметричная связь. 
Ответ: двусторонняя асимметричная связь 
 
1.30. (ОПК-3.3.) 
Какой из перечисленных документов является стандартом подготовки нефинансовой отчет-
ности? 

 SA 8000 

 GRI Standards 

 ISO 26000 

 AA1000 SES 
Ответ: GRI Standards 
 
1.31. (ОПК-3.3.) 
В соответствии с каким из Стандартов GRI (2021) в нефинансовом отчете раскрываются 
сведения о подходах в области менеджмента? 

 GRI 3; 

 GRI 11; 

 GRI 101; 

 GRI 201. 
Ответ: GRI 3 
 
1.32. (ОПК-3.3.) 
В соответствии с матрицей "Власть – интерес" категория стейкхолдеров, обладающая зна-
чительным уровнем власти и значительным интересом называется: 

 «спящие чудовища» 

 «любопытствующие» 

 «ключевые игроки»  

 «случайные прохожие» 
Ответ: «ключевые игроки»  
 
1.33. (ОПК-3.3.) 
Какой из приведенных индикаторов состояния КСО не относится к технико-технологической 
сфере: 
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 коэффициент обновления основных фондов; 

 количество пострадавших от несчастных случаев на производстве; 

 коэффициент текучести; 

 количество работников, у которых выявлены профессиональные заболевания. 
Ответ: коэффициент текучести 
 
1.34. (ОПК-3.3.) 
Парниковые газы, связанные с производством потребляемой компанией электрической и 
тепловой энергии, включаются в следующую категорию: 

 категория 1; 

 категория 2; 

 категория 3 апстрим; 

 категория 3 даунстрим. 
Ответ: категория 2 
 
Б1.О.25 Организация и эффективность трудовой деятельности 
 
1.35. (ОПК-3.1.) 
Для расчета производительности труда используют показатели: 

 выработки 

 рентабельности 

 фондоемкости 

 фондовооруженности 
Ответ: выработки 
 
1.36. (ОПК-3.1.) 
Показатель трудоемкости определяется по следующей формуле: 

 Q|T 

 T|Q 

 Q|K 

 K|Q 
Ответ: T|Q 
 
1.37. (ОПК-3.1.) 
Сокращение продолжительности рабочего времени приведет к: 

 увеличению занятости 

 сокращению занятости 

 не повлияет на занятость 

 может как увеличить, так и снизить занятость 
Ответ: увеличению занятости 
 
1.38. (ОПК-3.1.) 
Какой тип обучения работников более рискован для фирмы? 

 общее обучение; 

 специфическое обучение; 

 корпоративное обучение; 

 обучение в учебном заведении 
Ответ: общее обучение 
 
1.39. (ОПК-3.1.) 
Какие затраты рабочего времени не включаются в норму труда? 

 Время основной работы 

 Время вспомогательной работы 

 Перерывы, обусловленные техпроцессом 

 Перерывы, вызванные нарушением техпроцесса 
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Ответ: Перерывы, вызванные нарушением техпроцесса 
 
1.40. (ОПК-3.2.) 
Компенсационные различия в заработной плате означают: 

 увеличение заработной платы за худшие условия труда 

 увеличение заработной платы за лучшие условия труда 

 увеличение заработной платы за хорошую работу 

 снижение заработной платы за плохую работу 
Ответ: увеличение заработной платы за худшие условия труда 
 
1.41. (ОПК-3.2.) 
Наибольшую связь условий труда с заработной платой обеспечивает: 

 повременная система оплаты труда 

 сдельная система оплаты труда 

 гибкая система оплаты труда 

 сдельно-премиальная система оплаты труда 
Ответ: гибкая система оплаты труда 
 
1.42. (ОПК-3.2.) 
Выбор варианта работы с учетом уменьшения влияния на организм человека неблагоприят-
ных факторов и введения рациональных режимов труда и отдыха - это: 

 технико-технологическое обоснование норм труда  

 экономическое обоснование норм труда  

 психофизическое обоснование норм труда 

 социальное обоснование норм труда 
Ответ: психофизическое обоснование норм труда 
 
Б1.О.28 Управление человеческими ресурсами 
 
1.43. (ОПК-3.2.) 
Как может быть оценено улучшение качества работы? 
снижением (в процентах) числа ошибочных действий одного работника в течение года, свя-
занным с результатами обучения; 
снижением трудоемкости работы; 
снижением требований к квалификации работника; 
снижением уровня абсентеизма. 
Ответ: снижением (в процентах) числа ошибочных действий одного работника в тече-
ние года, связанным с результатами обучения 
 
1.44. (ОПК-3.2.) 
Стимул это: 
внешнее воздействие, побуждающее к действию; 
внутренняя побуждающая сила; 
совокупное воздействие на человека, состоящее из внешних и внутренних сил; 
все ответы верны. 
Ответ: внешнее воздействие, побуждающее к действию 
 
1.45. (ОПК-3.2.) 
Какие две группы условий влияют на формирование карьеры: 
объективные и субъективные  
объективные и особенные 
особенные и специфические 
специфические и субъективные 
Ответ: объективные и субъективные  
 

2. ОТКРЫТЫЕ ЗАДАНИЯ 
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(короткие) 
 
Б1.О.17 Организационное поведение 
 
2.1. (ОПК-3.2.) 
Теория справедливости утверждает, что люди ___________ определяют отношение полу-
ченного вознаграждения к затраченным усилиям и затем соотносят его с вознаграждением 
других людей, выполняющих аналогичную работу. 
Ответ: субъективно 
 
2.2. (ОПК-3.2.) 
Вставьте пропущенное слово: 
__________  __________ - психологическое и моральное удовлетворение, испытываемое 
работником в процессе трудовой деятельности. 
Ответ: удовлетворенность трудом 
 
2.3. (ОПК-3.2.) 
Группа факторов в теории мотивации Ф. Герцберга, вызывающая у человека чувство неудо-
влетворенности и не стимулирующая к достижению высоких результатов даже в случае их 
выполнения, называется: 
(ответ должен быть прилагательным во множественном числе творительном падеже) 
Ответ: гигиеническими  
 
2.4 (ОПК-3.2.) 
Вставьте пропущенное слово: 
__________ - это внутренний побудитель к труду 
Ответ: мотив 
 
Б1.О.22 Стратегический менеджмент 
 
2.5 (ОПК-3.1.) 
Генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, ресурсы и 
последовательность шагов по достижению стратегических целей – это… организации. 
Ответ: стратегия 
 
2.6 (ОПК-3.1.) 
Каково назначение SNW – анализа? 
Ответ: Выявить сильные и слабые стороны внутри организации. 
 
2.7 (ОПК-3.1.) 
Укажите правильную последовательность этапов стратегического анализа:  
1: анализ миссии и целей 
2: анализ внутренней среды  
3: анализ внешней среды 
4: комплексный анализ среды в целом. 
Ответ: 1234. 
 
2.8 (ОПК-3.1.) 
Вставьте пропущенное слово: 
Выраженное словесно основное социально значимое функциональное назначение органи-
зации в долгосрочном периоде – это … организации. 
Ответ: миссия. 
 
2.9 (ОПК-3.1.) 
Дайте ответ. 
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Какой вид стратегического анализа предусматривает деятельность, с помощью которой ру-
ководство предприятия оценивает свою работу с целью вложения средств в наиболее при-
быльные и перспективные ее направления 
Ответ: портфельный анализ. 
 
2.10 (ОПК-3.3.) 
Предположим, что наряду с наступательной стратегией имеются способное и деятельное 
руководство, творческий коллектив, ресурсы, удачно избранная исходная идея, хорошо 
функционирующая инновационная система. Первой стратегической проблемой, с которой 
сталкивается руководство на практике – это выбор альтернативы стратегии развития. Какой 
способ развития будет для фирмы наиболее дешевым и быстрым: собственная разработка 
нового товара или покупка лицензии? 
Ответ: покупка лицензии. 
 
2.11 (ОПК-3.3.) 
В хозяйственный портфель компании входит набор хозяйственных подразделений, включа-
ющих по нескольку «звезд», «трудных детей», «дойных коров» и «собак». Определите стра-
тегические возможности компании в отношении «звезд». 
Ответ: «Звезды» обеспечат высокую долю рынка, а значит и высокую прибыль, хотя 
они требуют и высоких затрат. 
 
2.12 (ОПК-3.3.) 
В хозяйственный портфель компании входит набор хозяйственных подразделений, включа-
ющих по нескольку «звезд», «трудных детей», «дойных коров» и «собак». Определите стра-
тегические возможности компании в отношении «трудных детей». 
Ответ: «Трудные дети» требуют больших вложений, прежде чем превратятся в 
«звезд». 
 
2.13 (ОПК-3.3.) 
В хозяйственный портфель компании входит набор хозяйственных подразделений, включа-
ющих по нескольку «звезд», «трудных детей», «дойных коров» и «собак». Определите стра-
тегические возможности компании в отношении «собак». 
Ответ: «Собаки» требуют большого внимания, и прибыли не приносят. 
 
2.14 (ОПК-3.3.) 
При разработке стратегических целей формируется иерархия целей: цели, относящиеся к 
положению бизнеса предприятия на рынке; операционные цели; функциональные цели; 
корпоративные цели. Распределите цели по уровню иерархии. 
Ответ: 1. Корпоративные цели. 2. Бизнес – цели. 3. Функциональные цели. 4. Операци-
онные цели. 
 
2.15 (ОПК-3.3.) 
Что определяют бизнес-цели организации? 
Ответ: Бизнес - цели определяют возможности развития конкретного бизнеса, кото-
рый реализует организация. 
 
2.16 (ОПК-3.3.) 
Что определяют функциональные цели организации? 
Ответ: Функциональные цели определяют развитие каждой отдельной функциональ-
ной сферы деятельности в рамках каждого подразделения. 
 
2.17 (ОПК-3.3.) 
Классификации управленческих решений, которая позволяет определить их масштабность, 
степень обобщения и абстрагирования от частных вопросов, глубину влияния на сферу 
управления осуществляется по уровню … 
Ответ: управления. 
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Б1.О.24 Корпоративная социальная ответственность 
 
2.18. (ОПК-3.1.) 
Вставьте пропущенное слово в следующей логической цепочке: 
 
Ресурсы– Процессы– Результаты –  … 
 
Формат ответа –  существительное во множественном числе 
 
Ответ: эффекты (или воздействия) 
 
2.19. (ОПК-3.1.) 
Ниже представлен список инициатив одной из российских телекоммуникационных компаний. 
Какие из них, в соответствии с моделью ESG, относятся к группе E– факторов устойчивого 
развития? 
 

1) Развитие электронного документооборота 
2) Защита от неблагоприятного контента 
3) Обучение стейкхолдеров ответственному потреблению 
4) Реализация мероприятий по управлению энергоэффективностью 
5) Поддержка этнонационального многообразия 
6) Обеспечение гендерного равенства на всех уровнях 
7) Наличие категории «зеленых» продуктов и сервисов в линейке 
8) Предоставление доступной среды для людей с ограничениями 
9) Кибер-просвещение сотрудников и клиентов 

 
Формат ответ – укажите цифры (обозначающие инициативы компании) в порядке возраста-
ния без пробелов, запятых и других дополнительных символов. 
Ответ: 1347 
 
2.20. (ОПК-3.1.) 
Какие группы стейкхолдеров в модели Р. Митчелла, Б. Эгла и Д. Вуд относятся к латентным 
(рисунок)? 

 
Формат ответа – укажите цифры (обозначающие группы стейкхолдеров) в порядке возрас-
тания без пробелов, запятых и других дополнительных символов 
 
Ответ: 123 
 
2.21. (ОПК-3.1.) 
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Организация ООО «Вымпел» приняла на работу сотрудника в службу контроллинга, которо-
му поручено осуществлять мониторинг социально ответственных доходов и расходов. 
Среднемесячная заработная плата сотрудника – 45,0 тыс. руб., начисления на заработную 
плату во внебюджетные фонды составили: 22,0% – пенсионный фонд, 5,1% –  фонд обяза-
тельного медицинского страхования, 2,9% – фонд социального страхования, 1,2% –  соци-
альное страхование от несчастного случая. Результатом деятельности сотрудника явилось 
снижение потерь от социальной деятельности на 1150,0 тыс. руб. Определить экономиче-
скую результативность мероприятия, связанного с формированием системы социального 
контроллинга. Ответ в тыс. руб. Округлить до целых. 
 
Решение: 
Дополнительные расходы связанные с приемом сотрудника = 12* (45+ 
45*(0,22+0,051+0,029+0,012)) = 708,48 тыс. руб. 
Результативность = 1150-708,48 = 441,52 
Ответ: 442 
 
2.22. (ОПК-3.1.) 
В таблице ниже представлены данные об объемах выбросов парниковых газов одного из 
крупных ретейлеров. Определите на сколько % увеличился объем выбросов категории 2 
(Scope 2) в 2021 году по сравнению с 2020 годом.  Ответ в %. Округлить до целых 
 
 

Показатель Ед. измере-
ния 

2020 2021 

Прямые выбросы парниковых газов т CO2-экв 1 240 000 1 372 500 

Косвенные энергетические выбросы парни-
ковых газов 

т CO2-экв 1 900 000 2 200 000 

Прочие косвенные выбросы парниковых га-
зов 

т CO2-экв 28 200 000 28 150 000 

Общий объем выбросов парниковых газов т CO2-экв 31 340 000 31 722 500 

 
Ответ: 16% 
 
2.23. (ОПК-3.2.) 
На предприятии трудилось 200 работников, среднемесячный размер заработной платы до-
стиг 20 тыс. руб., среднегодовая стоимость социального пакета – 120 тыс. руб.. Рассчитайте 
годовые суммарные расходы на оплату труда и социальный пакет. Ответ выразите в милли-
онах рублей. Округлите ответ до целых. 
 
Решение: 
0,02*200*12 = 48 млн. руб. 
0,12*200 = 24 млн. руб. 
 
Ответ: 72 
 
2.24. (ОПК-3.2.) 
В организации Б льготы, включенные в социальный пакет, выбираются работником само-
стоятельно в пределах некой установленной суммы баллов по результатам аттестации. Ка-
кой подход к формированию социального пакета использует компания Б? 
Формат ответа –  словосочетание 
Ответ: кафетерий льгот (или кафетерий, или шведский стол, или шведский стол 
льгот) 
 
2.25. (ОПК-3.2.) 
В организации A льготы, включенные в социальный пакет, делятся на основные, которые 
получают все сотрудники компании, и дополнительные, предоставляемые индивидуально по 
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шкале перевыполнения производственных заданий. Какой подход к формированию соци-
ального пакета использует компания А? Формат ответа –  словосочетание. 
Ответ: ранжирование льгот (или ранжирование) 
 
2.26. (ОПК-3.2.) 
Организация заинтересована в лояльности своих сотрудников, для чего ежегодно на разви-
тие персонала выделяет часть чистой прибыли. Всего в организации трудится 110 человек, 
из которых 20% — молодежь, заинтересованная в постоянном повышении квалификации и 
карьерном росте. Социальной политикой организации предусмотрено, что ежегодно не ме-
нее 10% чистой прибыли должно быть направлено на развитие персонала. В отчетном году 
размер чистой прибыли составил 3 млн руб. Какое максимальное количество сотрудников из 
числа молодежи (в %) смогут пройти повышение квалификации, если стоимость таких кур-
сов составляет 60,0 тыс. руб. на одного человека? 
Ответ в %. Округлить до целых. 
 
Решение: 
Расходы на развитие персонала = 3000*0,1 = 300 тыс. руб. 
Количество сотрудников, которые смогут пройти обучение = 300 :60 = 5 чел. 
Количество молодежи = 0,2*110 = 22 чел. 
Количество сотрудников из числа молодежи, которые смогут пройти обучение =5 *100 : 22= 
22,73% 
Ответ: 23 
 
2.27. (ОПК-3.3) 
Какому термину соответствует следующее определение? 
_______________________________ - удовлетворение потребностей нынешнего поколения 
без ущерба для возможности будущих поколений удовлетворять свои собственные потреб-
ности 
 
Формат ответа –  словосочетание 
 
Ответ: устойчивое развитие (или корпоративная устойчивость) 
 
2.28. (ОПК-3.3) 
Какую стратегию создания общей ценности использовала компания в следующем примере?  
 
Компания организовывала сельскохозяйственные, технические, финансовые и логистиче-
ские предприятия в каждом регионе, где выращивают кофе. Она финансово способствовала 
укреплению местных фермерских кооперативов и поддержала программу повышения ква-
лификации. Это способствовало повышению производительности самой Компании . 
 
Формат ответа –  словосочетание 
Пример ответа: стратегия переосмысления продукта 
 
Ответ: стратегия создания местного кластера (или стратегия развития местного кла-
стера) 
 
2.29. (ОПК-3.3) 
Ниже приведен пример матрицы, которая часто используется для разработки внутренних 
политик в области корпоративной социальной ответственности, а также подготовки нефи-
нансовой отчетности. Как она называется? 
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Формат ответа –  словосочетание 
 
Ответ: матрица существенности (или матрица существенных аспектов, или матрица 
существенных тем) 
 
2.30. (ОПК-3.3) 
Компания успешно прошла процедуры сертификации и имеет право размещать на своей 
продукции и упаковке следующие маркировки.  

 

   
  

1 2 3 4 5 

 
Какие из указанных маркировок относятся к знакам вторичной переработки и повторного ис-
пользования? 
 
Формат ответа – укажите цифры (обозначающие маркировки) в порядке возрастания без 
пробелов, запятых и других дополнительных символов. 

 
Ответ: 23 
 
2.31. (ОПК-3.3) 
Организация планирует комплекс природоохранных мероприятий. Капитальные вложения в 
природоохранные объекты составят 1,9 млн руб. Текущие расходы, связанные с содержани-
ем природоохранных объектов в течение года составят 410,0 тыс. руб. Уловленную газо-
очистными сооружениями пыль (1,5 т в год) и шламы (12 т год) организация сможет продать 
строительной компании – соответственно по 10,0 и 6,0 тыс. руб. за 1 т. В результате плате-
жи за загрязнение окружающей среды сократятся на 730,0 тыс. руб. в год. Определите срок 
окупаемости проводимых мероприятий. 
Ответ выразите в годах. Округление до десятых. 
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Решение: 
Годовая экономия = 730– 410+1,5*10+12*6 = 407 тыс. руб.  
Срок окупаемости = 1900:407 = 4,7 года 
 
Ответ: 4,7 
 
2.32. (ОПК-3.3) 
Организация проводит политику добросовестного отношения к потребителям, занимаясь 
сертификацией качества своей продукции. Капитальные вложения составили 1390 тыс.руб. 
В течение отчетного периода организация произвела расходы: контроль качества материа-
лов – 487,0 тыс. руб.; промежуточный контроль качества продукции – 120,0 тыс. руб.; серти-
фикация –  250,0 тыс. руб. Результатом указанной деятельности стали сокращение потерь 
чистой выручки за счет снижения количества претензий на 1380,0 тыс. руб. и увеличение 
объема продаж на 700,0 тыс. руб. при себестоимости этой продукции в сумме 480,0 тыс. 
руб. Определите срок окупаемости проводимых мероприятий. 
Ответ выразите в годах. Округление до десятых. 
 
Решение: 
Прибыль = 1380+(700– 480) – 487– 120– 250= 743 тыс. руб. 
Срок окупаемости = 1390 :743 =1,9 лет 
Ответ: 1,9 
 
2.33. (ОПК-3.3) 
Ниже представлен фрагмент кодекса поведения компании. Вставьте пропущенное слово. 

Поставщики компании проходят процедуру социальной оценки поставщиков, которая 
определяет уровень соответствия поставщика действующему законодательству и междуна-
родным социальным стандартам в части соблюдения прав человека, обеспечения условий 
труда и безопасности для работников на производстве. Каждый поставщик должен прохо-
дить процедуру социальной оценки один раз в три года. 

Указанные процедуры реализуются компанией для сокращения рисков 
_____________ ответственности как с правовой, так и репутационной точек зрения. 

 
Формат ответа –  прилагательное в именительном падеже. 

Ответ: субсидиарная 
 
2.34. (ОПК-3.3) 
Определите о каком понятии идет речь? 
_________________________ –  ситуация, когда личные интересы и цели человека расхо-
дятся с его должностными обязанностями. Чтобы избежать такой ситуации, государствен-
ные органы и частные компании вводят ряд ограничений и правил. 
Формат ответа –  словосочетание 
Ответ: конфликт интересов 
 
Б1.О.25 Организация и эффективность трудовой деятельности 
 
2.35. (ОПК-3.1) 
Рассчитать численность мастеров в производственном цехе, если численность рабочих це-
ха составляет 450 чел., норма управляемости для мастера – 15 чел. (Ответ указать числом) 
Решение: 450:15=30 
Ответ: 30 
 
2.36. (ОПК-3.1) 
Определить показатели среднедневной и среднечасовой производительности труда на ме-
бельной фабрике, если за месяц валовая выручка составляет 250 тыс.дол. среднесписочная 
численность рабочих 50чел., фонд рабочего времени 225 дней, длительность смены 8 ч. 
(Ответ представить по порядку заданных вопросов в форме чисел (без единиц измерения) в 
долларах на человека через запятую с пробелом. Округлить до целых чисел. Пример: 55, 2) 
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Решение: 1) (250:50)/(225:12) = 266,67 = 267 
2) 267:8 = 33,38 = 33 
Ответ: 267, 33 
 
2.37. (ОПК-3.1) 
Какова плановая норма выработки за смену (8 ч), если время подготовительно-
заключительной работы в расчете на сменное задание составляет 20 мин, а время штучное 
– 0,76 нормо-ч? (ответ округлить до целого числа). 
Решение: 8:0,76 = 10,52 = 11 
Ответ: 11 
 
2.38. (ОПК-3.1) 
Как влияет установление эффективной заработной платы на текучесть кадров. (Ответ в 
формате ответа на вопрос «что делает?») 
Ответ: снижает 
 
2.39. (ОПК-3.1) 
Расходы организации на обязательные отчисления в фонды социального страхования, со-
циальные выплаты и пособия от предприятия (негосударственные, добровольные) входят в 
состав … (каких?) издержек производства. 
Ответ: косвенных 
 
2.40. (ОПК-3.2) 
Система оплаты труда, в которой определенная часть заработка ставится в зависимость от 
личных заслуг и от общей эффективности работы предприятия называется …(какой?) си-
стемой оплаты труда. 
Ответ: Гибкой 
 
2.41. (ОПК-3.2) 
Основным инструментом государственного регулирования заработной платы наемных ра-
ботников  является установление … (Указать официально принятый термин, полностью ма-
леньким буквами) 
 Ответ: минимальный размер оплаты труда 
 
2.42. (ОПК-3.2) 
Основным методом мотивации персонала для повышения эффективности трудовой дея-
тельности выступает … (какая?) мотивация. 
Ответ: Материальная 
 
Б1.О.28 Управление человеческими ресурсами 
 
2.43. (ОПК-3.2) 
Как называется мотивационный тип по И.Герчикову, ориентированный на денежное возна-
граждение труда? 
Ответ должен состоять из одного слова 
Пример формата ответа: Патриотический 
Ответ: Инструментальный 
 
2.44. (ОПК-3.2) 
Как называется внутренняя побудительная сила? 
Ответ должен состоять из одного слова 
Пример формата ответа: стимул 
Ответ: Мотив 
 
2.45. (ОПК-3.2) 
Приспособление молодых сотрудников, не имеющих опыта профессиональной деятельно-
сти называется _______________ 
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Ответ должен состоять из двух слов 
Пример формата ответа: вторичная адаптация 
Ответ: Первичная адаптация 
 
Код и наименование компетенции: ОПК-4 Способен выявлять и оценивать новые ры-
ночные возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых 
направлений деятельности и организаций 
 
Индикаторы достижения компетенции: 

 ОПК-4.1 Исследует перспективы развития организации в соответствии с потребностями 
рынка и требованиями рыночной конъюнктуры 

 ОПК-4.2 Разрабатывает на основе результатов исследований спроса и предложения про-
екты оптовых и розничных цен на товары (работы, услуги) 

 ОПК-4.3 Разрабатывает бизнес-планы создания и развития новых направлений деятель-
ности и организаций 

 ОПК-4.4 Принимает организационно-управленческие решения, обеспечивающие эффек-
тивное использование ресурсов 

 
Период окончания формирования компетенции: 5 семестр 

 
Компетенция формируется следующими дисциплинами/практиками: 
Б1.О.19 Экономика и организация производства (2-3 семестры) 
Б1.О.21 Ценообразование (4 семестр) 
Б1.О.23 Бизнес-планирование (5 семестр) 
Б1.О.29 Маркетинговые исследования (3 семестр) 
 

1. ЗАКРЫТЫЕ ЗАДАНИЯ 
 
Б1.О.19 Экономика и организация производства 
 
1.1. (ОПК-4.3.) 
Определите фундаментальную сущность планирования: 

 планирование это процесс познания будущих явлений на основе изучения объективных 
причинно-следственных связей; 

 планирование – это определение целей, факторов, направлений, задач успешной дея-
тельности, сроков, ресурсов для расширения поставленных задач; 

 планирование – это проектирование будущего и путей его достижения; 

 планирование – это процесс прогнозирования будущего. 
Ответ: планирование – это определение целей, факторов, направлений, задач успеш-
ной деятельности, сроков, ресурсов для расширения поставленных задач 
 
1.2. (ОПК-4.3.) 
Определите плановые технико-технологические стратегии: 

 реструктуризация основных фондов; 

 сохранение, укрепление позиции на рынке; 

 совершенствование товара. 

 расширение рынка сбыта. 
Ответ: совершенствование товара. 
 
1.3. (ОПК-4.3.) 
Если стратегическое планирование – это планирование целей, то оперативное планирова-
ние – это 

 процесс достижения целей 

 процесс формирования ресурсов организации 

 процесс реализации краткосрочных задач 
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 управление финансовыми результатами организации. 
Ответ: процесс достижения целей. 
 
1.4. (ОПК-4.3.) 
Какой из нижеперечисленных показателей может наиболее полно выразить уровень техни-
ко-технологических, организационных, маркетинговых и других решений, принятых в проек-
те: 

 производительность труда 

 рентабельность 

 себестоимость 

 чистый дисконтированный доход. 
Ответ: чистый дисконтированный доход. 
 
1.5. (ОПК-4.3.) 
К пассивам относятся: 

 денежные средства  

 краткосрочные обязательства  

 нематериальные активы 

 дебиторская задолженность. 
Ответ: краткосрочные обязательства 
 
1.6. (ОПК-4.3.) 
Бизнес-план — это документ, описывающий: 

 социальный состав фирмы 

 основные аспекты будущей деятельности фирмы 

 систему налоговых льгот 

 систему показателей рентабельности  
Ответ: основные аспекты будущей деятельности фирмы 
 
1.7. (ОПК-4.4.) 
Амортизация основных фондов - это: 

 восстановление основных фондов; 

 процесс постепенного перенесения стоимости основных фондов на себестоимость про-
изводимой продукции; 

 постепенная утрата основными средствами полезных свойств, которые обусловили их 
использование в воспроизводственном процессе; 

  воспроизводство основных средств. 
Ответ: процесс постепенного перенесения стоимости основных фондов на себестои-
мость производимой продукции. 
 
1.8. (ОПК-4.4.) 
Производительность труда отражает: 

 эффективность труда; способность производить большее количество потребительских 
стоимостей в равные промежутки времени; 

 рост (снижение) мощности производства; напряженность труда. 

 экстенсивное развитие экономики; 

 интенсивное развитие экономики. 
Ответ: эффективность труда; способность производить большее количество потребитель-
ских стоимостей в равные промежутки времени. 
 
1.9. (ОПК-4.4.) 
Группировка затрат по экономическим элементам включает: 

 материальные затраты; затраты на оплату труда; отчисления на социальные нужды; 
амортизация основных фондов; прочие затраты. 

 материальные затраты; арендная плата; затраты на сбыт продукции; прочие затраты. 
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 страхование имущества; затраты на оплату труда; командировочные расходы; прочие 
расходы; 

 представительские расходы, общепроизводственные расходы, общехозяйственные рас-
ходы. 
Ответ: материальные затраты; затраты на оплату труда; отчисления на социальные 
нужды; амортизация основных фондов; прочие затраты. 
 
1.10. (ОПК-4.4.) 
Использование аутсорсинга на предприятии означает, что:  

 подразделения предприятия выполняют все необходимые основные, вспомогательные и 
обслуживающие процессы; 

 выполнение отдельных функций и частей процесса передается частично или полностью 
сторонним лицам и/или организациям. 

 основной производственный процесс осуществляется на предприятии. а вспомогатель-
ные и обслуживающие процессы выполняются предприятиями-партнерами; 

 для реализации процессов на предприятии привлекаются сотрудники сторонних органи-
заций. 
Ответ: выполнение отдельных функций и частей процесса передается частично или 
полностью сторонним лицам и/или организациям. 
 
1.11. (ОПК-4.4.) 
В бухгалтерском балансе основные средства предприятия отражаются в разделе: 

 внеоборотные активы 

 оборотные активы 

 долгосрочные обязательства 

 краткосрочные обязательства. 
Ответ: внеоборотные активы. 
 
1.12. (ОПК-4.4.) 
Основными показателями, характеризующими ликвидность предприятия, являются: 

  коэффициенты текущей ликвидности, быстрой ликвидности, абсолютной ликвидности. 

  коэффициент нарастания затрат 

  коэффициент сопряженности 

  коэффициент использования производственной мощности. 
Ответ: коэффициенты текущей ликвидности, быстрой ликвидности, абсолютной лик-
видности. 
 
Б1.О.21 Ценообразование 

 
1.13. (ОПК-4.2.) 
Цены, которые складываются на рынке на основе спроса и предложения: 
      - Свободные 
      - Регулируемые 
      - Гибкие 
      - Приемлемые  
 Ответ: Свободные 
 
1.14. (ОПК-4.2.) 
Оптовые цены – это цены, по которым: 
      - Продукцию реализуют посредники 
      - Продажа в основном осуществляется с использованием безналичных расчетов 
      - Продукцию реализуют промышленные предприятия 
      - Продажа осуществляется с использованием аналитики  
Ответ: Продукцию реализуют посредники 
 
1.15. (ОПК-4.2.) 
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Связь между производством и потреблением осуществляется через функцию: 
      - Баланса спроса и предложения 
      - Учетно-измерительную функцию 
      - Распределительную 
      - Стимулирующую 
Ответ: Баланса спроса и предложения 
 
Б1.О.23 Бизнес-планирование 
 
1.16. (ОПК-4.1.) 
Какой из перечисленных факторов относится к внешними факторам, которые могут влиять 
на способность организации достигать устойчивого успеха: 
– конкуренция 
– типы продукции и услуг 
– размер и сложность 
– стратегия 
Ответ: конкуренция 
 
1.17. (ОПК-4.1.) 
Выберите термин, который соответствует описанию: «Используется для определения поло-
жительных и отрицательных сторон разрабатываемых стратегий. Основным его содержани-
ем является определение сильных и слабых сторон компании, преимуществ и угроз»: 
– SWOT-анализ 
– PEST-анализ 
– VUCA-анализ 
– SNW-анализ 
Ответ: SWOT-анализ 
 
1.18. (ОПК-4.1.) 
Какое понятие описывает экономическую ситуацию на рынке, соотношение между спросом и 
предложением и иные сопутствующие обстоятельства? 
– конъюнктура 
– рыночная экономика 
– маркетинг 
– рыночная среда 
Ответ: конъюнктура 
1.19. (ОПК-4.1.) 
Какое понятие означает уровень эффективности использования хозяйствующим субъектом 
экономических ресурсов относительно их использования конкурентами? 
– конкурентоспособность 
– конъюнктура 
– менеджмент качества 
– бережливое производство 
Ответ: конкурентоспособность 
 
1.20. (ОПК-4.1.) 
Какое понятие означает процесс определения направлений, целей и приоритетов развития и 
обеспечения экономической безопасности организации? 
– целеполагание 
– планирование 
– стратегирование 
– прогнозирование 
Ответ: целеполагание 
 
1.21. (ОПК-4.1.) 
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Какое понятие означает разработку научно обоснованных представлений о рисках развития, 
об угрозах экономической безопасности предприятия, о направлениях, результатах и пока-
зателях развития организации? 
– целеполагание 
– планирование 
– стратегирование 
– прогнозирование 
Ответ: прогнозирование 
 
1.22. (ОПК-4.2.) 
Ситуация: при проведении исследования спроса Вы получили вывод, что спрос на продук-
цию высокий. Как Вы поступите: 
– увеличу цену продукции для всех 
– увеличу цену продукции для имеющихся заказчиков 
– увеличу цену продукции для новых заказчиков 
– проведу дополнительные исследования, в том числе анализ конкурентов 
Ответ: проведу дополнительные исследования, в том числе анализ конкурентов 
 
1.23. (ОПК-4.2.) 
Оптовые цены всегда ниже розничных и это объясняется следующим: 
– в структуре оптовой цены величина постоянных затрат ниже, чем в розничной 
– в структуре розничной цены величина постоянных затрат ниже, чем в оптовой 
– в структуре оптовой цены величина переменных затрат ниже, чем в розничной 
– в структуре розничной цены величина переменных затрат ниже, чем в оптовой 
Ответ: в структуре оптовой цены величина постоянных затрат ниже, чем в розничной 
 
1.24. (ОПК-4.2.) 
Выберите НЕВЕРНЫЙ ответ. В оптовой торговле существуют различные способы изучения 
и прогнозирования спроса, в том числе: 
– изучение данных учета продажи товаров и движения товарных запасов за истекший пери-
од 
– изучение и обобщение заявок и заказов оптовых покупателей на приобретение и поставку 
товаров 
– изучение рентабельности продаж по номенклатурным группам 
– проведение ассортиментных и конъюнктурных совещаний с покупателями 
Ответ: изучение рентабельности продаж по номенклатурным группам 
 
1.25. (ОПК-4.3.) 
Это совокупность объектов промышленной инфраструктуры, предназначенных для создания 
промышленного производства или модернизации промышленного производства и управля-
емых управляющей компанией - коммерческой или некоммерческой организацией: 
– индустриальный (промышленный) парк 
– особая экономическая зона 
– инвестиционная площадка 
– технопарк 
Ответ: индустриальный (промышленный) парк 
 
1.26. (ОПК-4.3.) 
Это часть территории Российской Федерации, которая определяется Правительством Рос-
сийской Федерации и на которой действует особый режим осуществления предпринима-
тельской деятельности, а также может применяться таможенная процедура свободной та-
моженной зоны: 
– индустриальный (промышленный) парк 
– особая экономическая зона 
– инвестиционная площадка 
– технопарк 
Ответ: особая экономическая зона 
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1.27. (ОПК-4.3.) 
Это выполнение работ, вызванных изменением технологического или служебного назначе-
ния оборудования, зданий, сооружений или иных объектов амортизируемых основных 
средств, повышенными нагрузками и (или) другими новыми качествами: 
– модернизация 
– реконструкция 
– расширение 
– техническое перевооружение 
Ответ: модернизация 
 
1.28. (ОПК-4.3.) 
Это переустройство существующих объектов основных средств, связанное с совершенство-
ванием производства или объектов капитального строительства, повышением их технико-
экономических показателей и осуществляемое по проекту реконструкции основных средств 
в целях увеличения производственных мощностей, улучшения качества и изменения номен-
клатуры продукции, работ, услуг: 
– модернизация 
– реконструкция 
– расширение 
– техническое перевооружение 
Ответ: реконструкция 
 
1.29. (ОПК-4.3.) 
Это строительство дополнительных производств, объектов капитального строительства на 
действующем предприятии (сооружении), а также строительство новых и расширение суще-
ствующих отдельных цехов, объектов основного, подсобного и обслуживающего назначения 
на территории действующих предприятий или примыкающих к ним площадках в целях со-
здания дополнительных или новых производственных мощностей и строительство филиа-
лов и производств, входящих в их состав, которые после ввода в эксплуатацию не будут 
находиться на самостоятельном балансе: 
– модернизация 
– реконструкция 
– расширение 
– техническое перевооружение 
Ответ: расширение 
 
1.30. (ОПК-4.3.) 
Это комплекс мероприятий по повышению технико-экономического уровня предприятий (со-
оружений) на основе внедрения передовой техники и технологии, механизации и автомати-
зации процессов производства продукции, выполнения работ, оказания услуг, модернизации 
и замены устаревшего и физически изношенного оборудования новым, более производи-
тельным: 
– модернизация 
– реконструкция 
– расширение 
– техническое перевооружение 
Ответ: техническое перевооружение 
 
1.31. (ОПК-4.4.) 
Где гарантированно возникает экономия при замене охранников на подрядчиков (частные 
охранные предприятия и им подобные): 
– страховые взносы 
– стоимость перевозки 
– качество доставки 
– стоимость страхового полиса на груз 
Ответ: страховые взносы 
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1.32. (ОПК-4.4.) 
В целях получения экономии на инвестиционной стадии проекта возможно ли оформить ге-
нерального директора на 0,3 ставки: 
– да 
– нет 
– да, но после обоснования перед РОСТРУД 
– да, но после обоснования перед ФНС 
Ответ: да 
 
1.33. (ОПК-4.4.) 
Возможно ли для написания бизнес-плана в целях получения статуса резидента индустри-
ального (промышленного) парка привлекать подрядчиков (организации, индивидуальные 
предприниматели или самозанятые): 
– да 
– нет 
– да, но после уведомления администрации индустриального парка 
– да, но после уведомления регионального правительства 
Ответ: да 
 
1.34. (ОПК-4.4.) 
Если для увеличения объема выручки Вы планируете привлечь внештатного специалиста на 
развитие нового канала продаж, то вам необходимо разработать условия договора, который 
Вы с ним заключите. По данному договору одна сторона обязуется за вознаграждение со-
вершать по поручению другой стороны (принципала) юридические и иные действия от свое-
го имени, но за счет принципала либо от имени и за счет принципала. Как называется этот 
договор? 
– агентский договор 
– брокерский договор 
– дилерский договор 
– дистрибьютерский договор 
Ответ: агентский договор 
 
1.35. (ОПК-4.4.) 
Какое понятие означает уровень эффективности использования хозяйствующим субъектом 
экономических ресурсов относительно их использования конкурентами? 
– конкурентоспособность 
– конъюнктура 
– менеджмент качества 
– бережливое производство 
Ответ: конкурентоспособность 
 
1.36. (ОПК-4.4.) 
Это систематизированная совокупность шагов, действий, которые необходимо предпринять, 
чтобы решить определенную задачу или достичь определенной цели. 
– метод 
– система 
– целеполагание 
– декомпозиция 
Ответ: метод 
 
Б1.О.29 Маркетинговые исследования  
 
1.37. (ОПК-4.1.) 
Укажите основные две проблемы, требующие проведения маркетинговых исследований в 
компании: 
- отсутствие информации для принятия решений в маркетинговой деятельности; 
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-  вывод новой продукции на рынок или расширение границ рынка; 
- изменение стратегии рекламы и продвижения;  
- увеличение количества рекламаций со стороны потребителей; 
- изменение конъюнктуры рынка. 
Ответ: отсутствие информации для принятия решений в маркетинговой деятельно-
сти; вывод новой продукции на рынок или расширение границ рынка 
 
1.38. (ОПК-4.1.) 
В оценку уровня удовлетворенности потребителей входит следующий основной показатель: 
- лояльность к компании/бренду/марке; 
- спонтанное знание марки/бренда (знание марки без подсказки); 
- знание марки/бренда по подсказке; 
- узнаваемость марки/бренда/. 
Ответ: лояльность к компании/бренду/марке 
 
1.39. (ОПК-4.1.) 
Маркетинговые исследования представляют собой:  
- процесс сбора, обработки и анализа информации, необходимой для решения конкретной 
маркетинговой проблемы; 
- маркетинговый инструмент, который позволяет оптимизировать бизнес-процессы в компа-
нии; 
- форму бизнес-исследования и направление прикладной социологии, которое фокусируется 
на понимании поведения, желаний и предпочтений потребителей, конкурентов и рынков; 
- деятельность, результатом которой является формирование маркетинговой информаци-
онной базы. 
Ответ: процесс сбора, обработки и анализа информации, необходимой для решения 
конкретной маркетинговой проблемы 
 
1.40. (ОПК-4.1.) 
Документ, в котором Заказчик совместно с Исполнителем прописывают задачи, уточняют 
предстоящие этапы, содержание, согласовывают бюджет, сроки проведения маркетингового 
исследования.  
- техническое задание; 
-  бриф; 
- отчет; 
- исполнительное резюме 
Ответ: бриф 
 
1.41. (ОПК-4.1.) 
Фокус-группа в маркетинговых исследованиях представляет собой: 
- вид опроса или групповое интервью в форме свободного обсуждения по проблеме иссле-
дования; 
- особый метод исследования, заключающийся в многоразовом обследовании отдельной 
группы респондентов; 
- вид опроса, характеризующийся четко заданной структурой, периодичностью проведения и 
ограниченностью круга респондентов; 
-  метод сбора информации для ее дальнейшей систематизации и анализа. 
Ответ: вид опроса или групповое интервью в форме свободного обсуждения по про-
блеме исследования 
1.42. (ОПК-4.1.) 
Метод маркетингового исследования или техника выведения заключения, производимого 
благодаря объективному и систематическому выявлению соответствующих задачам иссле-
дования характеристик текста.  
- экспертный опрос; 
- панельное исследование; 
- фокус-группа; 
- контент-анализ. 
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Ответ: контент-анализ 
 
1.43. (ОПК-4.2.) 
План маркетингового исследования (техническое задание) содержит: 
-  цели, задачи, описание методологии исследования; 
- методы сбора данных и способы связи с аудиторией; 
- структуру и содержание исследования; 
- план выборочного исследования и расчет объема выборки. 
Ответ: цели, задачи, описание методологии исследования 
 
1.44. (ОПК-4.2.) 
К какому виду маркетингового исследования относится изучение различных справочников и 
статистической информации: 
- поисковое (разведывательное); 
- экспериментальное; 
- дескриптивное (описательное); 
- каузальное. 
Ответ: дескриптивное (описательное) 
 
1.45. (ОПК-4.2.) 
Комплексное исследование, позволяющее детально изучить потребности и привычки потре-
бителей с целю поддержания конкурентоспособности компании, оптимизации маркетинга и 
уменьшения риска, связанного с неверным позиционированием продуктов и услуг.  
- опрос; 
- панельное исследование; 
- А/Б тестирование; 
- U&A исследование. 
Ответ: U&A исследование 
 

2. ОТКРЫТЫЕ ЗАДАНИЯ 
(короткие) 

 
Б1.О.19 Экономика и организация производства 
 
2.1. (ОПК-4.3.) 
В цехе при двухсменном режиме работают пять токарных станков. В течение часа на каждом 
станке изготавливается три детали. Годовой фонд времени работы одного станка в одну 
смену составляет 1730 часов. Определить производственную мощность цеха.  Ответ в коли-
честве деталей в год. Округление до целого. 
Ответ: 51900  
Пример решения:  Производственная мощность = 3 × 1730 × 2 × 5 = 51 900 деталей в 
год. 
 
2.2. (ОПК-4.3.) 
Определите оптовую цену продукции предприятия, если полная себестоимость единицы 
продукции 25 руб., годовой объем реализации 5000 ед.; производственные фонды 300 тыс. 
руб.; рентабельность предприятия 0,15. Ответ в руб. Округление до целого. 
Ответ: 34  
Пример решения: Себестоимость годового объема производства: 25 × 5 125 тыс. руб. 
Плановая прибыль: 300 × 0,15 = 45 тыс. руб.   
Рентабельность, рассчитанная по себестоимости: 45/125 = 0,36. 
Оптовая цена предприятия равна: 25 (1 + 0,36) = 34 руб. 
 
2.3. (ОПК-4.3.) 
Определите коэффициент оборачиваемости, если стоимость реализованной продукции 46 
млн. руб., валовая прибыль 10 млн. руб., средний остаток (норматив) оборотных средств 9 
млн. руб. 
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Ответ – количество оборотов в об. 
Ответ: 4  
Пример решения: Себестоимость реализованной продукции:46 - 10 = 36 млн. руб. Ко-
личество оборотов: 36/9 = 4 об.   
 
2.4. (ОПК-4.3.) 
Рассчитать планируемую численность бригады для выполнения строительно-монтажных 
работ на сумму 6000 тыс. руб. за двадцать рабочих дней при трехсменной работе, если пла-
нируемая выработка равняется 9 тыс. руб. в день на одного рабочего. Ответ в чел. Округле-
ние до целого. 
Ответ: 11  
Пример решения: 
Дневная выработка в день: 6000 / 20 = 300 тыс. руб. в день 
Численность бригады для выполнения строительно-монтажных работ в день на сум-
му 300 тыс. руб.: 300/9=33 чел./день 
Определим численность бригады для выполнения строительно-монтажных работ в 
одну смену: 33/3=11 человек/смена. 
 
2.5. (ОПК-4.3.) 
Определить возможное увеличение прибыли при реализации дополнительной партии това-
ров. Фирма закупает дополнительную партию товаров на сумму 200 тыс. руб. Средняя тор-
говая надбавка составляет 20%. Сложившаяся рентабельность продажи товаров составляет 
в среднем 2% к обороту. 
Ответ в тыс. руб. Округление до десятых. 
Ответ: 4,8  
Пример решения: Возможное увеличение розничного товарооборота: 200×(1+0,2) = 240 
тыс. руб Возможное увеличение прибыли: 240×0,02 = 4,8 тыс. руб. 
 
2.6. (ОПК-4.3.) 
Определить планируемую прибыль от реализации продукции в абсолютном выражении если 
предприятие произвело 200 изд. по цене 200 руб. постоянные расходы – 10000 тыс. руб., 
удельные переменные расходы – 100 руб. в следующем году планировалось повысить при-
быль на 12%. Ответ в руб. Округление до целого. 
Ответ: 11200 
Пример решения: Выручка от реализации продукции в отчетном периоде. 200 × 200 = 
40000 руб. 
Общая сумма расходов 10000 + 100 × 200 = 30000 руб. 
Прибыль = 40000 – 30000 = 10000 руб. 
Прибыль планируемая:10000*1,12 = 11200 руб. 
 
 
2.7. (ОПК-4.4.) 
Определите рентабельность единицы продукции (в %), если плановая себестоимость про-
дукции – 200 руб.; цена единицы продукции 250 рублей.  
Ответ в %, округлить до целых. 
Ответ: 25 
Пример решения: 
Прибыль на единицу продукции 250–200 = 50 руб.  
Рентабельность единицы продукции (изделия) 50 / 200 × 100 = 25%. 
 
2.8. (ОПК-4.4.) 
Чистая прибыль акционерного общества составила 38 млн. руб. На развитие предприятия 
предполагается направить 20% от прибыли. Определить сумму прибыли, направляемую на 
выплату дивидендов по акциям (млн. руб.). 
Ответ в млн руб., округлить до целых 
Ответ : 32 
Пример решения: 
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Сумма прибыли, отчисляемая на развитие предприятия 40×20/100=8 млн. руб. 
Сумма прибыли, направляемая на выплату дивидендов 40-8=32 млн. руб. 
 
2.9. (ОПК-4.4.) 
Уставный капитал АО в размере 100 тыс. руб. разделен на 90 обыкновенных акций и 10 при-
вилегированных. Номинальная стоимость акции – 1 тыс. руб. Предполагаемый размер при-
были к распределению между акционерами – 200 тыс. руб. Фиксированный дивиденд по 
привилегированным акциям составляет 20%. На получение какого дивиденда может рассчи-
тывать в этом случае владелец обыкновенной акции? 
Ответ в тыс. руб. Округлить до десятых. 
Ответ: 2,2  
Пример решения: 
Выплаты дивидендов по привилегированным акциям: 1×10×20/100=2 тыс. руб. 
Прибыль к распределению между владельцами обыкновенных акций: 200-2=198 тыс. 
руб. 
Дивиденд по обыкновенной акции: 198/90=2,2 тыс. руб. 
 
 
 
 
2.10. (ОПК-4.4.) 
Определите: стоимость основных производственных фондов на конец года;  
Основные производственные фонды предприятия на начало года составляли 200 млн. руб.. 
руб. В течение года были введены основные фонды стоимостью 50 млн. руб. а выведены 
основные фонды стоимостью 20 млн. руб.  
Ответ в млн. руб. Округлить до целого. 
Ответ: 230 млн. руб. 
Пример решения: 
Стоимость ОПФ на конец года: 200 + 50 – 20 = 230 млн. руб. 
 
2.11. (ОПК-4.4.) 
Определите: стоимость основных производственных фондов на конец года;  
Основные производственные фонды предприятия на начало года составляли 200 млн. руб.. 
руб. В течение года были введены основные фонды стоимостью 50 млн. руб. а выведены 
основные фонды стоимостью 20 млн. руб.  
Ответ в млн. руб. Округлить до целого. 
Ответ: 230 млн. руб. 
Пример решения: Стоимость ОПФ на конец года: 200 + 50 – 20 = 230 млн. руб. 
 
2.12. (ОПК-4.4.) 
Годовая потребность в сортовой стали на предприятии 324000 кг. Выпускается 3000 изделий 
в год. Поставки стали осуществляются раз в квартал. норма подготовительного запаса – 2 
дня. Определите величину текущего запаса сортовой стали.Ответ в кг. 
Ответ: 81000 
Пример решения: 
324000/ 360 × 90 = 81000 кг. 
 
Б1.О.21 Ценообразование 
 
2.13. (ОПК-4.2.) 
Укажите последовательность действий при установлении цены на новую услугу компании  
(ответ запишите в виде последовательности цифр без пробелов, без запятых). 
1. Анализ обоснования ценности услуги или соотношения «цена-качество» услуги для целе-
вой аудитории  
2. Определение целевой аудитории услуги и анализ цен конкурентов      
3. Установление цены и корректировка при необходимости  
4. Анализ затрат и расчет предполагаемой рентабельности      
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Ответ: 2413 
 
2.14. (ОПК-4.2.) 
Укажите порядок смены концепций в ценообразовании 
(ответ запишите в виде последовательности цифр без пробелов, без запятых). 
1. Цифровое персонализированное ценообразование    
2. Затратное ценообразование   
3. Динамическое ценообразование  
4. Ценообразование на основе ценности товаров и услуг  
Ответ: 2431 
 
2.15. (ОПК-4.2.) 
Вставьте пропущенное слово (в родительном падеже): 
Если установлена эластичность по цене меньше 1, это означает, что процентное сокраще-
ние объема продаж ниже процентного …….. цены и можно рекомендовать повышение цен.  
Ответ: повышения 
 
2.16. (ОПК-4.1.) 
<…> анализ – это метод анализа: 
– взаимоотношений между субъектами, акторами (отдельными лицами, группами, 
учреждениями, странами и т.д.); 
– закономерностей и последствий этих отношений. 
Ответом является пропущенное слово. Ответ укажите в единственном числе. 
Ответ: сетевой 
 
2.17. (ОПК-4.1.) 
При получении организацией статуса резидента особой экономической зоны она получает 
налоговые <…>, которые повышают уровень её конкурентоспособности. 
Ответом является пропущенное слово. 
Ответ: преференции, преференция, льготы, льгота 
 
2.18. (ОПК-4.1.) 
Раздел бизнес-плана « Анализ <…> » содержит: 
– Выбранный сегмент рынка, его объем и динамика, целевая группа потребителей. 
– Конкурентная ситуация на рынке (степень насыщенности рынка, основные конкуренты, 
острота конкуренции). 
– Анализ конкурентоспособности продуктов, их преимущества перед российскими и зару-
бежными аналогами (сравнение научно-технических, экономических показателей, эксплуа-
тационных характеристик и т.п.). Соответствие технического и технологического потенциала 
проекта лучшим используемым технологиям и практике реализации подобных проектов с 
указанием конкретных примеров. 
– Потенциальные покупатели и планируемые объемы продаж. 
Ответом является пропущенное слово. Ответ укажите в единственном числе. 
Ответ: рынка, рынок 
 
2.19. (ОПК-4.1.) 
<…> реализации продуктов включает: 
– Методы продвижения продукции на выбранный сегмент рынка. 
– Ценообразование (предполагаемая цена за единицу продукции, цены на аналогичную 
продукцию в стране и за рубежом, предполагаемая ценовая политика). 
– Сервис и гарантии (предоставление гарантий на продукцию после реализации, сервисное 
обслуживание после реализации). 
– Требования к количеству и квалификации персонала, необходимого для обеспечения про-
даж продукции и сервисного обслуживания, его наличие. 
Ответом является пропущенное слово. Ответ укажите в единственном числе. 
Ответ: стратегия 
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2.20. (ОПК-4.1.) 
Стратегия «рыночных цен» означает, что, рассчитав себестоимость услуг и добавив при-
быль, устанавливаем цены на уровне цен <…>. Это самая безопасная стратегия с точки 
зрения возможности проверок и штрафов, но она не позволяет организации показать свою 
уникальность на рынке. 
Ответом является пропущенное слово. 
Ответ: конкурентов 
 
2.21. (ОПК-4.1.) 
Стратегия «снятия <…> » используется для уникальных услуг, которых пока нет на рынке. 
Само название означает, что цены на такие услуги изначально завышены. Но из-за уникаль-
ности на такие услуги всегда найдутся покупатели. 
Ответом является пропущенное слово. 
Ответ: сливок 
 
2.22. (ОПК-4.2.) 
<…> – это форма рыночного проявления потребности. 
Ответом является пропущенное слово. Ответ укажите в единственном числе. 
Ответ: спрос 
 
2.23. (ОПК-4.2.) 
<…> торговля – это вид торговой деятельности, связанный с приобретением и продажей то-
варов для использования их в предпринимательской деятельности (в том числе для пере-
продажи) или в иных целях, не связанных с личным, семейным, домашним и иным подоб-
ным использованием. 
Ответом является пропущенное слово. Ответ укажите в единственном числе. 
Ответ: оптовая 
 
2.24. (ОПК-4.2.) 
<…> торговля – это вид торговой деятельности, связанный с приобретением и продажей то-
варов для использования их в личных, семейных, домашних и иных целях, не связанных с 
осуществлением предпринимательской деятельности. 
Ответом является пропущенное слово. Ответ укажите в единственном числе. 
Ответ: розничная 
 
2.25. (ОПК-4.3.) 
Степень готовности к организации производства определяется, в том числе наличием лабо-
раторных или опытных <…> продуктов, технической документации, необходимых лицензий 
на производство. 
Ответом является пропущенное слово. Ответ укажите в множественном числе. 
Ответ: образцов 
 
2.26. (ОПК-4.3.) 
Розничный <…> – это объем продажи товаров и оказания услуг населению для личного, се-
мейного, домашнего использования. 
Ответом является пропущенное слово. Ответ укажите в единственном числе. 
Ответ: товарооборот 
 
2.27. (ОПК-4.3.) 
Раздел бизнес-плана «Правовая охрана и сертификация» включает, в том числе план меро-
приятий по обеспечению правовой охраны создаваемых объектов <…> собственности. 
Ответом является пропущенное слово. Ответ укажите в единственном числе. 
 
Ответ: интеллектуальной, интеллектуальная 
 
2.28. (ОПК-4.3.) 
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Рассчитайте годовой план производства в натуральном выражении, если: 
– текущий объем продукции А составляет 1000 и будет увеличен на 20%; 
– текущий объем продукции Б составляет 2000 и будет снижен на 30%. 
Ответ округлите до целых и укажите без пробелов и запятых. 
Ответ: 2600 
Пример решения: 
1000 х (1+0,2) + 2000 х (1 - 0,3) = 2600 
 
2.29. (ОПК-4.3.) 
Рассчитайте налоговую базу по налогу на прибыль, если: 
– выручка 120000; 
– себестоимость продаж 80000; 
– коммерческие расходы 10000; 
– управленческие расходы 20000; 
– проценты к получению 2000; 
– проценты к уплате 3000. 
Ответ округлите до целых и укажите без пробелов и запятых. 
Ответ: 11000 
Пример решения: 120000 – 80000 – 10000 – 20000 + 2000 – 3000 = 9000 
 
2.30. (ОПК-4.3.) 
Рассчитайте прибыль (убыток) от продаж, если: 
– выручка 10000; 
– себестоимость продаж 6000; 
– коммерческие расходы 1000; 
– управленческие расходы 2000. 
Ответ округлите до целых и укажите без пробелов и запятых. 
Ответ: 1000 
Пример решения: 10000 – 6000 – 1000 – 2000 = 1000 
 
2.31. (ОПК-4.4.) 
<…> – это финансовый коэффициент, который показывает эффективность использования 
основных средств. 
Ответом является пропущенное слово. 
Ответ: фондоотдача 
 
2.32. (ОПК-4.4.) 
Валовая <…> определяется как отношение валовой прибыли к выручке от продаж, исчис-
ленной без учета акцизов и налога на добавленную стоимость. 
Ответом является пропущенное слово. 
Ответ: рентабельность 
 
2.33. (ОПК-4.4.) 
<…> – это показатель расхода материальных ресурсов на производство продукции, харак-
теризующий величину материальных затрат, приходящихся на 1 руб. произведенной про-
дукции. 
Ответом является пропущенное слово. 
Ответ: материалоемкость 
2.34. (ОПК-4.4.) 
Под <…> нормой рентабельности инвестиций понимают значение ставки дисконтирования, 
при котором NPV проекта равен нулю. 
Ответом является пропущенное слово. 
Ответ: внутренней, внутренняя 
 
2.35. (ОПК-4.4.) 
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Анализ <…> затрат рекомендуется использовать при сравнении общих ожидаемых затрат с 
общими ожидаемыми выгодами (доходами и преимуществами) в целях выбора лучшего или 
наиболее выгодного варианта решения. 
Ответом является пропущенное слово. 
Ответ: эффективности 
 
2.36. (ОПК-4.4.) 
<…> труда – это количественный показатель эффективности выполнения трудовых обязан-
ностей. 
Ответом является пропущенное слово. 
Ответ: производительность 
 
 
Б1.О.29 Маркетинговые исследования 
 
2.37. (ОПК-4.1.) 
Разновидность опроса, в ходе которого респондентами являются высококвалифицирован-
ные специалисты в определенной области деятельности. 
Ответ: экспертный 
 
2.38. (ОПК-4.1.) 
Метод маркетингового исследования, который может применяться в форме производствен-
ного совещания. 
Ответ: фокус-группа 
 
2.39. (ОПК-4.1.) 
Документ, который формируется по результатам проведённого маркетингового исследова-
ния и включает в себя: титульный лист, вводную часть, основную часть, выводы и рекомен-
дации, справочную информацию. 
Ответ: отчет 
 
2.40. (ОПК-4.1.) 
Данная шкала чаще всего используется для выявления мнения и отношений респондента по 
какому-либо вопросу. При работе со шкалой респондент оценивает степень своего согласия 
или несогласия с каждым суждением, от «полностью согласен» до «полностью не согласен».  
Ответ: Лайкерта 
 
2.41. (ОПК-4.1) 
Метод классификационного анализа, основное назначение которого – разбиение множества 
исследуемых объектов и признаков на однородные группы, или кластеры. 
Ответ: кластерный 
 
2.42. (ОПК-4.1.) 
Бланк отбора респондентов с заданными характеристиками, элемент анкеты, помещаемый в 
начале опросного листа, называется 
Ответ: скринер 
 
2.43. (ОПК-4.2.) 
Оценка согласованности мнения экспертов в процессе проведения маркетингового исследо-
вания рассчитывается на основе коэффициента 
Ответ: конкордации 
 
2.44. (ОПК-4.2.) 
Определение количественной меры или плотности некоей характеристики (свойства), пред-
ставляющей интерес для исследователя   представляет собой Ответ: измерение 
 
2.45. (ОПК-4.2.) 
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Проводится оценка удовлетворенности уровнем розничных цен посетителей торговой сети. 
Определите объем выборки при проведении опроса. Точность/погрешность результатов 
принимается 5% при уровне доверительной вероятности 95%.  
Ответ: 384 
Пример решения: 
1,962 * 50*50/52 = 384 
 
Код и наименование компетенции: ОПК-5 Способен использовать при решении про-
фессиональных задач современные информационные технологии и программные 
средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный 
анализ 
 
Индикаторы достижения компетенции: 

 ОПК-5.1. Использует готовые проекты, алгоритмы и пакеты прикладных программ для 
решения профессиональных задач 

 ОПК-5.2. Применяет современные информационно-коммуникационные технологии с уче-
том основных требований информационной безопасности 

 
Период окончания формирования компетенции: 4 семестр 

 
Компетенция формируется следующими дисциплинами/практиками: 
Б1.О.13 Информационные технологии и системы в менеджменте (1,2 семестры) 
Б1.О.14 Эконометрика (4 семестр) 
Б2.О.01(У) Учебная практика, ознакомительная (4 семестр) 
 

1. ЗАКРЫТЫЕ ЗАДАНИЯ 
 
Б1.О.13 Информационные технологии и системы в менеджменте 
 
1.1. (ОПК-5.1.) 
Для решения каких задач используется инструмент ПОИСК РЕШЕНИЯ в Excel? 
– поиск оптимального решения для определенной модели, учитывая ограничения 
– кредитный калькулятор 
– вычисление промежуточных итогов в электронной таблице 
– поиск и выдача результатов фильтрации по данным электронной таблицы 
Ответ: поиск оптимального решения для определенной модели, учитывая ограниче-
ния 
 
1.2. (ОПК-5.1.) 
Для решения каких задач используется инструмент ДИСПЕТЧЕР СЦЕНАРИЕВ в Excel? 
– сценарии позволяют пользователю проводить анализ "что-если", чтобы определить, как 
изменение входных данных может повлиять на результаты 
– сценарии осуществляют поиск оптимального решения для определенной модели, учиты-
вая ограничения 
– сценарии используются для планирования вычислений в электронной таблице 
– сценарии описывают алгоритм сортировки данных в электронной таблице 
Ответ: сценарии позволяют пользователю проводить анализ "что-если", чтобы опре-
делить, как изменения входных данных могут повлиять на результаты 
 
1.3. (ОПК-5.1.) 
Какую подготовительную операцию нужно выполнить перед вызовом операции ПРОМЕЖУ-
ТОЧНЫЕ ИТОГИ в Excel? 
– отсортировать электронную таблицу по столбцу, для которого вычисляются промежуточ-
ные итоги 
– для выдачи промежуточных итогов не требуется проведение дополнительных операций 
– посчитать сумму значений каждого столбца в электронной таблице 
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– посчитать среднее по значениям каждого столбца в электронной таблице 
Ответ: отсортировать электронную таблицу по столбцу, для которого вычисляются 
промежуточные итоги  
 
1.4. (ОПК-5.1.) 
Какая специальная функция Excel используется для расчета ежемесячных выплат по аннуи-
тетному кредиту? 
– ПЛТ() 
– ОСПЛТ() 
– ПРПЛТ() 
– СУММПРОИЗВ() 
Ответ: ПЛТ() 
 
1.5. (ОПК-5.1.) 
Что из перечисленного НЕ относится к типам прав доступа на документы в электронном до-
кументообороте? 
– форматирование 
– чтение 
– удаление 
– рассылка 
Ответ: форматирование  
 
1.6. (ОПК-5.1.) 
Что из перечисленного НЕ относится к типовым операциям по автоматизации бизнес-
процессов?  
– выбор группы экспертов – специалистов по автоматизации 
– управление качеством продукции и персоналом 
– документооборот 
– бухгалтерский и складской учет 
Ответ: выбор группы экспертов – специалистов по автоматизации 
 
1.7. (ОПК-5.1.) 
Укажите, для чего предназначена программа «1С»:  
– комплексная модульная система управления бизнес-процессами на предприятии 
– управление продажами и клиентским сервисом 
– моделирование, анализ и оптимизация бизнес-процессов 
– управление транспортной логистикой 
Ответ: комплексная модульная система управления бизнес-процессами на предприя-
тии  
 
1.8. (ОПК-5.1.) 
Укажите, какой из следующих тезисов относительно ERP-систем является ошибочным:  
– ERP-системы рекомендованы для малого бизнеса 
– с помощью ERP-систем можно получать продвинутую бизнес-аналитику 
– ERP-системы автоматизируют бизнес-процессы и снижают трудозатраты; 
– ERP-система – это программный комплекс для управления компанией, которая хранит и 
связывает между собой данные обо всех бизнес-процессах компании 
Ответ: ERP-системы рекомендованы для малого бизнеса 
 
1.9. (ОПК-5.2.) 
Какой термин НЕ соответствует программно-аппаратному барьеру для защиты интрасети 
предприятия/организации от несанкционированного доступа? 
– антивирус 
– брандмауэр 
– firewall 
– межсетевой экран 
Ответ: антивирус 
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1.10. (ОПК-5.2.) 
К основным рекомендациям для обеспечения безопасности базы данных НЕ относится: 
– защита от человеческих ошибок 
– структурирование прав доступа на уровне базы данных и приложения 
– регулярное обновление паролей и ключей шифрования 
– мониторинг активности пользователей 
Ответ: защита от человеческих ошибок  
 
1.11. (ОПК-5.2.) 
Что из перечисленного ниже НЕ является примером угрозы информационной безопасности 
экономических систем?  
– неожиданное отключение питания 
– вредоносный код 
– ошибка оператора 
– несанкционированный доступ 
Ответ: неожиданное отключение питания 
 
1.12. (ОПК-5.2.) 
Что подразумевается под интеллектуальным анализом данных?  
– извлечение ценной информации и знаний, которые могут быть неочевидными при тради-
ционных методах анализа 
– фильтрация данных с целью сокращения их размерности 
– выявление скрытых закономерностей, трендов и связей в данных 
– преобразование данных в другую форму представления 
Ответ: извлечение ценной информации и знаний, которые могут быть неочевидными 
при традиционных методах анализа  
 
1.13. (ОПК-5.2.) 
Какие типы связей между таблицами НЕ поддерживает реляционная модель данных?  
– М:2 
– 1:М 
– 1:1 
– М:М 
Ответ: М:2 
 
1.14. (ОПК-5.2.) 
Каким правилам нормализации баз данных должна соответствовать Первая нормальная 
форма (1NF)?  
– поля БД должны быть атомарными, нет повторяющихся групп полей 
– поля в БД должны зависеть от составного ключа в целом, а не от части ключа 
– поля в БД должны зависеть от ключа таблицы напрямую, а не опосредованно  
–  записи могут зависеть только от первичного ключа таблицы 
Ответ: поля БД должны быть атомарными 
 
1.15. (ОПК-5.2.) 
Какой из объектов Microsoft Access представляет собой инструмент, предназначенный для 
извлечения данных из таблиц и их обработки?  
– запрос 
– отчет 
– макрос 
– форма 
Ответ: запрос 
 
1.16. (ОПК-5.2.) 
Чем отличается бизнес-анализ от бизнес-аналитики?  
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– целью бизнес-анализа является выявление проблем, разработка и внедрение изменений, 
которые позволят компании достичь ее основных целей наилучшим образом, целью бизнес-
аналитики является поддержание управленческих решений качественными, актуальными и 
объективными данными 
– бизнес-анализ тождественен бизнес-аналитике 
– бизнес-анализ выполняет моделирование и анализ бизнес-процессов, а бизнес-аналитика 
занимается их оптимизацией 
– бизнес-аналитика изучает деятельность компании в широком смысле, а бизнес-анализ ис-
следует лишь отдельные бизнес-процессы  
Ответ: целью бизнес-анализа является выявление проблем, разработка и внедрение 
изменений, которые позволят компании достичь ее основных целей наилучшим обра-
зом, целью бизнес-аналитики является поддержание управленческих решений каче-
ственными, актуальными и объективными данными 
 
Б1.О.14 Эконометрика 
 
1.17 (ОПК-5.1)  
Сопоставляя при регрессионном анализе факторную и остаточную дисперсии, получим 
величину статистики: 
- F-критерий Фишера 
- t-критерий Стьюдента 
- d-критерий Дарбина—Уотсон 
- критерий Пирсона 
Ответ: F-критерий Фишера 
 
1.18 (ОПК-5.1)  
С помощью какого инстумента MS Excel можно построить матрицу коэффициентов корреля-
ции? 
- Анализ данных 
- Анализ «что-если» 
- Поиск решения 
- Лист прогноза 
Ответ: Анализ данных 
 
 
 
1.19 (ОПК-5.1)  
Для нахождения оценки параметров модели множественной регрессии используется фор-

мула . 
Какие формулы в MS Excel необходимо использовать для получения корректного результа-
та? 
- МУМНОЖ(), ТРАНСП(), МОБР() 
-  МУМНОЖ(), ТРАНСП(), КОРЕНЬ() 
- ТРАНСП(), МОБР(), КОРРЕЛ() 
- МУМНОЖ(), МОБР(), ЛИНЕЙН() 
Ответ: МУМНОЖ(), ТРАНСП(), МОБР() 
 
1.20 (ОПК-5.1)  
С помощью какого инструмента пакета «Анализ данных» в MS Excel можно получить Вывод 
итогов по линейной многофакторной эконометрической модели? 
- Регрессия 
- Описательная статистика 
- Корреляция 
- Ковариация 
Ответ: Регрессия 
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1.21 (ОПК-5.1)  
С помощью какой статистической функции в MS Excel можно рассчитать табличное значе-
ние критерия Фишера (F-статистика) 
- F.ОБР.ПХ() 
- СТАНДОТКЛОН.В() 
- СТЬЮДЕНТ.ОБР.2Х() 
- ДИСП.В() 
Ответ: F.ОБР.ПХ() 
 
1.22 (ОПК-5.1)  
С помощью какого инструмента пакета «Анализ данных» в MS Excel можно получить значе-
ния математического ожидания и дисперсии имеющейся выборки? 
- Описательная статистика 
- Регрессия 
- Корреляция 
- Ковариация 
Ответ: Описательная статистика 
 
1.23 (ОПК-5.1)  
Уравнение регрессии признается в целом статистически значимым, если 

- расчетное значение критерия Фишера больше соответствующего       табличного значе-
ния; 

- расчетное значение критерия Фишера меньше соответствующего табличного значения; 
- расчетное значение критерия Фишера больше четырех; 
- расчетное значение критерия Фишера больше нуля. 

Ответ: расчетное значение критерия Фишера больше соответствующего 
табличного значения 
 
1.24 (ОПК-5.1)  
Укажите правильную характеристику параметра a линейного тренда yt = a + bt: 
-  средний выровненный уровень ряда для момента времени, принятого за  начало отсчета; 
- среднее изменение анализируемого явления от одного момента времени к следующему; 
- среднее ускорение изменения анализируемого явления от одного момента времени к сле-

дующему; 
- постоянный цепной темп изменения уровней временного ряда. 
Ответ: средний выровненный уровень ряда для момента времени, принятого за  

начало отсчета; 
 
1.25. (ОПК-5.2.) 
Укажите правильную функцию параболического тренда 

      
 

-   a  t  t 2  
-  

- =  

- = . 

 
Ответ:  a  t  t 2 
 
1.26. (ОПК-5.2.) 
Мультиколлинеарность – это термин в эконометрике, обозначающий: 
- высокую взаимную коррелированность объясняющих переменных 
- статистическую зависимость между текущими и предыдущими значениями факторов 
- наличие корреляции между остатками текущих и предыдущих наблюдений 
- функциональную зависимость между объясняемой и объясняющей переменными 
Ответ:высокую взаимную коррелированность объясняющих переменных 
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1.27. (ОПК-5.2.) 
Гетероскедастичность – это термин в эконометрике, обозначающий: 
- неравенство дисперсий случайной составляющей 
- равенство дисперсий случайной составляющей 
- зависимость между случайными составляющими 
- мера разброса значений наблюдений относительно их математического ожидания 
Ответ:неравенство дисперсий случайной составляющей 
 
1.28. (ОПК-5.2.) 
Наличие гетероcкедастичности в остатках регрессии можно про верить с помощью теста: 

-  Гольфельда Квандта; 
 
       - Пирсона; 
       - Дарбина Уотсона;  

- Спирмена.  
Ответ:  Гольфельда Квандта 
 
1.29. (ОПК-5.2.) 
Зависимость последовательности остатков регрессии друг от друга в эконометрике назы-
вают: 
-  автокорреляцией остатков; 
- гомоскедастичностью остатков; 
- мультиколлинеарностью остатков; 
- гетероскедастичностью остатков. 
Ответ:  автокорреляцией остатков 
 
1.30. (ОПК-5.2.) 
В уравнении линейной парной регрессии параметр b1 означает: 
- на какую величину в среднем изменится результативный признак y, если переменную x 
увеличить на единицу измерения 
- какая доля вариации результативного признака у учтена 
- среднее изменение результативного признака при изменении факторного признака на 1% 
- усредненное влияние на результативный признак неучтенных (не выделенных для иссле-
дования) факторов 
Ответ:на какую величину в среднем изменится результативный признак y, если пере-
менную x увеличить на единицу измерения 
 
1.31. (ОПК-5.2.) 
Регрессионный анализ заключается в определении: 
- аналитической формы связи, в которой изменение результативного признака обусловлено 
влиянием одного или нескольких факторных признаков, а множество всех прочих факторов, 
также оказывающих влияние на результативный признак, принимается за постоянные и 
средние значения 
- тесноты связи между двумя признаками (при парной связи) и между результативным и 
множеством факторных признаков (при многофакторной связи) 
- степени статистической связи между порядковыми переменными 
- статистической меры взаимодействия двух случайных переменных 
Ответ:аналитической формы связи, в которой изменение результативного признака 
обусловлено влиянием одного или нескольких факторных признаков, а множество 
всех прочих факторов, также оказывающих влияние на результативный признак, при-
нимается за постоянные и средние значения 
  
1.32. (ОПК-5.2.) 
Оценка параметра называется эффективной, если: 
- если среди всех подобных оценок она имеет наименьшую дисперсию 
- ее отклонение от оцениваемого параметра стремится к нулю с ростом числа наблюдений 
- среди всех подобных оценок она наиболее точно описывает параметр 
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- ее математическое ожидание равно оцениваемому параметру 
Ответ: если среди всех подобных оценок она имеет наименьшую дисперсию 
  
Б2.О.01(У) Учебная практика, ознакомительная 
 
1.33 (ОПК-5.1) 
Отчет о результатах исследования – это: 
- резюме для высшего руководства; 
- письмо, доставляемое клиенту , в котором подводится краткий итог данного проекта; 
- документ, предоставляемый руководству , содержащий все результаты, выводы и реко-
мендации по итогам исследования; 
- документ , в котором указана проблема и цель исследования. 
Ответ: документ, предоставляемый руководству , содержащий все результаты, выво-
ды и рекомендации по итогам исследования. 
 
1.34 (ОПК-5.1) 
PowerPoint предназначается для создания: 
- таблиц с целью повышения эффективности вычисления формульных выражений; 
- текстовых документов, содержащих графические объекты; 
- Internet-страниц с целью обеспечения широкого доступа к имеющейся информации; 
- презентаций с целью повышения эффективности восприятия и запоминания информации. 
Ответ: презентаций с целью повышения эффективности восприятия и запоминания 
информации 
 
1.35 (ОПК-5.1) 
Сравнение вариации цен поставщиков сырья осуществляется по: 
а) размаху вариации 
б) коэффициенту вариации 
в) среднему линейному отклонению 
г) дисперсии. 
Ответ: коэффициенту вариации 
 
1.36 (ОПК-5.1) 
Метод статистического исследования, при котором изучению подвергают только те части 
совокупности, в которых сосредоточено большинство единиц наблюдения, называется: 
а) выборочное наблюдение 
б) монографическое наблюдение 
в) метод основного массива 
г) метод моментных наблюдений. 
Ответ: метод основного массива 
 
1.37 (ОПК-5.1) 
Если статистический ряд распределения представлен упорядоченным распределением 
единиц совокупности по одному варьирующему признаку, то группировка называется: 
а) единичной 
б) простой 
в) сложной 
г) системной 
Ответ: простой 
 
1.38 (ОПК-5.1) 
Целью аналитических группировок является: 
а) характеристики взаимосвязей между отдельными признаками 
б) разделение совокупности на качественно однородные типы 
в) характеристика структуры совокупности 
г) характеристика структурных сдвигов 
Ответ: характеристики взаимосвязей между отдельными признаками 
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1.39. (ОПК-5.2.) 
По методу образования информационные потоки подразделяют на... 
– бумажные, электронные, смешанные; 
– входные, выходные, внутренние, внешние; 
– первичные, производные; 
– однородные, неоднородные. 
Ответ: первичные, производные 
 
1.40. (ОПК-5.2.) 
По структуре информационные потоки подразделяют на... 
– бумажные, электронные, смешанные; 
– входные, выходные, внутренние, внешние; 
– первичные, производные; 
– однородные, неоднородные. 
Ответ: однородные, неоднородные 
 
1.41. (ОПК-5.2.) 
Адресацию компьютера в сети Интернет можно осуществить, указав 
– полное доменное имя компьютера; 
– IP-адрес компьютера; 
– номер телефона пользователя; 
– имя пользователя. 
Ответ: IP-адрес компьютера 
 
1.42. (ОПК-5.2.) 
Система управления базами данных - это: 
– программная система, поддерживающая наполнение и манипулирование данными в фай-
лах баз данных; 
– набор программ, обеспечивающий работу всех аппаратных устройств компьютера и доступ 
пользователя к ним; 
– прикладная программа для обработки текстов и различных документов; 
– оболочка операционной системы, позволяющая более комфортно работать с файлами. 
Ответ: программная система, поддерживающая наполнение и манипулирование данными в 
файлах баз данных 
 
1.43. (ОПК-5.2.) 
Структура таблицы в базе данных изменится, если  
– добавить или удалить запись;  
– добавить или удалить поле;  
– отредактировать запись;  
– поменять местами записи. 
Ответ: добавить или удалить поле 
 
1.44. (ОПК-5.2.) 
Запрос к базе данных – это  
– вопрос к операционной системе;  
– инструкция на отбор записей;  
– формат ввода информации;  
– формат хранения информации. 
Ответ: инструкция на отбор записей 
 
1.45. (ОПК-5.2.) 
Описание объекта как совокупности элементов, распределенных по уровням таким образом, 
что элементы нижнего уровня входят в состав элементов более высокого уровня, называет-
ся его  
– графической информационной моделью;  
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– иерархической информационной моделью;  
– математической моделью;  
– табличной информационной моделью. 
Ответ: иерархической информационной моделью; 
 

2. ОТКРЫТЫЕ ЗАДАНИЯ 
(короткие) 

 
Б1.О.13 Информационные технологии и системы в менеджменте 
 
2.1. (ОПК-5.1.) 
Электронная таблица с исходными данными для поиска оптимальной производственной 
программы содержит следующие данные для вычисления целевой функции: 

 А B C D 

…     

6 Рыночная цена 10 12 8 

7 Производственная про-
грамма 

10 10 10 

Чему равна целевая функция? В ответ укажите число. 
Ответ: 300 
 
2.2. (ОПК-5.1.) 
Технология обработки данных, заключающаяся в подготовке суммарной (агрегированной) 
информации на основе больших массивов данных, структурированных по многомерному 
принципу, например, в виде куба, называется ... 
Ответ: OLAP  
 
2.3. (ОПК-5.1.) 
Небольшая диаграмма внутри отдельных ячеек на листе электронной таблицы для визуали-
зации закономерностей в больших наборах данных, демонстрации трендов в рядах значе-
ний (например, сезонные увеличения и уменьшения или экономические циклы) либо про-
смотра максимальных и минимальных значений ряда, называется ... 
Ответ: спарклайн 
 
2.4. (ОПК-5.1.) 
Рассчитайте ежемесячную выплату по аннуитетному кредиту, используя специальную функ-
цию Excel и данные из таблицы. 

 А B 

… Сумма кредита 1000000 р. 

 Годовая ставка 12% 

 Срок кредита (мес) 24 

В ответ укажите число с учетом знака и с округлением до сотых. 
Ответ: -47073,47  
 
2.5. (ОПК-5.1.) 
Какой оператор используется при создании запроса для отбора значений полей БД, удовле-
творяющих заданным условиям одновременно? 
Название оператора запишите в русском варианте 
Ответ: И 
 
2.6. (ОПК-5.1.) 
Информационные технологии, основанные на модели предоставления вычислительных ре-
сурсов, которые могут быть доступны на удаленном сервере через Интернет, называются … 
Ответ: облачными 
 
2.7. (ОПК-5.1.) 



359 

 

 

Самая распространенная модель обслуживания в облачных системах, при которой пользо-
ватели получают доступ к готовым приложениям, работающих на удаленных серверах. Эта 
модель позволяет использовать приложения, не заботясь о том, как они устанавливаются и 
поддерживаются.  
Запишите название модели латинскими буквами. 
Ответ: SaaS 
 
2.8. (ОПК-5.1.) 
Телекоммуникационная технология, которая позволяет проводить онлайн-встречи и конфе-
ренции с участниками из разных мест. Запишите ее название: 
Ответ: видеоконференция 
 
2.9. (ОПК-5.2) 
Процесс проверки подлинности пользователя перед предоставлением доступа к защищен-
ным ресурсам, таким как экономические системы, называется … 
Ответ: аутентификация 
 
2.10. (ОПК-5.2) 
Метод аутентификации, использующий для подтверждения личности физиологические и по-
веденческие характеристики пользователя, такие как отпечаток пальца, голос или сетчатка 
глаза называется … 
Ответ: биометрическая аутентификация 
 
2.11. (ОПК-5.2) 
Метод защиты, который требует двух или более форм аутентификации, чтобы получить до-
ступ к системе называется … 
Ответ: мультифакторная аутентификация 
 
2.12. (ОПК-5.2) 
Политика безопасности информации в экономических системах - это набор правил и проце-
дур, разработанных для защиты конфиденциальной и чувствительной информации от не-
санкционированного … 
Ответ: доступа  
 
 
2.13. (ОПК-5.2) 
Совокупность автоматизированных процессов по работе с документами в электронном виде 
согласно концепции «безбумажного делопроизводства» называется … 
Ответ: электронный документооборот 
 
2.14. (ОПК-5.2) 
Напишите следующий элемент списка единиц измерения объема данных в информацион-
ных системах в экономике: бит, байт, килобайт, мегабайт, гигабайт,   … 
Ответ: терабайт 
 
2.15. (ОПК-5.2) 
Хранилища данных,  используемые компаниями и учреждениями для сохранения и органи-
зации информации в электронной форме с целью быстрого доступа к ней, называются элек-
тронными … 
Ответ: архивами 
 
2.16. (ОПК-5.2) 
Процедура, в результате выполнения которой для субъекта выявляется его идентификатор, 
однозначно определяющий этого субъекта в информационной системе, называется… 
Ответ: Идентификация  
 
2.17. (ОПК-5.1.) 



360 

 

 

Если в линейной однофакторной регрессионной модели коэффициент регрессии больше 
нуля, то коэффициент парной корреляции _________ нуля. 
В ответ укажите слово. 
Ответ: больше 
 
2.18. (ОПК-5.1.) 
Относительным показателем силы связи между y и x является коэффициент ____________ 
В ответе укажите слово. 
Ответ: эластичности 
 
Б1.О.14 Эконометрика 
 
2.19. (ОПК-5.1.) 
Для уравнения множественной регрессии вида 

 

рассчитаны оценки параметров и записана модель: 

 

 
Известно табличное (критическое) значение критерия Стьюдента  

 
Для данного уравнения при уровне значимости α=0,05 значимыми являются параметры … 
Пример ответа: b1, b3 
Ответ: b0, b1 
 
2.20. (ОПК-5.1.) 
Уравнение регрессии имеет вид y  3,12  6,78x + е. Как и на сколько единиц своего изме-
рения в среднем изменится y при увеличении x на одну единицу своего измерения: 
Пример ответа: уменьшится/увеличится на 0,24 
Ответ: увеличится на 6,78 
 
2.21. (ОПК-5.1.) 
Построенное уравнение регрессии считается удовлетворительным, если значение средней 
относительной ошибки аппроксимации не превышает __% 
Ответ: 7 
 
2.22. (ОПК-5.1.) 
Значение коэффициента детерминации составило 0,78. Определите долю случайных фак-
торов в общей дисперсии зависимой переменной. 
В ответ укажите число в виде десятичной дроби 
Ответ: 0,22  
 
2.23. (ОПК-5.1.) 
Может ли быть значение множественного коэффициента корреляции равным  
-0,862 ? 
В ответ укажите: да/нет 
Ответ: нет 
 
2.24. (ОПК-5.1.) 
С помощью какой функции в MS Excel можно рассчитать среднеквадратическое отклонение? 
Ответ: СТАНДОТКЛОН() 
 
2.25 (ОПК-5.1)  
Какие арифметические операторы (символы) в табличном редакторе Excel позволят опре-
делить долю предприятия-производителя компьютеров на рынке, опираясь на данные: об-
щая емкость сегмента персональных компьютеров - 300 млн. штук, объем производства 
предприятия 10 млн. штук.? 
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Ответ: / (слэш) и * (звездочка) 
 
2.26 (ОПК-5.1)  
При закупке строительно-монтажных работ НМЦК рассчитывается …… методом. 
Ответ: Проектно- сметным  
 
2.27. (ОПК-5.2) 
Оценка параметра является ____________, если ее математическое ожидание равно оцени-
ваемому параметру.  
В ответе укажите слово. 
Ответ: несмещенной 
  
2.28. (ОПК-5.2) 
Подход, позволяющий учитывать влияние уровней качественных признаков с помощью 
уравнения регрессии, связан с введением, так называемых, ___________________ пере-
менных. 
В ответе укажите слово. 
Ответ: фиктивных 
  
2.29. (ОПК-5.2) 
Модель регрессии, содержащая несколько объясняющих переменных, называется моделью 
___________ регрессии? 
В ответ укажите одно слово. 
Ответ: множественной/многофакторной 
 
2.30. (ОПК-5.2) 
Множественный коэффициент корреляции R  равен 0,75. Какой процент вариации зависимой 
переменной  учтен в модели и обусловлен влиянием факторов? 
В ответе укажите число без знака процента 
Ответ: 56,25 
 
 2.31. (ОПК-5.2) 
Имеется матрица коэффициентов корреляции: 

  y x1 x2 x3 

Y 1       

x1 0,782 1     

x2 0,851 0,864 1   

x3 0,345 0,473 0,303 1 

Между какими переменными наблюдается эффект мультиколлинеарности?  
Ответ напишите в виде: x5, x6 
Ответ: x1, x2 
 
2.32. (ОПК-5.2) 
Моделирование прибыли фирмы по уравнению  привело к результатам, представ-
ленным в таблице:   
                                                                                 

№ п/п 
Прибыль фирмы, тыс. руб., y 

№ п/п 
Прибыль фирмы, тыс. руб., y 

фактическая расчетная фактическая расчетная 

1 10 11 5 18 20 

2 12 11 6 11 11 

3 15 17 7 13 14 

4 17 15 8 19 16 

 
Рассчитайте показатель тесноты связи прибыли с исследуемым в модели фактором. 
В ответе укажите число с точностью до двух знаков после запятой. 
Ответ: 0,84 
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Б2.О.01(У) Учебная практика, ознакомительная 
 
2.33 (ОПК-5.1)  
Набор информации (текст, изображение, звукозапись), сохраненный на компьютере (файлы 
Word, Excel и т.п.) и сопровождаемый карточкой с атрибутами, это: 
(ответ запишите в форме прилагательного, существительного, например, черный ящик) 
Ответ: электронный документ 
 
2.34 (ОПК-5.1)  
Концепция локальной сети, при которой основная часть ресурсов размещена на серверах, 
обслуживающих своих клиентов называется архитектурой 
(ответ запишите в форме существительного с дефисом, например, волга-волга). 
Ответ: Клиент-сервер 
 
2.35 (ОПК-5.1)  
Сколько всего клиентов поставили первому и третьему интернет-провайдеру между 66 и 85 
баллами? 
 

Общее коли-
чество бал-

лов 
Провайдер 1 Провайдер 2 Провайдер 3 Провайдер 4 Провайдер 5 

50 и ниже 256 226 89 25 112 

51– 65 398 387 586 892 254 

66– 85 1056 854 687 452 785 

86 и выше 458 470 75 124 389 

 
Ответ: 1743 
 
2.36 (ОПК-5.1)  
Какой процент безработных студентов от общего количества был в 1990 году? 
 

Вид университета 1990 г. 2000 г. 

Безработные Занятые Безработные Занятые 

Частный 155 1475 125 1350 

Государственный 125 1610 150 1250 

 
Ответ: 8,3 
 
2.37. (ОПК-5.2) 
Если парный коэффициент корреляции между показателем y и фактором x принимает зна-
чение 0,675, то коэффициент детерминации равен: 
Ответ: 0,456 
 
2.38. (ОПК-5.2) 
Если в линейной модели парной регрессии с ростом x увеличивается у, то коэффициент 
парной корреляции __________ нуля. 
В ответ укажите слово. 
Ответ: больше 
 
2.39. (ОПК-5.2.) 
Какой инструмент табличного редактора Excel позволяет многократно безопасно выполнять 
один раз записанное действие? 
Ответ: макрос 
 
2.40. (ОПК-5.2.) 



363 

 

 

Какие два типа графических объектов могут быть использованы в текстовом редакторе 
Microsoft Word для наглядного отображения результатов исследований? 
Ответ: рисунки и изображения 
 
2.41. (ОПК-5.2.) 
Моделирование деятельности сотрудника в электронном документообороте — это  форма-
лизованное описание его……. 
Ответ: деятельности 
 
2.42. (ОПК-5.2.) 
Для изменения электронного документа в системе управления документами задается па-
роль и право ……. 
Ответ: доступа 
 
2.43. (ОПК-5.2.) 
Назовите инструмент (команду) Excel, с помощью которого можно найти на рабочем листе 
значения в изменяемых ячейках, оптимизирующие (поиск максимума или минимум= опреде-
ленную целевую ячейку __________. 
(ответ запишите в форме существительных, например, файл данных) 
Ответ: Поиск решения 
 
2.44. (ОПК-5.2.) 
Оцифрованные информационные ресурсы и цифровые данные в хранилищах данных ин-
формационных систем называются ______________. 
(ответ запишите в форме прилагательного и существительного, например, черные ящики) 
Ответ: цифровые ресурсы. 
 
2.45. (ОПК-5.2.) 
Специально написанная, небольшая по размерам программа, вызывающая нарушения нор-
мального выполнения программ, порчу файлов и помехи при работе ПК называется: 
(ответ запишите в форме прилагательного и существительного, например, черный ящик) 
Ответ: компьютерный вирус 
 
 
Код и наименование компетенции: ОПК-6 Способен понимать принципы работы со-
временных информационных технологий и использовать их для решения задач про-
фессиональной деятельности 

 
Индикаторы достижения компетенции: 

 ОПК-6.1. Осуществляет поиск, сбор, хранение, обработку, представление информации 
при решении задач профессиональной деятельности 

 ОПК-6.2. Подбирает и использует информационные технологии при решении задач про-
фессиональной деятельности 

 
Период окончания формирования компетенции: 4 семестр 

 
Компетенция формируется следующими дисциплинами/практиками: 
Б1.О.13 Информационные технологии и системы в менеджменте (1,2 семестры) 
Б1.О.14 Эконометрика (4 семестр) 
Б2.О.01(У) Учебная практика, ознакомительная (4 семестр) 
 

1. ЗАКРЫТЫЕ ЗАДАНИЯ 
 
Б1.О.13 Информационные технологии и системы в менеджменте 
 
1.1.(ОПК-6.1) 
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Общее программное обеспечение в качестве основных элементов включает: 
– операционную систему;  
– комплект программ технического обслуживания; 
– распределенную сеть;  
– комплект подпрограмм  
Ответ: операционную систему 
 
1.2.(ОПК-6.1) 
При эксплуатации информационных систем главная роль принадлежит 
– перспективам развития предприятия ; 
– технологическим процессам; 
– освещенности помещения; 
– человеку 
Ответ: человеку 
  
1.3.(ОПК-6.1) 
На основании технико-экономического обоснования планируемой информационной систе-
мы, создается 
– инструкция по эксплуатации; 
– общий план работ; 
– техническое задание; 
– документация для справочной системы 
Ответ: техническое задание 
 
1.4.(ОПК-6.1) 
Что входит в состав обеспечения автоматизированных информационных систем 
– организационное, информационное,  правовое, программное, техническое обеспечение; 
– материально-техническое, математическое, физическое обеспечение; 
– организационное, материальное,  электрическое обеспечение; 
– все существующие формы экономического обеспечения 
Ответ:  организационное, информационное,  правовое, программное, техническое 
обеспечение 
1.5.(ОПК-6.1) 
Для установления соединения и передачи данных между клиентом и сервером в технологии 
клиент-сервер используется 
– адрес электронной почты;  
– сетевой протокол;    
– адрес компании; 
– ссылки на протоколы  
Ответ: сетевой протокол 
 
1.6.(ОПК-6.1) 
Для доступа к Web-серверам и другим ресурсам сети Internet каждый компьютер должен 
иметь 
– IP-адрес; 
– dial-up-адрес; 
– адрес класса D; 
– МАС-адрес 
Ответ: IP-адрес 
 
1.7.(ОПК-6.1) 
Ценность полученной человеком информации определяется 
– потребностью этого человека в данной информации; 
– объемом передаваемой информации; 
– технологией передачи сигналов; 
– формой передачи информации 
Ответ: потребностью этого человека в данной информации 
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1.8.(ОПК-6.1) 
Прикладная программа это 
– системное ПО 
– компьютерная программа, выполняющая конкретную практическую задачу 
– алгоритм заданных действий 
– набор операторов языка программирования 
Ответ: компьютерная программа, выполняющая конкретную практическую задачу 
 
1.9.(ОПК-6.2) 
Выбор технологии обработки данных в информационных системах зависит от 
– количества пользователей и объема данных; 
– системного ПО; 
– операционной системы; 
– прикладного ПО 
Ответ: Количества пользователей и объема данных 
 
1.10.(ОПК-6.2) 
При вводе информационной системы в эксплуатацию существуют 
– аспекты внедрения информационной системы; 
– технические проблемы отрасли; 
– задачи предприятия; 
– проблемы использования электроэнергии   
Ответ: аспекты внедрения информационной системы 
 
1.11.(ОПК-6.2) 
Электронная цифровая подпись обеспечивает:  
– подлинность подписей документа;  
– шифрование текста документа; 
– правильность итоговых сумм;  
– требуемую скорость передачи документа  
Ответ: подлинность подписей документа 
 
1.12.(ОПК-6.2) 
Электронная почта: 
– организует службу доставки, содержит почтовые ящики, адреса и письма;  
– организует службу передачи сообщений с помощью домашних адресов пользователей; 
– средство работы с файлами;  
– ПО для обработки текстовой информации  
Ответ: организует службу доставки, содержит почтовые ящики, адреса и письма 
 
1.13.(ОПК-6.2) 
Бра́узер используется для  
– просмотра страниц, содержания веб-документов, управления веб-приложениями;  
– обработки нужного контента; 
– систематизации текстовых документов;  
– создания электронных документов  
Ответ: просмотра страниц, содержания веб-документов, управления веб-
приложениями 
 
1.14.(ОПК-6.2) 
Назовите функции, выполняемые базами данных 
– ввод, хранение, актуализация информации, выборки данных по запросу, получение отчет-
ных форм; 
– поддержка гипертекстовых технологий, машинная графика; 
– телекоммуникационные методы доступа, мультимедиа; 
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– хранение информации в файловых структурах, средства удаления записей, поддержка ин-
дексно-последовательного метода доступа 
Ответ: ввод, хранение, актуализация информации, выборки данных по запросу, полу-
чение отчетных форм 
 
1.15.(ОПК-6.2) 
Для установления соединения и передачи данных между клиентом и сервером в технологии 
клиент-сервер используется 
– сетевой протокол; 
– адрес электронной почты 
– адрес компании; 
– ссылки на протоколы 
Ответ: сетевой протокол 
 
1.16.(ОПК-6.2) 
Группа компьютеров, связанных каналами передачи информации и находящихся в пределах 
территории, ограниченной небольшими размерами называется: 
– локальной компьютерной сетью; 
– информационной системой с гиперсвязями; 
– электронной почтой; 
– региональной компьютерной сетью 
Ответ: локальной компьютерной сетью 
 
Б1.О.14 Эконометрика 
 
1.17 (ОПК-6.1) 
Какая формула используется для оценки параметров модели множественной регрессии: 

-  

-  

-  

-  

 Ответ:   
 
1.18 (ОПК-6.1) 
Что показывает индекс множественной корреляции? 
- тесноту связи рассматриваемого набора факторов с исследуемым показателем; 
-  тесноту линейной связи между факторами, включенными в модель, и зависимой перемен-
ной; 
-  тесноту линейной связи между фактором хi и зависимой переменной; 
-  тесноту линейной связи между факторами хi и хj. 
Ответ: тесноту связи рассматриваемого набора факторов с исследуемым показате-
лем 
 
1.19 (ОПК-6.1) 
Укажите статистику, которая отражает прогностическую силу модели регрессии: 
- коэффициент детерминации 
- средняя относительная ошибка аппроксимации 
- остаточная дисперсия 
- коэффициент корреляции 
Ответ: коэффициент детерминации 
 
1.20 (ОПК-6.1) 
В чем проявляется эффект автокорреляции остатков? 
- наличие корреляции между остатками текущих и предыдущих наблюдений 
- наличие постоянной дисперсии остатков текущих и предыдущих наблюдений 
- наличие непостоянной дисперсии остатков текущих и предыдущих наблюдений 
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- наличие строгой функциональной зависимости между остатками текущих и предыдущих 
наблюдений 
Ответ: наличие корреляции между остатками текущих и предыдущих наблюдений 
 
1.21. (ОПК-6.1) 
Если парный коэффициент корреляции между показателем  Y и фактором X равен -1, то это 
означает 
- наличие обратной функциональной связи 
- отсутствие связи 
- наличие обратной корреляционной связи 
- наличие прямой функциональной связи 
Ответ: наличие обратной функциональной связи 
 
1.22 (ОПК-6.1) 
В уравнении линейной парной регрессии параметр b1 означает: 
- на какую величину в среднем изменится результативный признак y, если переменную x 
увеличить на единицу измерения 
- какая доля вариации результативного признака у учтена 
- среднее изменение результативного признака при изменении факторного признака на 1% 
- усредненное влияние на результативный признак неучтенных (не выделенных для иссле-
дования) факторов 
Ответ: на какую величину в среднем изменится результативный признак y, если пе-
ременную x увеличить на единицу измерения 
 
1.23 (ОПК-6.1) 
Уравнение регрессии имеет вид у = 2,02 + 0,78х. На сколько единиц своего измерения в 
среднем изменится у при увеличении х на одну единицу своего измерения: 
- увеличится на 0,78 
- увеличится на 2,80 
- не изменится 
- увеличится на 2,02 
Ответ: увеличится на 0,78 
 
1.24 (ОПК-6.1) 
При каком значении линейного коэффициента корреляции связь между признаками Y и X 
можно считать тесной (сильной): 
- -0,975 
- -0,111 
- 0,657 
- 0,421 
Ответ: --0,975 
 
1.25. (ОПК-6.2.) 
Укажите правильную функцию логистического тренда 

      
 

-   a  t  t 2  
-  

- =  

- = . 

 

Ответ: = . 

1.26. (ОПК-6.2.) 
Связь называется корреляционной: 
- если каждому значению одной переменной соответствует строго определенное значение 
другой переменной 
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- если каждому значению одной переменной соответствует множество значений другой пе-
ременной (определенное (условное) распределение другой переменной 
- если каждому значению одной переменной соответствует определенное условное матема-
тическое ожидание другой переменной 
-нет правильного ответа 
Ответ: если каждому значению одной переменной соответствует определенное 
условное математическое ожидание другой переменной 
 
1.27. (ОПК-6.2.) 
Оценка параметра называется эффективной, если: 
- если среди всех подобных оценок она имеет наименьшую дисперсию 
- ее отклонение от оцениваемого параметра стремится к нулю с ростом числа наблюдений 
- среди всех подобных оценок она наиболее точно описывает параметр 
- ее математическое ожидание равно оцениваемому параметру 
 Ответ: если среди всех подобных оценок она имеет наименьшую дисперсию 
 
1.28. (ОПК-6.2.) 
Значение коэффициента детерминации рассчитывается как отношение дисперсии результа-
тивного признака, объясненной регрессией, к __________ дисперсии результативного при-
знака. 
- общей 
- средней 
- остаточной 
- факторной 
Ответ: общей 
 
1.29. (ОПК-6.2.) 
Какое условие должно выполняться, чтобы коэфициент регрессии был статистически зна-
чим? 
-  
-  

-  

-  

Ответ:  
 
1.30. (ОПК-6.2.) 
Какое условие должно выполняться для принятия гипотизы об адекватности построенной 
регрессионной модели? 
-  

-  
-  

-  

Ответ:  

1.31. (ОПК-6.2.) 
По 20 предприятиям отрасли были получены результаты регрессионного анализа, отража-
ющие зависимость объема выпуска продукции  (млн. руб.) от численности занятых на пред-
приятии (чел.) и среднегодовой стоимости основных фондов (млн. руб.). 
Чтобы оценить адекватность модели, необходимо сравнить полученное значение F-
статистики с табличным. 
F табличное имеет вид: , где k1- число степеней свободы числителя, k2- число степе-

ней свободы знаменателя. 
Чему равны k1 и k2 для данной модели? 
-  k1 =2, k2=17 
-  k1 =3, k2=16 
-  k1 =1, k2=18 
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-  k1 =2, k2=20 
Ответ: k1 =2, k2=17 
 
1.32. (ОПК-6.2.) 
Перед вами часть вывода итогов по многофакторной регрессионной модели, полученная с 
помощью MS Excel. 
Дисперсионный 
анализ      

  df SS MS F 
Значимость 

F 

Регрессия 3,00 36,05 12,02 5,05 0,01 

Остаток 16,00 38,10 2,38   

Итого 19,00 74,16       

 
Чему равна сумма квадратов отклонений рассчетных значений от фактических? 
- 38,1 
- 16 
-74,16 
-36,05 
Ответ: 38,1 
 
Б2.О.01(У) Учебная практика, ознакомительная 
 
1.33 (ОПК-6.1)  
Если значения цепных абсолютных приростов заработной  одинаковы, то для вычисления 
прогнозного значения заработной платы в следующей временной точке корректно использо-
вать: 
– средний уровень ряда динамики 
– средний темп роста 
– средний темп прироста 
– средний абсолютный прирост 
Ответ: средний абсолютный прирост 
 
1.34 (ОПК-6.1) 
Чтобы уменьшить ошибку выборки, полученную в условиях механического отбора, необхо-
димо: 
– уменьшить численность выборочной совокупности 
– увеличить численность выборочной совокупности 
– применить серийный отбор 
– применить типический отбор. 
Ответ: увеличить численность выборочной совокупности 
 
1.35 (ОПК-6.1)  
К какому виду информации относится изучение различного рода справочников и статистиче-
ской литературы: 
- первичная информация; 
- вторичная информация; 
- стратегическая информация; 
- тактическая информация. 
Ответ: вторичная информация 
 
1.36 (ОПК-6.1)  
Исследование конкурентной среды заключается:  
- в определении соответствия технико-экономических показателей и качества товаров, об-
ращающихся на рынках, запросам и требованиям покупателей; 
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- в поиске наиболее эффективного пути движения товара до потребителя и его успешной 
реализации; 
- в получении данных для обеспечения конкурентного преимущества на рынке; 
- в выявлении средств наилучшего стимулирования сбыта товаров. 
Ответ: в получении данных для обеспечения конкурентного преимущества на рынке 
 
1.37 (ОПК-6.1)  
По признаку отношения к логистической системе информационные потоки подразделяют 
на... 
– бумажные, электронные, смешанные; 
– входные, выходные, внутренние, внешние; 
– первичные, производные; 
– однородные, неоднородные. 
Ответ: входные, выходные, внутренние, внешние 
 
1.38 (ОПК-6.1)  
О чем говорит значение коэффициента абсолютной ликвидности > 0,5? 
– о возможной утрате платежеспособности предприятием; 
– о недостаточной активности использования заемных средств и как следствие, меньшее 
значение рентабельности собственного капитала; 
–  о наличии невостребованных денежных сумм на счетах 
–  о банкротстве. 
Ответ: о наличии невостребованных денежных сумм на счетах 
 
1.39. (ОПК-6.2.) 
На высших уровнях управления для установления целей организации используются: 
- стратегические модели; 
- тактические модели; 
- оперативные модели; 
- математические модели 
Ответ: стратегические модели 
 
1.40. (ОПК-6.2.) 
При использовании системы электронного документооборота в единой информационной си-
стеме необходимо пользоваться: 
– обычной электронной подписью 
– любой электронной подписью 
– усиленной электронной подписью 
– просто подписью.  
Ответ: усиленной электронной подписью 
 
1.41. (ОПК-6.2.) 
Структуру таблицы определяют … 
– записи; 
– поля; 
– ячейки; 
– связи. 
Ответ: поля 
 
1.42. (ОПК-6.2.) 
Свойства полей создаваемой таблицы можно задать в … 
– режиме таблицы; 
– режиме конструктора таблиц; 
– режиме Мастера таблиц; 
– запросе. 
Ответ: режиме конструктора таблиц 
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1.43. (ОПК-6.2.) 
Структура реляционной базы данных изменится, если: 
– добавить или удалить одно из полей; 
– отредактировать одну запись; 
– удалить нескольких записей; 
– поменять местами записи. 
Ответ: добавить или удалить одно из полей; 
 
1.44. (ОПК-6.2.) 
В реляционной базе данных связь между таблицами организована через … 
– условия сортировки; 
– запросы; 
– общие строки; 
– поля, связанные по смыслу. 
Ответ: поля, связанные по смыслу 
 
1.45. (ОПК-6.2.) 
Данные в таблицу можно вводить … 
– режиме таблицы; 
– режиме конструктора таблиц; 
– режиме Мастера таблиц; 
– запросе. 
Ответ: режиме таблицы 
 

2. ОТКРЫТЫЕ ЗАДАНИЯ 
(короткие) 

 
Б1.О.13 Информационные технологии и системы в менеджменте 
 
2.1.(ОПК-6.1) 
Техническое задание при построении информационной системы устанавливает цели, крите-
рии и требования, предъявляемые к разрабатываемой информационной … 
Ответ: системе 
 
2.2.(ОПК-6.1) 
Для создания распределенных информационных систем  используется открытое программ-
ное … 
Ответ: обеспечение 
 
2.3.(ОПК-6.1) 
База данных - это совокупность взаимосвязанных, совместно используемых, управляемых  
Ответ: данных 
 
2.4.(ОПК-6.1) 
Передача информации во времени реализована с использованием библиотек, генофондов, 
музеев, архивов, хранилищ, баз … 
Ответ: данных 
 
2.5.(ОПК-6.1) 
CASE – системы представляют собой совокупность методологий анализа, проектирования, 
разработки и сопровождения сложных информационных … 
Ответ: систем 
 
2.6.(ОПК-6.1) 
Информацию не следует смешивать с материальными носителями, содержащими инфор-
мацию:  книгами, научными отчетами, аудио и видео … 
Ответ: файлами 
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2.7.(ОПК-6.1) 
Технологии информационной безопасности включают: программное обеспечение защиты  
Web-сайтов, системное программное обеспечение,  антивирусное программное … 
Ответ: обеспечение 
 
2.8.(ОПК-6.1) 
Некоммутативность (неперестановочность) информации в сообщении можно описать как  
А+В≠В+… 
Ответ: В+А 
 
2.9.(ОПК-6.2) 
Для защиты информации ИС должны предоставлять пользователям механизмы, обеспечи-
вающие реализацию разнообразных правил … 
Ответ: защиты 
 
2.10.(ОПК-6.2) 
Для создания распределенных информационных систем используется открытое программ-
ное … 
Ответ: обеспечение 
 
2.11.(ОПК-6.2) 
Скорость передачи данных в сети влияет на качество: аудио-видео данных, восприятия ин-
формации; текстовых данных, цифровых … 
Ответ: данных 
 
2.12.(ОПК-6.2) 
Передача информации во времени реализована с использованием библиотек, генофондов, 
музеев, архивов, хранилищ, баз … 
Ответ: данных 
 
2.13.(ОПК-6.2) 
Основными формами реализации телекоммуникаций являются: территориальные сети и ло-
кальные … 
Ответ: сети 
 
2.14.(ОПК-6.2) 
Сервер базы данных работает на серверном оборудовании, обслуживая потребности клиен-
тов в доступе к базе … 
Ответ: данных 
 
2.15.(ОПК-6.2) 
ИТ-директор руководит работой службы по информационным … 
Ответ: технологиям 
 
2.16.(ОПК-6.2) 
Электронный офис – это интегрированный пакет прикладных … 
Ответ: программ 
 
Б1.О.14 Эконометрика 
 
2.17. (ОПК-6.1.) 
Укажите верхнюю границу средней относительной ошибки аппроксимации при которой ре-
грессионная модель в целом является удовлетворительной? 
Ответ укажите в процентах. 
Ответ: 7% 
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2.18. (ОПК-6.1.) 
Какой критерий (t, d, F) используют для оценки значимости коэффициентов уравнения ре-
грессии? 
В ответ укажите букву 
Ответ: t 
 
2.19. (ОПК-6.1.) 
В каком диапазоне может изменяться парный коэффициент корреляции? 
В ответ укажите диапазон с учетом границ. 
Например: (0;1) или [0;1] 
Ответ: [-1;1] 
2.20. (ОПК-6.1.) 
Если в линейной модели парной регрессии с ростом x увеличивается у, то коэффициент 
парной корреляции _________________ нуля. 
В ответ укажите слово. 
Ответ: больше 
  
2.21. (ОПК-6.1.) 
Коэффициент, показывающий в среднем процент изменения результативного показателя y 
при увеличении аргумента x на 1%, называется коэффициентом ______________________. 
В ответ укажите слово. 
Ответ: эластичности 
 
2.22. (ОПК-6.1.) 
Если в модели парной линейной регрессии коэффициент корреляции между признаками Y и 
Х принимает значение 0,675, то коэффициент детерминации равен: 
В ответ укажите десятичную дробь с 3 знаками после запятой. 
Ответ: 0,456 
  
2.23. (ОПК-6.1.) 
Подход, позволяющий оценивать влияние уровней качественных признаков с помощью 
уравнения регрессии связан с введением, так называемых, ___________________ перемен-
ных. 
Ответ: фиктивных 
  
2.24. (ОПК-6.1.) 
Построена регрессионная двухфакторная модель по данным 15 наблюдений, коэффициент 
детерминации которой равен 0,872. Оцените адекватность модели используя коэффициент 
Фишера, если F табличное=3,89.  
В ответ укажите, является ли модель адекватной (да или нет). 
Ответ: да 
 
2.25. (ОПК-6.2.) 
Имеется матрица коэффициентов корреляции: 

  y x1 x2 x3 

Y 1       

x1 0,782 1     

x2 0,851 0,864 1   

x3 0,345 0,473 0,303 1 

Между какими переменными присутствует эффект мультиколлинеарности?  
Ответ напишите в виде: x5, x6 
Ответ: x1, x2 

 
2.26. (ОПК-6.2.) 
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Уравнение регрессии имеет вид у = 5 - 7х. На сколько единиц своего измерения в среднем 
изменится у при увеличении х на одну единицу своего измерения. 
В ответ укажите число. 
Ответ: -7 

 
2.27. (ОПК-6.2.) 
По 20 предприятиям отрасли были получены следующие результаты регрессионного анали-
за, отражающие зависимость объема выпуска продукции  y(млн. руб.) от численности   заня-
тых на предприятии (чел.) и среднегодовой стоимости основных фондов  (млн. руб.), 
представленные в таблице: 
 

Коэффициент детерминации 0,81 

Множественный коэффициент 
корреляции 

? 

Уравнение регрессии  
Стандартные ошибки парамет-
ров 

, ,  

t-критерий для параметров ,   

 
Восстановите пропущенные характеристики. Значения найденных параметров запишите в 
строку через пробел 
Ответ: 0,9  3  8  0,124 
 
2.28. (ОПК-6.2.) 
Перед вами часть вывода итогов по многофакторной регрессионной модели, полученная с 
помощью MS Excel. 
 

  Коэффициенты 
Стандартная 

ошибка 
t-

статистика P-Значение 

Y-пересечение 0,664 0,0136 48,971 0,000 

Переменная X 1 0,0003 0,0001 4,369 0,001 

Переменная X 2 0,0002 0,0001 2,023 0,066 

 
На наком уровне вероятности ошибки значим коэффициент при переменной x2, если 

? 

В ответ укажите число со знаком процента 
Ответ: 10% 
 
2.29. (ОПК-6.2.) 
В уравнении множественной регрессии коэффициент детерминации равен 0,87. Какой про-
цент вариации Y не объясняется влиянием включенных в модель объясняющих перемен-
ных? 
В ответ укажите число, без знака %. 
Ответ: 13 
  
2.30. (ОПК-6.2.) 
Уравнение множественной регрессии имеет вид:   

 
Какой из коэффициентов множественной регрессии является статистически значимым? 
В ответ укажите z или w. 
Ответ: z 
 
2.31. (ОПК-6.2.) 
Моделирование прибыли фирмы по уравнению регрессии привело к результатам, представ-
ленным в таблице:                                                            
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№ п/п 
Прибыль фирмы, тыс. руб., y 

фактическая расчетная 

1 10 11 

2 12 11 

3 15 17 

4 17 15 

5 18 20 

6 11 11 

7 13 14 

8 19 16 

Чему равна сумма квадратов отклонений фактических значений от расчетных? 
В ответ укажите число. 
Ответ: 24 

 
2.32. (ОПК-6.2) 
Перед вами часть вывода итогов по многофакторной регрессионной модели, полученная с 
помощью MS Excel. 
 

  Коэффициенты 
Стандартная 

ошибка 
t-

статистика P-Значение 

Y-
пересечение 45,71 3,895 11,736 0,000 

X1 0,44 0,039 11,039 0,000 

X3 2,27 0,541 4,195 0,000 

X4 -0,08 0,057 -1,464 0,155 

Являеткся ли коэффициент при переменной x4 статистически значимым? 
В ответ укажите да или нет 
Ответ: нет 
 
Б2.О.01(У) Учебная практика, ознакомительная 
 
2.33 (ОПК-6.1)  
Сбор, обработка и анализ данных с целью изучения текущих проблем для принятия нужных 
маркетинговых решений – это_________ 
Ответ: маркетинговое исследование 
 
2.34 (ОПК-6.1)  
Организация, предоставляющая услуги кабельного телевидения, проводит телефонный 
опрос респондентов, проживаемых в районе обслуживания. Всего было проведено 120 ин-
тервью, в 18 случаях телефон не отвечал (респондент отсутствовал дома), 11 респондентов 
отказались участвовать в опросе. Рассчитайте долю ответивших респондентов.  
Ответ представить в виде целого числа с округлением в большую сторону. 
Ответ: 76 
Пример решения: ((120-18-11)*100)/120=75,8 
 
2.35 (ОПК-6.1) 
Информационный канал - это множество звеньев логистической информационной системы, 
служащие для передачи …… 
информации 
 
2.36 (ОПК-6.1)  
Структурированная форма сбора данных, состоящая из серии вопросов, письменных или 
устных, на которые необходимо ответить респонденту. 
Ответ: анкета 
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2.37 (ОПК-6.1) 
Информационные технологии в профессиональной деятельности предназначены для: сбо-
ра, хранения, выдачи и передачи ..... 
информации 
 
2.38 (ОПК-6.1)  
Рентабельность работы предприятия А за год составила 30%. Рентабельность работы 
предприятия Б за год составила 40%. Какое из этих двух предприятий работает более эф-
фективно? 
Решение: Так как значение рентабельности предприятия Б выше, чем предприятия А, 
значит предприятие Б работает более эффективно. 
Ответ: предприятие Б.   
 
2.39. (ОПК-6.2.) 
Какой тип диаграмм в Excel нужно использовать, чтобы отразить многоугольник конкуренто-
способности? 
Ответ: лепестковую (паутинообразную) 
 
2.40. (ОПК-6.2.) 
С помощью какой функции можно найти среднее арифметическое чисел в диапазоне ячеек в 
Excel? 
Пример ответа: =СУММ() 
Ответ: =СРЗНАЧ() 
 
2.41. (ОПК-6.2.) 
Какая функция позволяет найти минимальное число в диапазоне ячеек в Excel? 
Пример ответа: =СУММ() 
Ответ: =МИН() 
 
2.42. (ОПК-6.2.) 
Какой символ используется в Excel для обозначения абсолютной ссылки на ячейку? 
Ответ: $ 
 
2.43. (ОПК-6.2.) 
С помощью какой комбинации клавиш можно выделить всю таблицу в Excel? 
Пример ответа: Shift+Tab 
Ответ: Ctrl+A  
 
2.44. (ОПК-6.2.) 
Назовите инструмент (команду) Excel, с помощью которой можно определить, как будет из-
меняться выплата по ипотечному кредиту при  изменении срока возврата кредита (с шагом в 
1 год) и изменении начального взноса с определенным шагом 
(ответ запишите в форме существительных, например, файл данных) 
Ответ: Таблица данных 
2.45. (ОПК-6.2.) 
Назовите инструмент (команду) Excel, с помощью которого можно подобрать значение аргу-
мента таким образом, чтобы в ячейке с формулой получить заранее определенное значение 
(например, подобрать объем производства, при котором прибыль будет равна нулю). 
(ответ запишите в форме существительных, например, файл данных) 
Ответ: Подбор параметра. 
 
 
Код и наименование компетенции: ПК-1. Способен применять формы и методы пред-
варительного, текущего и последующего анализа и контроля экономических процес-

сов 
ПК-1.1 Осуществляет оценку и учет показателей деятельности экономических субъектов 
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ПК-1.2 Владеет навыками поэтапной реализации контрольно-аналитических мероприятий в соответ-

ствии с регламентами экономических субъектов 

ПК-1.3 Формирует учетные и отчетные документы, а также аналитические материалы в целях осу-

ществления внутреннего контроля деятельности экономического субъекта 

 
Период окончания формирования компетенции:  7 семестр 
 

Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

 Дисциплины: 

 Б1.О.19 Экономика и организация производства (2,3 семестр) 

 Б1.В.03 Финансовый и инвестиционный анализ (5,6 семестр) 

 Б1.В.02 Региональное управление и территориальное планирова-
ние  (3 семестр) 

 Б1.В.05 Бухгалтерский учет (5 семестр) 
 

-  Практики: 
Б2.В.01(П) Производственная практика, технологическая (проектно-
технологическая) (7 семестр) 

 
ПК-1.1 Осуществляет оценку и учет показателей деятельности экономических субъектов 
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

 Дисциплины: 

 Б1.О.19 Экономика и организация производства (2,3 семестр) 

 Б1.В.03 Финансовый и инвестиционный анализ (5,6 семестр) 
 

-  Практики: 
Б2.В.01(П) Производственная практика, технологическая (проектно-
технологическая) (7 семестр) 

 
Перечень заданий для проверки сформированности компетенции: 
 

1.закрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 
 

ЗАДАНИЕ 1. Основной источник выплаты дивидендов по простым акциям: 

 чистая прибыль 

 уставный фонд 

 балансовая прибыль 

 резервный фонд 
 
ЗАДАНИЕ 2. Под элементом производственного процесса подразумевается: 

 самостоятельные структурные образования, характеризующиеся определен-
ными свойствами и имеющие определенное функциональное назначение 

 множество трудовых операций, направленных на оптимизацию движения материалов 
в производстве 

 универсальные производственные участки 

 периодические производственные процессы 
ЗАДАНИЕ 3. К стоимостным показателям производственной программы предприятия отно-
сятся: 

 товарная продукция; реализованная продукция; валовая продукция 

 стоимость основных производственных фондов; производственная мощность 

 балансовая прибыль, чистая прибыль 

 выработка, трудоемкость 
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ЗАДАНИЕ 4. Эффективность использования оборотных средств характеризуют следующие 
показатели:  

 коэффициент оборачиваемости, средняя продолжительность одного оборота 
оборотных средств. 

 удельные нормы расхода материалов на изготовление продукции 

 прибыль, рентабельность производства 

 фондоотдача и фондоемкость продукции 
 
ЗАДАНИЕ 5. Фондорентабельность - это:  

 отношение прибыли к среднегодовой стоимости основных производственных 
фондов. 

 выручка, приходящаяся на 1 руб. стоимости выпускаемой продукции 

 стоимость основных фондов, приходящаяся на 1 руб. выпускаемой продукции 

 затраты основных фондов на 1 руб. товарной продукции 
 
ЗАДАНИЕ 6. В состав оборотных производственных фондов предприятия входят матери-
ально-вещественные элементы: 

 производственные запасы, незавершенное производство, расходы будущих 
периодов 

 станки, агрегаты, приспособления, тара, стеллажи 

 готовая продукция, денежные средства в кассе, на расчетном счете предприятия 

 прибыль предприятия, задолженность поставщикам 
 
ЗАДАНИЕ 7. Себестоимость, которая отражает все затраты на производство и реализацию 
продукции, называется: 

 полная  

 цеховая 

 отраслевая 

 производственная 
 
ЗАДАНИЕ 8. Прибыль от продаж – это: 

 - поступления, связанные с выполнением работ, оказанием услуг, без налога на до-
бавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей 

 текущий оценочный показатель деятельности предприятия, определяемый как 
разница между выручкой от реализации продукции (работ, услуг) и полной суммой 
понесенных затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг) 

 - валовое поступление экономических выгод за определенный период времени в ходе 
обычной деятельности предприятия 

 - выручка от реализации продукции. 
 

ЗАДАНИЕ 8. Какие из перечисленных способов закупки могут использовать юри-
дические лица в соответствии с требованиями Закона о закупках № 223-ФЗ? 

- любые способы, предусмотренные положением о закупке 
- только те способы, которые указаны в Законе о закупках 
- только конкурс и аукцион 
- только аукцион  
 
ЗАДАНИЕ 9. Укажите методы определения и обоснования начальной (макси-

мальной) цены контракта: 
- метод сопоставимых рыночных цен (анализ рынка), нормативный метод, 

тарифный метод, проектно-сметный метод, затратный метод 
- компенсационный метод 
- расчетный метод 
- компенсационно-расчетный метод 
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ЗАДАНИЕ 10. Какие протоколы могут формироваться при проведении 2-х этапно-
го конкурса? 

- протокол вскрытия заявок первого этапа, протокол вскрытия заявок вто-
рого этапа, протокол рассмотрения заявок 

- только протокол вскрытия заявок первого этапа 
- протокол рассмотрения первых частей заявки 
- только протокол вскрытия заявок второго этапа 

 
2.открытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 

 
ЗАДАНИЕ 1. 
Вставьте недостающее слово.  
В случае обмена электронными документами усиленной …………..подписью должны 

быть подписаны заявки, окончательные предложения и документы в рамках контрактной си-
стемы.  

электронной 
 

ЗАДАНИЕ 2. 
Вставьте недостающее слово.  
Любой участник электронного аукциона, получивший аккредитацию на электронной 

площадке, вправе направить на адрес электронной площадки, на которой планируется про-
ведение такого аукциона не более чем ………….запроса о даче разъяснений положений 
данной документации.  

три 
 
ЗАДАНИЕ 3. 
Вставьте недостающее слово.  
Утвержденный план закупок подлежит размещению в единой информационной си-

стеме в течение ………..рабочих дней со дня утверждения или изменения такого плана. 
трех 

 
3.открытые задания, расчетные задачи: 

 
ЗАДАНИЕ 4. Ожидаемый фонд заработной платы отчетного года – 3 000 000 руб., индекс 
численности – 1,02; индекс средней заработной платы – 1,2; индекс объема производства – 
1,1; индекс производительности труда – 1,04. Рассчитайте укрупненным методом плановый 
фонд заработной платы. Ответ в рублях, округлить до целых 
Решение 
Плановый фонд заработной платы укрупненным методом: 
3000000×1,02×1,2×1,1= 4039200 руб. 
Ответ: 4039200 руб. 
 
ЗАДАНИЕ 5. Полная первоначальная стоимость станка 10 млн. руб., срок службы 5 лет. 
Определите годовую сумму амортизационных отчислений линейным методом. Ответ в млн 
рублей, округлить до целых. 
Решение 
Норма амортизации: (10 - 0 / 10 × 5) × 100% = 20%. 
Годовая сумма амортизационных отчислений: (10 × 20) / 100 = 2 млн. руб. 
Ответ: 2   
 
ЗАДАНИЕ 6. Определите рентабельность единицы продукции (в %), если в плане 
производства предусмотрен выпуск 2000 ед. продукции на сумму 500 тыс. руб. Плановая 
себестоимость продукции – 200 руб. Ответ в %, округлить до целых. 
Решение: 
Средняя цена единицы продукции: 500000 / 2000 = 250 руб.  
Прибыль на единицу продукции = 250–200 = 50 руб.  
Рентабельность единицы продукции (изделия) 50 / 200 × 100 = 25 %. 
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Ответ: 25% 
 
ЗАДАНИЕ 7. В отчетном квартале себестоимость товарной продукции составила 400 тыс. 
руб., что определило затраты на 1 рубль товарной продукции – 0,8 руб. В плановом году за-
траты на 1 рубль товарной продукции не изменяются. Объем производства продукции будет 
увеличен на 10%. Определить себестоимость товарной продукции планового года. Ответ в 
тыс рублей, округлить до целых. 
Решение 
Объем товарной продукции в отчетном периоде: 400/0,8 = 500 тыс. руб. 
Объем товарной продукции в плановом году 500×1,1=550 тыс. руб. 
Себестоимость товарной продукции в плановом году: 550 × 0,8 = 440 тыс. руб. 
Ответ: 440 тыс. руб. 
 
ЗАДАНИЕ 8. Определить фондоотдачу и фондоемкость оборудования цеха исходя из сле-
дующих данных. Среднегодовая стоимость оборудования цеха 12000 тыс. руб. Объем вы-
пуска продукции в год составляет 8000 тонн по цене 3000 руб. за 1 тонну.  Ответ в рублях. 
Округлить до десятых. 
 
Решение 
Объем выпуска: 8000 × 3000 = 24000 тыс. руб. 
Фондоотдача: 24000 / 12000 = 2 руб. 
Фондоемкость: 12000 / 24000 = 0,5 руб. 
Ответ:2,0 руб.; 0,5руб. 
 
ЗАДАНИЕ 9. Планируемый годовой выпуск изделия А – 10000 штук. Оптовая цена изделия 
А, принятая в плане, – 5000 руб. Объем кооперированных поставок на сторону – 100 тыс. 
руб. Стоимость работ промышленного характера – 50 тыс. руб. 
Рассчитайте объем товарной продукции предприятия.  Ответ в тыс. руб, округлить до целых. 
Решение 
Объем товарной продукции: (10000 × 5000) + 100 + 50 = 50150 тыс. руб. 
Ответ: 50150 тыс. руб. 
 
ЗАДАНИЕ 10. В течение месяца на производственном участке следует обработать 1000 
комплектов деталей. Нормированное время на обработку одного комплекта по токарным ра-
ботам – 10 ч. Планируемое выполнение норм по токарным работам – 120%. Определить не-
обходимое количество рабочих токарей, если эффективный фонд времени одного рабочего 
в месяц – 150 ч. 
Ответ в чел. Округлить до целых. 
Решение: 
1.Нормир.время токарных работ по плану (на 1 комплект)- при планируемом уровне выпол-
нения норм 120 × 10 /100 = 12 часов 
2.Трудоемкость токарных работ: 1000 × 12 = 12000часа. 
3.Кол-во токарей 12000 /150 = 80 человек. 
Ответ: 80 человек. 
 
ЗАДАНИЕ 11. Общая среднегодовая стоимость основных производственных фондов (ОПФ) 
швейного предприятия составляет 100000 тыс. руб. В том числе: машины и оборудование – 
10000 тыс. руб.; транспортные средства – 1500 тыс. руб.; инструменты –500 тыс. руб. Опре-
делить долю активных основных производственных фондов в общей стоимости ОПФ. 
Ответ в процентах. Округлить до целых. 
Решение 
Среднегодовая стоимость активной части. 10000+1500+500=.12000 тыс. руб. Удельный вес 
активной части: (12000 / 100000) × 100%= 12%. 
Ответ: 12%. 
 
ПК-1.2 Владеет навыками поэтапной реализации контрольно-аналитических мероприятий в 
соответствии с регламентами экономических субъектов  
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Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

 Дисциплины: 

 Б1.В.02 Региональное управление и территориальное планирова-
ние (3 семестр) 

 Б1.В.05 Бухгалтерский учет (5 семестр) 
Практики: 

 ______________________________________________________________Б
2.В.01(П) Производственная практика, технологическая (проектно-
технологическая) (7 семестр) 

 
Перечень заданий для проверки сформированности компетенции: 
 

1) __________________________________________________________________________з
акрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 

 
ЗАДАНИЕ 1. Какие результаты планируются получить при реализации федеральной регио-
нальной политики?  

 сокращение различий в уровне и качестве жизни граждан Российской Федера-
ции, проживающих в различных регионах 

 создание благоприятного инвестиционного климата в регионах  

 осуществление основанной на инновациях модернизации промышленных предприя-
тий  

 повышение уровня интеграции региональных производителей товаров в мировое 
экономическое пространство 

 
ЗАДАНИЕ 2. Какие эффекты региональной инвестиционной политики являются значимыми 
для частных инвесторов?  

 расширение финансовой базы обновления факторов производства  

 увеличение налоговой базы  

 рост доли региона в общероссийском объеме инвестиций в основной капитал 

 улучшение состояния окружающей среды  
 
ЗАДАНИЕ 3. Какие эффекты региональной кластерной политики являются значимыми для 
организаций – участников кластеров?  

 большей устойчивости бизнеса 

 повышение устойчивости региональной социально-экономической системы  

 развитие устойчивых, долговременных связей между субъектами хозяйствования 
разных отраслей   

 повышение уровня занятости населения  
 
ЗАДАНИЕ 4. Для каких организаций формируется государственное (муниципальное) зада-
ние? 

 бюджетных и автономных учреждений 

 акционерных обществ, в которых контрольный пакет акций принадлежит государству 
(муниципалитету) 

 унитарных предприятий, реализующих режим хозяйственного ведения 

 некоммерческих организаций 
 
ЗАДАНИЕ 5. Какой показатель используется для оценки инфраструктурного потенциала ре-
гиона? 

 удельный вес автомобильных дорог с твердым покрытием в общей протяжен-
ности автомобильных дорог общего пользования 

 площадь территории 

 коэффициент обновления основных фондов 
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 сброс сточных вод в поверхностные водные объекты 
 
ЗАДАНИЕ 6. Какой показатель используется для оценки потребительского потенциала реги-
она?  

 среднедушевые денежные доходы 

 численность экономически активного населения 

 численность населения трудоспособного возраста  

 среднегодовая численность занятых в экономике   
 
ЗАДАНИЕ 7. С помощью какого метода обеспечивается институциональное воздействие на 
экономику региона?   

 кластеризация 

 программирование социально-экономического развития региона 

 стратегирование социально-экономического развития региона 

 организация деятельности государства как девелопера 
 
ЗАДАНИЕ 8. С помощью какого метода обеспечивается экономико-организационное воздей-
ствие на экономику региона?   

 программирование социально-экономического развития региона 

 кластеризация 

 строительство государством транспортной, сетевой, водохозяйственной инфраструк-
туры   

 разработка маркетинговой стратегии региона 
 
ЗАДАНИЕ 9. Для каких организаций формируется государственное (муниципальное) зада-
ние? 

 бюджетных и автономных учреждений 

 акционерных обществ, в которых контрольный пакет акций принадлежит государству 
(муниципалитету) 

 унитарных предприятий, реализующих режим хозяйственного ведения 

 некоммерческих организаций 
 
ЗАДАНИЕ 10. Какой показатель используется для оценки производственного потенциала 
региона? 

 основные фонды в экономике 

 площадь территории 

 протяженность дорог федерального значения 

 посевные площади сельскохозяйственных культур 
 
ЗАДАНИЕ 11. Что характеризует институциональный потенциал региона?   

 число предприятий и организаций  

 площадь территории   

 протяженность дорог федерального значения 

 удаленность от основных рынков сбыта  
 
ЗАДАНИЕ 12. С решением какой задачи государственного управления сопряжено инноваци-
онное развитие региона?   

 создание особых экономических технико-внедренческих зон 

 создание портовых зон 

 создание туристско-рекреационных зон  

 создание индустриальных парков  
 
ЗАДАНИЕ 13. С решением какой задачи государственного управления сопряжено повыше-
ние инвестиционной привлекательности региона?   

 создание новых конкурентных преимуществ региона 



383 

 

 

 обеспечение территориальной мобильности трудовых ресурсов  

 снижение негативного воздействия экономики на окружающую среду 

 сокращение социальной бедности  
 
ЗАДАНИЕ 14. С решением какой задачи государственного управления сопряжено улучше-
ние демографической ситуации в регионе?   

 формирование условий труда, позволяющих сохранить трудоспособность ра-
ботающего населения на всем протяжении профессиональной карьеры 

 создание новых институтов развития  

 формирование профессиональной культуры  

 создание новых рабочих мест   
 
ЗАДАНИЕ 15. С решением какой задачи государственного управления сопряжено повыше-
ние роста занятости трудоспособного населения?    

 повышение профессиональной мобильности рабочей силы 

 сокращение дифференциации населения по уровню доходов 

 увеличение численности жителей региона 

 рост продолжительности жизни   
 
ЗАДАНИЕ 16. К элементам метода бухгалтерского учета относится: 

 инвентаризация;   

 хозяйственные процессы; 

 кредитные отношения; 

 управленческие решения 
 
ЗАДАНИЕ 17. К объекту бухгалтерского учета относится: 

 активы; 

 калькуляция; 

 управленческие решения; 

 документация. 
 
ЗАДАНИЕ 18. Принцип двойной записи предполагает, что: 

 организация при отражении доходов обязательно отражает соответствующие им рас-
ходы; 

 если в активе баланса отражается увеличение, то в пассиве на ту же сумму отража-
ется уменьшение; 

 факт хозяйственной жизни отражается одновременно по дебету одного счета и 
кредиту другого; 

 факт хозяйственной жизни отражается одновременно на балансовом и забалансовом 
счете. 

 
ЗАДАНИЕ 19. В составе активов баланса отражаются: 

 кредиторская задолженность; 

 нематериальные активы; 

 уставный капитал; 

 доходы будущих периодов 
 
ЗАДАНИЕ 20. В составе пассивов баланса отражаются: 

 кредиторская задолженность; 

 нематериальные активы; 

 запасы; 

 основные средства 
 
ЗАДАНИЕ 21. Какие данные из перечисленных ниже не включаются в извещение о 

закупке по 223-ФЗ? 
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- порядок оценки и сопоставления заявок на участие в закупке 
- способ закупки 
- место поставки товара 
- время поставки товара 
 
ЗАДАНИЕ 22. При проведении конкурса отмена определения поставщика по Закону о 

контрактной системе возможна: 
- в любое время 
- не позднее чем за пять дней до даты окончания срока подачи заявок 
- не позднее чем за два дня до даты окончания срока подачи заявок 
- нельзя 
 
ЗАДАНИЕ 23. Методические рекомендации по применению методов определения 

начальной (максимальной) цены контракта, цены контракта, заключаемого с единственным 
поставщиком (подрядчиком, исполнителем), устанавливаются: 

- Федеральной антимонопольной службой 
- Министерством экономического развития 
- Правительством Российской Федерации 
- Федеральным казначейством 
 

2. __________________________________________________________________________о
ткрытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 

 
ЗАДАНИЕ 1. ……… планирование осуществляется посредством установления адресных за-
даний и распределения необходимых для их выполнения ресурсов среди исполнителей 
плана.  
Укажите пропущенное прилагательное в единственном числе. 
Ответ: Директивное   
 
ЗАДАНИЕ 2. … планирование предусматривает выявление конкурентных преимуществ ре-
гиона, определение его миссии и долгосрочных целей развития.  
Укажите пропущенное прилагательное в единственном числе. 
Ответ: Стратегическое  
 
ЗАДАНИЕ 3. К основным инструментам, используемым органами государственной власти 
при осуществлении … воздействия, относятся: строительство государством транспортной, 
сетевой, водохозяйственной инфраструктуры; организация деятельности государства   как 
девелопера.  
Укажите пропущенное прилагательное в единственном числе. 
Ответ: инфраструктурного  
 
ЗАДАНИЕ 4. В соответствии с законодательством РФ предусматривается возможность со-
здания … типов особых экономических зон  
Ответ укажите в виде целого числа.  
Ответ: 4  
 
ЗАДАНИЕ 5. … есть деятельность участников стратегического планирования, предусматри-
вающая определение направлений, целей и приоритетов социально-экономического разви-
тия субъекта РФ.   
Укажите пропущенное существительное в единственном числе. 
Ответ: Целеполагание   
 
ЗАДАНИЕ 6. К основным инструментам, используемым органами государственной власти 
субъекта РФ при осуществлении … воздействия, относятся: договоры о стратегическом 
партнерстве органов власти с бизнес-структурами, нормативные акты, регламентирующие 
создание и функционирование особых экономических зон, индустриальных и технологиче-
ских парков. 
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Укажите пропущенное прилагательное в единственном числе. 
Ответ: институционального   
 
ЗАДАНИЕ 7. … есть деятельность участников стратегического планирования по разработке 
и реализации государственных программ. 
Укажите пропущенное существительное в единственном числе. 
Ответ: программирование    
 
ЗАДАНИЕ 8. Какой принцип разработки региональной политики использует ее разработчики, 
когда учитывают действие условий и факторов разной природы?   
Дайте формулировку этого принципа  
Ответ: комплексности  
 
ЗАДАНИЕ 9. Какой принцип разработки региональной политики использует ее разработчики, 
когда осуществляют взаимосвязанную проработку всех ее элементов?   
Дайте формулировку этого принципа  
Ответ: системности  
 
ЗАДАНИЕ 10. Проекты государственно-частного партнерства целесообразно реализовывать 
в отраслях, которые не могут быть подвергнуты … 
Укажите пропущенное существительное в единственном числе  
Ответ: приватизации  
 
ЗАДАНИЕ 11. Состав задач, необходимых для повышения инвестиционной привлекательно-
сти региона, включает … рисков инвесторов. 
Укажите пропущенное слово  
Ответ: снижение 
 
ЗАДАНИЕ 12. На уровне региона в процессе директивного планирования необходимо обес-
печить концентрацию материальных, финансовых и организационных … на выполнении 
приоритетных направлений деятельности. 
Укажите пропущенное слово  
Ответ: ресурсов 
 
ЗАДАНИЕ 13. Программно-целевой метод планирования отличает ориентация на решение 
проблем … характера. 
Укажите пропущенное слово  
Ответ: комплексного 
 
ЗАДАНИЕ 14. Принцип интеграции мониторинга в систему регионального управления со-
пряжен с включением результатов мониторинга в состав … базы, необходимой для приня-
тия управленческих решений по развитию региона. 
Укажите пропущенное слово  
Ответ: информационной 
 
ЗАДАНИЕ 15. Состав задач, решаемых центрами кластерного развития, включает оказание 
содействия участникам кластеров при получении … поддержки.  
Укажите пропущенное слово  
Ответ: государственной 
 
ЗАДАНИЕ 16. В балансе организации имеются только три показателя – денежные средства, 
дебиторская задолженность и уставный капитал. Денежные средства составляют 12 тыс. 
руб., дебиторская задолженность составляет 8 тыс. руб. Уставный капитал составляет 
……20 тыс. руб.  
 
ЗАДАНИЕ 17. Если при инвентаризации на складе товаров обнаружено меньше, чем числит-
ся по данным бухгалтерского учета, то это называется …….  
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недостача 
 
ЗАДАНИЕ 18. Поступление денежных средств на расчетный счет организации отражается 
по ………….. дебету счета 51 «Расчетные счета» 
 
ЗАДАНИЕ 19. Пассивные счета имеют сальдо по ………. .  
кредиту 
 
ЗАДАНИЕ 20. Активные счета имеют сальдо по ………..  
дебету 
 
ЗАДАНИЕ 21. 

Вставьте недостающее слово  
Бюджетный процесс включает в себя следующие стадии составление проекта бюд-

жета, рассмотрение и утверждение бюджета, исполнение бюджета, составление и утвер-
ждение ………..об исполнении бюджета 

отчета 
 

ЗАДАНИЕ 22. 
Вставьте недостающее слово  
Федеральным органом исполнительной власти по регулированию контрактной систе-

мы в сфере закупок является Министерство ……………развития РФ. 
экономического 
 

ЗАДАНИЕ 23. 
Вставьте недостающее слово  
Величина снижения начальной (максимальной) цены контракта («шаг аукциона») со-

ставляет ………..  процентов начальной (максимальной) цены контракта.  
0,5 

 
ПК-1.3 Формирует учетные и отчетные документы, а также аналитические материалы в це-
лях осуществления внутреннего контроля деятельности экономического субъекта 
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

 Дисциплины: 

 Б1.В.03 Финансовый и инвестиционный анализ (5,6 семестр) 

 Б1.В.05 Бухгалтерский учет (5 семестр) 
 

 Практики: 

 ______________________________________________________________Б
2.В.01(П) Производственная практика, технологическая (проектно-
технологическая) (7 семестр) 

 
Перечень заданий для проверки сформированности компетенции: 
 

1) __________________________________________________________________________з
акрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 

 
ЗАДАНИЕ 1. Поступление материалов от поставщика в бухгалтерском учете отражается за-
писью: 

 Дебет счета 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками» Кредит счета 10 «Ма-
териалы»; 

 Дебет счета 10 «Материалы» Кредит счета 60 «Расчеты с поставщиками и 
подрядчиками»; 

 . Дебет счета 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками» Кредит счета 15 «За-
готовление и приобретение материальных ценностей»; 
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 _______________________________________________________________________Д
ебет счета 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками» Кредит счета 16 «От-
клонения в стоимости материальных ценностей» 

 
ЗАДАНИЕ 2. Уплата налогов в бюджет с расчетного счета в бухгалтерском учете отражается 
записью: 

 __________________________________________________________________________Д
ебет счета 68 «Расчеты по налогам и сборам» Кредит счета 51 «Расчетные сче-
та»; 

 __________________________________________________________________________Д
ебет счета 69 «Расчеты по социальному страхованию и обеспечению» Кредит счета 
51 «Расчетные счета; 

 __________________________________________________________________________Д
ебет счета 51 «Расчетные счета» Кредит счета 68 «Расчеты по налогам и сборам»; 

 __________________________________________________________________________Д
ебет счета 68 «Расчеты по налогам и сборам» Кредит счета 55 «Специальные счета 
в банках» 

 
ЗАДАНИЕ 3. Выдача денежных средств подотчетному лицу из кассы в бухгалтерском учете 
отражается записью: 

 _______________________________________________________________________Д
ебет счета 71 «Расчеты с подотчетными лицами» Кредит счета 57 «Переводы в 
пути»; 

 _______________________________________________________________________Д
ебет счета 71 «Расчеты с подотчетными лицами» Кредит счета 50 «Касса»; 

 _______________________________________________________________________Д
ебет счета 50 «Касса» Кредит счета 71 «Расчеты с подотчетными лицами»; 

 _______________________________________________________________________Д
ебет счета 57 «Переводы в пути» Кредит счета 71 «Расчеты с подотчетными ли-
цами» 

 
ЗАДАНИЕ 4. Начисление заработной платы работникам основного производства в бухгал-
терском учете отражается записью: 

 __________________________________________________________________________Д
ебет счета 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда» Кредит счета 57 «Переводы 
в пути»; 

 __________________________________________________________________________Д
ебет счета 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда» Кредит счета 50 «Касса»; 

 __________________________________________________________________________Д
ебет счета 50 «Касса» Кредит счета 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда»; 

 __________________________________________________________________________Д
ебет счета 20 «Основное производство» Кредит счета 70 «Расчеты с персона-
лом по оплате труда» 

 
ЗАДАНИЕ 5. Поступление денежных средств от покупателей на расчетный счет организации 
в бухгалтерском учете отражается записью: 

 Дебет счета 51 «Расчетные счета» Кредит счета 62 «Расчеты с покупателями и 
заказчиками»; 

 Дебет счета 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками» Кредит счета 50 «Касса»; 

 Дебет счета 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками» Кредит счета 51 «Расчет-
ные счета»; 

 __________________________________________________________________________Д
ебет счета 57 «Переводы в пути» Кредит счета 62 «Расчеты с покупателями и заказ-
чиками» 

……………. 
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ЗАДАНИЕ 6.  При использовании системы электронного документооборота в единой 
информационной системе необходимо пользоваться: 

 обычной электронной подписью 

 любой электронной подписью 

 усиленной электронной подписью  

 просто электронной подписью 
 
ЗАДАНИЕ 7.  Контрактная система в сфере закупок основана на принципах: 

 закрытости информации о контрактной системе в сфере закупок эффективности 
осуществления закупок 

 открытости, прозрачности информации о контрактной системе в сфере за-
купок эффективности осуществления закупок  

 зависит от контрактов 

 просто информации о контрактной системе в сфере закупок  
 
ЗАДАНИЕ 8.  Для изменения электронного документа в системе управления докумен-

тами задается  ..… 

 пароль и право доступа 

 имя базы данных 

 имя информационного хранилища 

 идентификатор электронного документа 
 
2) __________________________________________________________________________о

ткрытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности):   
 
ЗАДАНИЕ 1. Обязательства организации перед поставщиками отражаются по ….. кредиту 
счета 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками» 
ЗАДАНИЕ 2. Уплата налогов в бюджет отражается по …….. дебету счета 68 «Расчеты по 
налогам и сборам» 
ЗАДАНИЕ 3. Списание материалов со склада отражается по …… кредиту счета 10 «Мате-
риалы» 
ЗАДАНИЕ 4. Оприходование готовой продукции на склад отражается по ……. дебету счета 
43 «Готовая продукция» 
ЗАДАНИЕ 5. Уплата налогов и страховых взносов отражается по ………. кредиту счета 51 
«Расчетные счета» 

 

ЗАДАНИЕ 6. 
Вставьте недостающее слово  
Мониторинг закупок осуществляется с использованием единой информационной си-

стемы и на основе, содержащейся в ней…………  
информации 
 

ЗАДАНИЕ 7. 
Вставьте недостающее слово  
В случае, если начальная (максимальная) цена контракта (цена лота) не превышает 

три миллиона рублей заказчик размещает в единой информационной системе извещение о 
проведении электронного аукциона не менее чем за……… дней до даты окончания срока 
подачи заявок на участие в таком аукционе.  

семь  
 

ЗАДАНИЕ 8. 
Вставьте недостающее слово  
Объект закупки, начальная (максимальная) цена контракта и ее обоснование указы-

ваются в отношении каждого …… 
лота 
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Код и наименование компетенции: ПК-2.  Способен анализировать внутренние и 
внешние факторы и условия, влияющие на обоснование и реализацию организацион-

но-управленческих решений  
ПК-2.1 Анализирует возможности реализации организационно-управленческих решений в профес-

сиональной деятельности 

ПК-2.2 Определяет связи и зависи-мости между элементами информа-ции бизнес-анализа с целью 

форми-рования обоснованных решений 

ПК-2.3 Анализирует передовой опыт систем управления, разрабатывает предложения по его адапта-

ции и внедрению с учетом влияния внут-ренних и внешних факторов 
 

Период окончания формирования компетенции: 8 семестр 
 

Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 
Дисциплины: 

 Б1.О.20 Управление изменениями (7 семестр) 

 Б1.В.02 Региональное управление и территориальное планирова-
ние (3 семестр) 

 Б1.В.01 Методы принятия управленческих решений (4 семестр) 

 Б1.В.04 Инновационный менеджмент (6 семестр)  

 Б1.В.06 Электронный бизнес (6 семестр) 

 Б1.В.07 Менеджмент знаний (7,8 семестр) 
 
ПК-2.1 Анализирует возможности реализации организационно-управленческих решений в 
профессиональной деятельности  
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

Дисциплины: 

 Б1.О.20 Управление изменениями (7 семестр) 

 Б1.В.02 Региональное управление и территориальное планирова-
ние (3 семестр) 

 Б1.В.06 Электронный бизнес (6 семестр) 
 
Перечень заданий для проверки сформированности компетенции: 
 

1) __________________________________________________________________________з
акрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 

 
1. Прогноз научно-технологического развития Российской Федерации разрабатывается на: 

 12 и более лет 

 10 лет 

 5 лет 

 6 лет    
 
2. Программно-целевой метод планирования отличает:  

 все перечисленное ниже 

 ориентация на решение проблем комплексного характера  

 наличие стратегического компонента 

 обязательность экономической оценки эффектов управления 
 
3. Основными задачами мониторинга реализации документов стратегического планирования 

социально-экономического развития региона являются:  
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 выявление соответствия плановых и фактических результатов реализации докумен-
тов стратегического планирования социально-экономического развития субъекта РФ 
и ресурсов, необходимых для их реализации 

 выявление сильных и слабых сторон субъекта РФ  

 обоснование финансовых ресурсов, необходимых для реализации стратегии соци-
ально-экономического развития субъекта РФ  

 определение состава целевых показателей   
 

4. Государственный заказ в Российской Федерации предоставляется на конкурсной ос-
нове: 

 любым экономическим субъектам; 

 государственным бюджетным учреждениям; 

 государственным автономным учреждениям; 

 государственным бюджетным и автономным учреждениям, акционерным обществам 
с долей государства (муниципалитета) в акционерном капитале не менее 25 % 

 
2) __________________________________________________________________________о

ткрытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 
 

1. На какой срок действия разрабатывается долгосрочный прогноз социально-
экономического развития субъекта РФ? 
Ответ укажите в виде целого числа.  

Ответ: 12 
 

2. На какой срок действия разрабатывается долгосрочный прогноз социально-
экономического развития Российской Федерации? 
Ответ укажите в виде целого числа.  

Ответ: 12 
 

3. На какой срок действия разрабатывается долгосрочный бюджетный прогноз субъекта 
РФ? 
Ответ укажите в виде целого числа.  

Ответ: 12 
 

4. Среднесрочный период – период, следующий за текущим годом, продолжительно-
стью от трех до … лет включительно. 
Ответ укажите в виде целого числа.  

Ответ: 6  
 
ПК-2.2 Определяет связи и зависимости между элементами информации бизнес-анализа с 
целью формирования обоснованных решений 
 
Перечень дисциплин, участвующих в формировании компетенции: 

 Дисциплины: 

 Б1.В.01 Методы принятия управленческих решений (4 семестр) 

 Б1.В.07 Менеджмент знаний (7,8 семестр) 
 
Перечень заданий для проверки сформированности компетенции: 
 

1) __________________________________________________________________________з
акрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 

 
1. Насколько эффективны методы неформального общения для обмена знаниями?  

 принципиально важны в работе с неформализованными знаниями 

 не рекомендуются 

 не являются высокоэффективными 



391 

 

 

 __________________________________________________________________________н
ет достаточных сведений об эффективности этих методов 

 
2. Определите характеристики неявных знаний: 

 к неявному относится знание, которое базируется на личном опыте, получен-
ном в определенном контексте. Неявное знание трудно выразить словами, из-
влечь и передать другим людям 

 неявное знание носит коллективный характер и легко передается от одного члена 
коллектива к другому  

 неявное знание хорошо поддается кодификации и формализации 

 __________________________________________________________________________н
еявное знание можно извлечь из следующих источников: книги, документы, формулы, 
схемы процессов и т.п. 

 
2) __________________________________________________________________________о

ткрытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 
 
1. Продукт личного опыта человека, который отражает его идеи, мастерство, интуицию, 
убеждения, моральные ценности и взгляды. Эти знания нельзя увидеть или задокументиро-
вать, а передать их можно только посредством личного и непосредственного общения. Это 
…… знания 
Ответ: неявные 
 
2. Поиск знания в потоке информации, фильтрация информации, выбор эффективных ин-
формационных ресурсов, анализ методов деятельности, опыта и квалификации персонала, 
придание дополнительной ценности имеющейся информации путем выявления, отбора, 
обобщения – это …… функция управления знаниями 
Ответ: аналитическая 
 

3) __________________________________________________________________________о
ткрытые задания (мини-кейсы, средний уровень сложности) 

 
1. Стратегии управления знаниями основаны на определенном балансе трех видов ин-

теллектуального капитала (человеческий, организационный и капитал отношений). Прове-
дите анализ следующей ситуации. На основе маркетингового исследования, проведенного 
компанией, было выяснено, что для обновления ассортимента выпускаемой продукции 
необходимо использовать новые виды материалов. Сама компания не занимается изготов-
лением данных материалов, но сотрудник отдела закупок проводящий мониторинг постав-
щиков и производителей из смежных отраслей, узнав из внутрикорпоративной информаци-
онной системы о существующей проблеме, предложил две компании, которые занимаются 
подобными материалами и готовы поставлять нужные материалы. Как будет называться 
данная стратегия управления знаниями? 

Ответ: стратегия взаимодействия капитала отношений и организационного капи-
тала. 

 
ПК-2.3 Анализирует передовой опыт систем управления, разрабатывает предложения по его 
адаптации и внедрению с учетом влияния внутренних и внешних факторов  
 
Перечень дисциплин участвующих в формировании компетенции: 

 Дисциплины: 

 Б1.В.04 Инновационный менеджмент (6 семестр) 

 Б1.В.06 Электронный бизнес (6 семестр) 

 Б1.В.07 Менеджмент знаний (7,8 семестр) 
 
Перечень заданий для проверки сформированности компетенции: 
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1) __________________________________________________________________________з
акрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 

 
1. В чем заключается пересмотр принципов построения экономических и управленческих 
отношений в организациях в эпоху «экономики знаний»?  

 приоритеты отдаются знаниям, рассматриваемым, с одной стороны, как 
важнейший ресурс, а с другой – как наиболее ценный конечный продукт 

 акцент в управленческих решениях делается на материальных потоках и запасах 

 приоритеты отдаются «жестким» методам управления  

 _______________________________________________________________________а
кцент в управленческих решениях делается на снижение трудоемкости и повыше-
нии производительности труда 

 
2. Какая из функций управления знаниями указана неверно: 

 дифференциальная 

 аналитическая 

 распределительная 

 _______________________________________________________________________и
нтеграционная 

 
3. Главную роль в разработке стратегии предприятия играют: 

 менеджеры высшего уровня; 

 менеджеры «первой линии»; 

 менеджеры среднего уровня; 

 _______________________________________________________________________н
епосредственные исполнители. 

 
4. Что выступает в качестве объекта исследования систем управления? 

 предприятие;  

 процессы; 

 отношения; 

 _______________________________________________________________________с
вязи. 

 
5. Что такое ССВУ- анализ? 

 метод «проб и ошибок»; 

 анализ вариации; 

 анализ декомпозиции;  

 ______________________________________________________________________S
WOT- анализ 

 
6. Какие эмпирические методы исследование систем управления Вы знаете? 

 метод формализации; 

 метод точечной интерполяции; 

 метод 635; 

 __________________________________________________________________________м
етод сравнения 

 
2) __________________________________________________________________________о

ткрытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 
 
1. Процесс, с помощью которого организация извлекает прибыль из объема знаний или ин-
теллектуального капитала, находящегося в ее распоряжении - это …… 
Ответ: управление знаниями 
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2. Организация, которая постоянно и непрерывно генерирует, приобретает и распространяет 
знания, изменяет и совершенствует свое поведение на основе изучения собственного опы-
та, создает новые продукты и услуги, используя идеи сотрудников и анализируя знания кли-
ентов и партнеров, – это …………………… 
Ответ: обучающаяся организация  
 
3. Метод, используемый для диагностики внутренних проблем управления, называют управ-
ленческим …… 
Ответ: обследованием 
 
4. Комплексное исследование систем управления предполагает изучение механизма функ-
ционирования……  
Ответ: системы 
 
5. Комплексное исследование систем управления заканчивается разработкой предложений 
по ее…….  
Ответ: совершенствованию 
 
6. К методам, использующим знания и опыт специалистов, относится методы ……. 
Ответ: сценариев 
 
7. Исследованию подлежат следующие характеристики процесса управления: цели, функ-
ции, управленческие решения, а также …………. управления 
Ответ: структура 
 

3) __________________________________________________________________________о
ткрытые задания (мини-кейсы, средний уровень сложности) 

 
1. Неформализованное знание, которым обладают индивидуумы, представляет собой 

основу создания знания организацией, но неформализованное знание нельзя легко распро-
странить или передать, поскольку оно получено непосредственно из опыта отдельных инди-
видуумов и с трудом поддается вербализации. Таким образом, распространение неформали-
зованного знания среди сотрудников организации с различным образованием, опытом рабо-
ты, взглядами, точками зрения и мотивациями превращается в самую важную фазу создания 
организационного знания. Для достижения взаимопонимания следует сделать общими эмо-
ции, чувства и интеллектуальные модели индивидуумов. Для того чтобы процесс распро-
странения увенчался успехом, следует создать «поле», на котором индивидуумы смогут вза-
имодействовать посредством прямого диалога.  
Рассмотрим ситуацию с новым продуктом, для проектирования которого требуется объеди-
нение ряда сотрудников из разных подразделений и отделов компании. В условиях относи-
тельной свободы и автономности действий, как будет называться такая команда, благодаря 
чему она будет создавать организационное знание, с чем такая команда столкнется с точки 
зрения объема информацией, которой участники команды будут обмениваться между собой? 

Ответ: Самоорганизующаяся команда, создает организационное знание благодаря 
разнообразию своего состава, в ситуации избыточности информации. 

 
 

Код и наименование компетенции: ПК-3 Способен принимать и реализовывать орга-
низационно-управленческие решения для достижения принятых целевых показателей  
ПК-3.1 Анализирует требования за-интересованных сторон (стейкхол-деров) в процессе принятия 

решений 

ПК-3.2 Оценивает риски, связанные с реализацией принятых организационно-управленческих реше-

ний Оценивает риски, связанные с реализацией принятых организационно-управленческих решений 

ПК-3.3 Применяет инструменты комплекса маркетинга для разработки и реализации управленческих 

решений 

ПК-3.4 Оценивает ресурсы, необходимые для реализации организационно-управленческих решений 

ПК-3.5 Оценивает эффективность каждого варианта решения с точки зрения выбранных критериев 



394 

 

 

 

Период окончания формирования компетенции: 7 семестр 
 

Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 
Дисциплины: 

 Б1.О.19 Экономика и организация производства (2,3 семестр) 

 Б1.О.21 Ценообразование (4 семестр) 

 Б1.О.22 Стратегический менеджмент (5 семестр) 
 Б1.В.01 Методы принятия управленческих решений (4 семестр) 

 Б1.В.03 Финансовый и инвестиционный анализ (5,6 семестр)  

 Б1.В.04 Инновационный менеджмент (6 семестр)  

 Б1.В.08 Маркетинг (2 семестр) 
 Б1.В.09 Основы предпринимательства (1 семестр)  

 Б1.В.13 Управление рисками и затратами  в закупочной деятельности  (6,7 
семестр) 

   Практики: 

 Б2.В.01(П) Производственная практика (технологическая (проектно-
технологическая))  

 
ПК-3.1 Анализирует требования заинтересованных сторон (стейкхолдеров) в процессе при-
нятия решений  
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

Дисциплины: 

 Б1.О.22 Стратегический менеджмент (5 семестр) 

 Б1.В.08 Маркетинг (2 семестр) 
 
Перечень заданий для проверки сформированности компетенции: 
 

1) __________________________________________________________________________з
акрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 

 
ЗАДАНИЕ 1. Выберите правильный вариант ответа: 
Стратегия развития коммерческой организации – это  

 оперативный план действий высшего руководства коммерческой организации; 

 набор среднесрочных целей и задач развития организации; 

 документ стратегического управления, определяющий целевые ориентиры, 
приоритетные направления и задачи развития коммерческой организации на 
долгосрочный период 

 
ЗАДАНИЕ 2. Определите элементы стратегического управления, исходя из которых, разра-
батывается деловая стратегия развития коммерческой организации: 

 миссия, цели; 

 цели; 

 анализ внешней и внутренней среды; 

 функциональные стратегии 
 
ЗАДАНИЕ 3. Предметом стратегического анализа является: 

 только внешняя среда организации;  

 внутренняя среда организации; 

 внешняя и внутренняя среды организации 
 
ЗАДАНИЕ 4. Определите деловые стратегии развития коммерческой организации: 

 стратегии роста; 
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  коммутантная стратегия; 

 патиентная стратегия; 

 виолентная стратегия; 

 эксплерентная стратегия 
 

2) __________________________________________________________________________о
ткрытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 

 
 ЗАДАНИЕ 1. Вставьте пропущенное слово:. __________-анализ отражает сильные, слабые 
стороны, возможности и угрозы развития коммерческой организации (заглавными англий-
скими буквами) 
Ответ: SWOT 
 
ЗАДАНИЕ 2. Вставьте пропущенное слово:  
_______________ внутрисистемных противоречий во внешнюю среду обеспечивает сохра-
нение системы при минимально возможных изменениях в ней самой. Ответ должен состоять 
из существительного в единственном числе 
Ответ: экспорт. 
 
ЗАДАНИЕ 3. Вставьте пропущенное слово: 
Заместитель руководителя коммерческой организации по Стратегическому управлению от-
носится к  …… уровню управления. 
Ответ: высшему. 
 
ЗАДАНИЕ 4. Дайте ответ: 
В зависимости от принадлежности к компании стейкхолдеры подразделяются на:  
Ответ: внешних и внутренних 
 
 
ПК-3.2 Оценивает риски, связанные с реализацией принятых организационно-
управленческих решений  
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

Дисциплины: 

 Б1.В.04 Инновационный менеджмент (6 семестр) 

 Б1.В.09 Основы предпринимательства (1 семестр) 

 Б1.В.13 Управление рисками и затратами  в закупочной деятель-
ности  (6,7 семестр) 

 
Перечень заданий для проверки сформированности компетенции: 
 

1) __________________________________________________________________________з
акрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 

 
ЗАДАНИЕ 1. К экономическим факторам косвенной внешней предпринимательской среды 
можно отнести: 

 изменения половозрастной структуры населения; 

 уровень инфляции; 

 ____________________________________________________________________ ф
изико-географические факторы; 

 ____________________________________________________________________ и
стория развития отрасли. 

Ответ: уровень инфляции 
 
ЗАДАНИЕ 2. Внешние факторы предпринимательской среды прямого действия -  это: 
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- поставщики, потребители, конкуренты, контактные аудитории; 
- наёмные работники, менеджеры всех уровней; 
- конкуренты, поставщики, наёмные работники; 
-  поставщики, потребители, наёмные работники, менеджеры всех уровней. 
Ответ: поставщики, потребители, конкуренты, контактные аудитории 
 
ЗАДАНИЕ 3. К внутренней предпринимательской среде относятся: 
- конкуренты, потребители, поставщики; 
- ресурсы компании, потребители, поставщики; 
- структура, корпоративная культура, ресурсы организации; 
- всё вышеперечисленное. 
Ответ: структура, корпоративная культура, ресурсы организации 
 
ЗАДАНИЕ 4. По возможности страхования предпринимательские риски бывают: 
- природные, технические, экономические, политические, социальные; 
- страхуемые, нестрахуемые; 
- локальные, отраслевые, региональные, национальные, международные; 
- спекулятивные, чистые. 
Ответ: страхуемые, нестрахуемые 
 
ЗАДАНИЕ 5. Диверсификация предпринимательского риска – это: 
- заблаговременное изучение каждого вида риска и принятии мер по предотвращению собы-
тий, вызывающих риски; 
- распределение рисков путем объединения (с разной степенью интеграции) с другими заин-
тересованными участниками (юридическими и физическими лицами); 
- использование альтернативных возможностей получения дохода от различных ви-
дов деятельности, различных поставщиков и потребителей; 
- привлечение сторонних организаций или физических лиц в качестве внешних исполните-
лей определенных работ, которые становятся ответственными за возникновение неблаго-
приятных событий. 
Ответ: использование альтернативных возможностей получения дохода от различ-
ных видов деятельности, различных поставщиков и потребителей 

 
ЗАДАНИЕ 6. В извещении о закупке Заказчик имеет право установить следующие требова-
ния к участникам закупок: 

 обязательные и факультативные; 

 обязательные, дополнительные и факультативные; 

 обязательные и необязательные; 

 обязательные и дополнительные. 
ЗАДАНИЕ 7. Как называются риски, которые обусловлены деятельностью самого предприя-
тия и его контактной аудитории? 

 внешними; 

 внутренними; 

 частными;  

 коммерческими. 
 

2) __________________________________________________________________________о
ткрытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 

 
ЗАДАНИЕ 1. Кем принимается решение о способе размещения муниципального заказа? От-
вет запишите в виде существительного в творительном падеже. 
заказчиком 
 

ЗАДАНИЕ 2. Спекулятивные риски могут нести в себе как потери, так и дополнитель-
ную ….. Ответ запишите в виде существительного в винительном падеже. 

прибыль 
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3) ситуационные, практико-ориентированные задачи / мини-кейсы: 

 
ЗАДАНИЕ 3. Предприниматели решили открыть новую сеть фитнес-клубов в Воронеже и 
решили проанализировать бизнес-концепции лидеров рынка («XFit», «World Class» и другие) 
и внедрить их опыт в свой бизнес. Как называется такой вид стратегического анализа? 
Ответ: бенчмаркинг – это поиск, изучение и внедрение лучшего опыта других органи-
заций-эталонов в свой бизнес 
 
ЗАДАНИЕ 4. В Воронеже решили открыть новую кофейню, маркетологи решили провести 
PEST и SWOT – анализ внешней предпринимательской среды и в качестве базы взяли из 
Интернета неофициальное исследование этого специфического рынка трехгодичной давно-
сти. Какие недостатки такого стратегического анализа Вы можете указать? 
Ответ: непроверенные и устаревшие данные из Интернета 
 
ЗАДАНИЕ 5. Для открытия небольшой сети предприятий быстрого питания предпринима-
тель решил провести анализ уровня конкуренции в отрасли, но заказал в консалтинговой 
фирме проведение только PEST-анализа. Получит ли этот предприниматель полную ин-
формацию об уровне конкуренции в этом сегменте общественного питания? Какие виды 
анализа Вы бы посоветовали осуществить предпринимателю в дополнение к проведённо-
му? 
Ответ: нет, не получит, т.к. PEST-анализ сконцентрирован на анализе макросреды. В 
дополнение к PEST-анализу больше информации о конкурентах можно получить из 
SWOT-анализа, анализа пяти сил Портера, сравнительной характеристики конкурен-
тов и др. 
 
ЗАДАНИЕ 6. В результате землетрясения в Московской области пострадало фермерское 
хозяйство. К какому виду предпринимательских рисков относится это чрезвычайно редкое 
событие? 
Ответ: спорадический (уникальный) риск, т.к. в этой части России сильных землетря-
сений почти никогда не бывает 
 
ЗАДАНИЕ 7. Потери фермера при наводнении в Алтайском крае составили 95% от расчёт-
ной прибыли.  К какому виду предпринимательских рисков относится это событие? 
Ответ: недопустимый риск, когда потери могут привести к банкротству  

 
ПК-3.3 Применяет инструменты комплекса маркетинга для разработки и реализации управ-
ленческих решений    
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

Дисциплины: 

 Б1.О.21 Ценообразование (4 семестр) 

 Б1.В.08 Маркетинг (2 семестр) 
 

Практики: 

 Б2.В.01(П) Производственная практика, технологическая (проектно-
технологическая) (7 семестр) 

 
Перечень заданий для проверки сформированности компетенции: 
 

1) __________________________________________________________________________з
акрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 

 
ЗАДАНИЕ 1. К экономическим факторам косвенной внешней предпринимательской среды 
можно отнести: 

 изменения половозрастной структуры населения; 

https://yandex.ru/maps/org/world_class/26418434769/
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 уровень инфляции; 

 ____________________________________________________________________ ф
изико-географические факторы; 

 ____________________________________________________________________ и
стория развития отрасли. 

Ответ: уровень инфляции 
 
ЗАДАНИЕ 2. В течение, какого срока Заказчик обязан предоставить ответ на поступающее 
от поставщика обращение за разъяснением извещения о закупке: 

 в течение 2-х дней; 

 в течение 24 часов; 

 течение 7 дней; 

 в течение 12 дней. 
 
ЗАДАНИЕ 2. Контрактная система в сфере закупок основана на принципах: 

 закрытости информации о контрактной системе в сфере закупок эффективности осу-
ществления закупок; 

 открытости, прозрачности информации о контрактной системе в сфере закупок 
эффективности осуществления закупок; 

 зависит от контрактов; 

 не зависит от контрактов.   
 

2. _______________________________________________________________________о
ткрытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 

 
ЗАДАНИЕ 1. В соответствии со ст. 33 Закона 44-ФЗ, при описании товара в извещении на 
закупку, можно использовать только общепринятые …… и обозначения  
термины 
 
ЗАДАНИЕ 2. Размещение заказа на выполнение работ по строительству, капитальному ре-
монту объекта капитального строительства для муниципальных нужд осуществляется путем 
проведения ……  
аукциона 
 
ПК-3.4 Оценивает ресурсы, необходимые для реализации организационно-управленческих 
решений  
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

Дисциплины: 

 Б1.О.19 Экономика и организация производства (2,3 семестр) 

 Б1.В.09 Основы предпринимательства (1 семестр) 
 

Практики: 

 Б2.В.01(П) Производственная практика, технологическая (проектно-
технологическая) (7 семестр) 

 
 

1) __________________________________________________________________________з
акрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 

 
ЗАДАНИЕ 1. Укажите основной источники валового и чистого дохода для каждого предприя-
тия: 

 увеличение масштабов производства продукции и оказание услуг в пределах емкости 
рынка; 

 уменьшение издержек производства в расчете на единицу продукции; 
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 лучше использование имеющихся материальных ресурсов (их экономии). 
Ответ: увеличение масштабов производства продукции и оказание услуг в пределах 
емкости рынка. 
 
ЗАДАНИЕ 2. Какой метод измерения производительности труда используется для обобща-
ющей оценки динамики производительности труда по фирме в целом? 

 трудовой; 

 натуральный; 

 стоимостной 

 условно-натуральный 
Ответ: стоимостной 

 
ЗАДАНИЕ 3. Стоимостный показатель производительности труда: 

 количество произведенной продукции, приходящееся на одного вспомогательного 
рабочего; 

 затраты времени на производство единицы продукции; 

 стоимость произведенной продукции, приходящаяся на единицу оборудования; 

 стоимость произведенной продукции, приходящаяся на одного среднесписочного ра-
ботника; 

 стоимость материалов, приходящаяся на одного рабочего. 
Ответ: стоимость произведенной продукции, приходящаяся на одного средне-

списочного работника. 
 

ЗАДАНИЕ 4. Показатели рентабельности относятся к… 

 показателям динамики 

 абсолютным показателям эффекта от хозяйственной деятельности 

 цепным показателям темпов роста 

 относительным показателям эффективности хозяйственной деятельности 
Ответ: относительным показателям эффективности хозяйственной деятельно-

сти 
 

ЗАДАНИЕ 5. Прибыль от реализации продукции формируется как: 

 разность выручки от реализации продукции и себестоимости продукции 

 выручка от реализации продукции за вычетом коммерческих расходов 

 разность выручки от реализации продукции и операционных доходов и расходов 

 разность между объемом валовой продукции и себестоимостью по смете затрат на 
производство 

Ответ: разность выручки от реализации продукции и себестоимости продукции 
 

ЗАДАНИЕ 6. Предельные показатели среднесписочной численности работников среднего 
предприятия в Российской Федерации:  

- в промышленности, строительстве, на транспорте – 250 человек; 
- научно-технической сфере и в сельском хозяйстве – 100 человек; 
- в оптовой и розничной торговле – 100 человек; 
- для всех отраслей от 101 до 250 человек включительно 

Ответ: для всех отраслей 101 до 250 человек включительно 
 
ЗАДАНИЕ 7. Иерархия компании, зоны ответственности сотрудников, состав управленче-
ской команды и её слабые стороны, категории персонала и затраты на заработную плату 
должны быть представлены в разделе бизнес-плана: 

- план производства; 
- организационный план;  
- маркетинговый план;  
- финансовый план 

Ответ: организационный план 
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ЗАДАНИЕ 8. Условия производства и характеристики оборудования, себестоимость продук-
ции, объёмы производства должны быть представлены в разделе бизнес-плана: 

- организационный план;  
- маркетинговый план;  
- финансовый план; 
- план производства 

Ответ: план производства 
 
ЗАДАНИЕ 9. Соглашение между сторонами, в соответствии с которым сторона (продавец) 
обязуется передать вещь (товар) в собственность другой стороне (покупателю), а покупа-
тель обязуется принять этот товар, называется: 

- договором подряда; 
- договором купли-продажи; 
- договором займа; 
- договором коммерческой концессии 

Ответ: договором купли-продажи 
 
ЗАДАНИЕ 10. Аутсорсинг предпринимательского риска – это: 

- диверсификация (разукрупнение) рисков; 
- заблаговременное изучение каждого вида риска и принятие мер по предотвращению со-

бытий, вызывающих риски; 
- распределение рисков путем объединения (с разной степенью интеграции) с другими 

заинтересованными участниками (юридическими и физическими лицами); 
- привлечение сторонних организаций или физических лиц в качестве внешних исполни-

телей определенных работ, которые становятся ответственными за возникновение неблаго-
приятных событий 
Ответ: привлечение сторонних организаций или физических лиц в качестве внешних 
исполнителей определенных работ, которые становятся ответственными за возник-
новение неблагоприятных событий 
 

ЗАДАНИЕ 11. Размер обеспечения заявки на участие в закупке на участие в конкурсе 
или аукционе может составлять: 

 не более 2% 

 от 0,5% до 5% 

 от 0,5 до 30% 

 от 5 до 100% 
 
ЗАДАНИЕ 12. Заказчик ОБЯЗАН установить обеспечение на участие в конкурсе и 

аукционе при НМЦК: 

 более 1 млн. руб.  

 более 4 млн. руб. 

 более 2 млн. руб. 

 более 6 млн. руб. 
 
ЗАДАНИЕ 13. Планирование закупок осуществляется исходя из определенных с 

учетом положений статьи 13 ФЗ № 44-ФЗ целей осуществления закупок посредством 
формирования, утверждения и ведения: 

- планов закупок 
- планов — графиков 
- планов — закупок и планов-графиков 
- планов мероприятий  

 
2. _______________________________________________________________________о

ткрытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 
 

ЗАДАНИЕ 1. 
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Вставьте недостающее слово  
Контракт по итогам проведения электронного аукциона может быть заключен 

не ранее чем через ……………  дней с даты размещения в единой информационной си-
стеме протокола подведения итогов электронного аукциона 

Десять 
 
ЗАДАНИЕ 2. 

Вставьте недостающее слово  
В отношении каждого заказчика, контрактной службы заказчика, контрактного 

управляющего, постоянно действующей комиссии по осуществлению закупок и ее 
членов, уполномоченного органа, уполномоченного учреждения, операторов элек-
тронной площадки плановые проверки проводятся контрольным органом в сфере за-
купок не чаще чем один раз в ……… месяцев 

6 
 
ЗАДАНИЕ 3. 
Вставьте недостающее слово  
Контрольным органом в сфере закупок является Федеральная ……………..  служ-

ба 
антимонопольная 

 
Расчетные задачи: 

 
ЗАДАНИЕ 1. Рассчитайте производственную программу хлебозавода. На печи с производи-
тельностью 1 500 кг в час вырабатывается ржаной хлеб. Завод работает в три смены по 8 
часов. Фактический рабочий период – 330 дней в году. Ответ в тоннах. 
Решение: 
Эффективный фонд времени работы: 330* 3* 8 = 7920 час 
Производственная мощность печи (ржаной хлеб): 7920×1500 = 11880000 кг  
 
Ответ: 11880 

 
ЗАДАНИЕ 2. Рассчитайте показатель застройки территории  предприятия. Общая площадь 
территории предприятия – 800 м2.  Площадь, занимаемая зданиями и крытыми сооружения-
ми – 140 м2. Площадь, занимаемая другими сооружениями, дорогами и коммуникациями – 
123 м2.Ответ округлить до сотых. 
 
Решение:  
Коэффициент застройки территории: 140/800 = 0,18. 
 

Ответ: 0,18 
 
ЗАДАНИЕ 3. Определите среднегодовую стоимость основных производственных фон-

дов, если известно, что их стоимость на начало года составляет 4 000 тыс. р., 1 мая пред-
приятие приобрело оборудование на сумму 1 200 тыс. р. и 1 сентября вывело оборудование 
на сумму 900 тыс. р. Ответ в тыс. р. округление до целого. 

 
Решение: 
Среднегодовая стоимость ОПФ = 4000 + (1200 × 8) / 12 – (900 ×4) / 12 = 4500 тыс.р. 
 
ЗАДАНИЕ 4. Определите коэффициент сменности работы оборудования, если извест-

но, что установлено 30 единиц оборудования, оно отработало в первую смену 30 станко-
смен, во вторую – 15 станко-смен. Ответ в сменах. 

 
Решение: 
Коэффициент сменности работы оборудования (30 + 15) / 30 = 1,5 (смены). 
Ответ: 1,5 
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ЗАДАНИЕ 5. В базовом году выручка от реализации продукции составила 620 млн. руб., а 
коэффициент оборачиваемости – 2. Длительность одного оборота оборотных средств – 180 
дн. Планируется увеличить выручку на 10%. Определить потребность в пополнении оборот-
ных средств в плановом году, если длительность оборота оборотных средств планируется 
уменьшить на 2 дня. Ответ в млн. рублей. Округлить до десятых 
Решение: 
Оборотные средства в базовом году: 620 / 2 = 310 млн. руб. 
Выручка в плановом году: 620 × 1,1 = 682 млн. руб. 
Средний остаток оборотных средств в плановом году: (180–2) × 682 / 360 = 337,2 млн. руб. 
Пополнение оборотных средств в плановом году: 337,2–310 = 27,2 млн. руб. 

Ответ: 27,2  
 

ЗАДАНИЕ 6. Рассчитайте первоначальные затраты индивидуального предпринимателя на 
открытие бизнеса на основании следующих данных: регистрация ИП в ФНС, аренда поме-
щения 30 кв. м, стоимость аренды 1000 руб./ кв. м, включая оплату услуг ЖКХ, общие затра-
ты на оборудование, мебель, ремонт помещения – 300 000 руб., общие затраты на закупку 
продукции для реализации 500 000 руб., заработная плата двух работников по 35 000 руб-
лей в месяц после вычета налогов, сумма налогов 10 000 рублей в месяц, общие затраты на 
продвижение бизнеса 50 000 руб. Затраты на аренду помещения и выплату зарплаты со-
трудникам и налогов необходимо заложить в расчёты на 3 месяца. 
Ответ: 800+30х1000х3+300 000+500 000+35 000х2х3+10 000х3+50 000=1180800 руб. 

 
Ситуационные, практико-ориентированные задачи / мини-кейсы: 
 
ЗАДАНИЕ 7. Предприятие А получило за год доход от осуществления предпринимательской 
деятельности в размере 1,9 млрд. рублей. Предприятие Б – 790 млн. руб., а предприятие В 
– 90 млн. руб. Какой статус имеют эти предприятия по годовому доходу, полученной от 
предпринимательской деятельности? Среднесписочная численность работников и структура 
уставного капитала этих предприятий соответствуют установленным нормативам для микро-
, малых и средних предприятий. 
Ответ: предприятие А- среднее, предприятие Б – малое, предприятие В – микропред-
приятие.  
 
ЗАДАНИЕ 8. При составлении бизнес-плана предприниматель А в раздел маркетинга вклю-
чил характеристику целевой аудитории, оценку платёжеспособности целевой аудитории, 
конкурентные преимущества продукта, стратегию ценообразовании и рекламную тактику. 
Предприниматель Б в производственный план включил источники финансирования, объём 
продаж, расписание платежей, прямые и косвенные затраты, анализ денежных потоков, чи-
стую прибыль и порог рентабельности. Какой из предпринимателей правильно структуриру-
ет информацию при бизнес-планировании? 
Ответ: предприниматель А, т.к. предприниматель Б в производственный план вклю-
чил данные из финансового плана. 
 
ЗАДАНИЕ 9. При разработке бизнес-плана предприниматель А в финансовый раздел вклю-
чил краткую историю бизнеса, описание бизнес-идеи и продукта, краткий портрет целевой 
аудитории, цели и миссию компании, основные бизнес-показатели. А предприниматель Б в 
организационном плане описал иерархию компании, зоны ответственности сотрудников, со-
став управленческой команды и её слабые стороны, категории персонала и затраты на за-
работную плату. Какой из предпринимателей правильно структурирует информацию при 
бизнес-планировании? 
Ответ: предприниматель Б, т.к. предприниматель А в финансовый раздел включил 
данные из резюме бизнес-плана 
 
ЗАДАНИЕ 10. Турист приехал в город на отдых и ознакомление с его достопримечательно-
стями. Имеют ли право в гостинице, куда обратился путешественник, отказать в предостав-
лении ему номера при наличии свободных мест? Как называется договор, который обязана 
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заключить гостиница с клиентом и отражает её обязанности по оказанию гостиничных услуг, 
которые она по характеру своей деятельности должна осуществлять в отношении каждого, 
кто к ней обратится? 
Ответ: Нет. Публичный договор 
 

ПК-3.5 Оценивает эффективность каждого варианта решения с точки зрения выбранных 
критериев  

 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

Дисциплины: 

 Б1.В.01 Методы принятия управленческих решений (4 семестр) 

 Б1.В.03 Финансовый и инвестиционный анализ (5,6 семестр) 
 

Практики: 

 Б2.В.01(П) Производственная практика, технологическая (проектно-
технологическая)   (7 семестр) 

 
1) __________________________________________________________________________з

акрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 
 

ЗАДАНИЕ 1. Назовите показатель оценки эффективности инвестиционных проектов, 
который учитывает уровень риска инвестиционного проект: 

 чистая текущая стоимость; 

 минимум приведенных затрат; 

 срок окупаемости 
 
ЗАДАНИЕ 2. Назовите показатель оценки эффективности инвестиционных проектов, кото-
рый может быть использован инвестором для обоснования управленческого решения об ин-
вестировании: 

 чистая текущая стоимость; 

 минимум приведенных затрат; 

 внутренняя норма рентабельности 
 
ЗАДАНИЕ 3. Назовите показатель оценки эффективности инвестиционных проектов, обла-
дающий свойством аддитивности: 

 индекс рентабельности; 

 чистая текущая стоимость; 

 внутренняя норма рентабельности. 
 
ЗАДАНИЕ 4. Размер обеспечения заявки на участие в закупке на участие в конкурсе или 

аукционе может составлять: 

 от 0,5% до 1%; 

 от 0,5% до 5%;  

 не более 2% 

 от 0,5 до 30% 
 

ЗАДАНИЕ 5. В извещении о закупке Заказчик имеет право установить следующие требова-
ния к участникам закупок: 

 обязательные и факультативные 

 обязательные, дополнительные и факультативные  

 обязательные и необязательные 

 дополнительные и факультативные 
 

ЗАДАНИЕ 6. Что не относится к стоимостным критериям оценки заявок на участие в конкур-
се: 
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 расходы заказчика в энергосервисном контракте 

 общая стоимость 

 деловая репутация поставщика  

 общие затраты  
 

ЗАДАНИЕ 7. Какой метод не применяется при определении и обосновании начальной (мак-
симальной) цены контракта: 

 дедуктивный метод  

 метод поиска 

 превентивный метод 

 анализ рынка  
 

2. _______________________________________________________________________о
ткрытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 

 
ЗАДАНИЕ 1. Продолжительность времени, необходимо для возмещения начальных 

инвестиционных затрат из чистых денежных потоков, допуская, что проектный денежный по-
ток возникает равномерно, называется: ……….. 

Ответ: срок окупаемости 
 
ЗАДАНИЕ 2. Показатель оценки эффективности инвестиционных проектов, который 

определяют максимально приемлемую ставку, при которой можно без каких-либо потерь 
для собственников хозяйствующего субъекта вкладывать средства в инвестиционный про-
ект, называется: …….. 

Ответ: внутренняя норма рентабельности 
 

ЗАДАНИЕ 3. Показатель оценки эффективности инвестиционных проектов в расчете, кото-
рого используется чистая прибыль, называется: ………. 
Ответ: учетная норма рентабельности 
 
ЗАДАНИЕ 4. 
Вставьте недостающее слово: 
Квалификация сотрудников не относится к стоимостным критериям оценки заявок на уча-

стие в……….  
конкурсе 
 
ЗАДАНИЕ 5. 
Вставьте недостающее слово:  
В …………..конкурсе по размещению муниципального заказа участвуют только специально 

приглушенные лица.  
закрытом 
 
ЗАДАНИЕ 6. 
Вставьте недостающее слово:  
Два и более заказчика вправе осуществлять размещение заказов на поставки одноименных 

товаров путем проведения …….торгов.   
совместных 
 
ЗАДАНИЕ7. 
Вставьте недостающее число:  
Денежные средства, уплаченные в качестве обеспечения заявок участников торгов на раз-

мещение заказа, возвращаются в срок …… дней.  
5 
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Код и наименование компетенции: ПК-4  Способен организовать комплекс мероприя-
тий для осуществления закупок для государственных, муниципальных и корпоратив-
ных нужд  
ПК-4.1 Оценивает потребность в ресурсах и разрабатывает обоснование закупок 

ПК-4.2 Планирует и организует мероприятия по закупкам для государственных, муниципальных и 

корпоративных нужд 

ПК-4.3 Оценивает эффекты, риски и контролирует осуществление закупок 

ПК-4.4 Разрабатывает документацию и процедуры, регламентирующие закупочную деятельность 
Период окончания формирования компетенции: 8 семестр 
 

Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 
Дисциплины: 

 Б1.В.10 Управление закупками и снабжением (8 семестр) 

 Б1.В.11 Документирование управленческой и закупочной деятель-
ности (4 семестр) 

 Б1.В.13 Управление рисками и затратами  в закупочной деятель-
ности (6,7 семестр) 

 Б1.В.17 Коммерческое право (7 семестр)  

 Б1.В.18 Организация переговорного процесса и управление конфликтами  (5 
семестр) 

 
ПК-4.1 Оценивает потребность в ресурсах и разрабатывает обоснование закупок  
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

Дисциплины: 

 Б1.В.10 Управление закупками и снабжением (8 семестр) 

 Б1.В.11 Документирование управленческой и закупочной деятель-
ности (4 семестр) 

 Б1.В.13 Управление рисками и затратами  в закупочной деятель-
ности (6,7 семестр) 

 
Перечень заданий для проверки сформированности компетенции: 
 

1) __________________________________________________________________________з
акрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 

 
ЗАДАНИЕ 1. Что относится к обеспечению по заявкам на участие в закупке: 

 __________________________________________________________________________в
несение денежных средств на счет, указанный Заказчиком, предоставление 
банковской гарантии; 

 __________________________________________________________________________п
исьменное обязательство; 

 __________________________________________________________________________д
оверенность; 

 __________________________________________________________________________н
отариальное письмо. 

 
ЗАДАНИЕ 2. Какие виды закупок принято выделять? 

 __________________________________________________________________________п
рямые и непрямые, государственные и коммерческие 

 __________________________________________________________________________о
сновные и вспомогательные; 

 __________________________________________________________________________о
птовые и розничные; 
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 __________________________________________________________________________л
окальные, городские, областные. 

 
ЗАДАНИЕ 3. Заказчик осуществляет закупки в соответствии с:  

 __________________________________________________________________________п
ланом закупок; 

 __________________________________________________________________________п
ланом – графиком;  

 __________________________________________________________________________р
ешением заказчика;  

 __________________________________________________________________________п
ланом финансирования 

…………………….. 
ЗАДАНИЕ 4. Если при проведении закупки, в которой установлено ограничение на участие 
для СМП и СОНКО, процедура была признана не состоявшейся, то заказчик: 

 __________________________________________________________________________н
е вправе отменить ограничения; 

 __________________________________________________________________________в
праве отменить ограничения и провести процедуру повторно; 

 __________________________________________________________________________ф
ормирует новое извещение о закупке; 

 __________________________________________________________________________о
тменяет закупку. 

 
ЗАДАНИЕ 5. Определите основные источники информации для определения потребности в 
материальных ресурсах: 

 __________________________________________________________________________о
сновной график; ведомость спецификации материалов; 

 __________________________________________________________________________г
рафик использования материалов; 

 __________________________________________________________________________у
четная документация по запасам; 

 __________________________________________________________________________в
се варианты верны. 

 
ЗАДАНИЕ 6. Сопоставьте блоки закупочного процесса и их характеристики (выберите пра-
вильную комбинацию): 

1) планирование закупки; 
2) осуществление закупки; 
3) анализ эффективности закупки; см. информацию ниже: 
 
а) подготовка извещения и документации, подготовка разъяснений по запросу поставщи-

ков, проведение процедур (рассмотрение заявок) проверка поставщика, заключение кон-
тракта; 

б) контроль за исполнением контракта, размещение информации об исполнении контрак-
та, анализ эффективности закупки; 

в) обоснование потребностей заказчика, формирование план-графиков, определение 
сроков и типов процедур, начальных цен контрактов. см. выбор ниже: 

 __________________________________________________________________________1
-в, 2-а, 3-б 

 __________________________________________________________________________1
-а, 2-б, 3-в 

 __________________________________________________________________________1
-б, 2-а, 3-в 

 

ЗАДАНИЕ 7. Заказчик осуществляет закупки в соответствии с:  
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 __________________________________________________________________________п
ланом закупок; 

 __________________________________________________________________________п
ланом-графиком;  

 __________________________________________________________________________р
ешением заказчика;  

 планом финансирования 
 
ЗАДАНИЕ 8. Определите основные источники информации для определения потребности в 

материальных ресурсах: 

 __________________________________________________________________________о
сновной график; ведомость спецификации материалов; 

 __________________________________________________________________________г
рафик использования материалов; 

 __________________________________________________________________________у
четная документация по запасам; 

 все варианты верны 
 
ЗАДАНИЕ 9. Оценка обоснованности осуществления закупок проводится в ходе: 

 __________________________________________________________________________м
ониторинга закупок; 

 __________________________________________________________________________а
удита в сфере закупок; 

 __________________________________________________________________________к
онтроля в сфере закупок; 

 все ответы верны 
 

2. _______________________________________________________________________о
ткрытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 

 
ЗАДАНИЕ 1. Заказчиком при осуществлении закупки томатов были установлены условия 
допуска товаров, происходящих из иностранного государства или группы иностранных госу-
дарств, допускаемых на территорию Российской Федерации для целей осуществления заку-
пок товаров для обеспечения государственных и муниципальных нужд (Приказ Минфина 
России от 04.06.2018, № 126н). При проведении аукциона в электронной форме участниками 
закупки были поданы следующие ценовые предложения: 
Участник № 1 – 110 000 руб. (томаты Белоруссия); 
Участник № 2 – 100 000 руб. (томаты Турция, Россия) 
Участник № 3 – 105 000 руб. (томаты Россия, Азербайджан) 
Предложения участников соответствуют требованиям документации. 
По какой цене будет заключен контракт с победителем? 
Пример правильного формата ответа: 50 000 руб. 
85 000 руб. 
 
ЗАДАНИЕ 2. Какой метод не применяется при определении и обосновании начальной (мак-
симальной) цены контракта? Ответ запишите в виде прилагательного. 
дедуктивный 
 
ЗАДАНИЕ 3. Что подлежит обоснованию при формировании плана закупок? Ответ запишите 
двумя существительными. 
объект закупки 
 

ЗАДАНИЕ 4. Сводный проект потребностей муниципального образования содержит номен-
клатуру и ……………. продукции. Ответ запишите в виде существительного в именительном 
падеже. 
объем 
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ЗАДАНИЕ 5. О каком определении идет речь? …….. - это сложный и многофункциональный 
портал, где размещается и хранится вся информация, начиная с момента планирования за-
купки и заканчивая информацией об исполнении контрактов. 
Ответ запишите тремя словами маленькими буквами в именительном падеже или аббревиа-
турой (тремя заглавными буквами) 
единая информационная система     ЕИС 
 
ЗАДАНИЕ 6. Содержание какого документа представлено следующими характеристиками: 
- описание объекта закупки; 
- основное назначение и обоснование; 
- характеристики, параметры; 
- требования к качеству; 
- указания на количество и объем; 
- гарантийные требования; 
- сроки поставки товаров, выполнения работ, оказания услуг. 
Ответ запишите маленькими буквами, двумя словами в именительном падеже. 
техническое задание 
 

ЗАДАНИЕ 7. Сводный проект потребностей муниципального образования содержит но-
менклатуру и ……………. продукции. Ответ запишите в виде существительного в имени-
тельном падеже. 

объем 
 
ЗАДАНИЕ 8. Какая стадия муниципального заказа включает составление сводного про-

екта потребностей муниципального образования? Ответ запишите в виде существительного 
в родительном падеже. 

формирования 
 
ЗАДАНИЕ 9. Какую процедуру проходят заявки по конкретным расходам при формиро-

вании муниципального заказа? Ответ запишите в виде существительного в винительном па-
деже. 

экспертизу 
 
ПК-4.2 Планирует и организует мероприятия по закупкам для государственных, муниципаль-
ных и корпоративных нужд  
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

Дисциплины: 

 Б1.В.10 Управление закупками и снабжением (8 семестр) 

 Б1.В.18 Организация переговорного процесса и управление кон-
фликтами (5 семестр) 

 
Перечень заданий для проверки сформированности компетенции: 
 

1) __________________________________________________________________________з
акрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 

 
ЗАДАНИЕ 1. Закупка, планирование и управление производством, сбыт могут являться 
элементами какой системы? 

 __________________________________________________________________________м
икрологистической системы; 

 __________________________________________________________________________л
юбой логистической системы; 

 __________________________________________________________________________м
акрологистической системы; 



409 

 

 

 страновой системы. 
 

ЗАДАНИЕ 2. В цикл заказа входят следующие стадии: 

 __________________________________________________________________________п
роведение маркетинговых исследований; анализ сегментов рынка; выбор ценовой 
стратегии; продвижение товара; 

 __________________________________________________________________________п
ланирование заказа; передача заказа; обработка заказа; подбор и комплектация 
заказа; доставка заказа; 

 __________________________________________________________________________в
ыбор экспедитора; определение рациональных маршрутов доставки; согласование 
времени прибытия товара на склад; составление отчета о выполненном заказе; 

 проведение маркетинговых исследований; планирование заказа; передача заказа; 
обработка заказа. 

 
ЗАДАНИЕ 3. Какие функции не выполняют каналы распределения? 

 __________________________________________________________________________п
роводят исследовательскую работу по сбору информации, необходимой для плани-
рования распределения продукции и услуг; 

 __________________________________________________________________________о
пределяют оптимальное количество распределительных центров на обслужи-
ваемой территории; 

 __________________________________________________________________________п
риспосабливают товар к требованиям покупателя; 

 принимают на себя риски, связанные с функционированием канала. 
 

ЗАДАНИЕ 4. Размер обеспечения заявки на участие в закупке на участие в конкурсе или 
аукционе может составлять: 

 __________________________________________________________________________о
т 0,5% до 1%; 

 __________________________________________________________________________о
т 0,5% до 5%; 

 __________________________________________________________________________н
е более 2%; 

 от 0,5 до 30%. 
 

ЗАДАНИЕ 5. Помехи и искажения в процессе коммуникации, препятствующие достижению 
заданного результата, называются: 

 шумом 

 деструкцией 

 плохое знание языка 

 диссонансом 
 
ЗАДАНИЕ 6. Оптимальный стиль управления, в том числе в межкультурной среде  

 в зависимости от результатов ситуационного анализа  

 авторитарный 

 демократический 

 в делегирующий 
 
ЗАДАНИЕ 7. Вопросы, предназначенные для сбора информации на переговорах, называют-
ся 

 информационными 

 ознакомительными 

 ориентационными 

 контрольными 
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ЗАДАНИЕ 8. Метод воздействия посредством доказательств, логического упорядочения 
фактов и выводов – это: 

 убеждение 

 внушение 

 принуждение 

 просьба 
 

2. _______________________________________________________________________о
ткрытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 

 
ЗАДАНИЕ 1. Заказчиком при осуществлении закупки томатов были установлены усло-

вия допуска товаров, происходящих из иностранного государства или группы иностранных 
государств, допускаемых на территорию Российской Федерации для целей осуществления 
закупок товаров для обеспечения государственных и муниципальных нужд (приказ Приказ 
Минфина России от 04.06.2018 № 126н). При проведении аукциона в электронной форме 
участниками закупки были поданы следующие ценовые предложения: 

Участник № 1 – 110 000 руб. (томаты Белоруссия); 
Участник № 2 – 100 000 руб. (томаты Турция, Россия) 
Участник № 3 – 105 000 руб. (томаты Россия, Азербайджан) 
Предложения участников соответствуют требованиям документации. 
С кем и по какой цене будет заключен контракт в случае признания победителя укло-

нившимся от заключения контракта? 
Пример правильного формата ответа: участник 1, 50 000 руб. 
участник 3, 89 250 руб. 
 
ЗАДАНИЕ 2. Заключением ………..  завершается определение поставщика (подрядчика, 

исполнителя)? Вставьте недостающее слово в родительном падеже. 
контракта 
 
ЗАДАНИЕ 3. Что не относится к стоимостным критериям оценки заявок на участие в 

конкурсе? Ответ запишите двумя словами. 
квалификация сотрудников 
 
ЗАДАНИЕ 4. Что является основным критерием оценки заявок на участие в аукционе и 

запросе котировок является? Ответ запишите одним существительным в именительном па-
деже. 

Цена 
 

ЗАДАНИЕ 5. Юридические лица независимо от их организационно-правовой формы, формы 
собственности, места нахождения и места происхождения капитала или физические лица, в 
том числе зарегистрированные в качестве индивидуальных предпринимателей, - это …… 
участники закупки 
 
ЗАДАНИЕ 6. Как называется функция государственного заказа, которая состоит в формиро-
вании экономических предпосылок для создания принципиально новой или с новыми потре-
бительскими свойствами продукции (товаров, работ, услуг)? 
инновационная  
 
ЗАДАНИЕ 7. Система финансово-экономических отношений хозяйствующих субъектов, вза-
имодействующих в соответствии с законодательством Российской Федерации и иными нор-
мативными правовыми актами о контрактной системе в сфере закупок и их действий, осу-
ществляемых, в том числе с использованием единой информационной системы (ЕИС), 
направленных на обеспечение государственных и муниципальных нужд и реализации функ-
ций государства  - это …… 
контрактная система 
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ЗАДАНИЕ 8. Общение с помощью электронных средств (радио, телевидение, телефон) – 
это …… 
электронная коммуникация 
 
ПК-4.3 Оценивает эффекты, риски и контролирует осуществление закупок  
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

Дисциплины: 

 Б1.В.10 Управление закупками и снабжением (8 семестр) 

 Б1.В.13 Управление рисками и затратами  в закупочной деятельности 
(6,7 семестр) 

 Б1.В.18 Организация переговорного процесса и управление конфликтами 
(5 семестр) 

 
Перечень заданий для проверки сформированности компетенции: 
 

1) __________________________________________________________________________з
акрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 

 
ЗАДАНИЕ 1. Основным критерием оценки заявок на участие в аукционе и запросе коти-

ровок является: 

 _________________________________________________________________________к
валификация сотрудников; 

 _________________________________________________________________________ц
ена; 

 _________________________________________________________________________д
обросовестность поставщика; 

 ответственность сотрудников. 
 

ЗАДАНИЕ 2. Что является аукционом на размещение государственного заказа? 

 _________________________________________________________________________т
орги, победителем которых признается лицо, предложившее лучшие  
условия исполнения контракта; 

 _________________________________________________________________________т
орги, победителем которых признается лицо, предложившее самую низкую 
цену контракта; 

 _________________________________________________________________________с
пособ размещения заказа, при котором информация о потребностях сообщается пу-
тем размещения на официальном сайте и победителем признается участник, пред-
ложивший наиболее низкую цену контракта; 

 размещение заказа у единственного поставщика. 
 

ЗАДАНИЕ 3. Назовите цель, не имеющую отношения к логистике снабжения: 

 _________________________________________________________________________с
окращение затрат на закупки; 

 _________________________________________________________________________ф
ормирование логистической сети; 

 _________________________________________________________________________п
овышение качества обслуживания потребителей; 

 оптимизация загрузки производственных мощностей 
 
ЗАДАНИЕ 4. В течение какого срока Заказчик обязан предоставить ответ на посту-

пившее от поставщика обращение за разъяснением извещения о закупке: 

 _______________________________________________________________________в
 течение 2-х дней; 
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 _______________________________________________________________________в
 течение 24 часов; 

 _______________________________________________________________________в
 течение 7- дней; 

 в течение 14 - дней. 
 
ЗАДАНИЕ 5. Основным критерием оценки заявок на участие в аукционе и запросе ко-

тировок является: 

 _______________________________________________________________________к
валификация сотрудников; 

 _______________________________________________________________________ц
ена; 

 _______________________________________________________________________д
обросовестность поставщика; 

 ответственность сотрудников. 
 
ЗАДАНИЕ 6. Оценка обоснованности осуществления закупок проводится в ходе: 

 _______________________________________________________________________м
ониторинга закупок; 

 _______________________________________________________________________а
удита в сфере закупок; 

 _______________________________________________________________________к
онтроля в сфере закупок; 

 мониторинга закупок, аудита в сфере закупок и контроля в сфере закупок в 
соответствии с настоящим Федеральным законом 

ЗАДАНИЕ 7. Какие навыки определяют успех переговоров (выберите 2 правильных): 

 знание речевого этикета 

 обладание навыками убеждения и критики 

 умение мотивировать работников 

 обладание знаниями цифровых технологий 

 уступчивость 
 
ЗАДАНИЕ 8. Типичная ошибка российских участников переговоров: 

 слишком большой количественный состав делегации 

 «жесткий» стиль ведения переговоров 

 неподготовленность к переговорам  

 непунктуальность 
 
ЗАДАНИЕ 9. Вопросы, предназначенные для сбора информации на переговорах, называют-
ся 

 информационными 

 ознакомительными 

 ориентационными 

 контрольными 
 

2. _______________________________________________________________________о
ткрытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 

 
ЗАДАНИЕ 1. 22.07.2021 ООО «№» в рамках заключенного контракта при поставке ноутбуков 
предоставило заказчику подписанные директором счет-фактуру и товарную накладную. За-
казчик подписал 
товарную накладную 27.07.2021 и оплатил поставленный товар 30.07.2021. Определить 
предельную дату информации в реестре контрактов. Пример правильного формата ответа: 
01.01.2001 
06.08.2021 
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ЗАДАНИЕ 2. Необходимо рассчитать размер пени за просрочку исполнения поставщиком 
обязательств, предусмотренных контрактом, исходя из размера ключевой ставки ЦБ РФ 6,5 
% годовых при следующих условиях: 
Цена контракта – 450 000 руб., сумма не исполненных Поставщиком обязательств – 450 000 
руб. Дни просрочки - 21 день. 
Пример правильного формата ответа: 1031,2 руб. 
2047,5 руб. 
 
ЗАДАНИЕ 3. 22.07.2021 ООО «№» в рамках заключенного контракта при поставке ноутбуков 
предоставило заказчику подписанные директором счет-фактуру и товарную накладную. За-
казчик подписал 
товарную накладную 27.07.2021 и оплатил поставленный товар 30.07.2021. Определить 
предельную дату размещения документов. 
Пример правильного формата ответа: 01.01.2001 
03.08.2021 
 

 
ЗАДАНИЕ 4. При оценке коррупционных рисков необходимо установить и осуществить 

следующее: предмет коррупционного правонарушения, используемые коррупционные схе-
мы, а также ….. коррупции. Ответ запишите в виде существительного в именительном паде-
же множественного числа. 

индикаторы 
 
ЗАДАНИЕ 5. Минимальный риск коррупции обеспечивает форма размещения государ-

ственных заказов путем проведения ……  Ответ запишите в виде существительного в роди-
тельном падеже. 

торгов 
 
ЗАДАНИЕ 6. Срок действия банковской гарантии по обеспечению исполнения контракта 

составляет не менее …. месяцев с даты окончания срока подачи заявок. Пример правильно 
варианта ответа: 6. 

5 
ЗАДАНИЕ 7. В каком году был принят Федеральный закон "О контрактной системе в сфере 
закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд" 
(напишите год числом, например: 2011) 
2013 
 
ЗАДАНИЕ 8. Основная форма группового делового общения, которая представляет собой 
открытое коллективное обсуждение тех или иных вопросов – это: 
совещание 
 
ЗАДАНИЕ 9. Как называется первый этап деловых переговоров? 
подготовка 
 

ПК-4.4 Разрабатывает документацию и процедуры, регламентирующие закупочную дея-
тельность 

 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

Дисциплины: 

 Б1.В.10 Управление закупками и снабжением (8 семестр) 

 Б1.В.11 Документирование управленческой и закупочной деятель-
ности (4 семестр) 

 Б1.В.17 Коммерческое право (7 семестр) 
 
Перечень заданий для проверки сформированности компетенции: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_144624/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_144624/
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1) __________________________________________________________________________з

акрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 
 
ЗАДАНИЕ 1. В извещении о закупке Заказчик имеет право установить следующие требова-
ния к участникам закупок:  

 __________________________________________________________________________о
бязательные и необязательные; 

 __________________________________________________________________________о
бязательные, дополнительные и факультативные; 

 __________________________________________________________________________о
бязательные и дополнительные; 

 обязательные и факультативные. 
 
ЗАДАНИЕ 2. Начиная с 2022 года, Федеральным Законом № 44-ФЗ предусмотрен состав 
закупочной комиссии не менее чем из: 

 __________________________________________________________________________д
вух человек; 

 __________________________________________________________________________т
рех человек; 

 __________________________________________________________________________ч
етырех человек; 

 пяти человек. 
 
ЗАДАНИЕ 3. Контрактная система в сфере закупок основана на принципах: 

 __________________________________________________________________________з
акрытости информации о контрактной системе в сфере закупок эффективности осу-
ществления закупок; 

 __________________________________________________________________________э
ффективности осуществления закупок; 

 __________________________________________________________________________з
ависит от контрактов; 

 открытости, прозрачности информации о контрактной системе в сфере закупок 
эффективности осуществления закупок. 

 

ЗАДАНИЕ 4. В извещении о закупке Заказчик имеет право установить следующие требова-
ния к участникам закупок: 

 __________________________________________________________________________о
бязательные и необязательные; 

 __________________________________________________________________________о
бязательные, дополнительные и факультативные; 

 __________________________________________________________________________о
бязательные и дополнительные; 

 __________________________________________________________________________о
бязательные и факультативные. 

 
ЗАДАНИЕ 5. В течение какого срока Заказчик обязан предоставить ответ на поступившее от 
поставщика обращение за разъяснением извещения о закупке? 

 _______________________________________________________________________в
 течение 24 часов; 

 _______________________________________________________________________в
 течение 2-х дней; 

 _______________________________________________________________________в
 течение 3-х дней; 
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 _______________________________________________________________________в
 течение 7- дней. 

 
ЗАДАНИЕ 6. При внесении изменений в извещение о закупке, Заказчик НЕ имеет право ме-
нять: 

 __________________________________________________________________________р
азмер обеспечения заявки; 

 __________________________________________________________________________о
писание ТРУ; 

 __________________________________________________________________________о
бъект закупки; 

 адрес и срок поставки 
 
ЗАДАНИЕ 7. Определение коммерческой (торговой) деятельности содержится: 

 в Уголовном кодексе РФ; 

 в Гражданском кодексе РФ; 

 в Трудовом кодексе РФ; 

 в Налоговом кодексе РФ. 
 
ЗАДАНИЕ 8. Российское коммерческое право – это: 

 один из элементов российской правовой системы; 

 совокупность правовых норм, регулирующих правила торговли; 

 относительно самостоятельное подразделение системы российского права, 
состоящее из правовых норм и институтов, регулирующих качественно специ-
фический вид общественных отношений; 

 совокупность обычаев делового оборота. 
 
ЗАДАНИЕ 9. Предметом коммерческого права является: 

 управленческие отношения; 

 отношения, возникающие в сфере товарного обращения; 

 отношения, возникающие в сфере административного права; 

 управленческие отношения и отношения, возникающие в сфере товарного обраще-
ния и административного права. 

 
2. _______________________________________________________________________о

ткрытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 
 
ЗАДАНИЕ 1. Какое минимальное количество критериев должен прописать Заказчик в кон-
курсной документации? Пример правильного формата ответа: 5 
2 
 
ЗАДАНИЕ 2. Если бюджет муниципального образования — это собственность местного со-
общества, то первым условием исполнения расходной части бюджета является ......  Вставь-
те недостающее существительное в именительном падеже. 
публичность 
 
ЗАДАНИЕ 3. Путем проведения чего заказчиком осуществляется выбор специализирован-
ной организации? Вставьте существительное в родительном падеже. 
торгов 
 
ЗАДАНИЕ 4. Федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции 
по контролю в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения 
государственных и муниципальных нужд, является? Ответ запишите тремя словами малень-
кими буквами в именительном падеже или аббревиатурой (тремя заглавными буквами) 
федеральная антимонопольная служба  (ФАС) 
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ЗАДАНИЕ 5. Федеральный закон № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок това-
ров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» регулирует от-
ношения, направленные на обеспечение государственных и муниципальных нужд в целях? 
Ответ запишите двумя словами маленькими буквами в родительном падеже 
предотвращения коррупции 
 
ЗАДАНИЕ 6. В каком документе подлежит обоснованию объект закупки? Ответ запишите 
двумя словами маленькими буквами в именительном падеже 
план закупок 
 
ЗАДАНИЕ 7. С точки зрения права, общество с ограниченной ответственностью относится к 
…………. организациям (вставьте нужное прилагательное) 
коммерческим 
 
ЗАДАНИЕ 8. По своей правовой природе торговый договор имеет сходство (аналогию) с 
…………………….. договором (вставьте нужное прилагательное) 
гражданско-правовым 
 
ЗАДАНИЕ 9. В коммерческом праве возмездность, субъектность, разрешение споров арбит-
ражным судом являются основным признаком …………….. договора (вставьте нужное при-
лагательное) 
коммерческого 
 

Код и наименование компетенции: ПК-5 Способен организовать и управлять цепями 
поставок  

ПК-5.1 Анализирует текущие тенденции и перспективы развития рынка поставщиков 

ПК-5.2 Планирует и формулирует стратегические задачи ресурсного обеспечения организации и цепи 

поставок 

ПК-5.3 Разрабатывает транспортно-логистическое обеспечения закупок и контрактов 

ПК-5.4 Организовывает межфирменное взаимодействие с целью осуществления закупок и цепей по-

ставок, в том числе совместно 
Период окончания формирования компетенции: 8 семестр 
 

Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 
Дисциплины: 

 Б1.В.12 Логистика (5 семестр) 
 Б1.В.13 Управление рисками и затратами  в закупочной деятельности (6,7 

семестр)  

 Б1.В.14 Управление цепями поставок (8 семестр) 

 Б1.В.16 Управление межфирменными отношениями (7 семестр) 
 Б1.В.18 Организация переговорного процесса и управление конфликтами (5 

семестр) 
 
ПК-5.1 Анализирует текущие тенденции и перспективы развития рынка поставщиков  
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

Дисциплины: 

 Б1.В.12 Логистика (5 семестр) 

 Б1.В.14 Управление цепями поставок (8 семестр) 

 Б1.В.16 Управление межфирменными отношениями (7 семестр) 
 
Перечень заданий для проверки сформированности компетенции: 
 

1) __________________________________________________________________________з
акрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 
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ЗАДАНИЕ 1. Задача «сделать или купить» предполагает решение: 

 об определении выгодности самостоятельного производства или закупки у по-
ставщика; 

 о закупке материалов у поставщика или посредника; 

 о реализации товаров самостоятельно или через посредника; 

 о производственном плане предприятия. 
 
ЗАДАНИЕ 2. Управление цепочкой поставок является: 

 стратегическим фактором достижения конкурентных преимуществ; 

 средством улучшения имиджа компании; 

 способом согласования маркетинговой политики; 

 способом планирования потребности компании в персонале. 
 
ЗАДАНИЕ 3. Поставки «точно в срок» – это система… 

 поставка комплектующих и продукции в требуемом количестве и в нужное вре-
мя; 

 поставки товаров к месту продажи в торговом предприятии в требуемом количестве; 

 производства товаров в соответствии с планом производства; 

 управления каналами сбыта 
 

ЗАДАНИЕ 4. Модель производства, при которой производитель самостоятельно разрабаты-
вает продукт (спецификацию продукта) и заказывает оригинальные компоненты для него у 
разных поставщиков или с привлечением партнеров создает новый продукт из оригинальных 
компонентов называется: 

 ODM (original device/design manufacturer – производитель оригинального 
устройства, оригинальный разработчик / конструктор) 

 вертикально-интегрированная структура 

 инсорсинг 

 бенчмаркинг  
 
ЗАДАНИЕ 5. Индивидуализация продукции под заказы конкретных потребителей путём вне-
сения конструктивных или дизайнерских изменений, это … 

 кастомизация 

 стандартизация 

 классификация 

 субординация  
 
ЗАДАНИЕ 6. Задача «сделать или купить» предполагает решение: 

 об определении выгодности самостоятельного производства или закуп-
ки у поставщика 

 о закупке материалов у поставщика или посредника 

 о реализации товаров самостоятельно или через посредника 

 о производственном плане предприятия 
 

2. _______________________________________________________________________о
ткрытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 

 
ЗАДАНИЕ 1. Перевод активов и функций внутреннего подразделения или самих этих под-
разделений во внешнюю организацию, которая выступает как сторонний подрядчик по их 
выполнению, называется… 
аутсорсинг  
 
ЗАДАНИЕ 2. Первую модель цепочки создания ценности разработал Майкл… 
Портер 
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ЗАДАНИЕ 3. Процесс сравнения своей деятельности с лучшими компаниями на рынке и в 
отрасли с последующей реализацией изменений для достижения и сохранения конкуренто-
способности - это… 
бенчмаркинг  
 
ЗАДАНИЕ 4. Цепочку поставок, учитывающую современные требования охраны окружаю-
щей среды, принято называть… 
зеленой цепью поставок 
 
ЗАДАНИЕ 5. Издержки на поиск поставщиков, заключение с ними договоров и контроль ис-
полнения этих договоров, - это ….. издержки 
трансакционные  
 
ЗАДАНИЕ 6. Компания выбирает стратегию вертикальной интеграции в стремлении избе-
жать риска злоупотребления рыночной властью со стороны ….. и/или каналов сбыта; 
поставщиков  
 
ЗАДАНИЕ 7. Компания выбирает стратегию вертикальной интеграции (слияний и поглоще-
ний) в стремлении избежать высоких трансакционных …. 
Издержек 

 
3. открытые задания (мини-кейсы, средний уровень сложности): 

 
ЗАДАНИЕ 8. План реализации концепции развития креативных индустрий на 2022–2024 

годы включает развитие креативных кластеров. В сентябре 2022 года Российский союз про-
мышленников и предпринимателей (РСПП) направил Минфину, Минэкономики и Минкульту 
свои предложения по развитию инфраструктуры креативного предпринимательства. Пред-
лагается, в частности, установить преференции для будущих креативных кластеров и осна-
стить их «средствами производства креативного продукта». Прежде всего, стимулировать 
создание креативных кластеров предложено за счет льгот и преференций. Регионам пред-
ложено дать право устанавливать для кластеров льготы по налогам на имущество и землю, 
вводить льготные ставки аренды имущества (как для государственных научных центров). 
Также в РСПП предлагают не применять к кластерам кадастровую стоимость при налогооб-
ложении.  

Следующий блок – устранение барьеров для вовлечения объектов культурного насле-
дия и неиспользуемого государственного и муниципального имущества для развития «креа-
тивной» инфраструктуры. Предлагается упростить процедуру согласования использования 
таких объектов для создания креативных кластеров; предоставлять последним субсидии на 
реставрацию и ремонт; разработать процедуры передачи имущественных комплексов кла-
стерам, чтобы они не конкурировали за них с бизнес-центрами и жилыми проектами. Обору-
дование и программное обеспечение для них предлагается приобретать за счет субсидий 
или льготных кредитов, возможен и особый таможенный режим ввоза. На основе анализа 
приведенного материала, определите, по какой модели кластерной политики будут разви-
ваться креативные кластеры. 

Ответ: дирижистская модель кластерной политики 
 
ЗАДАНИЕ 9. Фокальная (фокусная) фирма контролирует центральное звено (звенья) в це-
почке создания стоимости и определяет круг поставщиков, которым на условиях подряда 
передаются остальные звенья создания стоимости, а также вспомогательные и второсте-
пенные функции и направления деятельности. Такие сети достигают конкурентных преиму-
ществ благодаря тесной кооперации, начиная от поставок и кончая продажей продукции, что 
позволяет экономить на трансакционных издержках. Более того, наличие общих информа-
ционных систем и обмен технологиями существенно сокращает время на взаимодействие и 
внедрение новой продукции. Подобный тип сетей является, пожалуй, самым распростра-
ненным в настоящее время и получил развитие в разных отраслях экономики. Минусом та-
ких сетей является взаимозависимость партнеров и (что характерно для высокотехнологич-
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ных рынков) снижение гибкости. Исходя из анализа данных характеристик, определите 
название данной сети согласно классификации сетевых организаций Р. Майлза и Ч. Сноу. 

Ответ: стабильная сеть 
 

Ситуативно связанное задание (мини-кейс) 
 

ЗАДАНИЕ 10. Необходимость соблюдения экологических требований привела к появ-
лению новой концепции, направленной на изучение инновационных подходов к управлению 
цепью поставок, которые обеспечивают бережную защиту природы и общества от вредных 
воздействий, возникающих в ходе продвижения потоков материальных ресурсов. Новая 
концепция представляет собой интегрированное мышление в сфере управления цепь по-
ставок, учитывающее требования в сфере защиты окружающей среды и включающее в себя 
проектирование продукта, поиск и выбор различных материалов и компонентов для его из-
готовления, непосредственно производственный процесс, распределение конечного продук-
та между покупателями, а также управление продуктом после окончания срока его исполь-
зования. В новой концепции логистика обратных потоков становится неотъемлемой частью 
цепи поставок. Таким образом, материальный поток приобретает свойство замкнутости и 
цикличности. Как называется данная концепция? 
Ответ: управление зелеными цепями поставок 

 
ПК-5.2 Планирует и формулирует стратегические задачи ресурсного обеспечения организа-
ции и цепи поставок  
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

Дисциплины: 

 Б1.В.13 Управление рисками и затратами  в закупочной деятельности 
(6,7 семестр)  

 Б1.В.14 Управление цепями поставок (8 семестр) 
 
Перечень заданий для проверки сформированности компетенции: 
 

1) __________________________________________________________________________з
акрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 

 
ЗАДАНИЕ 1. Требования к форме планов-графиков устанавливаются: 

 Президентом РФ; 

 Совбезом РФ; 

 Правительством РФ; 

 муниципальным органом. 
 
ЗАДАНИЕ 2. Контрактная система в сфере закупок основана на принципах: 

 закрытости информации о контрактной системе в сфере закупок эффективности осу-
ществления закупок; 

 открытости, прозрачности информации о контрактной системе в сфере закупок 
эффективности осуществления закупок; 

 зависит от контрактов; 

 эффективности осуществления закупок. 
 
ЗАДАНИЕ 3. Какие критерии используются для дифференциации стратегических планов? 

 цели и принципы; 

 цели и задачи; 

 задачи и методы;  

 методы и принципы. 
 
ЗАДАНИЕ 4. Формулирование стратегических целей не предвидит: 

 стратегическое планирование деятельности;  
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 учет всех самых важных показателей, которые характеризуют конечные результаты 
деятельности;  

 анализ всех основных показателей, которые характеризуют результаты деятельно-
сти;  

 целеполагание во всех сферах деятельности предприятия, от которых зависит 
его выживание и успех организации 

 
ЗАДАНИЕ 5. Задачи закупочной логистики включают: 

 исследование рынка закупок и выбор поставщика; 

 организация отгрузки товара; 

 организация послепродажного обслуживания; 

 выбор канала распределения. 
 
ЗАДАНИЕ 6. Задачи распределительной логистики включают: 

 определение оптимального количества распределительных центров на обслу-
живаемой территории; 

 заключение договора на закупку необходимых материальных ресурсов; 

 контроль поставок для производственных потребностей; 

 выбор поставщиков. 
 
ЗАДАНИЕ 7. Задача «сделать или купить» предполагает решение: 

 об определении выгодности самостоятельного производства или закупки у по-
ставщика; 

 о закупке материалов у поставщика или посредника; 

 о реализации товаров самостоятельно или через посредника; 

 о производственном плане предприятия. 
 
ЗАДАНИЕ 8. Управление цепочкой поставок является: 

 стратегическим фактором достижения конкурентных преимуществ; 

 средством улучшения имиджа компании; 

 способом согласования маркетинговой политики; 

 способом планирования потребности компании в персонале. 
 
ЗАДАНИЕ 9. Основная цель логистики заключается в: 

 оптимизация затрат в звеньях логистической цепи с целью уменьшения общих 
издержек; 

 минимизации затрат на продвижение продукта в каждом звене логистической цепи; 

 увеличение количества товара, проходящего по логистической цепи; 

 расчете норм загрузки транспортных средств, принадлежащих компании. 
 
ЗАДАНИЕ 10. Одной из причин появления «эффекта кнута» является: 

 изменение прогноза спроса 

 некорректно проведенные маркетинговые исследования 

 ассортимент производимой продукции 

 процент наценки, устанавливаемой розничной сетью 
 
ЗАДАНИЕ 11. Одной из причин появления «эффекта кнута» не является: 

 процедура согласования производственного плана и плана закупок 

 отправка заказов крупными партиями 

 изменение прогноза спроса 

 возникновение ажиотажного спроса 
 
ЗАДАНИЕ 12. Модель производства, при которой производитель самостоятельно разраба-
тывает продукт (спецификацию продукта) и заказывает оригинальные компоненты для него 
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у разных поставщиков или с привлечением партнеров создает новый продукт из оригиналь-
ных компонентов называется: 

 ODM (original device/design manufacturer – производитель оригинального 
устройства, оригинальный разработчик / конструктор) 

 вертикально-интегрированная структура 

 инсорсинг 

 бенчмаркинг  
 
ЗАДАНИЕ 13. Категорийный менеджмент - это: 

 стратегическое сотрудничество розничного оператора и поставщика, при кото-
ром стороны управляют категорией как Стратегической единицей, и достигают 
роста категории (увеличение продаж и прибыли) путем набора действий, ори-
ентированных на покупателя 

 одна из концепций управления персоналом 

 распределение товаров по категориям для размещения в торговом зале 

 формирование карточек товаров  
 
ЗАДАНИЕ 14. Приоритетной целью проектов категорийного менеджмента не является: 

 увеличение продаж категории в натуральном выражении 

 снижение себестоимости производимой продукции 

 сокращение товарных запасов в магазине 

 оптимизация полочного пространства и создание структурированной выкладки 
 

2. _______________________________________________________________________о
ткрытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 

 
ЗАДАНИЕ 1. Управление закупками – самая важная часть материально-технического 

обеспечения, поскольку грамотный подход к формированию закупочной деятельности 
напрямую влияет на …….. конечного продукта. 
стоимость 

 
ЗАДАНИЕ 2. Процесс принятия решений о том, какими должны быть действия орга-

низации и как следует распределять и использовать ресурсы для достижения стратегиче-
ских целей, это … планирование. Ответ запишите в виде прилагательного. 
тактическое 

 
ЗАДАНИЕ 3. Какой план не входит в состав стратегического? Ответ запишите в виде 

прилагательного. 
инвестиционный 

 
ЗАДАНИЕ 4. Генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических 

задач, ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических целей – 
это…….? Ответ запишите в виде существительного. 
стратегия 

 
ЗАДАНИЕ 5. Этап управления цепочкой поставок, на котором выясняются источники по-

ставок, планируются запасы, определяются требования к системе дистрибуции, а также 
объемы производства, поставок материалов и готовой продукции, является этапом…  

планирования  
 
ЗАДАНИЕ 6. Этап управления цепочкой поставок, на котором выявляются ключевые 

элементы управления снабжением, производится оценка и выбор поставщиков, заключение 
контрактов с поставщиками, проверка качества поставок, является этапом… 

закупок  
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ЗАДАНИЕ 7. Этап управления цепочкой поставок на котором происходит управление 
структурными элементами производства, (контроль за технологическими изменениями, 
управление производственными мощностями, производственными циклами, качеством про-
изводства, и т.д.) является этапом… 

производства 
 
ЗАДАНИЕ 8. Этап управления цепочкой поставок на котором происходит управление за-

казами, запасами готовой продукции и ее транспортировкой клиенту/к месту продажи, дис-
трибуцией, является этапом… 

 доставки  
 
ЗАДАНИЕ 9. Этап управления цепочкой поставок на котором определяются структурные 

элементы возвратов продукции (дефектных, излишних, требующих ремонта) как от постав-
щиков, так и от потребителей, является этапом… 

возврата 
 
ЗАДАНИЕ 10. Традиционный подход к делению целостной системы на структурные эле-

менты по функциональному признаку, предполагающий разделение цепи поставок на со-
ставляющие: подсистемы, звенья, элементы, каналы, цепи и т. д., с целью реализации 
управленческих функций, называется… 

объектной декомпозицией 
 
ЗАДАНИЕ 11. Подход к эффективному управлению цепями поставок, когда цепь поставок 

проектируется в виде последовательности, а компания рассматривается как система взаи-
мосвязанных бизнес-процессов, направленных на достижение стратегических, тактических 
или оперативных целей бизнеса, называется… 

процессной декомпозицией 
 

Ситуативно связанное задание (мини-кейс) 
 

ЗАДАНИЕ 12. Необходимость соблюдения экологических требований привела к появ-
лению новой концепции, направленной на изучение инновационных подходов к управлению 
цепью поставок, которые обеспечивают бережную защиту природы и общества от вредных 
воздействий, возникающих в ходе продвижения потоков материальных ресурсов. Новая 
концепция представляет собой интегрированное мышление в сфере управления цепь по-
ставок, учитывающее требования в сфере защиты окружающей среды и включающее в себя 
проектирование продукта, поиск и выбор различных материалов и компонентов для его из-
готовления, непосредственно производственный процесс, распределение конечного продук-
та между покупателями, а также управление продуктом после окончания срока его исполь-
зования. В новой концепции логистика обратных потоков становится неотъемлемой частью 
цепи поставок. Таким образом, материальный поток приобретает свойство замкнутости и 
цикличности. Как называется данная концепция? 
Ответ: управление зелеными цепями поставок 
 
ПК-5.3 Разрабатывает транспортно-логистическое обеспечение закупок и контрактов  
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

Дисциплины: 

 Б1.В.12 Логистика (5 семестр) 

 Б1.В.14 Управление цепями поставок (8 семестр)  
 
Перечень заданий для проверки сформированности компетенции: 
 

1) __________________________________________________________________________з
акрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 
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ЗАДАНИЕ 1. К прямым функциям службы логистики на предприятии относят... 

 организацию складирования и хранения; 

 рыночные исследования; 

 рекламу; 

 определение оптимального размера поставляемой партии товаров. 
 
ЗАДАНИЕ 2. Логистическая функция – это: 

 совокупность логистических операций, связанных с управлением материаль-
ными, информационными и финансовым потоками; 

 функции, содержащиеся в должностной инструкции логистического оператора; 

 функции, предусмотренные взаимными договорами предприятий – участников логи-
стической цепи 

 определение направлений маршрутов транспортных средств, принадлежащих компа-
нии 

 
ЗАДАНИЕ 3. К логистическим издержкам относят… 

 затраты на формирование и хранение запасов; 

 затраты на рекламу; 

 затраты на найм персонала; 

 затраты на содержание административно-управленческого аппарата. 
 
ЗАДАНИЕ 4. В зависимости от количества звеньев цепи поставок, различают следующие 
три уровня: 

 прямая, расширенная, максимальная цепи поставок 

 простая, сложная, переменчивая цепи поставок 

 однородная, разнородная, универсальная цепи поставок 

 транспортная, производственная, маркетинговая цепь поставок 
 

2. _______________________________________________________________________о
ткрытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 

 
ЗАДАНИЕ 1. Этап управления цепочкой поставок на котором выявляются ключевые эле-
менты управления снабжением, производится оценка и выбор поставщиков, заключение 
контрактов с поставщиками, проверка качества поставок, является этапом… 
закупок  
 
ЗАДАНИЕ 2. Этап управления цепочкой поставок на котором происходит 
управление структурными элементами производства (контроль за технологическими изме-
нениями, управление производственными мощностями, производственными циклами, каче-
ством производства и т.д.), является этапом… 
производства 
 
ЗАДАНИЕ 3. Этап управления цепочкой поставок на котором происходит управление зака-
зами, запасами готовой продукции и ее транспортировкой клиенту/к месту продажи, дистри-
буцией, является этапом… 
 доставки  
 
ЗАДАНИЕ 4. Этап управления цепочкой поставок на котором определяются структурные 
элементы возвратов продукции (дефектных, излишних, требующих ремонта) как от постав-
щиков, так и от потребителей, является этапом… 
возврата 
 
ЗАДАНИЕ 5. Традиционный подход к делению целостной системы на структурные элементы 
по функциональному признаку и предполагающий разделение цепи поставок на составляю-
щие: подсистемы, звенья, элементы, каналы, цепи и т. д., с целью реализации управленче-
ских функций, называется… 
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объектной декомпозицией 
 
ЗАДАНИЕ 6. Подход к эффективному управлению цепями поставок, когда цепь поставок 
проектируется в виде последовательности, а компания рассматривается как система взаи-
мосвязанных бизнес-процессов, направленных на достижение стратегических, тактических 
или оперативных целей бизнеса, называется… 
процессной декомпозицией 
 
ЗАДАНИЕ 7. Недостатком воздушного транспорта является..... 
высокая себестоимость перевозок 

 
Ситуативно связанное задание (мини-кейс) 

 
ЗАДАНИЕ 8. Компания Х самостоятельно разработала конструкцию нового продукта и 

необходимую техническую документацию для компоненты данного продукта, однако не все 
компоненты компания будет производить самостоятельно. Для изготовления части компо-
нентов компания Х заключила контракт с поставщиком, который будет производить ориги-
нальные компоненты по спецификациям компании Х. Как будет называться такая модель 
производства и как будет называться контракт, заключенный компанией Х с поставщиком 
оригинальных компонентов? 

Ответ: оригинальный разработчик (ODM (original device/design manufacturer)) и ODM-
контракт. 

 
ПК-5.4 Организовывает межфирменное взаимодействие с целью осуществления закупок и 
цепей поставок, в том числе совместно  
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

Дисциплины: 
 

 Б1.В.14 Управление цепями поставок (8 семестр) 

 Б1.В.18 Организация переговорного процесса и управление конфликтами (5 се-
местр) 

 
Перечень заданий для проверки сформированности компетенции: 
 

1) __________________________________________________________________________з
акрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 

 
ЗАДАНИЕ 1. Поставки «точно в срок» – это система… 

 поставка комплектующих и продукции в требуемом количестве и в нужное вре-
мя; 

 поставки товаров к месту продажи в торговом предприятии в требуемом количестве; 

 производства товаров в соответствии с планом производства; 

 управления каналами сбыта. 
 
ЗАДАНИЕ 2. Одной из причин появления «эффекта кнута» является: 

 изменение прогноза спроса 

 некорректно проведенные маркетинговые исследования 

 ассортимент производимой продукции 

 процент наценки, устанавливаемой розничной сетью 
 
ЗАДАНИЕ 3. Одной из причин появления «эффекта кнута» не является: 

 процедура согласования производственного плана и плана закупок 

 отправка заказов крупными партиями 

 изменение прогноза спроса 

 возникновение ажиотажного спроса 
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ЗАДАНИЕ 4. Модель производства, при которой производитель самостоятельно разрабаты-
вает продукт (спецификацию продукта) и заказывает оригинальные компоненты для него у 
разных поставщиков или с привлечением партнеров создает новый продукт из оригинальных 
компонентов называется: 

 ODM (original device/design manufacturer – производитель оригинального 
устройства, оригинальный разработчик / конструктор) 

 вертикально-интегрированная структура 

 инсорсинг 

 бенчмаркинг  
 
ЗАДАНИЕ 5. Категорийный менеджмент это: 

 стратегическое сотрудничество розничного оператора и поставщика, при кото-
ром стороны управляют категорией как Стратегической единицей, и достигают 
роста категории (увеличение продаж и прибыли) путем набора действий, ори-
ентированных на покупателя 

 одна из концепций управления персоналом 

 распределение товаров по категориям для размещения в торговом зале 

 формирование карточек товаров  
 
ЗАДАНИЕ 6. Приоритетной целью проектов категорийного менеджмента не является: 

 увеличение продаж категории в натуральном выражении 

 снижение себестоимости производимой продукции 

 сокращение товарных запасов в магазине 

 оптимизация полочного пространства и создание структурированной выкладки 
 
ЗАДАНИЕ 7. В создании атмосферы комфорта и взаимопонимания кросс-культурного обще-
ния команда выполняет функцию:  

 интерактивную  

 финансовую 

 информативную   

 адаптивную 
 
ЗАДАНИЕ 8. Назовите структурные компоненты переговоров независимо от их специфики 
(международные, межличностные, бизнес-переговоры и др.): 

 участники переговоров 

 предмет переговоров 

 результат  

 роль 

 намерение 

 поведение 

 концептуальное окружение 

 образование 
 
ЗАДАНИЕ 9. Вы ведете переговоры. Партнер опоздал на встречу на 8 минут. Ваша реакция:  

 сделаю вид, что ничего не произошло, сразу перейду к делу  

 выражу опоздавшему свое недовольство 

 выразительно посмотрю в момент его появления на часы 

 через шутку выражу свое недоумение 
 

ЗАДАНИЕ 10. В деловом общении обращение к собеседнику происходит в следующей фор-
ме: 

 «Вы» независимо от должности и соподчинения 

 «Вы» только с руководителем и сторонними людьми 

 «Ты» независимо от должности и соподчинения 
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2. _______________________________________________________________________о

ткрытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 
 
ЗАДАНИЕ 1. Перевод активов и функций внутреннего подразделения или самих этих под-
разделений во внешнюю организацию, которая выступает как сторонний подрядчик по их 
выполнению, называется …… (в именительном падеже) 

аутсорсинг  
 
ЗАДАНИЕ 2. Процесс сравнения своей деятельности с лучшими компаниями на рынке и в 
отрасли с последующей реализацией изменений для достижения и сохранения конкуренто-
способности, - это… 

бенчмаркинг  
 
ЗАДАНИЕ 3. Логистическая система с прямыми связями, состоящая из фокусной компании, 
поставщика 1-го уровня и потребителя 1-го уровня, - это… 

прямая цепь поставок 
 
ЗАДАНИЕ 4. Логистическая система с прямыми связями, состоящая из фокусной компании, 
поставщиков 1-го и 2-го уровней и потребителей 1-го и 2-го уровней, - это …… 

расширенная цепь поставок 
 
ЗАДАНИЕ 5. Логистическая система, включающая поставщиков и потребителей разных 
уровней, а также посредников логистической деятельности, - это… 

максимальная цепь поставок 
 
ЗАДАНИЕ 6. Функция переговоров, которая ориентирована на налаживание между двумя 
сторонами-партнерами новых связей и отношений, называется ….. 
коммуникативная  
 
ЗАДАНИЕ 7. Сформулированное одной стороной и принятое другой стороной предложение 
(или система предложений) о восприятии проблемной ситуации – это …….. 
позиция  
 
ЗАДАНИЕ 8. Наиболее общее, перспективное планирование хода переговоров, планирова-
ние самого общего направления движения, ориентированного на достижение цели перего-
воров. 
стратегия переговоров 
 
ЗАДАНИЕ 9. Умение ограничивать собственную свободу действий и решений, вследствие 
учета интересов партнеров – это ……….. 
компромисс 

Ситуативно связанное задание (мини-кейс) 
 

ЗАДАНИЕ 10. Компания Х самостоятельно разработала конструкцию нового продукта 
и необходимую техническую документацию для компоненты данного продукта, однако не 
все компоненты компания будет производить самостоятельно. Для изготовления части ком-
понентов компания Х заключила контракт с поставщиком, который будет производить ориги-
нальные компоненты по спецификациям компании Х. Как будет называться такая модель 
производства и как будет называться контракт, заключенный компанией Х с поставщиком 
оригинальных компонентов? 
Ответ: оригинальный разработчик (ODM (original device/design manufacturer)) и ODM-
контракт. 
 
Код и наименование компетенции: ПК-6. Способен осуществлять мониторинг, анализ и 

консультирование в сфере закупок и организации поставок    
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ПК-6.1 Собирает, обобщает и анализирует информацию о ценах, условиях поставок и характеристи-

ках поставщиков на целевых рынках (в том числе международных) организации 

ПК-6.2 Анализирует взаимосвязи и факторы, влияющие на организацию закупок и реализацию цепей 

поставок 
Период окончания формирования компетенции: 7 семестр 
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

 Дисциплины: 

 Б1.В.15 Деловой протокол и бизнес-этика (3 семестр) 

 Б1.В.16 Управление межфирменными отношениями (7 семестр) 

 Б1.В.17 Коммерческое право (7 семестр) 

 Б1.В.19 Менеджмент качества (4 семестр) 
 

- Практики: 

 ______________________________________________________________Б
2.В.01(П) Производственная практика, технологическая (проектно-
технологическая) (7 семестр) 

 
ПК-6.1 Собирает, обобщает и анализирует информацию о ценах, условиях поставок и харак-
теристиках поставщиков на целевых рынках (в том числе международных)   
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

 Дисциплины: 

 Б1.В.15 Деловой протокол и бизнес-этика (3 семестр) 

 Б1.В.16 Управление межфирменными отношениями (7 семестр) 
 

- Практики: 

 ______________________________________________________________Б
2.В.01(П) Производственная практика, технологическая (проектно-
технологическая) (7 семестр) 

 
Перечень заданий для проверки сформированности компетенции: 
 

1) __________________________________________________________________________з
акрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 

 
Что из данного перечня не относится к принципам международного бизнеса?  

 _________________________________________________________________________б
ережное отношение к окружающей среде; 

 _________________________________________________________________________п
оддержка односторонних торговых отношений; 

 _________________________________________________________________________у
важение правовых норм; 

 _________________________________________________________________________н
есводимость свойств системы к сумме свойств составляющих ее элементов. 

 
Деловой стиль взаимодействия партнеров и поставщиков включает: 

 _________________________________________________________________________п
ризнание ценности и значимости поведенческих действий друг друга; 

 _________________________________________________________________________о
слабление контроля за социально-статусными и этикетными нормами; 

 _________________________________________________________________________р
ациональное использование партнерами поддерживающих техник; 

 _________________________________________________________________________у
важение правовых норм. 
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Этические нормы и принципы профессиональной деятельности работников отражаются в: 

 _________________________________________________________________________к
одексе; 

 _________________________________________________________________________р
итуалах; 

 _________________________________________________________________________т
радициях; 

 _________________________________________________________________________о
бычаях. 

 
Закупка, планирование и управление производством, сбыт могут являться элементами какой 

системы? 

 _________________________________________________________________________м
икрологистической системы; 

 _________________________________________________________________________л
юбой логистической системы; 

 _________________________________________________________________________м
акрологистической системы; 

 _________________________________________________________________________с
трановой системы. 

 
В извещении о закупке Заказчик имеет право установить следующие требования к участни-

кам закупок:  

 _________________________________________________________________________о
бязательные и необязательные; 

 _________________________________________________________________________о
бязательные, дополнительные и факультативные; 

 _________________________________________________________________________о
бязательные и дополнительные; 

 _________________________________________________________________________о
бязательные и факультативные. 

 
Переговоры — это всегда определенный риск. Что не относится к основным уровням поли-
тических рисков в международной практике: 

а) международный или глобальный (мегариск); 
б) социально-психологический (психориск); 
в) внутренний и страновый (макрориск); 
г) уровень отдельных субъектов (фирм, компаний) (микрориск). 

 
Каково отношение партнеров по переговорам из Западной Европы и США к заключению кон-
трактов?  

1) высоко ценят последовательность в выполнении задач; 
2) внимательно относятся к формальным соглашениям; 
3) контракты составляются в письменной форме; 
4) контракты носят конкретный и четкий характер; 
5) в контрактах оговариваются выгоды сторон в зависимости от своевременного их вы-
полнения; 
6) четко определяются санкции за невыполнение соглашений  

Выберите правильный вариант ответа: 

 __________________________________________________________________________в
се варианты ответов верны; 

 __________________________________________________________________________в
ерны 2,3,4; 

 __________________________________________________________________________в
ерны 4,5,6; 
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 __________________________________________________________________________в
ерны 1,3,6. 

 
В течение какого срока Заказчик обязан предоставить ответ на поступившее от поставщика 
обращение за разъяснением извещения о закупке? 

 __________________________________________________________________________в
 течение 24 часов; 

 __________________________________________________________________________в
 течение 2-х дней; 

 __________________________________________________________________________в
 течение 3-х дней; 

 __________________________________________________________________________в
 течение 7- дней. 

Выгоды для компании от нахождения в кластере связаны с: 

 построением сети формальных и неформальных отношений для передачи ры-
ночной и технологической информации, знаний и опыта; 

 высокими барьерами для входа в отрасль; 

 возможностью устанавливать завышенные цены на свою продукцию 
 

Сокращение жизненного цикла товаров и услуг стимулирует: 

 расширение межфирменных связей и рост их значения в стратегии компаний 

 формализацию поведения персонала организации 

 рост накладных расходов 

 рост складских запасов готовой продукции 
 

Для кастомизации товаров и услуг характерно: 

 учет индивидуальных пожеланий клиентов 

 массовое производство стандартных товаров 

 унификация товаров и услуг 

 нормирование труда 
 

К формам межфирменной интеграции не относят: 

 линейно-функциональную структуру  

 стратегическое партнерство  

 межфирменную сеть 

 сетевую организацию 
 

Какого вида слияний компаний по роду деятельности не существует: 

 дифференциального 

 горизонтального 

 вертикального  

 параллельного (родового) 
 

Критерием отнесения к межфирменной сети не является:  

 наличие товаров-заменителей 

 тип интеграции 

 наличие или отсутствие внутренней конкуренции 

 степень равноправности взаимоотношений 
 

Какой из перечисленных вариантов не соответствует преимуществам создания стоимости 
присущих межфирменным сетям: 

 высокая степень формализации межфирменных отношений 

 доступ к знаниям, ценным для создания новых продуктов и технологий 

 разделение финансовых рисков; 

 обеспечение быстрого входа на рынок; 
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Заказчик ОБЯЗАН установить обеспечение на участие в конкурсе и аукционе при 

НМЦК: 

 более 1 млн. руб.   

 более 2 млн. руб. 

 более 3 млн. руб. 

 более 4 млн. руб. 

 более 5 млн. руб. 
 
 Какой метод из перечисленных методов НЕ используется при определении НМЦК? 

 нормативный метод 

 тарифный метод 

 метод минимальной цены  

 затратный метод 

 анализ рынка 
 

Расчёт начальной (максимальной) цены контракта необходимо осуществлять на осно-
вании: 

 Не менее одного коммерческого предложения 

 Не менее двух коммерческих предложение 

 Не менее трех коммерческих предложений  

 Не менее четырех коммерческих предложение 

 Не менее пяти коммерческих предложение 
 
Какой из перечисленных методов обоснования НМЦК применяется в случае невозмож-

ности применения иных методов? 

 Приоритетный метод 

 Затратный метод 

 Тарифный метод 

 Нормативный метод 

 Анализ рынка   
 
 Укажите правильный порядок этапов определения НМЦК: 

1.    Рассчитать НМЦК по формуле  
2.    Получить информацию о цене 
3.    Определить идентичный или однородный ТРУ 
4.    Определить однородность полученных цен 

Ответ: 3241   
При проведении электронного аукциона не допускаются изменения: 

 объекта закупки 

 объекта закупки и увеличение размера обеспечения заявок на участие в 
аукционе 

 .объекта закупки и начальной (максимальной) цены контракта 

 объекта закупки и проекта контракта 
 
Порядок формирования, утверждения и ведения планов закупок для обеспече-

ния федеральных нужд, требования к порядку формирования, утверждения и веде-
ния планов закупок для обеспечения нужд субъекта Российской Федерации, муници-
пальных нужд устанавливаются: 

 Президентом Российской Федерации 

 Правительством Российской Федерации 

 Министерством экономического развития Российской Федерации 

 Министерством финансов Российской Федерации  
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2) __________________________________________________________________________о
ткрытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности):   

 
Как называется функция переговоров, связанная с налаживанием новых связей и отно-

шений? 
коммуникативная 
 
Что является основным средством согласованного принятия решений в процессе обще-

ния заинтересованных сторон? 
деловые переговоры 
 
Вставьте пропущенное существительное. ……. - это отношение доминирования и под-

чинения в системе межличностного общения в группе. 
лидерство 
 
Область, где возможно достижение соглашения, относится к понятию ……….. Вставьте 

прилагательное и существительное в единственном числе. 
переговорное пространство 
 
Индивиды или группы, способные оказывать значительное, иногда определяющее, вли-

яние на выбор основными участниками переговоров способов и приемов их ведения и за-
вершения, — это ……. Вставьте прилагательное и существительное во множественном чис-
ле. 

референтные группы 
Искусство применения отдельных приемов в каждом конкретном случае ведения (пере-

говоров) называется ___________________аргументирования. Вставьте недостающее су-
ществительное в творительном падеже. 

тактикой 
 
Разновидность форм ведения переговоров, способ аргументации в них, предусматри-

вающий всестороннее обсуждение предмета разногласий на основе установления меры ис-
тинности и ложности каждого тезиса, выдвинутого участниками — это ……             

дискуссия 
 
К какому понятию относится специальный вид деятельности, заключающийся в участии 

третьей стороны в подготовке и/или ведении переговоров с целью оптимизации процесса 
поиска взаимоприемлемого решения? (ответ запишите в виде существительного в имени-
тельном падеже). 

посредничество 
 
Как называется способ мирного разрешения разногласий и урегулирования конфликтов 

между государствами путем обсуждения и сближения позиций, компромиссов и поисков вза-
имоприемлемых решений? (вставьте прилагательное и существительное во множественном 
числе) 

межличностные переговоры 
 
Форма горизонтальной интеграции закрытого типа, отличительным признаком которой 

является сотрудничество конкурентов, действующих на одной и той же ступени цепочки со-
здания ценности и объединяющих ресурсы для решения общих стратегических задач - это 
стратегический межфирменный … 

альянс  
 
Мотивом для сделок слияний и поглощений в случае необходимости увеличения разно-

образия производимой продукции является … 
диверсификация бизнеса 
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Корпорация, владеющая бизнес-единицами вдоль всей цепочки создания стоимости (от 
производства сырья/материалов до готовой продукции), это … структура 

вертикально интегрированная  
 
Процесс сравнения своей деятельности с лучшими компаниями на рынке и в отрасли с 

последующей реализацией изменений для достижения и сохранения конкурентоспособности 
это… 

бенчмаркинг  
 
Жизненный цикл товаров и услуг сокращается, что требует как больших инвестиций в 

разработку новых товаров и услуг, так и новых … 
рынков сбыта 
 
Стратегическая межорганизационная сеть отраслевого или межотраслевого характера, 

объединяющую ресурсы и ключевые компетенции не только фирм, но и других организаций 
– это современный промышленный … 

кластер  
 
Компания выбирает стратегию вертикальной интеграции (слияний и поглощений) в 

стремлении обрести рыночную … и устанавливать высокие входные барьеры для потенци-
альных конкурентов 

власть  
 

Вставьте недостающее:  
В закупках с авансом обеспечение исполнения контракта увеличивается до 

…….процентов.  
100 
 
Вставьте недостающее слово  
При закупке строительно-монтажных работ НМЦК рассчитывается………… методом. 
проектно-сметным  
 
Вставьте недостающее слово  
В отношении одного муниципального заказчика плановые проверки осуществляются 

не более чем один раз в ……месяцев.  
6 
 
Вставьте недостающее слово  
В случае просрочки исполнения заказчиком обязательства, предусмотренного муни-

ципальным контрактом, другая сторона вправе потребовать уплаты …….. 
неустойки 
 
Вставьте недостающее слово  
Все заявки при формировании муниципального заказа сводят в единый проект свод-

ного ………заказа.  
плана 
 
Вставьте недостающее слово  
Выбор специализированной организации осуществляется заказчиком путем проведе-

ния………..  
торгов 
 
Вставьте недостающее (числовой диапазон): 
Государственные заказчики обязаны осуществлять размещение заказов у субъектов 

малого предпринимательства в размере ………% общего годового объема поставок товаров.  
10-20 
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3. открытые задания (мини-кейсы, средний уровень сложности): 
 

1. План реализации концепции развития креативных индустрий на 2022–2024 годы 
включает развитие креативных кластеров. В сентябре 2022 года Российский союз промыш-
ленников и предпринимателей (РСПП) направил Минфину, Минэкономики и Минкульту свои 
предложения по развитию инфраструктуры креативного предпринимательства. Предлагает-
ся, в частности, установить преференции для будущих креативных кластеров и оснастить их 
«средствами производства креативного продукта». Прежде всего, стимулировать создание 
креативных кластеров предложено за счет льгот и преференций. Регионам предложено дать 
право устанавливать для кластеров льготы по налогам на имущество и землю, вводить 
льготные ставки аренды имущества (как для государственных научных центров). Также в 
РСПП предлагают не применять к кластерам кадастровую стоимость при налогообложении.  

Следующий блок – устранение барьеров для вовлечения объектов культурного насле-
дия и неиспользуемого государственного и муниципального имущества для развития «креа-
тивной» инфраструктуры. Предлагается упростить процедуру согласования использования 
таких объектов для создания креативных кластеров; предоставлять последним субсидии на 
реставрацию и ремонт; разработать процедуры передачи имущественных комплексов кла-
стерам, чтобы они не конкурировали за них с бизнес-центрами и жилыми проектами. Обору-
дование и программное обеспечение для них предлагается приобретать за счет субсидий 
или льготных кредитов, возможен и особый таможенный режим ввоза. На основе анализа 
приведенного материала, определите, по какой модели кластерной политики будут разви-
ваться креативные кластеры. 

Ответ: дирижистская модель кластерной политики 
 
2. Фокальная (фокусная) фирма контролирует центральное звено (звенья) в цепочке созда-
ния стоимости и определяет круг поставщиков, которым на условиях подряда передаются 
остальные звенья создания стоимости, а также вспомогательные и второстепенные функции 
и направления деятельности. Такие сети достигают конкурентных преимуществ благодаря 
тесной кооперации, начиная от поставок и кончая продажей продукции, что позволяет эко-
номить на трансакционных издержках. Более того, наличие общих информационных систем 
и обмен технологиями существенно сокращает время на взаимодействие и внедрение новой 
продукции. Подобный тип сетей является, пожалуй, самым распространенным в настоящее 
время и получил развитие в разных отраслях экономики. Минусом таких сетей является вза-
имозависимость партнеров и (что характерно для высокотехнологичных рынков) снижение 
гибкости. Исходя из анализа данных характеристик, определите название данной сети со-
гласно классификации сетевых организаций Р. Майлза и Ч. Сноу. 

Ответ: стабильная сеть 
 
ПК-6.2 Анализирует взаимосвязи и факторы, влияющие на организацию закупок и реализа-
цию цепей поставок 
 
Перечень дисциплин (модулей), практик, участвующих в формировании компетенции: 

Дисциплины: 

 Б1.В.17 Коммерческое право (7 семестр) 

 Б1.В.19 Менеджмент качества (4 семестр) 
 

- Практики: 

 ______________________________________________________________Б
2.В.01(П) Производственная практика, технологическая (проектно-
технологическая) 

 
Перечень заданий для проверки сформированности компетенции: 
 

1) __________________________________________________________________________з
акрытые задания (тестовые, средний уровень сложности): 
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1. __________________________________________________________________________Д
ля анализа взаимосвязи причин влияющих на проблему в цепях поставок необходимо 
использовать: 

 _______________________________________________________________________д
иаграмма Исикава 

 _______________________________________________________________________5
 почему 

 _______________________________________________________________________а
нализ Парето 

 _______________________________________________________________________г
истограмма 

 _______________________________________________________________________к
онтрольная карта Шухарта 

 _______________________________________________________________________с
амооценка деятельности 

 
2. Для выявления глубинных причин, возникающих в цепях поставок, необходимо ис-

пользовать: 

 _______________________________________________________________________д
иаграмма Исикава 

 _______________________________________________________________________5
 почему 

 _______________________________________________________________________а
нализ Парето 

 
3. Для анализа допустимых отклонений показателей цепей поставок необходимо ис-

пользовать: 

 ______________________________________________________________________5
 почему 

 _____________________________________________________________________а
нализ Парето 

 _____________________________________________________________________г
истограмма 

 
3. __________________________________________________________________________Д

ля выявления главных факторов, влияющих не цепи поставок, необходимо использо-
вать: 

 _____________________________________________________________________д
иаграмма Исикава 

 _____________________________________________________________________5
 почему 

 _____________________________________________________________________а
нализ Парето 

 
4. __________________________________________________________________________К

ак СМК влияет на организацию закупок: 

 ________________________________________________________________________с
табилизирует процесс закупок 

 ________________________________________________________________________в
ыстраивает долгосрочные отношения с поставщиками 

 ________________________________________________________________________п
овышает качество закупок 

 
5. __________________________________________________________________________К

ак СМК влияет на организацию цепей поставок: 
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 _____________________________________________________________________с
табилизирует процесс цепей поставок 

 _____________________________________________________________________в
ыстраивает долгосрочные отношения с поставщиками 

 _____________________________________________________________________п
овышает качество цепей поставок 

 
6. __________________________________________________________________________С

табильность цепей поставок можно анализировать: 

 _____________________________________________________________________а
нализ Парето 

 _____________________________________________________________________г
истограмма 

 _____________________________________________________________________к
онтрольная карта Шухарта 

 
7. __________________________________________________________________________Д

ля комплексной оценки организации и анализа цепей поставок необходимо использо-
вать следующее: 

 _____________________________________________________________________г
истограмма 

 _____________________________________________________________________к
онтрольная карта Шухарта 

 _____________________________________________________________________с
амооценка деятельности 

……………. 
В течение какого срока Заказчик обязан предоставить ответ на поступившее от по-

ставщика обращение за разъяснением извещения о закупке? 

 в течение 24 часов 

 в течение 2-х дней  

 в течение 3-х дней 

 в течение 7- дней 
 
Сумма значимости двух и более критериев при оценке заявок на участие в конкурсе 

должна составлять: 

 50% 

 75% 

 80% 

 100%   
 
Какое минимальное количество критериев должен прописать Заказчик в конкурсной 

документации? 

 1 критерий 

 2 критерия   

 3 критерия 

 4 критерия 

 5 критериев 
 
При внесении изменений в извещение о закупке, Заказчик НЕ имеет право менять: 

 НМЦК 

 описание ТРУ 

 объект закупки   

 адрес и срок поставки 

 размер обеспечения заявки 
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Основным критерием оценки заявок на участие в аукционе и запросе котировок явля-
ется: 

 квалификация сотрудников 

 цена  

 добросовестность поставщика 

 наличие гарантии качества 
 
Что не относится к стоимостным критериям оценки заявок на участие в конкурсе: 

 общая стоимость (стоимость жизненного цикла) 

 квалификация сотрудников   

 цена товара 

 стоимость расходов на ремонт и утилизацию товаров, включенных в поставку 

 расходы заказчика в энергосервисном контракте. 
 
Если победителя нужно выбрать по нескольким критериям, то применяется ……….. 

 закупка у единственного поставщика 

 конкурс   

 аукцион 

 электронный запрос котировок 

 запрос предложений 
 

 
2) __________________________________________________________________________О

ткрытые задания (тестовые, повышенный уровень сложности): 
 

1. Индекс востроизводимости процесса цепей поставок ……….. 
средний 

 
2. _______________________________________________________________________З

начение индекса воспроизводимости неадекватного процесса цепей поставок 
…….. 

меньше 1 
 
3. Значение индекса воспроизводимости вполне удовлетворительного процесса це-

пей поставок …….. 
больше 1,33 

 
4. Для проверки поставщика необходимо использовать ………. 

аудит 
 
5. Последовательное описание шагов цепей поставок это ……….. 

процесс 
 
6. Какие инструменты СМК необходимо использовать для управления и стабилизации 

процессов цепей поставок - …….. 
7 инструментов качества 

 
7. Порядок использования инструментов СМК для выявления проблем цепей поста-

вок ……. 
контрольный листок, диаграмма Парето, причинно-следственная диаграмма, 

схема процесса 
 
8.  Для чего используется метод «5 почему»? 

для выявление глубинных причин 
 

Вставьте недостающее слово.  
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Заявки по конкретным расходам при формировании муниципального заказа прохо-
дят……….  

экспертизу 
 
Вставьте недостающее слово.  
Государственный заказ на куплю-продажу электрической энергии с гарантирующим по-

ставщиком электрическим энергии размещается у единственного   …….. .  
поставщика 
 
Вставьте недостающее число.  
Заказчик вправе изменить первоначальную цену муниципального контракта при изме-

нении количества товаров, но не более чем на ….% управление государственными и муни-
ципальными заказами.  

10 
 
Вставьте недостающее слово.  
Внеконкурсные способы закупок продукции для федеральных государственных нужд 

регламентированы Указом ……….РФ.  
Президента 
 
Вставьте недостающее слово.  
Порядок размещения муниципального заказа на поставки товаров для государствен-

ных нужд установлен Федеральным………... 
законом 
 
Вставьте недостающее слово.  
Закрытый перечень случаев размещения муниципального заказа у единственного…… 

закрепляется Федеральным законом. 
поставщика  
 
Вставьте недостающее слово.  
Условия сделок на рынке идентичных товаров признаются ………., если различие меж-

ду такими условиями не влияет на их цену.  
сопоставимыми  

 

 
 

 
 

 


