MpunoxeHue 8
AHHOTauuMA pabounx nporpamMm ANCLUNIUH

B1.0.01 KoMmMyHUKaTUBHbIe TEXHONOIMK NpocheccuoHarbHOro ooLeHns

O6Lwas TpyaoeMKOCTb AUCUMMITMHLI 2 3.€.

OucumnnuHa HanpaeneHa Ha (QOPMWPOBAHUE CreaylLWMX KOMMETEHUMA UM WMHOMKATOPOB MX
OOCTXKEHUSI:

YK-4 CrocobeH rpumeHsimb CO8peMEeHHbIE KOMMYHUKamugeHble mexHosro2uu, 8 moM 4ucre Ha
UHocmpaHHOM(bIX) A3bike(ax), 01 akaleMudyecKo20 U rpogeccuoHansHoeo ezaumodelicmeaust

YK-4.2 Bnadeem Kynbmypol NuUCbMEHHO20 U YCMHO20 OGOpPMIIEHUsT MpPogheccUOHaIbHO
OpUEHMUPOBaAHHO20 Hay4YHO20 meKcma Ha 20Ccy0apCmeeHHOM si3bike P®

YK-4.3 Ymeem eecmu ycmHble Oenosbie repe2ogopbli 8 rpouyecce MnpogheccuoHabHo20
83aumodelicmgusi Ha 20cydapcmeeHHOM si3bike P®

YK-4.4 ApeymeHmuposaHo U KOHCMPYKMUBHO omcmausaem ceou mfo3uyuu u udeu 8
akadeMu4ecKux U rnpogheccuoHasbHbIX OUCKYCCUsIX Ha 20cydapcmeeHHOM si3bike P®

YK-4.6 Bbibupaem Ha 20cy0apcmeeHHOM S$3blke KOMMYHUKamugeHO rpuemseMbie cmpameauu
akademuy4eckoe2o U npogheccuoHarnbHo20 obweHust

MecTo yyebHon ancuunnuHel B cTpyktype OlNOI: obsa3aTenbHas Yyactb 6noka b1.

Llenv n 3apa4v y4e6HOM AUCUMMIINHDI:

Llenbto usyveHus y4ebHol QuCUUNIUHbI S8/15€MCS:

- Q)OpMVIpOBaHI/Ie TeopeTU4eCKUX 1 MNpakTU4YEeCKNX 3HaHUN O KOMMYHUKATUBHbIX TEXHONOrnax
npoceccrmoHanbHOro o6LLLEHNS.

OcHosHbIMU 3adadamu y4ebHOU OUCUUNIUHbI SI8I1SHOMCS:

- bopmMMpoBaHME Yy 0ByYaloLWMXCA HayYHbIX MPEeACTaBEHMN O KOMMYHUKATUBHBIX TEXHOMOMUAX U
cneumdurke Nx NpUMeHeHns B obnactn npogeccnoHanbHoOro oo eHns;

- cbopMmpoBaHMe y oBy4YaloLNXCA YMEHMIN N HaBbIKOB BblOOpa KOMMYHUKATMBHO MPUEMIIEMbIX
cTpaTernn akageMmMYeckoro 1 npodeccmnoHarnbHoOro ooLweHns;

- hopmmMpoBaHMe y 0byYaloLLMXCS YMEHUA N HABLIKOB MPOBEAEHNS 4eNO0BbIX NeperoBopos, becen,
COBEeLLaHNA, Npe3eHTauui;

- opmMUpOBaHME YMEHUA N HABbIKOB HAy4HbIX NpeacTaBneHun o cneuuduke odopMIIeHUs
npodeccrmoHanbHO OPUEHTUPOBAHHOIO HAY4YHOrO TEKCTa Ha rocy4apCTBEHHOM sA3bike P®;

- BblpaboTka y obyyaloLwmxcs yMEHMN N HaBbIKOB ANS apryMeHTMPOBAaHHOIMO OTCTaMBaHUSA CBOUX
no3nunii B akagemMmn4eckmx n npodeccmoHarnbHbIX ANCKYCCUSIX HA rOCy4apCTBEHHOM si3bike PO.

dopma NpoMexXyTo4HON aTTecTaumm - 3a4er.

B1.0.02 MNpoeKTHbIN MEeHeOXKMEHT

O6Lwas TpyaoeMKOCTb UCLMMIIHDI 2 3.€.

OucumnnuHa HanpaBneHa Ha QOPMWPOBaHWE CreaylWmX KOMMETEHUMA WM WHOWMKATOPOB MX
OOCTVXKEHUS:

YK-2 CriocobeH yrnipaensimb rpoeKmoM Ha 8CeX amarax €20 XU3HEeHHO20 yuKna:

YK-2.1 @opmynupyem KOHKPemHyto, crneyuuyHyro, UMepuMyro 80 8PEMEHU U MpocmpaHcmee
uenb, a makxe orpedesnisiem OOPOXHYIO Kapmy OBUXEHUS K Ueriu, Uucxodsi U3 UMEOWUXCS pecypcos u
oepaHu4eHud,

YK-2.2 Cocmasnsiem uepapxu4eckyto cmpykmypy pabom, pacnpedesisem o 3adaqyam
guHaHcosble u mpydosbie pecypchl, ucronb3yem akmyarsnbHoe [10,

YK-2.3 lpoekmupyem cmemy u 6r0dxem npoekma, onpedensem mun busHec-modenu npoekma,
ucrnonb3yem 2ubpulHble MOOenu MOHemu3ayuu [poeKkma, OueHU8aem XU3HecrnocobHoCmb U
aghhekmusHOCMb pe3yrnbmamos rpoeKkma,

YK-2.4 Cocmasnsiem mMampuyy 0meemcmeeHHOCMU, Mampuuy KOMMYHUKauyul Mpoekma,
pacriucaHue rpoekma,

YK-2.5 Ucrionb3yem aubkue mexHonoauu 0518 peanu3dayuu 3adady ¢ U3MEHSIIOUUMUCS 80 8pEMEHU
rnapamempamul.

MecTo y4ebHomn gucuunnuHbl B ctpyktype OMNMOIT: obsizatensHasn Yactb 6noka b1.

Llenn n 3aga4ym y4e6HOM AUCLUMIVUHDI:

Llensimu ocgoeHusi y4ebHOU QUCUUMIUHbI S8IISI0MCS:

- MonyyeHve 3HaHuM 06 akTyarnbHbIX METOAAX YPaBNEHUs] NPOEKTaMu;

- 0by4yeHne COBPEMEHHBIM TEXHOMOMMSAM U MHCTPYMEHTaM MPOEKTHOIO yNpaBneHus;



- pacluMpeHue 3HaHW M KOMNETEHUMI CTyAEeHTOB No npobnemaTtuke couuanbHOro noBeaeHus,
MbILWUMEHNs pocTa, nNWAepcTBa, CaMoOpasBUTMS, YMNpaBneHust pasBUTMEM  KOMaHabl, Ou3Hec-
MOZENMPOBaHUS.

Badayu yuebHoul ducyurnuHbI:

- UM3y4YeHMe aKTyarbHblX METOOOB M WHCTPYMEHTOB MPOEKTHOrO noaxoda: ynpasneHue
MHOrokaHanbHOCTbI0, MHTerpaums B 6usHec-cpeny, 6usHec-mogennpoBaHme;

- NpUBUTME HaBbLIKOB paboTbl C NPOAYKTOM MPOEKTa, UCMONb30BaHUSA TMOKOrO MHCTPYMEeHTapus,
rMGpUAHbLIX MOAenen MOHeTU3aLUMK NpoekKTa.

- YCBOEHMWE 00Yy4YaroLMMUCS Pa3NUYHbIX TEXHOMNOMIA YNpaBreHnst NpoekTaMu.

dopma NpomexyToYHONM aTTecTauum — 3a4eT C OLEHKOMN.

B51.0.03 CoBpeMeHHble TeOpUN U TEXHOSOMMU Pa3BUTUS NIUYHOCTH

O6wwas TpyaoeMKoCTb AUCUMMIMHLI 3 3.€.

OucumnnuHa HanpaeneHa Ha hopMMpoBaHMe CreayLWNX KOMNETEHLUA U MHOAUKATOPOB WX
OOCTVXKEHUSI:

YK-3 CnocobeH opeaHu3oebieams U pykogodums pabomol komaHObl, 8bipabambigasi KOMaHOHYHO
cmpamezauro 05151 00CMUXXeHUs1 nocmaerneHHol uenu

YK-3.1 Boipabambieaem KOHCMPYKMUBHbIE cmpameauu U Ha UX 0cHoge chopmupyem KoMmaHAy,
pacnpedernisiem 8 Heli posiu Anst doCMUXXeHUs nocmaeseHHoU yenu.

YK-3.2 lNnaHupyem u koppekmupyem pabomy KomaHObl ¢ y4emom uHmepecos, ocobeHHocmeu
rnosedeHusi U MHEHUU ee 4rieHos, pacrnpedensem nopyyeHuss u 0eseaupyem rnosiHOMOYUS YrieHam
KomMaHOb! 01151 docmuKeHUs1 nocmaessieHHol yersu.

YK-3.3 Paspewaem KOHIUKmMbI U rnpomugopeyusi rnpu desioeom obuwjeHuUU 8 KomaHoOe Ha OCHoge
y4yema UHmMepecos 8CeX CIMOPOH.

YK-3.4 OpeaHusyem u pykosodum Auckyccusimu rno 3adaHHol meme u obcyxdeHuem
pe3ynbmamoes pabomsi KomMaHObI C rpusredeHuem rociedosameriel U onMnoHeHMo8 pa3pabomaHHbIM
udesm.

YK-3.5 lNposienisem nudepckue u KoMaHOHbIE Kadyecmea, 8bibupaem onmumarbHbIl cmusb
83aumodelicmeusi rpu op2aHusayuu u pykoeodcmee pabomol KomaHObI.

YK-6 CnocobeH ornpedeniame U peasnu3oebieams rpuopumemsl cobcmeeHHoU dessmenibHocmu u
criocobbl ee cogepuIeHCMB08aHUS Ha OCHOBE CaMOOUEHKU

YK-6.1 OyeHusaem c8ou JIU4HOCMHbBIE PECYPChI, ONIMUMarbHO UX UCOoIb3yem Orisl yCcriewHOo20
8bIMOTHEHUS 1OPYYEHHO20 3a0aHusi.

YK-6.2 CamocmosimeribHO 8bIsigrisiem Momuebl U cmuMyribl 07151 camopas3sumusi, orpedernisem
peanucmuyHble yenu u rnpuopumemsl npogheccuoHanbHo20 pocma, crnocobbl cogepuleHCma8o8aHusi
cobcmeeHHoU desimeribHOCMU Ha OCHOBE CaMOOUEHKU 10 8bI6paHHbIM KPUMEPUSIM.

YK-6.3 Boicmpausaem 2ubkyro rpogheccuoHarbHyr mpaeKkmopuro, UCromnb3ys UHCMPYMEHMbI
HeripepblBHO20 obpa3osaHusi, ¢ y4emom 3adady camopa3sumusi, HaKorniIeHHo20 orbima
rnpogheccuoHarnbHol OesimesibHocmu U QUHaMUYHO U3MeHsIrouuxcst mpebosaHul pbiHka mpyada.

YK-6.4 Peanusyem npuopumembl cobcmeeHHOU 0essimesibHOCMU, 8 MOM YUC/Ie 8 YCr108USIX
M08bILUEHHOU CII0XKHOCMU U HEOornpedesieHHOCMU, KOPPEeKmMuUPYs rnraHbl U criocobbl UX 8bIMOTHEHUS C
y4emom UMEOWUXCS PECYPCO8.

Mecto yyebHon gucuunnuHbl B ctpyktype ONMOIT: yyebHasa gncumnnvHa « CoBpeMeHHbIE TEOPUU U
TEXHOMNOMNN Pa3BUTUS NTMYHOCTUY» OTHOCUTCA K 06s3aTenbHON YacTn 6noka b1.

Llenn n 3agaym y4e6HOM AMCLUNNUHDI

Llensimu ocgoeHusi y4ebHOU QuCUUMIUHbI S68IISHOMCS:

- (bopmMmMpoBaHME y MarmcTpaHTOB CUCTEMATU3UPOBAHHBIX HAYYHbIX MPEeaCTaBEHUN,
NPaKTUYECKMX YMEHWI N KOMNETEHLUMI B 0O6NacT COBPEMEHHbBIX TEOPUIN JINHHOCTU U TEXHOMNOMMN ee
pasBUTUS.

Badayu yuebHou ducyunuHbI:

- YCBOEHUE MarmcTpaHTamu CUCTEMbI 3HAHMIN 06 COBPEMEHHbBIX TEOPUSIX MUYHOCTM U TEXHOSTOTUSIX
ee pa3BUTUS Kak 061acTu NCUXOMNOrMYECKON HAyKN, O MPUKINaAHOM XapaKTepe 3TUX 3HaHU B 0bnactu ux
OyayLLen npogeccnoHanbLHoON AeATENbHOCTY;

- (bopmMupoBaHMe y CTYOEHTOB YMEHWUN, HABLIKOB Y KOMMETEHLIMIA, HAMPaBIEHHbIX HA pa3BUTUE U
camMopasBUTHE NIMYHOCTU NpodeccuoHana;

- yKpenneHve y oby4aloLlmxcs nHTepeca K rmyookomy 1 AeTanbHOMY U3YYEHMIO COBPEMEHHbIX
TEOPUI JIMYHOCTU N TEXHOMNOMMIN €€ Pa3BUTUSA, NMPAKTUYECKOMY MPUMEHEHUIO MOSTYYEHHbIX 3HAHWUN,
YMEHWI N HaBbIKOB B LIENSAX COOCTBEHHOIO pa3BuTKsl, NPodheCcCcnoHanbLHON camopeanva3aumm u
CaMOCOBEpPLUEHCTBOBAHNS.



dopma NpomexXyToHHOM aTTecTauum — 3a4eT.
B1.0.04 Pa3HooGpa3ue KynbTyp B NpoLecce MeXKyfbTYPHOro B3aMumMoaencTBUs

OOwwas TpyooeMKoCTb ANCUUMIIUHBL 2 3.e.

OucumnnuHa HanpaeneHa Ha hopMMpoBaHME CreaYLWNX KOMNETEHLUA N MHOAUKATOPOB WX
OOCTXKEHUSI:

YK-5 CnocobeH aHanusupogams U y4umsbigamb pa3Hoobpasue Kyrnbmyp 8 ripouecce
MeXKYynbmypHo20 g3aumModelicmausi

YK-5.1. AHanuaunpyeTt BaxxHenLmne naeonornyeckne N LLeHHOCTHbIE CUCTEMbI, CHOPMUPOBaBLUNECH
B XO[€ MCTOPUYECKOIO pa3BUTUS; 0OOCHOBLIBAET aKTyarlbHOCTb UX UCMONb30BaHMS NMpU counanbHOM U
npoceccrmoHanbLHOM B3auMOAENCTBUN.

YK-5.2. BeicTpavBaeT couuarnbHoe npodeccnoHarnbHoe B3aumMoaencTBmne ¢ y4eTom ocobeHHocTen
OCHOBHbIX ()OPM Hay4HOro U PENUIMO3HOIO0 CO3HaHWS!, 4EeNOBOM U obLLen KynbTypbl NpeacTaBuTenem
OPYrMX 3THOCOB M KOHGECCUI, pasnMyHbIX CoLManbHbIX rpynm.

YK-5.3 ObecneuymBaeT co3gaHme HeQMCKPUMUHALMOHHOW cpefbl B MPOLIECCEe MEXKYNbTYPHOrO
B3aMMOaeNCTBUA

MecTo yuebHon gucuunnuHel B cTpykType OMNOT: yuebHas ancumnnunHa PasHoobpasme KynbTyp B
npoLecce MeXKynbTypHOro B3aMMogencTBus 0OTHOCUTCS K obsizaTenbHoM Yactu 6noka b1.

Llenn n 3agaym y4e6HOM AUCLUUNNMUHDI

Llenbto oceoeHust y4ebHol OuCUUNIUHbI 8/19€emCS:

- BblpaboTaTb rOTOBHOCTb K MPOCPeCCUOHANbHON KOMMYHUKALUM B YCNOBUSIX MYNbTUITHUYECKOTO
obLecTBa U MynbTUITHUYECKOW KyTbTypbl

- obecneumBaTb co3gaHMe HeOUCKPUMMUHALMOHHOW cpedbl B3aMMOAEWCTBUS MPU BbIMNOSTHEHWM
npodeccrMoHanbHbIX 3agay

3apaun yyebHoU AucyunuHbI:

- paTb npeAacTaBneHust o TpeboBaHMsX, MNpenbsiBNSIEMbIX COBPEMEHHOW KynbTypoW, K
npodeccrmoHanbHoOM OeaTeNbHOCTU

- MO3HAKOMMUTb MarucTpPaHToOB CO CMEeUMPUKON MEXKYNbTYPHOro B3aMMOOENCTBUSA B YCNOBUSAX
COBPEMEHHOI0 MyfbTUITHUYECKOIO U MYNbTUKYNbTYPHOro obLectea

- hopMMUpOBaTb MOHUMAHWE COLMOKYIbTYPHbIX TPAGNUMIA STHUKO-KYNbTYPHBIX Py COBPEMEHHOrO
obuwecTBa U ToOnepaHTHOE OTHOLUEHME K HUM

dopma NpoMeXyTOYHON aTTecTaumm — 3a4eT.

B1.0.05 MpocdeccnoHanbHoe obLEeHMe HA MHOCTPAHHOM si3blKe

O6Lwas TpyooeMKOCTb OUCLMMIIHDI 4 3.€.

OucumnnuHa HanpaBneHa Ha OpPMUPOBaHWE CReaylLWnX KOMMNETEHUMA W WHOWKATOPOB WX
OOCTUXKEHNS:

YK-4 CriocobeH npumeHsimb COBPEMEHHbIE KOMMYHUKamuUeHble mexHOosio2uu, 8 moM 4ucrie Ha
UHocmpaHHoM(bix) si3bike(ax), 0risi akabGeMu4ecKoz0 U rnpogheccuoHarbHo20 83aumodelicmausi

YK-4.1 Bbibupaem Ha UHOCMPaHHOM $3blK€ KOMMYHUKamueHO rpuemiemMbie cmpameauu
aKkadeMu4yecKozo U npogheCccuoHaIbHO20 0bLeHUsT

YK-4.5 Bnadeem uHmeezpamueHbIMU KOMMYHUKamMUBHbIMU YMEHUSIMU 8 YCMHOU U MUCbMEHHOU
UHOSA3bIYHOU peyu 8 cumyayusix akademu4eckoao U npogheccuoHanbHo20 obueHuUs

YK-5 CrnocobeH aHanusuposamb U y4yumbleamb pasHoobpasue Kynbmyp 8 npouecce
MEXKYIbmypHo20 83aumodelicmeusi

YK-5.1 AHanusupyem saxHelwue udeosioeuyecKue u UEHHOCMHble cucmemsil,
cohopmuposaswiuecss 8 xo0e UCmMopuvyecko2o passumusi;, 060CHO8bIBaem aKkmyasbHOCMb UX
ucCronb308aHUs Npu coyuanbHOM U npogheccuoHanbHoOM g3aumodeticmeuu

YK-5.3 Obecrieyusaem co3zdaHue HEOUCKPUMUHAaUUOHHOU cpedbl 8 MPOUecce MEXKYIbmypHO20
83aumodeticmeusi

MecTo y4ebHom gucuunnuHbl B ctpyktype OOTl: obasatensHas yacTtb 6roka b1.

Llenn n 3aga4yn y4e6HOM OUCLUMIVUHDI:

Llensimu ocgoeHusi y4ebHOU QUCUUMIUHbI S8IISHOMCS:

- NOBbILLEHNE UCXOAHOMO YPOBHS BNadeHUsi MHOCTPaHHbLIM S13bIKOM, Pa3BUTUE YPOBHS UHOS3bIYHOWM
KOMMYHUKaTUBHOW KOMMETEHLMM, OOCTAaTOMHOIO ANSl PelleHust coumanbHO-KOMMYHUKATUBHbIX 3aday B
npodeccroHanbHol cepe geaTenbHOCT, Ans oblleHns ¢ 3apybeXxHbIMU napTHepaMmu, a Takke Ans
AanbHelwero camoobpasoBaHus.

Badayu yuebHoul ducyunuHbI:

- pasBUTUE YMEHWUIN ayaMpoBaHusl (BOCMPUATUS 3BYyYalle MOHOMOrMYECKON W Ouanornyeckomn
peyn), pa3BUTUE YMEHWUIA TOBOPEHUS, PA3BUTUE YMEHUIA YTEHUS U MUCLMA;



- pas3BUTUE HaBbLIKOB MNyGNNYHOI peun (coobLleHne, OoKNan, ANCKYCCUs), pasBUTUE HABLIKOB YTEHUS!
crneuunansHol nuTepaTypbl C LEemnbio MNonyYyeHuss npodeccmoHanbHo MHGopMaLUnK, passuTMe YMeHUi
pedbeprpoBaHmns, aHHOTUPOBAHUA U NepeBoaa No CNeunanbHOCTU, pa3BUTE OCHOBHbIX HABLIKOB NUcbMa
ANSA NOArOTOBKX Hay4HbIX NyOruvkaumii No cneuuanbHOCTVM U BedeHUst Nepenucki B npodeccroHansHom
cdbepe, cocTaBrneHve AenoBoi U akageMnYeckoi npeseHTaLunii Ha MHOCTPaHHOM Si3bIKe.

dopma NpoMeXxXyToUHON aTTecTauun: 3a4eT, 3a4eT C OLeHKOM.

B51.0.06 Teopus 1 npakTUKa aprymeHTauum

O6Lwas TpyaoeMKOCTb AUCLUMMITMHBI 2 3.€.

OucumnnuHa HanpaeneHa Ha (QOPMWPOBAHUE CreaylLWMX KOMMETEHUMA UM WHOMKATOPOB MX
OOCTXKEHUSI:

YK-1. CriocobeH ocywiecmensamb Kpumu4deckul aHanus mnpobrieMHbIX cumyayul Ha OcCHoge
cucmemMHoz0 rnodxoda, ebipabameieame cmpameauro delicmeauli

YK-1.1. Onpedensem npobenbi 68 uHopmayuu, Heobxodumol Ons peweHus npobremHoul
cumyauuu;

YK-1.2. Kpumu4yecku oueHugaem HaleXHOCMb UCMOYHUKO8 UHopmayuu, pabomaem ¢
npomueopeyusol uHghopmayueli U3 pasHbIX UCMOYHUKOS;

YK-1.3. Paccmampueaem 803MOXHble 8apuaHmbl peuwleHusi 3adaqu, oueHugass 0ocmouHcmea u
Hedocmamku.

MecTto yyebHOW gucumnnuHbl B cTpyktype OIMOTM: yuyebHaa gucuunnuHa Teopuss M NpakTuka
apryMeHTaumMmn oTHOCUTCH K OTHOCUTCS K obsazaTenbHom Yyactu 6rnoka b1.

Llenu n 3apa4v y4ye6HOM AUCLUMNINHBI

Llenb usyyeHus y4ebHol QUCUUMNIUHbI:

- 3HaKOMCTBO o6yqa+ou.|,mxc;| C OCHOBHbIMU NpuHUUNaMn n HopMaMun aprymeHTauMoHHOro aHanunsa
pe4u;

- BblpaboTka YMEHW TrpaMOTHO BECTM [AOUCKYCCUMIO W Auarnor, pacrnosHaBaTb YITOBKU
HeaoOpOCOBECTHBLIX OpPaToOpPOB, MOHWMATb JOTMYeckMe [OBOAbl ApPYroro M CTPOWUTb CBOK  pedb
aprymMeHTMpOBaHO 1 ACHO.

OcHosHbIMu 3adadamu y4ebHOU OUCUUNIUHbI SI8IISIOMCS

- 03HAKOMMUTb OBy4YalOLLMXCHA C COBPEMEHHOM TEOPUEN U MPAKTUKOWN apryMeHTaunm;

- cdhopmupoBaTh NpeacTaBneHnst 06 OCHOBHbIX KOHLIENUMSX apryMeHTaummM, OCHOBax nparMaTuku,
KOMMYHWKaTUBHON MNpupode apryMeHTaTMBHOIMO AMCKypca WM aprymMeHTaTUMBHOW NpUpoade peyu, CBHA3M
apryMeHTaLmm ¢ fIOrMKon N pUTOPUKON;

- BblpaboTaTb HaBbIku BriageHWsi OCHOBHbIMW NPUEMaMmn 1 NpaBunnaMu aHanmsa aprymeHTaTBHOIo
ONCKypca;

- 00y4nTb BEAEHUIO ANCKYCCUN.

dopma NpoMeEXyTOYHON aTTecTaumm — 3a4eT C OLLEHKOW

B51.0.07 MeToponorma Hay4YHbIX uccnegoBaHum

O6Lwas TpyooeMKOCTb OUCLMMIIMHDBI 3 3.€.

OucumnnvHa HanpaBneHa Ha OpMUpPOBaHWE CReaylLnX KOMMNETEHUMA W WHOWKATOPOB WX
OOCTUXKEHNS:

YK-1 CnocobeH ocyuwecmensimb Kpumuyeckul aHanu3 npobremMHbiX cumyayuli Ha OCHoge
cucmeMHoz0 rnodxoda, ebipabameieams cmpameautro delicmeauli

YK-1.2 Kpumuyecku oueHugsaem HalexXHOCMb UCMOYHUKO8 UHGopmauuu, pabomaem c
rnpomuesope4usoli uHghopmMmayuel U3 pasHbIX UCMOYHUKO8

OlIK-2 CnocobeH rpumeHsimb KOMIMIEKCHbIU M00x00 Kk cbopy OaHHbIX, MPod8uHymbie Memodbl Ux
obpabomku u aHanu3a rnpu peweHuUU yrpaseH4YecKux u uccriedosamerbCKux 3aday

OllK-2.1 Wcnone3yem cospemeHHble MemoObl cbopa u obpabomku OaHHbIX Orisi peuweHust
npogheccuoHarbHbIx 3a0ay

OrlK-2.2 Tlpoeodum KOMIMEKCHbIU aHanu3 OaHHbIX [PpU PeweHuUU yrpasfieHYeckux u
uccriedosameribCKux 3aday

MecTo y4ebHom gucuunnuHbl B ctpyktype OMNMOIT: obsizatensHasn Yactb 6noka b1.

Llenn n 3agayn y4e6HOM AUCLUNNUHBI

Llenbto oceoeHust y4ebHoU QucyunuHbl 81siemcs:

- MOAroTOBKa CMeuManucToB, Braderolmx 3HaHUsSMU 00 OCOBEHHOCTSIX Hay4yHOro MO3HaHWUS WU
NOTNKOW, CNOCOBHbLIX BapnaTUBHO aHanM3npoBaTb NPoGneMHble CUTyauum, NPUMEHSIFOLLMX KOMMEKCHbIN
noaxon Npu peLleHnn Hay4HbIX U NPUKNagHbIxX 3agad.

Badayu yuebHoul ducyunuHbI:



- (hOPMUPOBaHME HAYYHOTO MbILLIIEHWS NMPU OLEHKE COBLITWIA U MPOrHO3UPOBAHUS TEHAEHLUWIA UX
pa3BUTUS;

- pasBuUTUE CMOCOGHOCTM KOMMIEKCHO MPUMEHSATH NPOABUHYThHIE MeToabl cOopa, oGpaboTku
HeobXxoAMMOol NHDOPMaLMU U 06 BEKTVBHON OLIEHKM MONyYaeMbIX pe3ynbTaTos;

- Np1oGpeTeHne MPaKTUHECKUX HaBLIKOB MPW PELLUEHWU YMPaBIEHYECKMX U MCCMedoBaTeNbCKUX
3agau.

dopmMa NpoMeXXyTOo4YHON aTTecTauum - 3adyeT

B51.0.08 YnpaBneHue noBegeHueM 1 opraHusaLMOHHON MAEHTUYHOCTbLIO

O6Lwas TpyaoemMKoCTb AUCUMMIMHLI 5 3.e.

OucumnnuHa HanpaeneHa Ha (QOPMWPOBAHUE CReAyHLWMX KOMMNETEHUMA W WHOMKATOPOB WX
OOCTVXKEHUSI:

YK-3 CriocobeH opzaaHu3o8bigamb U pykogoOumb pabomol KomaHObI, ebipabambi8asi KOMaHOHYO
cmpamezauro 01151 00CMUXeHUsI nocmaerneHHol uenu

- YK-3.2 lMnaHupyem u koppekmupyem pabomy KoMaHObl ¢ y4emom uUHmepecos, ocobeHHocmeu
rnosedeHuss U MHEHUl ee u4neHos, pacripedensem ropydeHuss u Oeneaupyem MOTHOMOYUST YrleHaMm
KoMaHOb! Orisi OOCMUXXEHUS rocmasieHHou yenu

OrIK-1 CriocobeH npumeHsimsb rpu peweHuuU rnpogheccuoHarsbHbIx 3adady 3HaHUs (Ha npodeuHymom
ypo8He) 3KOHOMUYECKOU, Op2aHu3ayUOHHOU, yrpaeneH4YecKkol, couuosioaudeckol, rcuxosoaudeckou
meopul u npasa, 0bobwamb U KpUMU4YeCKU oueHusamb cyujecmeyrouue nepedosbie rnpakmuku U
pe3yrnbmamal Hay4HbIX Uccriedo8aHuli ro yrnpaesieHUro nepcoHaroM U 8 CMEXHbIX obriacmsx

- OfIK-1.1 lNpumeHsiem 3HaHUs (Ha rPOOGBUHYMOM YpPOBHE) 3KOHOMUYECKOU, opaaHu3ayuoHHOU,
yrpasneH4Yeckol, coyuosio2u4eckol U rcuxosoaudeckol meopuli npu peweHuu npogheccuoHabHbIX
3aday (Yyacmb uHOUKamopa)

MecTo yyebHom ancuunnuHel B cTpyktype OlNOI: obsa3aTenbHas Yyactb 6rnoka b1.

Llenu n 3apa4v y4ye6HOM AUCUMNINHBI

Llenbto ocBoeHMs y4ebHOM ANCLUUNINHBI SBNAETCS:

- pa3BuTWE MpeacTaBreHun O NOoBeOEeHWM YeroBeka, rpynnbl U OpraHuM3aumm 1M ux B3aMMHOM
BAUSHUW Ha pe3yrbTaTbl AeATEeNbHOCTU.

3agauv ancumnIvHBbL:

- pas3BuTUE npeacTaBreHun O noaxogax K PYKOBOACTBY rpymnnon M KOMaHAOW ANs OOCTMKEHUs
NOCTaBIIEHHbIX LENewn;

- (bopmupoBaHne yMEHUN WCMNOMb30BaHWUS OPraHW3aLMOHHOW M YMpaBlEHYECKON Teopun npwm
pewweHun npodeccrmoHanbHbIX 3agad B cdepe ynpaeneHust MOBEAEHWEM W OpraHM3aunoOHHOMN
WOEHTUYHOCTbIO;

- pas3BUTME HaBbLIKOB OpraHu3auuu paboTbl KOMfEeKTMBa C YY4€TOM WMHTEPECOB, OCOBEHHOCTEWN
noBeaeHnst e€ YnNeHoB.

dopma NpoMexXyTO4HON aTTecTaumm — 3K3aMeH.

B1.0.09. CTtpaternyeckmn MeHeaXXMeHT NnepcoHana

O6was TpygoemMKoCTb ANCLMMNIUHBI 4 3.e.

OvcumnnuHa HanpaBneHa Ha QOPMWPOBAHUE CreaylWMX KOMMETEHUMA WM WHOMKATOpPOB MX
OOCTVXKEHUS:

OrlIK-3 CrniocobeH paspabambieamb u obecrieyusamb peasnu3auyuro cmpameauu, MouMmuUK U
mexHosnoauli yrpasrneHus nepcoHanoM opeaHuzayuu 8 QuHaMu4yHoU cpede u oueHU8ampb UX coyuanbHyto
U 3KOHOMUYECKYI0 3¢htheKmugHoOCmb

OrlK=3.1 Onpedensiem OCHOBHble cmpameauu, yHKUUOHaAbHbIE [OAUMUKU, peanusyem
MmexXHOs102UU yrpaesrneHus rnepcoHaaom 8 QUHaMu4Houl cpede

Ol1K-4 CriocobeH ripoekmuposamp Ope2aHU3auUOHHbIE U3MEHEHUS, PyKosoOumb MPOEKMHoU U
rnpoueccHol OesimesibHOCMbIO U rnodpasdesieHUeM opaaHusayuu

Ol1K-4.2 Onpedensiem 3adaqu u ¢hyHKUUU cry>bbl nepcoHarna, MexaHusM e3aumodelicmeusi C
Opyaumu nodpa3desieHUsIMU opeaHu3ayuu

Ol1K-4.3 Pykogodum rpoyeccHoU U rnpoekmHoU 0essmesibHOCIMbH 8 yripasieHuu rnepcoHanom

MecTo y4ebHon gucuunnuHbl B ctpyktype OMNMOIT: obsizatenbHas Yactb 6noka b1.

Lienn n 3agaym y4e6HOM AUCLUMIMUHDI:

Llenbro ocgoeHusi y4ebHoU OucyuniuHbI A8515emcs

- MO3HaHME N cUCTEMATM3aUUs HOBLIX U yriybneHve TpaguUMOHHBIX NOAX0O0B K (POPMUPOBAHUIO
CTpaTErmyeckoro MepcoHan-MeHeaXXMEHTa, MPOOBWKEHNE TEOPETMYECKMX 3HaHUA WU MNPaKTUYECKMX
HaBbIKOB B €ro oyHKLMOHamNbHbIX cdhepax B YCNOBUSIX AMHAMUYHOW cpeabl Bu3Heca u pbiHKa Tpyaa

Badayu yuebHou ducyunnuHbI:



- MNpoaBuxeHne TeOpeTUYECKUX 3HAHWN W MPaKTUYECKUX HaBbIKOB B 00NacTtu MCMonNb3oBaHWs
dwmnocodun un KOHUENUWMM ynpaBfneHus MnepcoHanoM Ans pas3paboTkM KaapoBOW cTpaTerum W
COorfnacoBaHus NepcrekTMBHbIX Lienen pabotogatens u paboTHUKOB

- OBnageHue 3HaHUSIMM W HaBblkamy BblOOpa Buaa KagpoBOW cTpaTerMym ANs peanusauum
OpraHM3auUMOoHHbIX 3a4ay U ee NOCTPOEHNE B KOHKPETHOM XO3SINCTBYIOLLIEM CYObeKTE;

- ®opmupoBaHve npeacTaBrneHnii 06 akTyanbHOM COAEePKaHUM CTpaTernyeckoro MeHemKMeHTa
nepcoHana u ero peanusauum B KagpoBoW NOMUTUKE B YCMOBUAX MHOroobpasuns U MHTEpHaLnoHanu3aumm
6usHeca

- NpooBwkeHne npeacTaBneHUMs O KOMMETEHTHOCTHOM MnoAaxode W TexHonoruu obecneyeHun
opraHu3aumm KOHKYpPeHTOCMNOCOOHbIM NEPCOHANOM.

- 3HaKOMCTBO C MOAXO4amMu MOBbLILIEHUS] YCMELWHOCTM PabOTHUKOB C YYETOM OMbiTa KOHKPETHbIX
3apybexHbIX N OTEYECTBEHHbIX OpraHu3auui

- 3HaHue nogxomoB K, dopmupoBaHuo OpeHaa pabotogartens, OOCTWXKEHWMIO B opraHv3auum
GanaHca paboTa-4acTHas XnU3Hb,

- PasButune npeacraeneHust o TpaHcpopmaummn moaenen cnyx6 nepcoHana (busHec-napTHepcTBa)
N YMEHUIA MX UCMONb30BaHUSA B YCMOBUSX MPOLIECCHOW U MPOEKTHOW paboThbl

dopma NPoOMEXYTOYHOM aTTeCTaLMM - IK3AMEH.

B1.0.10 HopmaTnBHO-NpaBoBOe obecneyeHne ynpaBrieHUs NepcoHanom

O6Lwas Tpy4oeMKOCTb AUCLUMMNIIMHDI 4 3.€.

OucumnnuHa HanpaBneHa Ha ¢OpMMPOBaAHME CREAYLMX KOMMNETEHUUA U WHOUKATOPOB WX
OOCTMXEHUSI:

OrIK-1 CriocobeH npumeHsimsb rpu peweHuuU rnpogheccuoHarsbHbIx 3aday 3HaHUs (Ha npodeuHymom
YpO8HE) IKOHOMUYECKOU, Op2aHu3ayUOHHOU, yrnpasrieH4YecKol, couuosioauqdecKkol, rncuxono2udyeckou
meopul u npasa, 06o0bwamb U Kpumu4ecku oueHusame cywiecmesyrowue rnepedosbie npakmuku u
pe3ynbmamal Hay4YHbIX Uccriedo8aHuli ro yrpaesieHUro nepcoHaroM U 8 CMEXHbIX obracmsx

OrIK-1.2 Ucrnionb3yem HopMamueHO-pasoebie U UHbIe akmbl, peaynupyroujue cghepy mpyoosbix
OMHOWEHUU rpu peweHuu npogeccuoHarnbHbIx 3adaqy

[1K-1 CrnocobeH ocywecmernsimb OrnepayuoHHOEe yrnpassieHUe MepcoHarioM U Op2aHU308bi8amb
pabomy cmpykmypHoe20 rnodpa3sdesneHusi

[1K-1.3 Paspabambisaem u modesnupyem rpouedypbl yrpasrieHusi nepcoHasioM Ha OCHOog8e
8bICmpaugaHusi BHELWHUX U 8HYMPEHHUX KOMMYHUKayud ¢ y46mom npasosbix HOPM U 3muKu 0es108020
obuweHus

MecTo yyebHon ancumnnumHel B cTpykType OMNOI: obasatensHas 6noka b1.

Llenv n 3agayv yuye6HOM AUCLUUMIINHDI:

Llensimu oceoeHus y4ebHoU OUCUUNIUHbI S81SIHOMCS:

- OBrlageHvne TeopeTnyeckMMmM oCHoOBaMmM TPy4OBOrO npasa Kak OTpacnu poCCUACKOro npasa;

- MOfy4YyeHne MpaKTUYEeCKNX HaBbIKOB B 0OMacTM NpMMEHEeHWs TPyOooBOro 3akoHOAAaTeNnbCTBa
Poccuiickon depepaumn.

3adauu yyebHoU ducyuniuHbl:

- U3y4YyeHWe MOHATUMMHO-KaTeropmanbHOro annapata W OCHOBHbBIX WCTOYHWMKOB POCCUMINCKOro
TPYAOBOro npasa;

- N3yyeHve cygebHom 1 MHOM NpaBoNpPUMEHUTENBHON NPaKTUKN B cdhepe 3alLuThl NpaBa CyObEKTOB
00LEeCTBEHHbIX OTHOLUEHWI, perynmpyemblX TPYAOBbIM NPaBoM,

dopma NPOMEXYTOHHON aTTeCcTaummn - 3K3aMeH.

B51.0.11 Coumonornyeckmn MOHUTOPUHI KagpoBou cdepbl

O6wwas TpygoemMKoCTb ANCUMMITMHBI 3 3.€.

OvcumnnuHa HanpaBneHa Ha (QOPMWPOBaHUE CreaylLWMX KOMMETEHUMA UM WHOWKATOpPOB MX
OOCTVXKEHUSI:

Ol1K-1. CriocobeH rnpumeHsms fpu peweHuU rnpogeccuoHasbHbIx 3adady 3HaHus (Ha rnpoo08uHymom
YPOBHE) 3KOHOMUYECKOU, Op2aHu3ayUOHHOU, yrpaeneHYecKol, COouuOo/I02u4ecKol, rcuxooauqdeckol
meopuli u npasa, 0bobwams U KpUMUYECKU OUeHUsamb cywiecmeyruwue rnepedosbie rnpakmuKku u
pesynbmambl Hay4YHbIX uccriedosaHull o yrpassieHUo MepcoHanoM U 8 CMeXHbIX obrnacmsx

OlK-1.1. lNpumeHseT 3HaHUS (Ha NPOABMHYTOM YPOBHE) 3KOHOMWYECKOW, OpraHu3aLMOHHOWN,
yNpaBreH4YeCcKon, COLMONOrMYECKON U NCUXONOTMYECKON TEOPUI NPU peLLEeHNM NPodeCcCnoHanbHbIX 3aaady
(4acTb MHaukaTopa)

OlIK-2. CriocobeH rnpumeHsimb KOMIMIEKCHbIU Mo0x00 K cbopy OaHHbIX, MpodsuHymsie Memoobl Ux
obpabomku u aHanusa rpu peweHuU yrnpasiaeH4Yeckux u uccriedosamesbcKux 3aday

OlK-2.1. Wcnomnb3yeT coBpeMeHHble MeToabl cbopa u 00paboTKM AaHHbIX A8  peLleHus
npodeccroHarnbHbIX 3a4ay (4acTb uHgMKaTopa).



MecTo y4ebHon gucuunnuHbl B cTpykType OMNMOIT: obsi3aTenbHas Yactb 6noka b1.

Llenn n 3agaym y4e6HOM AUCLUMIMUHDI:

Llenbio ocgoeHusi y4ebHOU OUCUUITUHbI 8/ISIeMCS:

- hopMMpoBaHMe y OOyYaloLUXCA 3HAHWMIW, YMEHUA N HABbIKOB, HEOOXOAUMbIX AFIS OpraHu3aumu
NPOBEAEHMS COLMONOrMYECKOr0 MOHUTOPMHIa B KagpoBol cdepe, oTpaboTka NMpakTUYecKMX HaBbIKOB
NPUMEHEHNS er0 METOL0B.

3adauu yyebHou ducyunuHbl:

- BblpaboTka y o0Oy4alWmxcs MNOHUMAHUS METOOONOMMYECKUX W  METOAUYECKMX npobnem
COLMONOrMYECKOTO MOHUTOPMHIA B WMH(OPMAaLMOHHOM obecrnevYeHun  ynpaBneH4Yecknx peLleHun B
Kagposon cdepe;

- hopMMpoBaHNE NpPenCTaBMEHUA O TEOPETUYECKMX U MPUKNaAHbLIX OCOBEHHOCTSX NpoBeneHUs
COLMOOrMYECKOro UCCIEL0BaHMS; O KONTMYECTBEHHBLIX M KAYECTBEHHbIX METOA4ax cbopa CoLMONorniyeckomn
WHpopmauuu;

- (opMMpoBaHWE 3HaHWA O COBPEMEHHbIX crnocobax o006WeHns Uu  MHTepnpeTaumu
COLIMONOrMyeckon nHgopmaLmu;

- BblpaboTka YMEHMI 1 HaBbIKOB OpraHM3aLun 1 NpoBedeHus nccnenoBaHnii NpobrnemM KagpoBon
cdhepsl.

dopma NpomMeXXyTOYHOWM aTTecTaummn — 3a4erT.

B51.0.12 KagpoBas n couunanbHasa NonuTMKa rocygapctea U opraHmsaumm

O6Lwas TpyooeMKOCTb UCLMMIIHDBI 3 3.€.

OucumnnuHa HanpaBneHa Ha ¢OpPMMPOBAHME CREAYOLMX KOMMNETEHUMA U WHOUKATOPOB WX
OOCTMXEHUSI:

OrIK-1 CriocobeH npumeHsimb rpu peweHuuU rnpogheccuoHarsbHbIx 3adady 3HaHUs (Ha npodeuHymom
YpO8HE) 3KOHOMUYECKOU, Op2aHU3ayUOHHOU, yrpasreH4Yeckol, coyuosioaudyeckol, rcuxonoaudeckol
meopul u npasa, obobwamb U KpUMUYECKU OUeHUBamb cyujecmeyrouue nepedosbie rnpakmuku U
pe3ynbmamel Hay4YHbIX Uccriedo8aHuli Mo yrnpaeseHUro rnepcoHaroMm U 8 CMEXHbIX obriacmsx

OFIK 1.1 lNpumeHsiem 3HaHUSI (Ha rPOOBUHYMOM YPOBHE) IKOHOMUYECKOU, opeaHu3alyuoHHOU,
yrpaesieH4ecKol, CouuosI02u4ecKol U Mcuxono2udeckol meopull npu peweHuu rnpogheccuoHabHbIX
3aday

OrlIK-3 CriocobeH paspabambieamb U obecrieyusamb peasnusayuro cmpameauu, MoumuK U
mexHorsio2ull yripasrieHuUsi NePCoOHarIoM op2aHusauuu 8 QUHaMu4Hol cpede U oueHus8ame UX coyuarsbHyH
U 3KOHOMUYECKYH0 3¢hgheKmugHocmb

OrlIK-3.1 Onpedensiem OCHOBHble cmpameauu, QYyHKUUOHa/bHbIE MOSIUMUKU, peanusyem
mexHOoJs102uU yrpasrieHusi NepcoHaoM 8 QuHaMu4Hol cpede

OrIK-3.2 lNpoekmupyem cucmemy yrnpaeneHusi coyuasibHbIM pa3gumuem opaaHu3ayuu

MecTo yyebHon ancumnnuHbel B cTpyktype OlMNOI: 6nok b1, o6s3atenbHas yYacTb.

Llenu n 3agayv y4ye6HOM AUCLUMUMIINHDI:

Llenbto oceoeHust y4ebHol OucUUNTUHbI SI8IISIFOMCS:

- (bopmmpoBaHmne y oby4varoLmnXcss 3HAHUN, YMEHUA U HaBbIKOB, HEOOXOAMMBIX ANS peanusauun
KagpoBOM M coumarnbHOW CTpaTernv, MOMUTUK rocydapCTBa W OpraHv3aunn, TEXHOMOMUI ynpaBreHusi
nepcoHanom opraHMsauum B QUHAMWYHOW cpede C UCMONb30BaHWEM 3HAHMIM (Ha NMPOABMHYTOM YPOBHE)
3KOHOMMUYECKOW, OpraHM3auuoHHOW, YnpaBneHYeCKoW, COLMONOrMYecKkom, MnCUXONOrM4eckon Teopuin u
npaea, OOOOLLEHMEM W OLEHKOW CyLLECTBYIOLMX MepedoBbiX MPaKTUK M pe3ynbTaToB  HaydHbIX
MCCriegoBaHMM MO yNpaBieHNI0 NEPCOHANOM U B CMEXHbIX 00nacTsx.

Badayu yyebHoul ducyunuHbi:

- dopmupoBaHue npeactaBneHNn O KagpoBOW W couuanbHOW MONuMTUKax rocydapcrea U
opraHu3aumu, COBPEMEHHBIX TEHOEHUMAX pasBuTUs obLLecTBa B KOHTEKCTE pELUeHUS KagpoBbIX U
coumanbHbIX BOMPOCOB, PONW M MECTe rocygapcTBa M OpraHu3auuu B yMnpaBfeHWM CoumManbHbIMU U
KaZpoBbIMM NpoLeccamu;

- pasBuTNE NpeacTaBneHnn 0 Ponu U (PYHKUMAX OpraHoB 3akoHOOAaTENbHOW, UCMOMHUTENBLHON 1
cynebHon Bnactu B oOpMMPOBaHUN 1 peanmaaumm KagpoBon 1 coumanbHOM NOMUTUKM rOCyaapcTBa, ponu
1 3agadax cnyx0bl COUMAnbHOIrO pa3BUTUS OpraHn3aLmm;

- pasBMTME HaBbLIKOB MNPUMEHATb 3HaHus (Ha MPOOBMHYTOM YPOBHE) SKOHOMUYECKOW,
OpraHn3aunoHHOW, YMpaBfeHYeCcKOW, COLIMOMNOrMYecKon U MCUXONOMMYECKOW Teopui Mpu  pelueHur
npodeccroHarnbHbiX 3agad B obnactn peanusaumm kagpoBOW U COLMAnbHOM MOMUTUMKM rocygapcTea U
COLManbHOro pa3BMTUsSi OpraHn3aLmuy;

- hopMUpOBaHME 1 Pas3BUTME YMEHWI N HABbIKOB OMpeaernieHnsi OCHOBHbLIX KaApOBOW U COLMAITbHON
cTpaTernn, COOTBETCTBYIOLLMX (PYHKLMOHAMNbHbBIX MOMUTUK, peanv3aumm COOTBETCTBYHLLUX TEXHONOri
yrnpaBreHns NnepcoHanoM B AUHaMUYHON Cpeae;



- pasBUTUE YMEHWIN U HABbIKOB MPOEKTUPOBAHNUSA CUCTEMbI YpaBneHusl coumarnbHbIM pasBuTUEM
opraHusaLmu.
dopma NpomexxyToYHON aTTecTauum - 3adeT

B1.0.13 BrogaxxeTpoBaHue U ynpaBrieH4eCKUN YYET B NPUHATUUN KaJpPOBbIX pelleHnmn

O6Lwas TpyaoeMKoCTb AUCUMMIMHLI 3 3.€.

OucumnnuHa HanpaeneHa Ha (QOPMWPOBAHUE CReayHLWMX KOMMNETEHUMA U WHOMKATOPOB WX
OOCTVXKEHUSI:

YK-1 CniocobeH ocyuwiecmensams Kpumudeckul aHanu3 rpobremHbiX cumyayul Ha OcHose
cucmeMHoz0 rnodxoda, ebipabameieame cmpameauro delicmeauli

YK-1.3 Paccmampugaem 603MOXHble 8apuaHmbl peweHuss 3adaqu, oyeHugsasi docmouHcmea u
Hedocmamku

OrIK-2 CnocobeH rpumeHsimb KOMIIEKCHbIU Modxo0 Kk cbopy OaHHbIX, npodsuHymbie Memoodb! Ux
0bpabomku u aHanusa rnpu peweHuu yrnpasaeHJYeckux u uccrnedosamersibckux 3aday

OrIK-2.2 [lposodum KOMMIEKCHbIU aHanu3 OaHHbIX [pu  peweHuUU yrpaerieH4Yeckux u
uccriedosameribCKUx 3aday

MecTo yuebHon gucumnnuHel B cTpyktype OMNOI: obazaTenbHasa Yyactb onoka b1.

Llenn n 3agaym y4e6HOM AUCLUNNUHDI

Llensamu oceoeHusi yH4ebHoU OuCyUnauHbI S681sH0MCs:

- obecneunTb hopMMpoBaHMe 3HAHMI U NPAKTUYECKUX HABLIKOB MO MCMOMIb30BaHUI0 COBPEMEHHbIX
MEeTOAOB OQKeTUPOBaHMSA U CYLLECTBYIOLLMX CMOCOOOB YNpaBrieH4Yeckoro y4veta Ans NpUHATUS
cbanaHcMpoBaHHbIX YNpPaBneHYeCcKUX peLLeHnii;

- OUEeHKa OenTenbHOCTM MEeHemXMeHTa Ha pasfMYHbIX YPOBHSIX YMNpaBneHust opraHv3aumen Ha
OCHOBE aHanms3a gOCTUrHYTbIX pe3yrbTaToB.

3adauu yyebHoU ducyunuHbl:

- (opMMpOBaHME 3HaHUM O MeTodax OHPKETUPOBAHUS U YNpPaBfIEHYEeCKOro y4veta W UXx
NCNosib30BaHUN B aHanm3e NpobnemMHbIX CUTyauni;

- pa3BuTME YMEHWIA MCMONb30BaTb BO3MOXHOCTM CYLLECTBYIOLUX METOOOB OHOAXETUPOBaHUSA ©
yrnpaBrieH4YecKkoro yyeta anga cbopa gaHHbIX, UX 00paboTkM U aHanmnsa npu BblpaboTke npeobpasyroLmnx
yMpaBneHYeCcKNX peLLeHuni;

-- npuobpeTeHne MpPaKTUYECKUX HaBbIKOB OpraHusauumM OGHOKETUPOBaAHUS W MOCTPOEHUS
yNpaBneHYeCcKoro yyeta Ans peLleHnst yrpaBneHYeckMx U UccrnegoBaTenbCkux 3agau.

dopma NpoMexXyTo4HOM aTTecTaumm - 3adyeT

B51.0.14 KagpoBbii KOHCaNTUHI N ayauT B LMPOBON IKOHOMUKE

O6Lwas TpyooeMKOCTb OUCLMMIIMHDBI 3 3.€.

OucumnnuHa HanpaBneHa Ha QOPMWPOBaHWE CreaylwWmx KOMMETEHUMA WM WHOWMKATOpPOB MX
OOCTVXKEHUS:

YK-1 CnocobeH ocywecmensamb KpumudecKkul aHanu3 npobrnemHbix cumyauyull Ha OCHoge
cucmemMHoz0 rnodxoda, ebipabameieame cmpameauro delicmeauli

YK-1.3 Paccmampusaem 803MOXHbIE eapuaHmbl peweHusi 3adaqu, ouyeHusass docmouHcmea u
Hedocmamku

OrIK-1 CriocobeH npumeHsmsb rpu peweHuU rnpogheccuoHasbHbix 3adady 3HaHus1 (Ha rnpo08UHYMoMm
YPOBHE) 3KOHOMUYECKOU, Op2aHu3ayUOHHOU, yrpaeneHYecKol, COouuOo/I02u4ecKol, Mcuxonoauqdeckol
meopuli u npasa, 0bobwambs U KpUMUYECKU OueHUsamb cywiecmeyruwue rnepedosbie rnpakmuKku u
pesynbmambl Hay4YHbiX UuccredosaHull ro yrpassieHUo MepcoHanoM U 8 CMEXHbIX obrnacmsx

OrllK-1.3 OueHusaem nepedosbie npakmuKu U pe3yfbmambl Hay4YHbIX uccriedoeaHull Mo
ynpasrieHur rnepcoHasrioM U 8 CMEXHbIX obriacmsix

OrlIK-3 CrniocobeH paspabambieamb U obecrieyusamb peasuzauyuro cmpamezuu, MouUMuUK U
mexHosoauli yrpasneHus nepcoHanomM opeaHu3ayuu 8 QuHaMu4yHoOU cpede U oyeHuU8amb UX COUUaribHyrO
U 3KOHOMUYECKYI0 3¢htheKmugHoOCMb

Or1K-3.3 Ocywecmensiem aHanu3 rnaaHos u rpoepamMm, Memodoo8 U UHCMPYMEHMO8 yripassieHust
repcoHariom, onpedesnsiem ux 3¢ghghekmugHocmb

Mecto yyebHon gucuunnuHbl B ctpyktype OIMOIT: 6nok b1, obsi3atenbHas 4acTb.

Lienn n 3aga4m y4e6HOM OUCLUNIIVHDI:

Llenbio ocgoeHusi y4ebHOU QuCUUIUHbI S8ISIHOMCS:

- dopmupoBaHMe y OOyYaloLUXCA 3HAHWN, YMEHWA W HAaBbIKOB WCMOMNb30BaHUS KagpOBOro
KOHCanTUHra n aygura, HeobxoaumbIX O51S KPUTUYECKOrO aHanm3a npobrieMHbIX CUTYauuin U BbIpaboTKK
cTpaTernm OerncTBUN, NOMUTUK U TEXHONOMIA yNpaBneHns nepcoHanom B JMHaMUYHOW cpefe uudpoBoi
9KOHOMMKW, OLIEHKN UX COLMAITbHOM M SKOHOMUYECKON 3(DEEKTUBHOCTU C MCMOSb30BAaHUEM 3HAHUNA (Ha



NPOABMHYTOM YPOBHE) 3KOHOMWYECKOW, OpPraHM3aLMOHHOW, YNpaBreHYeckoW, COLMONIOrM4Yeckoi,
MCUXONOrMYECKO TEOPUIA U NpaBa, OBGOOLLEHMEM M OLEHKOM CYLLECTBYHOLUMX MEPEedoBbIX MPaKTUK U
pe3ynbTaToB Hay4YHbIX UCCNEAOBaHWUIA MO YNPaBNeHNo NepPCoHanoM 1 B CMeXHbIX obnacTsix.
Badayu yuebHoul ducyurnuHbI:

- hopMupoBaHMEe U pasBUTUE NPEACTaBMEHWUIA O COAepXXaHWM, aTanax U MeTodax KagpoBOro
KOHCanTUHra, 0COGEHHOCTSIX ero peanusauum Yepes npuamy LM poBnsaLmm SKOHOMMKK,

- pasBuUTUE NpeacTaBNeHUin O CYLLLHOCTMW, HanpaBneHusix, aTanax 1 MeTodax ayauTa nepcoHana,
BO3MOXHOCTSIX €ro peanunsaumm B LMOPOBO 3KOHOMUKE;

- (popMMpoaaHme n pasputume yMeHI/II7I MCNOoJ1b30BaHNA COBPEMEHHbIX TEXHonornm KagpoBoro
KOHCanTuHra n ayaunta npu pacCMoTpeHn BO3MOXHbIX BapMaHTOB peLleHndA I'IpOd)eCCI/IOHaJ'IbeIX 3aau,
OLEeHKe NX 0OCTOUHCTB U HEOQOCTATKOB,

- passutune yMeHl/Il7I N HaBblIKOB OCYyLWEeCTB/IEHUA aHaln3a ninaHoB W nporpamMmm, MeToaoB U
MHCTPYMEHTOB  ynpaBJieHUA nepcoHarnom, onpeneneHna nx SQ)Q)GKTMBHOCTM nocpencrtsom
MHCTPYMEHTapnA KaapoBOro KOHCanTuHra n ayauta,

- (*)OpMMpOBaHI/Ie I'Ipe,El.CTaBJ'IeHMﬁ O KOHTpOMMHre nepcoHana, ero Buaax, BO3MOXHOCTAX
ncnonb3oBaHUA B LI,MCt)pOBOVI OKOHOMUMKE, OLeHKa nepenoBbiX TMPakTUK W pe3ynbTaToB Hay4YHbIX
nccrnegoBaHuin Nno ynpaBlieHUo NepcoHarioM U B CMeXHbIX obnacTsx.

cbopma npomemyTquoﬁ artTectauum - 3K3aMeH.

B51.0.15 UHHOBaALMOHHbIE TEXHONOMUU NPUHATUA KaApPOBbIX PeLleHUN

O6Lwas TpygoeMKOCTb UCLMMIIUHDBI 3 3.€.

OucumnnuHa HanpaeneHa Ha OPMWPOBaHWE Creaylwmx KOMMAETEeHUMA U WHOMKATOPOB WX
OOCTMXEHUSI:

OrIK-1 CriocobeH npumeHsimb rpu peweHuuU rnpogheccuoHarsbHbIx 3adady 3HaHUs (Ha npodeuHymom
YpO8HE) 3KOHOMUYECKOU, Op2aHU3ayUOHHOU, yrpasneH4YecKkol, coyuoioaudyeckol, rncuxonoaudyeckou
meopul u npasa, obobwame U KpUMUYECKU oueHusamb cyuecmeyrouue nepedosbie rnpakmuku u
pe3ynbmamel Hay4YHbIX Uccriedo8aHuli Mo yrnpaeseHUro rnepcoHaroMm U 8 CMEXHbIX obriacmsx

- OFIK-1.3 OueHusaem nepedos8ble MNpakMuKu U pe3yrnbmamel Hay4HbIX uccredosaHul o
ynpasneHuro rnepcoHariom U 8 CMeXHbIX obracmsix

OrK-4 CriocobeH rpoekmupogamb Op2aHu3aUuUOHHbIE U3MEHEHUS, PyKo8oOumb MPOeKmHoU u
rpoueccHol OesimesibHOCMbIO U nodpasdenieHueM opaaHusayuu

- OfIK-4.1 lNpoekmupyem U3MEHEHUs1 8 Op2aHu3auuu Ha OCHO8e UHHOB8AUUOHHbIX MEXHOoo2ul
MpUHAMUs1 Kadpo8biX peweHul

-OrK-4.3 Pykogsodum npoueccHoU u npoekmHoLl dessmeribHOCMbHO 8 yrpaessieHuu rnepcoHanom

MecTo yuebHon ancuunnuHbel B cTpykType OlNOI: obsa3aTenbHas yactb 6noka b1.

Llenu n 3agayu yuye6HOM ANCLUMMIINHBI

Llenbto ocBoeHMs y4ebHOM ANCLUUNINHBI ABNSAETCS:

- doopMuMpoBaHME Yy OOy4alroLMXCS KOMMETEHUUN, NO3BOMSKWMX NPOdECCUOHANbHO rPaMOTHO
npMHUMaTb M OBOCHOBbIBaTb KafpOBble pPeLUeHUs, UCMOMb3yd MepefoBble MPaKTUKM  yrpaBreHns
nepcoHanom

3agauv gucumnIvHebl;

- pasBuTUE NpeacTaBneHnin o cneundurke KagpoBbiX peLleHn, atanax, Mogenen nx paspaboTkm n
NPUHATUS;

- (bopmupoBaHMe yMEHUN WNCMNOMNb30BaHUS OPraHW3aLVOHHOW M yrpaBneH4Yeckon Teopun npwu
peweHnn npodeccnoHanbHbIX 3aday, MPOEKTUPOBaHUM W3MEHEHWA B OpraHmMsauum Ha OCHOBE
WHHOBALMOHHbIX TEXHOMOTNIN MPUHSATUSA KaOPOBbIX PELUEHWI;

- pasBUTME HAaBbIKOB KOHTPOJIS M OLEHKN KadpOBbIX PELUEHUN, MPUHATMS OTBETCTBEHHOCTU 3a UX
peanu3aumio Npu pyKoOBOACTBE MPOLLECCHOW M NPOEKTHOW AEATENBHOCTHIO B YIPABNEHUN MEPCOHAIOM.

dopma NpoMEXYTOYHOWN aTTecTaummn — 3a4éT.

B1.0.16 LUucppoBble TexHONornm B paborte ¢ kKagpoBow MHdopmaLuen

O6was TpygoemMKoCTb ANCLUMINHBI 4 3.e.

OvcumnnvHa HanpaBneHa Ha (QOPMWPOBaHUE CreaylWMX KOMMETEHUMA WM WHOMKATOpPOB MX
OOCTVKEHUST:

OlIK-5. CriocobeH ucrnosnb308ame CO8PEMEHHbIE UHGhOPMAaUUOHHbIE MEXHOI02uU U Mpo2paMMHbIe
cpedcmea npu peweHuUU npogheccuoHasbHbIx 3aday

OrIK-5.1; Pabomaem ¢ cospeMeHHbIMU UUGPO8bIMU MEXHOI02UsIMU 8 obriacmu e3aumodelicmeusi
C opeaHamu eflacmu



OrIK-5.2 [lpumeHsiem cospeMeHHble rpoepaMMHble podykmbl 6 pabome ¢ kKadposol
uHgopmauvuet

MecTo y4ebHorn gucuunnuHbl B cTpykType OINMOIT: obs3atenbHas Yactb 6noka b1.

Llenn n 3aga4m y4e6HOM OUCLUMIIVHDI:

Llenbio ocgoeHus1 y4ebHoU OuCUUNIUHBI S8/1emCs:

dopmupoBaHne y obyvalolmnxcss 3HaHWA, YMEHUA U HaBbIkOB B 06NacTM WHGOPMALMOHHbLIX
TEXHOMOMIA U NPOrpamMMHbIX CPEACTB NpY peLleHnn NpodeccnoHanbHbIX 3aaay, CBS3aHHbIX ¢ paboToi ¢
KagpoBon UHdopmaumen.

3adauu yyebHou ducyunuHbl:

- Mony4YeHne 3HaHUIN 1 HaBbIKOB paboTbl C KaapoBbIMU AOKYMEHTaMU;

- OBMageHve HaBblkaMy UCMONb30BaHUS LUGPOBLIX TEXHOMOMMIA NPU B3aMMOAEWCTBUUN KafpOoBbIX
cnyx6 ¢ BHELLHMMU NOTpeduTensmu;

- OBNaeHne HaBblkaMu NPUMEHEHMUS LMEDPOBLIX TEXHOMOMIA B 06ecneyeHnn cuctembl yrpasneHus
rnepcoHanom;

- hopMuMpoBaHue npeacTaBnennii 06 nHpopMaunoHHoM 6e30nacHOCTM NPEANPUATUS U YMEHUIA ee
obecneynTsb.

dopma NpoMeEXXyTOYHOM aTTecTaummn - 3K3aMeH.

YacTb, hhopMupyemas y4acTHUKaMu obpa3oBaTefibHbIX OTHOLUEHUI

B51.B.01 YnpaBneHue opraHM3auMoOHHOMN KynbTypou U penytaumen pabotoaarens

O6Lwas TpyaoeMKOCTb AUCLMMITUHDI 4 3e.

OucumnnuHa HanpaBneHa Ha ¢OpMMpPOBaAHME CREAYLMX KOMMNETEHUUA U WHOMKATOPOB WX
OOCTMXEHUSI:

[1K-2. CrnocobeH ocyujecmernsimb cmpameau4yecKoe yrpasrieHue rnepcoHa oM opaaHu3ayuu

[1K-2.2 [lposodum OueHKy opaaHuU3ayuUoOHHOU Kynbmypbl, CUCMeMbl Momueayuu, pas3sumusi
repcoHara u ux a¢hghekmugHoOCMu € y4emom cmpameaudyecKkux yesnel opaaHu3ayuu (4acms)

[1K-2.3 Bobisisnsiem nipobriembl u ¢hopmupyem rpedrioxXeHuUss no passumuro cucmem yrpasreHusi
rnepcoHanoM,  HeobXO0UMbIM  KOPPEKMUPYWUM,  MPe8eHMUSHbIM  MepaM U [08bILUEHUIO
aghgpekmusHocmu pabomei

MecTto yyebHom ancuunnuHbel B cTpyktype OlNOl: BapuaTtnBHasa vyactb 6roka b1.

Llenv n 3aga4v y4e6HOM AUCLMMIINHDBI:

Llenbto ocgoeHust y4ebHoul AucuumnuHbl 18/15€McCsi:

dopmupoBaHMe y OOydvaloWMXCsl 3HaHWWA, YMEHUA W HaBblkoB B cdepe ynpaBfeHus
OpraHn3auUMoHHON KynbTypon u penytaumen pabotogaTens.

3adauu yyebHoU ducyuniuHbl:

- OCBOEHME TEeOpEeTMYECKUX 3HaHWMA W NPaKTUYEeCKUX HaBbIKOB B 00ractu ynpasneHus
OpraHn3auUMoHHON KynbTypon u penytaumen pabotogaTens;

- OBNafjeHve HaBblkaMW MWCCredoBaHWs W OLEHKU OpraHuM3aunoHHOW KyrnbTypbl W penyTauuu
paboTtogartens, ux ahEKTUBHOCTM C Y4ETOM CTPaTErMYECKNX Lenen opraHm3aumu;

- (bopmupoBaHMe HaBbLIKOB BbISIBIIEHUS NPOOeM M OOOCHOBaHUS NPEANOoXEHUn No PasBUTUIO
OpraHM3auMOHHOM KyIbTypbl U penyTauun pabotogaTens.

dopma NPOMEXYTOHHON aTTeCcTaummn - 3K3aMeH.

B1.B.02 CoBpemeHHbIe Npo6ieMbl ynpaBreHUs NepcoHanom
O6was TpygoemMKoCTb ANCUUMINHGI - 4 3.e.
OvcumnnuHa HanpaBneHa Ha (QOPMWPOBaHUE CreaylWMX KOMMETEHUMA UM WHOWKATOpPOB MX
OOCTVXKEHUS:
l1K-1 CriocobeH ocyuwecmensimb OrepayUoHHOE yrpassieHUe repcoHarioM U Op2aHu308bieamb
pabomy cmpykmypHo20 rnodpa3oesneHus
l1K-1.1 Tlpoeodum aHanu3s, ebisgensgem npobriembl OrnepayuoHHOZ0 yrpaessieHuUsi NepcoHaaoMm u
pabombl cmpykmypHo20 nodpa3dernieHusi
K- 2 CriocobeH ocyujecmernisime cmpameau4yeckoe yrpasrieHue rnepcoHaaoM op2aHusayuu
[1K-2.1 —Paspabambigaem Meponpusmusi o yrnpaereHur rnepcoHaaoM Ofsi cmpameauqyeckux
ueneld opzaaHusayuu
[1K-2.3 — sbisisnisiem npobrnemsi, chopmupyem rpedriox)eHuUs Mo passumurd CUCMeM yrpassieHus
repcoHanioM,  HeobXOOUMbIM  KOPPEKMUPYOWUM,  [PEe8EHMUBHbIM  MepaM U [108bILEHUIO
aghgpekmusHocmu pabomei
Mecto yuyebHOM aucumnnmHel B cTpyktype OIlIOl: 4yactb, ¢opmupyemass y4acTHUKAMM
obpasoBaTerbHbIX OTHOLWEHUN 6rioka b1



Llenn n 3agaym y4e6HOM AUCLUMIUHDI:
Llenbio ocgoeHus1 y4ebHoU OUCUUIUHBI S8/1emCs:
- U3y4yeHus hopMMpoBaHUE y 0By4YatoLLMXCS 3HaHWI O NpobrnemMax, BO3HMKAOWMX B YpaBreHum
nepcoHanom, 1 nogxodax K ux UCCreaoBaHUO U paspeLLeHuto.
Badayu yuebHoul ducyurnuHbI:
- NpoABMXEHUE TEOPETUYECKUX 3HAHU O dhakTopax, BNUSIIOWMX Ha yrnpaBneHue
repcoHanom.
- NpoABMXKEHUE METOANYECKUX 3HAHWI 06 MCMONb30BaHUM TEXHOMOMMI yNpaBreHus
nepcoHanom;
- 3HAKOMCTBO C COBPEMEHHbLIMW MNpPOGreMaMn MeHemKMEHTa nepcoHana u
HanpaBrneHnsiMM UX UCcreaoBaHuUs;
- 3HaAKOMCTBO C Npobremamu noucka 1 Halma KaHguaaToB Ha BakaHCUK;
- 3HaAKOMCTBO C npobriemMamu UCNonb30BaHWUSA NepcoHarna opraHM3aLuu;
- pasBuTME nNpeacTaBneHuMint o  npobnemax  yrnpaBreHust  NepcoHarom
WHTEpPHaLMOHANbHOro NpeanpuUsaTUs;
- 3HaAKOMCTBO C npobGnemamu OpPMUPOBAHUS U peanu3auuy HOBbIX (OYHKLIMIA
yrpaBneHnsl NepcoHanom
dopma NpoMeEXyTOYHONM aTTecTaLum - K3aMeH.

B51.B.03 YnpaBneHue moTuBaumuen m NosnbLHOCTLIO NepcoHana

O6Lwas TpyaoeMKOCTb OUCLMMNIIUHDI 4 3.€.

OucumnnuHa HanpaBneHa Ha ¢OpMMpPOBaAHME CREAYLMX KOMMNETEHUUA U WHOUKATOPOB WX
OOCTMXEHUSI:

[1K-1 CnocobeH ocywecmernsimb OrnepayuoHHOEe yrnpassieHUe MepcoHarioM U op2aHU308bigamb
pabomy cmpykmypHoe20 rnodpa3sdesneHusi

MK-1.2 PaspabatbiBaeT npennoxeHus no obecneyvyeHuno nepcoHanoM, hopMUPOBaAHUIO CUCTEM
OLLEHKM, pa3BuUTUA, onnaTbl TPy4a, KOpnopaTMBHbLIX CoLUManbHbIX MPorpaMm (4acTb MHAMKaTopa)

[1K-2 CriocobeH ocyuwiecmernsimb cmpameaudeckoe yrpasreHue rnepcoHarioM opaaHu3ayuu

MK-2.2 NpoBoanT OLEHKY OpraHM3aLnoOHHOM KyrbTypbl, CUCTEMbI MOTUBALIMW, PA3BUTKSA NepcoHana
N nx 3bPEKTUBHOCTU C YYETOM CTpaTErMUECKMX LieNen opraHnsaumm (4actb MHamkaTopa)

Mecto yuebHom aumcumnnuHbel B cTpykType OIlIOM: 4acte, dopmupyemasa yyacTHUKaMu
obpasoBaTtenbHbIX OTHOLEHUN 6rioka b1.

Llenu n 3agaum y4ebHON OUCLUMNITHDI

Llenbto oceoeHust y4ebHol QuCUUNTUHbI 18/15€MCS:

- (bopMMpoBaHME Yy OBy4YaloLLUMXCA 3HAHUW, YMEHWA W HaBbIKOB, HEOOXOAWMbLIX AN aHanuaa
CUCTEMbl MOTMBaUUW B OpraHuM3auuu, MpPUHATMA OOOCHOBAHHLIX peLleHur, obecneynBaroLLmX
AP eKTMBHYIO peanunsauuio NnporpaMMm MOTMBALIMU 1 MOBLILLEHWUS NOANBHOCTU NepcoHana.

3adauu yyebHoU ducyuniuHbl:

- pas3BuTME npeacTaBreHUMn O MeTodax MOTMBaUMM MepcoHana, MOTUBAUMOHHBIX —Tunax
COTPYOHUKOB, (haKTopax, BIMSAOLUX HA NOANBHOCTb K OpraHM3aumm;

- hopMMpOBaHME YMEHWUI NPUHMMAaTbL 06OCHOBAHHLIE peLleHns B 06n1acTM MOTMBaLUUM NnepcoHana,
onnaTbl Tpyda 1 CTPYKTypbl COLManbHOrO NakeTa opraHm3aumy;

- pas3BuMTME HaBbIKOB pa3paboTku M OUeHKN 3PEPEKTUBHOCTU CUCTEMbI MOTUBALUN C YYETOM
cTpaTernyecknx Lenewn opraHmsaumm.

dopma NPoOMEXYTOYHON aTTeCTaLMn — 3K3aMeH.

B51.B.04 MOHUTOPUHI U aHaNU3 CUCTEeMbI YNpaBIieHUA NepcoHanom: uudgpoBusaumsa npoLeccoB

O6was TpygoemMKoCTb ANCLUMIUHBI 4 3e.

OvcumnnuHa HanpaBneHa Ha (QOPMWPOBaHUE CreaylLWMX KOMMETEHUMA UM WHOWKATOpPOB MX
OOCTVXKEHUSI:

l1K-1. CrniocobeH ocyuwecmensimb onepayuoHHOe yrpassieHue rnepcoHaroM U Op2aHu308bieamb
pabomy cmpykmypHOo20 rnodpa3oeneHusi

l1K-1.1 lNposodum aHanus, ebisernsiem rnpobreMbl OrepayUoOHHO20 yrpassieHuUs NepcoHaioMm u
pabombl cmpykmypHo20 nodpa3derneHusi

[1K-1.4 Onpedensiem rnokazamersu aghghekmusHocmu pabombi ¢ riepcoHasioM, rnpoeodum pacyem
3ampam Ha riepcoHari, obocHoabieaem npedrioxeHus 051t hopmMmuposaHusi brodxema

MecTo y4ebHon gucuunnuHbl B cTpyktype OlNMOIT: BapuatuBHasa yacTtb 6noka b1.

Lienn n 3agaym y4e6HOM OUCLUMNIMUHDI:

Llenbio oceoeHus y4ebHoU OuCcyUIUHbI 8/1emCs:

dopMmpoBaHue y obyyaroLmMxcs 3HaHUA, YMEHUI U HaBbIKOB B 0ONacTu MOHUTOPMHIa 1 aHanmaa
CUCTEMbI yNpaBneHns MEPCOHAroM.



Badayu yuebHoul ducyurnuHbI:

- U3y4YeHMNEe N YCBOEHME OCHOBHbIX MOHATUI U coaepXaHust pyHKLMOHaNbHO-CTOMMOCTHOMO aHanmsa
B 06nacTu ynpaBreHusi nepcoHanoM, 3TanoB U METOAOB €ro OCYLLEeCTBIEHMS;

- OBNafeHWe HaBblkaMyW aHanM3a W BbISIBNEHWS NpobremMbl  OnepaunoHHOro  yrnpaBrieHus
nepcoHanom un paboTbl CTPYKTYPHOro noapasneneHns

- cbopMmpoBaHME YMEHUIA oONpeaensaTb nokasatenu adeKTMBHOCTM paboTbl C NEpPcoHarom B
YCNoBUsX LN POBMN3aLIMM NPOLLECCOB;

- OBMnaeHve HaBblkaMW NPOBEAEHUSI pacYETOB U 0OGOCHOBAHUS NPEANOXEHUA Ans dopMUPOBaHUS
GlogkeTa 3aTpaT Ha nepcoHarn.

dopma NpomMeXyTOYHOW aTTecTauun - 3K3aMeH.

B1.B.05 MapkeTuHr nepcoHana u 6peHa pabéoTtogarens

O6wwas TpygoemMKoCTb AUCUMMIMHBL 3 3.€e.

OucumnnuHa HanpaeneHa Ha (QOPMWPOBAHUE CreaylLWMX KOMMETEHUMA U WHOWMKATOPOB WX
OOCTVXKEHUSI:

lK-1 CriocobeH ocyuecmename ornepayuoHHOe yrpassieHue rnepcoHasoM U Op2aHU308bieamb
pabomy cmpykmypHoz20 rnodpa3sdeneHusi

[1K-1.2 Paspabamsbieaem ripedioxeHuUss no obecriedeHuro rnepcoHanom, hopmMupo8aHuro cucmem
OUEHKU, pa3sumusi, oramsl mpyoa, KoprnopamueHbIX coyualbHbIX MpozpamMmm

[1K-1.3 Paspabambisaem u modesnupyem rnpouedypbl yrpasreHusi nepcoHasioM Ha OCHOog8e
8bICMpausaHusi BHEWHUX U 8HYMPEHHUX KOMMYHUKauul ¢ y4émom npasosbiX HOPM U 3MUKU 0es108020
obueHus

[1K-2 CriocobeH ocyuwecmernisimb cmpameaudeckoe yripasrieHue nepcoHanoM opaaHu3ayuu

[1K-2.1 Paspabambigaem Meporpusmusi Mo yrpasneHuro nepcoHanoM 0ns peanusayuu
cmpameau4eckux yesnel op2aHusayuu

Mecto yuebHoM aucumnnuHel B cTpyktype OrlIOlM: 4acts, ¢opmupyemas y4acTHUKaMK
obpasoBaTernbHbIX OTHOWEHU 6rioka b1

Llenv n 3aga4v y4e6HOM AUCLMMIINHDBI:

Llenbto oceoeHust y4ebHol OucUUNTUHbI 8/ISIFOMCS:

- dopmupoBaHue y oOy4varoLWMXCA 3HAHWNA, YMEHWA WU HaBbIKOB WCMNOJIb30BaHUS TEXHONOMMN
MapKeTWHra nepcoHana u ynpaeneHus 6pengom pabotogaTens, HEOBXOAMMBIX AN OCYLLECTBREHUs
OnepaLmMoHHOIO M CTpaTernyeckoro ynpasfieHWs MepcoHarioM W opraHu3aumm paboTbl CTPYKTYPHOrO
noapasgenexHus.

3adayu yyebHoU ducyuniuHbl:

- pasBuTWE NpeAcTaBfeHUA O MapKeTuHre nepcoHana n bpeHge pabortoparensi, BO3MOXHOCTAX
NCNONb30BaHUA MAapPKETUHIOBbIX TEXHOMOIMA npu  paspaboTke NpeanoxeHun no obecneyeHuno
nepcoHanom, oopMMPOBaHNIO CUCTEM OLEHKW, pasBuUTUSA, onnaTthbl TpyAa, KOpnopaTMBHbBIX COLManbHbIX
nporpamm;

- MO3HaHMe crneunduKn NnepcoHan-MapkeT1Hra-mix 1 ueneBbiX MapKkeTUHIOB nepcoHana, CpeacTs
BbICTPaMBaHMS BHELLHUX M BHYTPEHHUX KOMMYHUKaLMA B npouecce GpeHauHra pabotogaTtens ¢ y4éTom
NpaBoBbIX HOPM M 3TUKM OEITOBOro obLeHuns;

- (hopMMpoOBaHME YMEHUA M HABbLIKOB UCMONb30BaHUS TexXHorormn oopMmMpoBaHUs U pa3BUTUS
OpeHaa pabotogaTens, peanv3auny NepcoHan-mapkeTMHIOBbIX MOAXOA0B NMpu pa3paboTke MeponpusTUin
Mo ynpaBneHno NepcoHarnoM Ans peanv3aunm cTpaTernyecknx Lenemn opraHnsaummy;

- pasBMTME YMEHUA W HaBbIKOB KOHTPOMsS YCMELWHOCTM MapKeTUHra mnepcoHana wu
npuenekaTenbHOCTM 6peHaa paboTogaTens.

dopma NpoMeXyToYHOM aTTecTauum - 3adet

51.B.06 YnpaBneHue TanaHtamm B opraHm3auuu

O6was TpygoemMKoCTb ANCUMMITMHBI 3 3.€.

OvcumnnuHa HanpaBneHa Ha (QOPMWPOBaHUE CreayrLWMX KOMMETEHUMA WM WHOWKATOpPOB MX
OOCTVKEHUSI:

l1K-1 CriocobeH ocyuwecmensime OrepayuoHHOEe yrpassieHUe MepCcoHasloM U Op2aHu308bieamb
pabomy cmpykmypHOo20 rnodpa3oeneHusi

MK-1.2 PaspabatbiBaeT npeanoxeHus no obecrneyeHnto nepcoHanoM, OpMUPOBaAHUIO CUCTEM
OLLEHKM, pa3BuUTUS, onnaTbl TPy4a, KOPNOpaTMBHBLIX COLManbHbIX MPoOrpaMm (4acTb MHOMKaTopa)

[1K-2 CrniocobeH ocyuecmesrisimb cmpameau4ecKoe yrpasreHue rnepcoHarioM opaaHusayuu

MK-2.2 NpoBoauT OUeHKY OpraHU3aunoHHOM KyrbTypbl, CUCTEMbI MOTUBALIMK, PA3BUTUS NepcoHana
N Nx 3pPEKTUBHOCTU C YHETOM CTPATEMMUYECKNX Liener opraHmsauum (4acTb MHaMKaTopa)

Mecto y4yebHoOM aucumnnuHel B cTpyktype OIlIOl: 4yactb, ¢opmupyemasi y4acTHUKAMM
obpasoBaTenbHbIX OTHOLLIEHUN Grioka b1.



Llenu n 3agaun y4ebHom oucumnnmHbl

Llenbio ocgoeHusi y4ebHOU OUCUUITUHbI 8/1ISIeMCS:

- (hopMUpOBaHMe y 0OYy4alOLLMXCA 3HaHWA, YMEHUA U HaBbIKOB, HEOOXOOAUMBIX ANs yrpaBreHus
TanaHTamu B opraHusauum, NpuHATMA 0OOCHOBaHHBIX pelleHnn Ana 3deKTMBHOrO 0by4eHMs, OLLEHKN 1
pa3BUTUS COTPYOHUKOB.

Badayu yuebHoul ducyunuHbI:

- pasBuTME MpeacTaBMNeHWA O MeTodax OUeHKW, agantaumu, obyyeHuss U NpoaBMDKEHUS
TanaHTNMBbIX COTPYAHUKOB B OpraHu3aumu;

- hopMupoBaHVe YMEHWI NPUHUMaTb OOOCHOBaHHbIE peLleHus B obracTn pa3BuTus nepcoHana u
yrnpaBneHus TanaHTamu;

- pasBuTME HaBblKOB pa3paboTKM U OLEHKM 3PIEKTUBHOCTU pasBUTUSI NMepcoHana C Yy4EToMm
CTpaTerMyeckmx Lienen opraHmsaLum.

dopma NPpoMEXXYTOHHON aTTecTaummn — 3a4éT.

B51.B.07 YnpaBneHue nepcoHanoMm B CUCTEME MEHeA)KMeHTa KayecTBa
O6Lwwan TpygoeMKOCTb AMCUMMNUHBLL 3 3.€e.

OucumnnuHa HanpaeneHa Ha (QOPMWPOBAHUE CreaylLWMX KOMMETEHUMA U WHOMKATOPOB MX
OOCTMXEHUSI:

[1K-1 CnocobeH ocywecmernsimb OnepayuUoHHOEe yrnpassieHUe MepcoHarioM U OpaaHU308bi8amb
pabomy cmpykmypHoz20 rnodpa3sdesneHusi

[1K-1.4. Onpedensiem riokazamenu aghghekmusHocmu pabomel ¢ MePCOHaIOM, MPO8oouUm pacyem
3ampam Ha nepcoHari, 06ocHosbigaem npedrioxeHus 0518 ¢hopmuposaHusi brodxxema

[1K-2 CriocobeH ocyuwiecmernisimb cmpameaudeckoe yripasrieHue nepcoHanom opaaHudayuu

[1K-2.3. Bbisensem npobrembl U chopmupyem rnpedrioKeHUs No pa3sumuro CUCMeEM yrpaesrieHusi
rnepcoHanoM,  HeobXO0OUMbIM  KOPPEKMUPYOWUM,  [Pe8EeHMUSHbIM  MepaM U [08bILEHUIO
aghgpekmusHocmu pabomei

MecTto yyebHon ancuunnuHbel B cTpyktype OlNOl: BapuaTtnBHasa 4Yactb 6noka b1

Llenv n 3agayv y4ye6HOM ANCLMMIINHDBI:

Llenbto oceoeHust y4ebHol OuCUUNTUHbI 18/19€MCS;

- (bopmupoBaHMe y CTYAEHTOB 3HAHWMN adeKBaTHbIX COBPEMEHHbIM TpeboBaHuAM ynpaBneHus
nepcoHanom B CUCTEME MeHeKMEHTa KayeCTBOM OpraHvM3aumm M HaBblKOB 3O(PEKTMBHOIO peLueHus
BO3HMKAIOLLMX NPKU 3TOM 3agav.

3adauu yyebHoU ducyuniuHbl:

- bopMMpoBaHME Yy CTYAEHTOB KyrbTYpbl MbILLIEHUS, CMOCOBHOCTEN K aHanuady 3dEeKTUBHOCTU
paboTbl MepcoHana B CUCTEME MeHeKMEHTa KayecTBa OpraHu3aumMm pacdeTy 3KOHOMWUYECKMX
nokasaTenen paboTbl C MEpCoOHanomMm;

- hopMUpOBaHME 3HAHWI N HABbLIKOB Pa3BUTUSA CUCTEMbI YNPaBeHMs NePCOHaNIOM B MEHEXMEHTE
KayecTBa opraHv3auuu;

- OBnageHve 3HaHWAMMK, YMEHUSMU U HaBblkaMW OLEHMBAHUA W MOBbIWEHUA 3DEKTUBHOCTU
MEeHeXXMeHTa KayecTBa.

dopma NpomMeEXyTOYHOM aTTecTaumm - 3adeT

B51.B.[1B.01.01 Teopuu ynpaBreHUs 4YernoBe4YeCKMMU pecypcamm
O6was TpygoemMKoCTb ANCUMMIMHBI 3 3.€.
OucumnnvHa HanpaeneHa Ha OPMMPOBAHME Cneaylwmx KOMMETEHUUMA U UHOWKATOPOB WX
OOCTVXKEHUS:
YK-1 CnocobeH ocyuwiecmensame Kpumudeckul adanu3 npobrneMHbix cumyayull Ha OCHO8e
cucmeMHoz20 rnodxoda, ebipabambsieams cmpameautro delicmeul
YK-1.2 Kputnyeckun oueHnBaeT HageXXHOCTb MCTOMHUKOB MHpopMaumn, paboTaeT ¢ NpoTMBOPEYNBOM
MHdopMaLMnen U3 pasHbIX NCTOYHUKOB
YK-3 CnocobeH opzaHu3osbieamb U pykogodumsb pabomol komaHObI, ebipabambigasi KOMaHOHYO
cmpameeuto 0111 00CMUXKeHUsI rnocmaessieHHol uesnu
YK-3.4 OpraHusyeTt u pykoBOOMT AWCKYCCUSMW MO 3a0aHHON TEME U OOCYyXOEHWEeM pes3yrbTaToB
paboTbl KOMaHAbI C NPUBIIEYEHNEM MOCIeg0BaTENEN 1 ONMOHEHTOB pa3paboTaHHbIM Maesm
Mecto y4yebHoOM aucumnnuHel B cTpyktype OIlIOl: 4yactb, ¢opmupyemass y4acTHUKaMM
obpa3soBaTernbHbIX OTHoWeHMN 6noka b1, ancumnnuHa no BuIGopy.
Llenn n 3agayn y4ebHom AncUMNAnHBI
Llenbio ocgoeHusi y4ebHOU QucyuUnIUHbI S8/1SeMCs:



- (hopMMpOBaHMeE y 0By4aloLLMXCH 3HAHWIA, YMEHWUIA N HABbIKOB, HEOOXOAMMbIX A11S aHanm3a paboTbl
C NepcoHarioM Ha pasfnu4yHbIX aTanax 3BoNIoLUN YNpaBrieHns YenoBevyeckuMn pecypcamMmu B opraHusaumnm
B chopMe NpoBeAeHNs ANCKYCCUIN N 0BCYXOEHUS UX pe3yrnbTaToBs.

Badayu yuebHoul ducyurnuHbI:

- pasBuUTWE npeacTaBneHnid o NoaxoAax K YrnpaBreHWo NIogbMW B OpraHuM3aumm Ha pasnuyHbIX
aTanax pasBuUTUSA TEOPUM N NPAKTUKU yNpaBneHus YenoBevyeckuMn pecypcaMmm Ha OCHOBE KPUTUYECKOTO
aHanmsa pasnuyHblX UCTOYHUKOB MHGOpMaLnK;

- dopmMupoBaHME YMEHWUN oOpraHu3auum u MpoBeAeHUs [AWCKYCCUA MO  3BONIOUUM  Teopuin
yrnpaBneHns YenoBevyeckuMn pecypcamu,;

- pasBUTUE HaBbIKOB BbICTYMIIEHUS UM apryMeHTauuum CBOEW TOYKU 3peHUsI C MpuUBEYEeHMEM
nocrnegosaTtene U OMMOHEHTOB (MpaKTUYECKNe 3aHATUA MNpoBOAATCA B dhopme AenoBOW Urpbl «Cyn
MPUCSXKHBIX» U AUCKYCCUN).

dopma NpoMeEXXyTOYHOW aTTecTaummn — 3a4€T.

51.B.[1B.01.02 3Tnka AenoBbIX OTHOLEHUW B yNpaBfieHUU NepCoHanom

O6wwas Tpy[oemMKoCTb ANCLUNIUHDI 3 3.e.

OucumnnuHa HanpaeneHa Ha (QOPMWPOBAHUE CreaylLWMX KOMMETEHUMA U WHOMKATOPOB MX
OOCTVXKEHUSI:

lK-1. CnocobeH ocyujecmensame orepayuoHHoe yrpaesieHue rnepcoHaaoM U opa2aHu308bi8amb
pabomy cmpykmypHoe20 rnodpa3sdesneHusi

MK-1.3 PaspabatbiBaeT ¥ MogenupyeT npouenypbl YNpaBneHWss MNepcoHarioM Ha OCHOBE
BbICTPaMBaHMSA BHELUHWX U BHYTPEHHMX KOMMYHMKALMA C Yy4ETOM NPaBOBbLIX HOPM M 3TMKW OE€rOoBOro
obLeHns (4acTb)

MecTto yyebHon ancumnnuHel B cTpyktype OlNOI: gucuunnuHa no Beibopy Yactun, hopMmpyemMon
y4yacTHMKamu obpasoBaTefnbHbIX OTHOLWEHU 6noka b1

Llenv n 3apa4v y4e6HOM AUCLUMNIINHDBI:

Llenbto oceoeHust y4ebHoUl QuCUUnIuHbI 8/15emcs:

dopmMmpoBaHMe y 00y4aoLLMXCa 3HaHUA, YMEHWIA N HABbIKOB B 0611aCTW 9TUKN AEMO0BbIX OTHOLLEHUI
N ee NPUMeHEHNs B yrnpaBrneHun NepcoHanom.

3adauu yyebHoU ducyuniuHbl:

- (hopMMpOBaHUE NPEACTABEHNA O 3TUKE OEMNOBbIX OTHOLUEHWIN, 3TUYECKMX HOPMaXxX U MpuHLMnax
B3aMMOOTHOLLEHWI C Konneramu,;

- OBriageHve HaBblkaMun NMOArOTOBKM M NpoBeAeHMs AenoBon becebl, MyOnnYHbIX BbICTYNNEHNI;

- hopMUpOBaAHNE YMEHUI MOLENUPOBAHUS N NPOBEAEHMUS CIY>KEOHBIX COBELLAHUN.

dopma npoMexXyTo4HON aTTecTaumm - 3a4veT

B51.B.[1B.02.01 MeX3THM4YeCKMe acrneKkTbl yrnpaBneHUA NepcoHanom

O6Lwas TpyaoeMKOCTb AUCLMMITHDI 3 s3.e.

OucumnnuHa HanpaeneHa Ha OPMUPOBaHME CrEQyWMX KOMMAETEHUMA N MHAMKATOPOB WX
OOCTVXKEHUSI:

OFIK-7 - ernadeHue co8peMeHHbIMU MEXHOM02USIMU yripasieHUs NepCcoHaioM u adessmesibHoCmu.

K-8 - cnocobHocmb obecrniequsampe MpoghuIakmuKy KOHGIIUKIMO8 8 KPOCCKYIbmypHOU cpede,
rnoddepxkusamp KOMGOPMHbIU MOPasibHO-MCUXOI02UHECKUU KumMam 8 opa2aHu3auuu u 3¢hhekmusHyto
opz2aHuU3ayUOHHYI0 Kyribmypy.

Mecto yyebHon gucuunnuHel B ctpyktype OlMOIT: BapnatmBHasa yacTtb 6roka b1.

Llenn n 3agayn y4e6HOM AMCLUNNUHDI

Llenbro ocgoeHusi y4ebHOU QUCUUITUHBI I8IISIKOMCS:

- (hopMMpoOBaHMe Y CTYAEHTOB HayYHbIX NpeacTaBneHUn 0 B3anMOoCBA3N (hrnocodun ynpasneHus,
OpraHM3aUMOHHOM KyIbTypbl NPEANPUSTUS C 3THO-PENUIMO3HON CTPYKTYPOW €ro nepcoHana.

Badayu yuebHou ducyurnuHbI:

- MO3HAaKOMWUTb CTYAEHTOB C MNPUHUMNAMW HAy4YHOrO W3YYEHUS MEXKITHUYECKUX aCMEeKTOB
yrnpaBreHns nepcoHarnoM; gate 6a30Bble 3HAHMS O B3aMMOCBSA3AX MEXOY OpraHU3aLMOHHOW KynbTypown
NPeanpusaTus, napameTpamu, XxapakTepusylwmMmu dunocoduo yrnpaBneHus u WX BOCIPUATAEM
nepcoHanom npeanpusaTust B 3aBUCMMOCTM OT MPUHAAMEXHOCTU K TOW WM UHOW 3THO-PENUIMO3HOMN
OBLHOCTY; 1UccrenoBaTh M CUCTEMATM3NPOBATb TEOPETUYECKME OCHOBBI YNpaBreHUsl NpegnpusTUaMn B
YCIOBUSAX Pa3NUYHbIX ITHOKYIbTYPHbIX OOLLECTB MyTEM aHanu3a penuruin kak GasoBoro daktopa
hOpPMMNPOBaHUSA 3THUHECKOWN OOLLHOCTN.

dopmMa NpoMexXyTOYHOW aTTecTaunm — 3a4érT.

B51.B.[B.02.02 YnpaBneHue pa3Hoo6pa3nemM B opraHu3auum



OOwwas Tpy[oemMKoCTb ANCLUMIUHDI 3 3.e.

OvcumnnuHa HanpaBneHa Ha OpPMUPOBaHWE CReaylLux KOMNETEeHUMA U WHOUKATOPOB WX
DOCTUXKEHNS:

YK-5. CnocobeH aHanu3auposamb U y4umbigamb pas3Hoobpa3ue Kynbmyp 6 rpouecce
MEXKYbmypHO20 e3aumodelicmeus

YK-5.3 Obecrieyusaem co3zdaHue HEOUCKPUMUHaUUOHHOU cpedbl 8 rpouecce MeXKyrbmypHoeo
83aumoldeticmeausi

lK-1. CnocobeH ocyujecmensme orepayuoHHoe yrpaerieHue MepcoHaaoM U Op2aHU308bieamb
pabomy cmpykmypHo20 rnodpa3sdesneHusi

MK-1.3 PaspabatbiBaeT M MoaenvpyeT npouedypbl YnNpaBreHUss NepcoHarioM Ha OCHOBe
BbICTPaMBaHUSl BHELUHWUX WM BHYTPEHHUX KOMMYHUKALUUA C YYETOM MpaBOBbIX HOPM W 3TUKW OEMOBOro
o6LLeHns (YacTb)

MecTo yyebHon aucumnnuuHbl B cTpykType ONMOTT: gucumnnuHa no BeiGopy Yactu, hopmmupyemon
yyacTHUKamu obpasoBaTenbHbIX OTHOLLEHWIN Bnoka b1

Llenu n 3agaym y4e6HOM AUCLUMIUHDI:

Llenbto oceoeHus y4ebHol QucUunuHbl 61semcs:

dopmupoBaHne y OOy4valoLMXCA 3HAHUA, YMEHUA W HaBbIKOB B 06nacTu ynpaBneHus
pa3Hoobpa3vem B opraHusauusix, 4eTePMUHUPOBAHHOM camoonpeaeneHmeM UHAMBMAO0B MO pasfMyHbIM
npu3Hakam.

3adauu yuyebHou ducyunnuHbl:

- (hopMupoBaHME TEOPETUYECKOW OCHOBbI MONMMBapPUaTUBHOCTU TENEONOrMYECKUX YCTAHOBOK,
CMNOCOOCTBYIOLUMX  CO34aHWIO  HEOWCKPMMMWHALMOHHOW  cpedbl B MPOLECCE  MEXKYNbTYPHOro
B3aMMOAEWNCTBUS, NOAAEPKAHMIO KOMGOPTHOrO MOPanbHO-MCMXOMNIOrMYECKOro KnnmaTa B OpraHnsaumm;

- BblpabaTbiBaHMe npeacTaBneHn o cneundudecknx OocobeHHOCTSX MNOHMMaHWs Tpyda WU
AKCMOSIOrMYECKMX OPUEHTUPAX B COLMAnbHbIX KOHLIEMUMSAX pa3HOOOpasHbiX BO33PEHWA MHOVBUAOB B
Lensix co3AaHns HegMCKPUMMHALIMOHHOW cpeabl B MPOLECCE MEXKYNbTYPHOro B3aMMOAENCTBUS;

- dopmupoBaHMe yYMEHWA M HaBbIKOB paspaboTky npoueayp ynpaeneHus pasHoobpasmem,
obpasyembiM pasnuynsMM MnepcoHana no nony, HauuoHanbHOCTM, BEpOMCNOBEdaHuo, BO3pacTy,
TPYAOCNOCOBHOCTM 1 MPOYMM OCHOBaHUSIM.

dopma NpoMexXyTo4HON aTTecTaumm - 3a4veT

51.B.[1B.03.01 MogenupoBaHue cobecenoBaHusi

O6Lwas TpyaoeMKOCTb AUCLMMITHDI 3 3.e.

OucumnnuHa HanpaBneHa Ha OpPMUPOBaHWE CReaylLWUX KOMMNETEHUMA W UHOUKATOPOB UX
OOCTUXKEHNS:

[1K-1 CnocobeH ocywiecmensimb OrnepayuUoHHOEe yrnpassieHUe MepcoHasioM U Op2aHU308bi8amb
pabomy cmpykmypHoe20 riodpasdesieHusi

[1K-1.3 Paspabamsbigaem u modenupyem rpouedypbl yripasreHusi rnepcoHanom

MecTo y4yebHon gucunnnuHbl B cTpyktype OlMOIMT: gncumnnuHa no Beibopy YacTun, opmMmpyemom
y4yacTHMKamu obpasoBaTenbHbIX OTHOLWEHWI G6rioka b1

Llenn n 3apa4yn y4e6HOM OAUCLUNINUHDI:

Llenbto oceoeHusi y4ebHOU QucyuniuHbl 8/15emcs:

— chopMUpoBaHme y 0ByYaroLLMXCst 3HAaHWUIA U HABbIKOB, HaNpaBeHHbIX Ha NOHMMaHWe
MHOroagpecHocT! cobeceoBaHUs, NOCTPOEHMS ero npoueaypbl U obecneyeHmst 3a cHeT aTux
KOMMYHUKaLMIA pe3ynbTaTMBHOE yNpaBrneHNe nepcoHanom.

Badayu yyebHoul ducyunnuHbI:

- 3HAKOMCTBO C LieNnsiMu1, 3agadamu 1 Buaamm cobecenoBaHus;

- hOpMMPOBaAHUE 3HAHWIA O CTPYKTYPE U COAEPXaHUN Moaenu cobeceoBaHus;

- hopMUpOBaHME HaBbLIKOB MOCTPOEHUS U NPOBeAeHMs cobecefoBaHNs B YCMOBUSIX peanu3auum
dyHKUMM 0TOOPa KaHANAATOB MPU HaMe U NCMOMb30BaHNM 3aHATOrO NepcoHana

dopma NpomMeyToYHON aTTecTauumn — 3ayet

B51.B.[1B.03.02 NpaBoBble OCHOBbI YNpaBlieHYeCKON AeATEeNIbHOCTU

OG6Lwasn TpyaoeMKOCTb AUCLMMIUHBI 3 3.€.

OucumnnvHa HanpaBneHa Ha OpMUpPOBaHWE CReaylLWUX KOMMNETEHUMA W WHOWKATOPOB WX
OOCTUXKEHUS:

YK-1 CnocobeH ocyuwjecmensmb Kpumudeckuli aHanu3 npobreMHbix cumyayulli Ha OCcHoge
cucmeMHoz20 rnodxoda, ebipabamsieams cmpameautro deticmeauli



YK-1.1 Onpedensiem npobenbl 8 uHgopmauuu, Heobxodumol Ons peuweHus npobremHoul
cumyauuu

[1K-1 CriocobeH ocyuwecmensimb oriepayUoHHOe yrpassieHUe MepCcoHasloM U Op2aHu308bi8amb
pabomy cmpykmypHO20 rnoopa3oerneHusi

[1K-1.3 Paspabambigaem u modesnupyem rpouyedypbl yrpaesieHuUsi nepcoHasioM Ha OCHO8e
8bICmMpausaHuUsi BHEWHUX U 8HYMPEHHUX KOMMYyHUKauyul ¢ y4EmoMm rpasosbix HOPM U 3muKu 0erio8o20
obuweHusi

Mecto yuyebHom paucumnnuHel B cTpyktype OlOIMM: 4yacTb, dopmupyemas ydyacTHUKaMu
06s3aTenbHbIX OTHOLLIEHWUIA, ANCLMNIIMHA NO BbiIbopy 6rioka b1.

Llenu n 3agaym y4e6HOM AUCLUMIUHDI:

Llensamu oceoeHusi y4ebHoU OucyunauHbl S68s0Mmcecs:

- yrnybneHne 3HaHWIN NO OCHOBHbLIM NpobriemaM COBPEMEHHOrO npaea

- pasBuUTUE YMEHMS aHanM3npoBaTb NPaBOOTHOLLEHME, MOHUMATL NPOGNeMbl OPUONYECKON TEOPUM
N NPaKTUKN.

3adauu yyebHou ducyunuHbI:

- pacCMOTpeHMe AeNCTBYOLLEeN 3akoHoAaTeNbHoM 6a3bl B 06n1acTu ynpaeneHY4eckon 4esTenbHOCTY;

- aHanu3 coBpPeMEeHHON y4ebHOW W Hay4YHOW nuTepaTypbl, aHanUTUYECKUX WCCNenoBaHWuiA Mo
Npo6rneMHbIM BONpOCcaM COBPEMEHHOIO Npaea B cepe NpodeccMoHanbHOM eaTeNbHOCTY.

dopma NpoMeXXyTOYHOM aTTecTauumn - 3adet

51.B.[1B.04.01 NMonurpad B paboTe ¢ nepcoHanom

O6Lwas Tpya0eMKOCTb OUCLMMITUHDI 3 3.e.

OucumnnuHa HanpaBneHa Ha ¢OpPMMPOBAHME CREAYOLMX KOMMNETEHUMA U WHOUKATOPOB WX
OOCTMXEHUSI:

[1K-1.3 Paspabambisaem u modesnupyem rnpouedypbl yrnpasreHusi nepcoHasioM Ha OCHOB8e
8bICmpausaHusi 8HEUWHUX U 8HYMPEHHUX KOMMYHUKayul ¢ y4émom rpasosbix HOPM U 3MUKU 0esioe020
obuweHus

MecTto yuebHon ancumnnuHbel B cTpyktype OlMNOI: BapuaTtnBHasa vactb 6roka b1.

Llenv n 3apayv y4ye6HOM AUCLUMMIINHBI

Llenbto oceoeHust y4ebHoUl QuCUUnIUHbI 8/15emcs:

yrnybneHHas NoaroToBka 00yYatoLMXcst K NpakTUYecKon OeATeNbHOCTH, U3yYeHNe TEOPETUYECKNX
N MpaKTUYECKMX OCHOB MCMOMb30BaHUA nonurpada B paboTe C nepcoHanom, BO3MOXHOCTEWN
NcMxogM3NONOrM4YEeCKUX NCCrieqoBaHnn.

3adayu yyebHoU ducyuniuHbl:

- OCBOEHME TEOPETUHECKUX U MPaAKTUYECKUX OCHOB UCMONb30BaHMA nonurpada, cpep npuMeHeHus
nonurpacdba, NpeMMyLLecTB UCNONb30BaHMsA nonurpada B paboTe ¢ NepcoHanom, HopMaTUBHO-NPaBOBbLIX
aKToB, perynupylowmx npuMeHeHus nonurpadpa, STUYECKMX OCHOB MNpPUMeEHeHust nonurpada,
BO3MOXHOCTEN METOAMK NCMXOPU3MONOrMYeckoro WCCredoBaHMst C  MCMonb3oBaHWeEM nonurpada,
YCNOBUIN NPON3BOACTBA NCMXOU3NONOMMYECKMX NCCNEAOBAHUIA, 3agad, CTosAWMX nepen pabotogatenem
Ans obecneyeHnss BOIMOXHOCTU NPUMeHeHNst « TecTa Ha 3HaHWEe BUHOBHOIOY;

- OBnageHve HaBblkaMW MpaBUITbHO BblOMpaTb akTyanbHble TEMbl NPOBEPKU ANS NOAAeEpXKaHUs
KagpoBon Ge3onacHOCTU opraHv3auuM, OpraHM3oBbiBaTb MpoBeAeHWe TecTUPOBaHUS Ha nonwurpade,
onpeaeneHns KOMMNETEHTHOCTU crieumanucTa-nonurpadonora;

- OBfageHWe HaBblkaMX MOArOTOBKM MaTepuanoB Afs MPOM3BOACTBA MCUXOU3MONOrMYECKOro
nuccnenoBaHusi, Bblbopa  cneuvanucta-nonurpadgonora,  OpPMynMpPOBaHWS  BOMPOCOB  Mepeq
CNeumanmncTom (3KCNepToM), OLEHKM 3aKIIOYEHUS NCUXOPU3NONOTMHYECKOrO NCCIEA0BaHNS.

dopma NpomMeXyTOYHOM aTTecTauum - 3a4erT.

51.B.[1B.04.02 YnpaBneHue noBeaeHMeM B ManbIX rpyrnnax

O6was TpygoemMKOCTb ANCLUMIUHBI 3 3.e.

OvcumnnuHa HanpaBneHa Ha (QOPMWPOBAHUE CReOyHLWMX KOMMETEHUMA W WHOMKATOPOB WX
OOCTVXKEHUS:

YK-3. CriocobeH opaaHu308bi8amb U pykogodums pabomoul komaHObI, ebipabambieast KOMaHOHYH0
cmpamezuto 0111 00CMUXEHUSI nocmaesieHHoul uenu

YK-3.2 TnaHupyeT u koppekTtupyeT paboTy KomMaHAabl C y4eTOM WHTEPEcOoB, OCOOEHHOCTEW
noBeAeHNs U MHEHUI ee YNEHOB, pacnpenenseT NopyyYeHns u 4enernpyeT NoTHOMOYMS YrieHaM KOMaHbl
AN AOCTWKEHNSI MOCTaBNEHHON Lenu

l1K-1. CrniocobeH ocyuwecmensimb OnepayuoHHOE yrpassieHUe repcoHaroM U Op2aHu308bieamb
pabomy cmpykmypHO20 rnoopa3oeneHus



MK-1.3 Paspabambigaem u modenupyem rpouedypbl yrpasreHusl repcoHaroM Ha OCHO8e
8bICmMpausaHuUsi BHEWHUX U 8HYMPEHHUX KOMMYyHUKauyul ¢ y4EmoMm rpasosbix HOPM U 3muKu 0erio8o20
obuwjeHus (4acmeb)

YK-3.2; MK-1.3

MecTto y4ebHon ancumnnuHel B cTpyktype OlMOIM: gucumnnuHa no Belbopy vactu, dopMnpyemMon
y4yacTHMKammn obpasoBaTenbHbIX OTHOLEHWI Grioka b1

Llenu n 3agaym y4e6HOM AUCLUMIUHDI:

Llenbto oceoeHust y4ebHol QucUUnuHbI 61s5emcs:

hopMMpoBaHUE Y 00YyHatOLLMXCS 3HAHWI, YMEHMWI 1 HABLIKOB B 061aCTN TEXHOMOIMIA, NOBbILLALLNX
CNaXXeHHOCTb U pe3ynbTaTUBHOCTL IPYMNMOBOro B3anMo4eNCTBUSE U KOMaHL4HOWM paboThbl.

Badayu y4ebHoU ducyunuHbl:

- chopMUpoBaHME TEOPETUYECKOW OCHOBbLI BbIMOMHEHMS (DYHKUWUA YNpaBneHnss U BIUSIHUSA Ha
npovecckl B MarnkbIx rpynnax, co3gaHust Komanabl NpodeccuoHanos 1 paboTbl B KOMaH4ax;

- (bopmMupoBaHMe YMEHU ynpaensaTb MpoLeccamu B Marnbix rpynnax, B T.4. popManbHbIMU U
HedopmanbHbIMU  KOMMYHUKAUMSAMM, KOMMYHUKALUWUOHHBIMUA CETSIMM, KOMMYHUKaLVOHHBIMW CTUNSAMMU,
WHAYKUMEN rpynnbl, CONPOTMBIIEHMEM OPraHN3aLNOHHBIM U3MEHEHUSIM, AEBMAHTHBLIM NOBEAEHMEM;

- OBMNafeHne HaBblkamMW NMAHMPOBAHWUS N KOPPEKTUPOBKM paboThl KOMaHAbI, HanpaBfeHHON Ha
OOCTWXXEHNE NOCTaBNEHHON Lienun ¢ y4eTOM MHTEPECOB, 0COBEHHOCTEN NOBEAEHNSI 1 MHEHWI €€ YNEHOB
Ha OCHOBE [enermpoBaHunst MOITHOMOYMIA.

dopma NpoMeXXyTOYHOM aTTecTauun - 3adet

®T.01 Akapemmuyeckoe NUCbLMO (aHIMUMACKUI A3bIK)

O6Lwas TpyLoeMKOCTb OUCLMMIIHDI 2 3.€.

OucumnnuHa HanpaBneHa Ha ¢OpPMMPOBAHME CREAYLMX KOMMNETEHUUA U WHOUKATOPOB WX
OOCTMXEHUSI:

YK-4 CriocobeH rnpumeHsimb CO8PEeMEHHbIE KOMMYHUKamueHble MexHOoo2uu, 8 mom 4ucre Ha
UHocmpaHHoM(bix) si3bike(ax), Onsi akaGeMu4ecKoz0 U npogheccuoHarbHo20 83aumodelicmaust

YK-4.1 Bblbupaem Ha UHOCMPaHHOM $3bIKE KOMMYHUKamMUEHO [puemriemMbie cmpameauu
akaGemMu4ecKoz0 U npogheccuoHaibHO20 0bLweHUst

YK-4.5 Bnadeem uHmezpamueHbiMU KOMMYHUKamMUGHbIMU YMEHUSIMU 8 YCMHOU U MUCbMEHHOU
UHOSI3bIYHOU peyu 8 cumyauyusix akadeMu4ecKkoao U rpogheccuoHaibHo20 obuweHust

MecTto yyebHom ancuunnunbel B cTpykType OlNOI: dbakynbTaTtuBHasa gucumnnmHa 6noka 2.

Llenv n 3agayv y4ye6HOM ANCLMMIINHDBI:

Llenbto oceoeHust y4ebHol QuCUUNTUHbI 18/15€MCS:

- NOBbILLEHWNE UCXOLHOMO YPOBHA BrageHUst MHOCTPAHHbIM A3bIKOM, Pa3BUTUE YPOBHSA MHOSI3bIYHON
KOMMYHWUKaTUBHON KOMMETEHUMM, OOCTAaTOMHOrO AMNs peLleHust coLmanbHO-KOMMYHMKaTUBHbIX 3adad B
akagemumdeckon coepe.

3adaua yyebHoU ducyuniuHbl:

- pasBMTME YMEHUN MUCbMEHHOW peyn, HeOOXOAMMbBIX ONA HaMMCaHUSA HayYHbIX W BbIMYCKHbIX
KBanumrKauMoHHbIX paboT Ha MHOCTPAHHOM HA3blKe, MEePEnUCKn C Npodeccopcko-npenogaBaTenbCKmM
COCTaBOM 3apybexHbIX By30B-MapTHEPOB U peaKonnernamm 3apybexHblX HayyYHbIX U3gaHun.

dopma NpoMEXYTOYHON aTTecTaummn - 3adet

®TO.02 MeToaMKka HanncaHMA MarucTepCcKow anccepraumm

O6wwas TpygoemMKoCTb ANCUMMITMHBI 2 3.€.

OuvcumnnuHa HanpaBneHa Ha QOPMWPOBAaHUE CreaylWMX KOMMETEHUMA WM WHOMKATOpPOB MX
DOCTUXEHUS:

OlIK-2 CnocobeH rpumeHsimb KOMIMIEKCHbIU M00x00 Kk cbopy OaHHbIX, MPod8uHymbie Memodb! Ux
obpabomku u aHanu3a rnpu peweHuU yrnpasieH4YecKux u uccredosamersbCKux 3aday

OllK-2.1 Wcnone3yem cospemeHHble MemoObl cbopa u obpabomku OaHHbIX Orsi peuweHust
rnpogheccuoHarnbHbIx 3aday

OrlK-2.2 Tlpogodum KOMMMEKCHbIU aHanu3 OaHHbIX [IpU PeweHuUU yrpasfieH4Yeckux u
uccrie0osameribCKUx 3aday

Mecto y4ebHon gucuunnuHbl B ctpyktype OMNMOIT: chbakynbTatuBHasa gucumnnuHa 6roka 2.

Llenn n 3aga4yn y4e6HOM OUCLUMIVUHDI:

Llenb: o3HakoMreHne MarmcTpaHToB C CUCTEMHBIM MOAXOO0M K MOATOTOBKE U aHanu3y Mmatepuarnos
ONS BbIMYCKHOW KBanvUKALNMOHHOW paboThbl (MarMcTepckon auccepraumen), okasaHue MeTOANYEeCKON
MOMOLLM B MOATOTOBKE KBaNMMUKaLMOHHOIO MccnenoBaHus, 0OpMIEHMN ero pesynbTaTtoB U 3awmTte
paboThbl.

3agaun:



- 3HaKoMCTBO C Noaxogamu BbISIBIEHUS Y (hOPMYIIMPOBaHUSA Hay4YHOW HOBM3HbI MCCreqoBaHus U
ero npakTn4ecKor 3Ha4YNMocCTu;

- BblpaboTka, cucTemaTvM3auus, 3akpenrneHve W paclMpeHue TeopeTUYEeCKUX 3HaHUM U
NPaKTU4ECKUX YMEHWIN NO HanMcaHuIo nccnegoBaTenbCkuX paborT;

- pasBMTUE HaBLIKOB MPOBEAEHUS CaMOCTOATENbLHOMO UCCNeaoBaHNs MO TEMe BbIMyCKHON
KBanuduKaLMoHHOW paboTbl (MarMcTepckon gucceprauum) ¢ UCNofib30BaHMEM COBPEMEHHbBIX METOL0B
cbopa n 06paboTkn AaHHbIX;

- (hopMMpPOBaHNE TOTOBHOCTM K UCMOMb30BaHNIO COBPEMEHHBLIX MHOPMALIMOHHBLIX TEXHOOMMIA B
npoLecce HanMcaHus MarmcTepckon anccepraunm;

- obyyeHue npaBuram OGOPMIIEHUS BbIMYCKHON KBAaNUMUKALMOHHOW paboTbl (MarMcTepcKom
auccepTtauumu);

- pa3BuTME HaBbIKOB nouvcka, cbopa, obpaboTku, aHanu3a U cuctematusauum nHpopmaummn no
TemMe uccrnefoBaHusi, NOArOTOBKM 0030pOB, Hay4HbIX OTYETOB M HAyYHbIX NyONMKaUMin NO akTyanbHbIM
npobnemam ynpaeneHusi NepcoHarnom;

- hopMMpOBaHUE HaBbIKOB MyONMYHOrO BLICTYNNEHUS (DOKNafa) ¢ npe3eHTaumeln NpoBegeHHOro
nuccrieqoBaHus.

PopMbl NPOMEXYTOYHOWN aTTecTauun: 3a4€T.



MpunoxeHune 9

B2.0.01(Y) YyebOHas npakTuka, Hay4yHo-uccnegosaTenbckasa paboTa

OOLwas TpyooeMKoCTb MPaKTUKM 4 3.e.

MpakTMka HanpaeneHa Ha QOPMUPOBAHUE CrieaylLWmnX KOMMETEHUMA W UHOWKATOPOB WX
OOCTVXKEHUSI:

YK-1 CniocobeH ocyuwiecmensams Kpumudeckul aHanu3 rpobremMHbIX cumyayul Ha OcHose
cucmeMHoz0 rnodxoda, ebipabameieame cmpameauro delicmeauli

YK-1.2 Kpumudecku oueHugaem HalexXHOCMb UCMOYHUKO8 UHopmayuu, pabomaem c
npomusopeyusol uHhopmayueli U3 pasHbIX UCMOYHUKO8

OrIK-1 CriocobeH npumeHsims rpu peweHuuU rnpogheccuoHarsbHbIx 3adady 3HaHUs (Ha npodeuHymom
ypo8He) 3KOHOMUYECKOU, Opa2aHu3ayUOHHOU, yrpasneH4Yeckol, coyuoioaudyeckol, rcuxomnoaudyeckou
meopuli u npasa, 0bobwamp U KpUMUYECKU OUeHuUsamb cywecmsyrowue rnepedosbie npakmuku u
pe3ynbmambl Hay4YHbIX ucciiedoeaHull 1o yrpasrieHUro NepcoHanoM U 8 CMEXHbIX obriacmsix

OrllK-1.3 OueHusaem nepedos8ble MpakmMuku U pe3yfbmambl Hay4HbIX uccredoeaHul o
yrpasieHuro rnepcoHasaioM U 8 CMeXHbIX obracmsix

OrIK-2 CnocobeH rpumeHsims KOMIEKCHbIU Modxo0 Kk cbopy OaHHbIX, MpodsuHymbie Memoodb! Ux
o0bpabomku u aHanu3a rnpu peweHuU yrnpasieH4Yeckux u uccnedosamesbCKux 3aday

OrlIK-2.2 [lposodum KOMMIEKCHbIU aHanu3 OaHHbIX [pu  peweHuUU yrpaereH4Yeckux U
uccriedogamerbCcKux 3aday

MecTto npaktukm B cTpyktype OlNOI: ob6asarenbHasa YacTb

Llenbto y4ebHOU rnpakmuku, Hay4YyHo-uccriedoeamesibckol pabombl 567155emcs 3aKkpenneHne u
NPoABMXEHME TEOPETUYECKMUX 3HAHMKM, MONYYEHHbIX B npouecce obydeHus, passuTtne y oby4aromxca
HOBbIX MPaKTU4eCKUX HaBbIKOB U KOMI'IeTeHLI,I/II7I B cqaepe ynpasneHna n nccnenoBaHna 4yenosevyeCknmmm
pecypcamu n 6peHgom pabortogarens.

Badavamu y4ebHOU npakmuku, Hay4Ho-uccriedogamersibCKol pabombi 68/190MCH:

- WN3yYeHMe  OpraHM3auUoOHHO-METOAMYECKUX W HOPMaTUBHO-TEXHUYECKUX  [OKYMEHTOB,
NCMNonb3yeMbIX OpraHusaumnen — MeCTOM MPaKTUKW;

- U3y4yeHne CTPYKTYpPbl U OCOBEHHOCTEN Mogenu crnyxbbl nepcoHana, paspaboTka pekomeHgauun
Mo ee COBEPLLEHCTBOBAHMIO;

- 3HAKOMCTBO C CofepXaHNeM KaapOBOWN NONMUTUKM U NPOLIEAYPON ee pa3paboTky;

- OLEHKa ypoBHS LndpoBmM3aLmm NpoLEecCoB ynNpaBneHus B OpraHusaumuy;

- (hOpPMMPOBaHNE YMEHUS UCMOMb30BaTh COBPEMEHHbIE TEXHOMOrMM cbopa nHdopmaumm 1 aHanmsa
MOMy4YEHHbIX TEOPETUYECKNX N IMMUPUYECKNX OaHHbIX Ans BblpaboTku cTpaternm 4erMcTBMiA Ha OCHOBE
CUCTEMHOrO  MOAXO4a  CorfacHo  nporpaMMe  MpakTMKM M UHAMBMOYanbHOMY  3afaHuio,
chopmMynMpoBaHHOMY PyKOBOAMTENE MPaKTUKK;

- (bopmMmMpoBaHMe HaBbIka KPUTUYECKOrO MbILLMIEHUS Mpy paboTe ¢ pasHbIMU UCTOYHMKaMW Hay4YHON
MHpopMaLnM N OLIEHKN JOCTOBEPHOCTM MHADOPMALLMUK;

- HapaboTka HaBblka (POpMynMpoBaHMA Hay4yHOW 3agayn u pa3paboTka nfaHa ee peanusauun B
pamkax BblOpaHHON TEMbl Hay4YHOrO UCCIEAOBaHUS;

- MpUMeEHeHne npodeccMoHarnbHbIX 3HaHWA B 0OOMacTU 3KOHOMMYECKOW, OpraHm3aLMOHHOWN,
ynpaBfEeHYeCcKon, COLMONOrMYECKON, MNCUXONOrMYECKon Teopuin M Mnpasa, MNOSlyYeHHbIX B npouecce
oby4eHus;

- HapaboTka TEeOopeTU4YecKMX 3HaHUN Mo BblOpaHHOM TemaTuke, POPMUPOBAHUE MPAKTUYECKOrO
HaBblka 0006LLEHNS N KPUTUYECKON OLIEHKM CYLLLECTBYIOLLMX NepedoBbIX NPakTvK B 06ractu ynpasneHnsi
nepcoHanom W ynpaeneHns OpeHaoM, a Takke pe3ynbTaTOB HayYHbIX WCCIegOBaHUM B CMEXHbIX
obnactax.

Tun npakTku (ee HaumMeHoBaHwWe): y4YebHas npakmuka, Hay4YHo-uccredosamersibckasi paboma.

Cnocob npoBeaeHWst NPaKTUKK: 8bie30Has.

dopma npoBedeHnNst NPaKTUKN: QUCKPEemHasi.

Pasgensl (3Tanbl) NpakTyku:

rnodzomosumersibHbIl 3mar, BKIHOYAOWMIA O3HAKOMIEHWE C WHOMBMAYanbHbIM 33a0aHUEM W
rpachukoM MPOXOXAEHMS MPaKTUKWA, MOCTAHOBKY Lenen u 3agad y4yebHOW npakTuku, Hay4yHo-
nccnegoBaTenbCkon paboThbl.

aKcrepuMeHmarbHbIlU 3marn BKIYaeT WCCregoBaHWe MnoaxodoB WM TEXHOoMorMm paboTel C

nepcoHanom u K ynpaeneHutio OpeHaom pabortogatens B opraHmMsauum — Gase npakTuku, a Takke
uccrieqoBaHme y3konpodunbHon npobrnembl, BbIOPAHHOMW COBMECTHO C Hay4YHbIM pykoBOOMTENeM Ansi
M3y4yeHNst B paMKax Hay4YHO-UCCreqoBaTeNnbCKkoM paboTbl U MOATOTOBKM K HAMMCaHUI0 MarMcTepcKon
aucceprauumn.

3aK/rYumersbHbIl 3mar — CUCTEMaTU3aumsa 1 KpUTUYECKUIA aHanma nonyYyeHHon Ha 6ase npakTukm
nHdopmaumm, opopMIIEHNE Pe3ynbTaToB B BUAE OTYETA MO NPAKTUKE 1 €ro 3awuTa.



lMnaH NpoxoXaeHusa NpakTUKK

1 Hepens:

AHanus cneundurki opraHvM3aumun, opraHuM3aunoHHO-MPaBoOBOA (OPMbI, MUCCUM, CneuUndurK K1
cneumanunsaumm 4eaTenbHOCTU, HadHavYeHve Bbinyckaemon NpoayKumm (ycnyr, paboT), OCHOBHbIX TEXHMKO-
9KOHOMMYECKMX NokKasaTenen paboTbl.

OueHka noTeHunana UM BO3MOXHOCTEN UMGPOBON  TpaHcopmMauum  ynpaBreH4Yeckon
OEeATENbHOCTN OpraHM3aLunin: «UngpPOBbIX» MHCTPYMEHTOB YNpaBneHYeCcKon AeATeNbHOCTM, COCTaBHbIX
3MEMEHTOB KaXX[4Ooro MHCTpyMeHTa, NoTeHumana LM poBoi TpaHcdopmaLmu.

AHanmM3 mecTa M BuOa KagpoBOW MONMUTUKM (aKTMBHASA: pauuoHanbHas, HepauvoHanbHasi;
naccvBHas, peakTBHas, NPEBEHTUBHAS; OTKPbITas, 3aKpbiTasd) B 06LLEN NONMTHKE OpraH1M3auum, ee CBA3N
C (hMHAHCOBOWN, MapKETMHIOBOM, MPON3BOACTBEHHOW NOMUTUKAMMU.

V3yyeHne OCHOBHbIX TEXHOSMOMMI YynpaBrieHUst nepcoHanom (o YHKUMAM: MNpUBNeYeHne
KaHOMOaToOB B OpraHusauuio, oTbop M oueHka npu Harme, aganTtauus, obyyeHue, NpoaBwKeHWe No
cnyxbe, mMoTMBauusi, aTTectaumsl), paspaboTka npenfioKeHU Mo KX COBepLUeHCTBOBaHUO. OLueHka
CTYOEHTOM YPOBHA W HEOOXOOAMMOCTU YPOBHS LM(pPOBU3aLMM KaApOBbIX MPOLECCOB MO (DYHKLUMAM
ynpaBneH1s NepcoHarnom.

2 Hepensi:

M3yyeHne  opraHvM3aLMOHHO-METOOUYECKMX M HOPMAaTUBHO-TEXHUYECKMX  [LOKYMEHTOB,
NCMonb3yemblX OpraHu3auver — MecToMm npakTuku: MonoxeHne o nepcoHane, lNpaBuna BHYTPEHHEro
TpygoBoro pacrnopszaka, lNonoxeHvne o cnyxbe ynpaBneHns nepcoHanoM v Apyrmx e€ noapasgeneHusx,
OOIMKHOCTHBIX MHCTPYKUMIA, MonoxeHne o Hanme nepcoHana, NonoxeHne o6 attectauuu, MNonoxeHve o
CTUMYNUPOBAHWM NepcoHana W Ap., OOKYMEHTOB [ANS pPeleHuUs OTAENbHbIX 3agadv  yrnpaBneHus
nepcoHanom. MayuyeHne mogenu crnyx0Obl nepcoHana, aHanus coctaBa nogpasgeneHnin U SOMKHOCTHBIX
NN, UX MEPaAPXNYECKON CTPYKTYPbl, MOOYMHEHHOCTb, OLIEHKA ee paLuoHanbHOCTU.

3 Hepens:

M3yyeHne dyHKUMIA cnyxBbl (O0TAena) ynpaBrneHus nepcoHanom, ucnonb3ysa «llonoxeHve o6
oTaeney»; WX pacnpefeneHve mexay Owpo, rpynnamu u paboTHWKamMu OoTAena; (yHKUUOHarbHble
B3aMMOCBS3N OTAena ¢ ApyrMMy nogpasgeneHnsmMu opraHvsaumn. AHanua pasgeneHus Tpyga mexay
paboTHMKaMM C TOUKM 3peHMs OyONMPOoBaHNsSt PYHKLMIA, HANUYMs U OTCYTCTBUSI HEOOXOANMBIX DYHKLNA.

M3yueHne yHndbmumpoBaHHbIX OPM NEPBUYHOM AOKYMEHTALMM MO YYETY KagpoB, 0COOEeHHOCTEN
permcTpaumm, paccbifikn U XpaHeHWs NpuKasoB Bcex (popM U BMOOB MO FIMYHOMY COCTaBy MepcoHana
opraHm3aumm. OueHka ypoBHS LudpoBM3aLmm ykazaHHbIX MPOLECCOB.

M3yyeHne CTpyKTypbl, codepXaHus, nopsiaka 3anofiHEHUS W XPaHEHWUs TPYOOBbIX KHWDKEK
nepcoHana v nepesofa Ux Ha undpoBbIe HOCUTENN.

4 Hepens:

WccnenoBaHue yskonpodunbHOM npobrnembl ynpaerneHus nepcoHanom. og yakonpodunbHOm
npobrnemMon B AaHHOM crlyyae nogpasymeBaeTcd onpegeneHHasa OyHKUMA ynpaBneHnss NepcoHanom mnm
OpeHooMm pabotopatensi, oOO3HA4YeHHass B CTPYKType BbINOMIHAEMOW MarMcTpaHTOM  BbIMYyCKHON
KBanudmkaumoHHon paboTtbl (MarmcTepckon auccepraumm).

VHavBmnayaneHoe 3agaHve BblgaeTcs MarmcTpaHTy pykoBoauTenem oT kadegpsbl.

B oTueTe Hay4yHO-uccriegoBaTenbckas paboTta odopmnseTca ¢ 00si3aTeNbHbIM YKa3aHWeM
crnegylowmnx no3vuuin: Lenb HayyHow paboTbl; npegMeT uccnefoBaHWus; MeToauka MpOBeAeHUs
WCCreQoBaHUA; aHanua Mofy4YeHHbIX pe3ynbTaToB; BbiBOAbl W MPEensioKeHWs; CMMCOK MCTOYHMKOB
nuTepaTypbl, NCNOMb3yEMON HENOCPEACTBEHHO Arsi NPOBEAEHMS Hay4YHO-MCCreaoBaTenbCkon paboTbl.

Hay4Ho-nccrnegoBaTtenbCkue M Hay4HO-MPOU3BOACTBEHHBIE TEXHONOMMW, WCMONb3yeMble Ha
yyebHOM npakTuke - metoabl cbopa, obpaboTkm M cuctemaTusaumn nNpodUNbHON MHGOpPMaLMu,
pEKOMEHAOBaHHbIE PYKOBOAMTENEM MPAKTUKMA B COOTBETCTBUM C BbIMOSTHAEMbIMU 3a4aHUSIMW.

52.0.02 (Y) YyebOHas npakTuka, Hay4Ho-uccregoBaTenbckasa paboTta

O6Lwas TpygoemMKOCTb MPaKTUKKM 2 3.e.

lMpakTrka HanpaeneHa Ha POPMUPOBAHME CIIEAYIOLNX U MHOUKATOPOB UX OOCTUXKEHUSI:

YK-1 CnocobeH ocywecmensimb Kpumu4yeckul aHanu3 npobreMHbix cumyayuli Ha OCHo8e
cucmeMHoz20 rnodxoda, ebipabamsieams cmpameauro delicmeauli

YK-1.2 Kpumudecku oueHugsaem HalexXHOCMb UCMOYHUKO8 UHGopMauuu, pabomaem c
rnpomuesope4usoli uHghopmayuel U3 pasHbIX UCMOYHUKO8

Ol1K-1 CriocobeH npumMeHsmsb fpu peweHuU rnpogheccuoHasbHbIx 3adaqy 3HaHUs1 (Ha rpo08uHymom
yPOBHE) 3KOHOMUYECKOU, Op2aHu3ayUOHHOU, yrpaeneHYecKol, COouUO/I02uU4ecKol, rcuxoioauqdeckol
meopull u npasa, 0bobwams U KpUMUYECKU OUeHUsamb cywiecmeyrouwue rnepedosbie rnpakmuKku u
pesynbmambl Hay4YHbIX uccredosaHull o yrpassieHUo epcoHanoM U 8 CMeXHbIX obrnacmsx

OrlK-1.3 OueHusaem nepedosbie npakmMuKu U pe3ynbmambl Hay4YyHbIX uccredosaHul Mo
ynpasrieHur repcoHasioM U 8 CMEXHbIX obracmsix



OFIK-2 CrocobeH rpumeHsimb KOMIIeKCHbILU no0xo0 K cbopy OaHHbIX, NpoO8UHYyMble Memoodbl UX
0bpabomku u aHanusa rpu peweHuU yrpasneH4eckux u uccnedosamersbCcKux 3aday

OrlK-2.2 Tlpoeodum KOMIMEKCHbIU aHanu3 OaHHbIX [PpU PeweHuU yrpasfieH4eckux u
uccriedosameribCKux 3aday

Mecto npakTtuku B cTpyktype OlNOI: obszatenbHas Yyactb

Llenbto  y4eOHOM NpakTWKM, Hay4yHO-UCCredoBaTenbcko paboTbl sBNsSieTcs  3akpenseHue
TEOPETUYECKUX 3HAHMWI, MOSMYYEHHLIX B Npouecce oby4vyeHwsi, B TOM 4YuUCle MpU M3YYEHUN OUCUUMIMH
«MapkeTuHr nepcoHana u 6peng pabotogaTtens», «KagpoBas u coumnanbHas NonuTuka rocygapcTsa u
opraHusaummy, «CTpatermyecknii MeHePKMEHT nepcoHanay», «MexaTHuYeckne acnektbl ynpasreHust
nepcoHanomy, n oBnageHve NpodeccrMoHanbHbIMU KOMMNETEHLMSMW, HanpaBieHHbIMU Ha 0O0CHOBaHHOE
pelleHve 3agad no opraHuMsaumm paboTbl C MepcoHanoMm K ynpaeneHuio GpeHgom pabotogartensi B
COOTBETCTBMU CO CNELUEUKON opraHusaunm.

3agayamn y4ebHOM NpakTUKK1, Hay4YHO-UCCrenoBaTeNnbCkon paboThl ABMAIOTCS:

- (opMMpOBaHWE MPaKTUYECKUX HaBbLIKOB pPELUEeHMs]  OpraHn3aLMOHHO-3KOHOMUYECKUX U
ynpaBreH4Yecknx 3agad no paspaboTke 1 peanusalmmn kKagpoBoi 1 coumarnbHOM NONUTUKMA OpraHn3aLmuy;

- yrnybneHne TeopeTUYecknx 3HaHWU 1 3aKpenieHne NpakTMYecknx HaBbIKOB OpraHv3aunm paboThl
C NepcoHarnoM B opraHv3aumv B pa3pes3e oTAenbHbIX OYHKUWUIA (NnaHupoBaHMe paboTbl C NepcoHarnoMm,
oTOOp M HanM, aganTaums, o0y4eHue, oLeHKa AeaTenbHOCTU, MOTUBALUUS, NOCTPOEHNE Kapbepbl);

- ¢dopMupoBaHME HaBblka KOMMMEKCHOrO aHamnmu3a LaHHbIX MNP pelleHny yrnpaBnieHYeckux U
nuccrnepoBaTenbCckmx 3agay;

- camocTosiTenbHoe (OpPMYyNMpPOBaHME W pelleHMe 3aday, BO3HMKAKWWX B XOo4e Hay4yHo-
nccrnenoBaTenbCKon AeaTeNnbHOCTU N TpebytoLwnx yrnyBneHHbIX NpodecCcnoHanbHbIX 3HaHWI;

- HapaboTka yMeHWIn NpaBoBOro 060CHOBaHKS B yNpaBneHMn nepcoHanom opraHMsaumm;

- 3aKpenrieHne HaBbIKOB OLIEHKM NpuBReKkaTensHOCTU 1 ynpasneHns bpeHaom pabortogatens.

Tun npakTnkun (ee HaumeHoBaHue): yyebHasi npakmuka, Hay4YHo-uccriedosamersbckasi paboma.

Cnocob npoBeaeHWs NPaKTUKK: 8bie30Has.

dopma npoBeaeHUs NPaKTUKN: UCKpemHasi.

Pasgenbl (3Tanbl) npakTuku.

Mporpamma npakTukM  BKOYaeT obsA3aTenbHOE  BbIMNOMHEHME  KaxabiM  obydarowmmcst
WMHAMBUAYanbLHO 3a4aHuN, CrpynnNUPOBaHHbIX B ABYX pasgenax.

lNepenbili pa3den npegycMmaTpuBaeT cnegyowme 3agaHuns:

O6wmn aHanu3 opraHusauum, usydeHve cdepbl AEATENTbHOCTU U OCHOBHbBIX 3KOHOMWYECKMX
xapaktepuctuk. OpraHusaumss cnyx0Obl ynpaBneHuss nepcoHanom. AHanmM3 OprcTpykTypbl KagpOBOW
CNyX0bl, €6 OCHOBHbIX (OYHKLINNA.

AHanu3a u oueHka 6peHga pabotopatens. WccnepgoBaHne ocobGeHHocTen (OOPMUPOBaHUS U
npoapmxeHuss OpeHga paboTtogaTtensa: aHanuM3  (OPMUPOBAHUA U MNPOABMXKEHMS  OpeHaa;
hopmynupoBaHme n 060CHOBaHWE BbIBOAOB U pEKOMEHAALMM MO €ro pa3BuUTULo.

M3yuyeHne TeXHONMOrm4yeckom Lenovkn paboTbl C MpeTeHOgeHTaMn U Npoueaypbl HarimMa, 4acToTbl
npvema paboTHWKOB B OpraHM3aumio 1 Yncna NnpeTeHOeHTOB Ha KaXKayto U3 BakaHCUM.

AHanua opraHuMsauun npenBapuTENbHOrO 3Tana Hanma paboTHMKA B OpraHusauum - obbekTe
NpaKkTUKN.

AHanuM3 MeTO4OoB, WCMOMb3yeMblX MpuU OUEHKe MPUroAHOCTU KaHgugata. AHanum3 paboThbl,
BbINOMHSAEMOW OpraHu3aLmen no Habopy 1 oLeHKe NPUrogHOCTV KaHaMaaToB. PaspaboTtka pekomeHgaumi
MO COBEPLUEHCTBOBAHUIO (PaKTUYECKM WCMONb3yeMbiXx TexHonormn. COop MakeToB prMpMeHHOM
OOKyMeHTaumm no Hanmy (MakeTbl aHKET, KOHTPaKTOB U T.4.).

ViccnegoBanne npouegypbl agantauuu rnepcoHana Ha npegnpusTui: Hanvyume B OopraHusauum
hopmannsoBaHHOM Npoueaypbl agantaumm paboTHMKOB (MO0 OHa OCYLLLECTBNSAETCA CTUXUIAHO); Lenesas
rpynna pabOTHWKOB OpraHu3auun, B OTHOLUEHMM KOTOPbIX peanu3yeTcs npouegypa agantauuuy;
CTPYKTYpHOE 3aKpenrieHne yHKUUin Mo ynpaBneHuio agantaumen nepcoHana;

Hanuuve B opraHmMsauum cucTembl HacTaBHMYecTBa (Kputepum oTbopa, Hanuume obydeHus,
MOTMBaLUs, KpuTepumn appekTMBHOCTM paboTbl); MEPONPUSATUS NO aganTaumm NnepcoHana, JencTeyloLmne
B OpraHusauum.

McenenosaHne adhpekTMBHOCTM aganTauun nepcoHana B opraHusauun. NpoBedeHne aHKETHOro
ornpoca paboTHUKOB opraHu3auumn no metoguke M.-J1. PenH.

AyOuT CUCTEMbl YMpaBreHWsi MEepPCOHarioM opraHmM3auum no obbekTam: nnaHMpoBaHWE
YenoBeYveckux pecypcoB; Habop nepcoHana; oTbop NepcoHarna; cuctema CTUMyIMPOBaHMS Y MOTMBALMU;
agantaums; obyyeHue; OLeHKa TpydoBOW OESATENbHOCTU M UCMONb30BaHWA YETOBEYECKMX PECYPCOB;
MOBbILLEHME, MOHWKEHNE, MEPEBOS, POTALUs, YBONIbHEHNE, NPaBOBOE 1 MHpOPMaLMOHHOE obecneveHume.

Ayant  uudpoBusauum  KagpoBblX  npoueccoB. WccnegoBaHve  LMPPOBLIX  TEXHOMOMUN,
obecneuymBalOLnX B3aMMOLENCTBME MOAPA3AENEHUA OpraHu3auMn C BHEWHUMWU noTpebutenamm
nHdopmaumm o nepcoHane: Opranbl ctatuctukn, Crnyxba 3aHaTocTu, eHcnoHHbIi ¢oHg Poccun,
depepanbHas Hanorosasi cryxba, ®PoHg coumanbHOro cTtpaxoBaHus u ap. Lindposble MHCTPYMEHTHI 1
KOMMeTeHLMn paboTHMKOB, UCMOSb3yeMble B yrpaBreHn nepcoHanom. OueHKa ypoBHS MCMOMNb30BaHUs



LUMPPOBBLIX TEXHOMOrMM B peanusauny YHKUMA ynpaBneHus nepcoHanom un opMynupoBaHue
npeanoXeHuii No ero NOBbLILLEHWIO: KaapOBOe AeNonpou3BoACTBO, MHPOPMAaLMOHHbIE NOTOKM pa3paboTka
OOMKHOCTHbIX MHCTPYKLUUIA yNpaBneHne npoLeccoM Bbinnatbl paboTHWKkam nocobuii ynpasneHme Habopom
KaHOMOaToB AN HariMa (CBA3b CO cnyxbamu 3aHATOCTU, y4eOHbIMU 3aBedeHUsAMU U Op.) ynpaBneHune
BBeZeHneM HOBOro paboTHMKa B AOMXKHOCTb (agantauns Ha pabovem mecte) u ap.

OueHka kagpoBoOW MOMUTUKM M KaApOBOW CTpaTerMm opraHusauun. AHanms mecta KagpoBOuW
NonuTKKK B 0BLLEN NONUTUKE OpraHnsaumm, ee cBa3v ¢ UHaAHCOBOW, MapKeTUHIOBOW, NPON3BOACTBEHHON
NOMUTUKOMN.

OueHka cTpaTerMn ynpasneHWss NepcoHarioM C y4eToM CcTpaTerMm opraHusauuu, aHanmsa ee
BHELLHEN N BHYTPEHHEN cpeapbl.

AHarnM3 oCHOBHbIX NPUYUH BO3HUKHOBEHWUS KOHMIUKTHBLIX CUTyauui B opraHusaumi. JuarHoctuka
cTpaTernin NoBeAeHUs B KOHMIUKTHBLIX CUTyauusix Ha npMMepe ogHOro 13 nogpasgeneHvuin ¢ noMoLLbio
metogukn K. Tomaca (apantaums H.B. TpuwwmHon). PaspaboTka pekomeHaauum no ynpaBrneHuto
KOH(NUKTamu.

OueHka bpeHaa paboTogaTens n ero passutve. JTanbl NOCTPOEHNS U MPOABUXKEHUST YCNELLHOIO
OpeHpa pabotopartens: onpefenvTb uenu u obuyo koHuenuuio HR-6peHavHra koMnaHum; NpoBecTu
ayout HR-6peHaa, oueHMB ero BOCNpuaTAE pasnMyHbIMU LIENEBbIMU ayauTopusaMu, KaHanbl u dopmarthbl
KOMMyHUKaumn;  copmynupoate EVP, paB oueHky 9adeKTMBHOCTM  BHeluHero  GpeHa-
OPUEHTUPOBAHHOIO MapKeTUHra nepcoHana. AHanus UCMNornb30BaHWSA NokasaTens BOBMEYEHHOCTU U Ap.
nokasatenen (KO3a(UUMEHT YBOMbHEHWA MO WHULMATMBE COTPYAHMKA; KONMUYECTBO  KIHOYEBbIX
COTPYOHWUKOB, MOKUHYBLUMX KOMMaHWK; CpedHui CTax paboTbl B KOMMNaHWKM; BO3BpaLleHWe ObiBLuMX
COTPYOHUKOB B KOMMNaHWIO) ANs OLeHKn BHyTpeHHero HR-6peHaa.

3apaHns emopozo pasdesna hopMynupyeT PyKOBOAUTENb NPaKTUKM OT kKadheapbl B COOTBETCTBUM C
TEMOW uWCCNeaoBaHWs MarucTpaHta, MO3BOMSAOWME 3aKpenutb KOMMNEeTeHuuW, Heobxoaumble npu
HanMcaHnM MarmcTepckon ancceprauun.

Hay4yHo-uccnegoBatensCkue W HayyYHO-MPOU3BOLCTBEHHbIE TEXHOMOrMKU, WUCMONb3yemble Ha
yyebHOM npakTuke: MeTtodbl cbopa, o0b6bpaboTkM M cucTemaTusauum npodunbHOW MHopMauun,
peKoMeHA0BaHHblEe PYKOBOAUTENEM NPaKTUKN B COOTBETCTBUM C BbINOMHAEMbIMU 3a0aHUAMN.

dopma NpoOMEXYTOYHON aTTecTaumm - 3a4eT C OLIEHKOM

52.B.01 (IM) MpounsBoacTBeHHasi NpaKkTUKa, npodeccMoHarnbHas

O6Lwas TpygoeMKOCTb NpakTukM 6 3.e.

lMpakTMka HanpaBneHa Ha OPMUPOBAHUE CrieayloLWuX KOMMETEHUMN W UHAWKATOPOB WX
OOCTVXKEHUS:

[1K-1 CnocobeH ocywiecmesnsimb OrnepayuUoHHOEe yrpassieHUe MepcoHasioM U Op2aHU308bi8amb
pabomy cmpykmypHoe20 rnodpasdesieHusi

[1K-1.1 llposodum aHanus, ebisesrsiem npobrieMbl ornepayuUoHHO20 yrpassieHusi rnepcoHanom u
pabomel cmpykmypHo20 nodpasdesneHust

[1K-1.2 Pa3pabamsbieaem ripedrioxeHuUsi no obecrie4eHuro rnepcoHanom, opMuposaHuro cucmem
OUEHKU, pa3sumusi, oriamsi mpyda, KopriopamugHbIX coyuarbHbIX npogpamm

[1K-1.4 Onpedensiem rnokazamersnu aghghekmusHocmu pabombl ¢ r1epcoHarnom, rnpoeodum pacyem
3ampam Ha riepcoHari, obocHoabieaem npedsioxeHuUs 051 hopmuposaHusi brodxxema

[1K-2 CrniocobeH ocyuwecmensimb cmpameauqdecKoe yrpasreHue rnepcoHarioM opeaHusauyuu

lMK-2.1 Paspabambieaem meponpusmusi [0 yrpaenieHu rnepcoHaaom Ors peanusayuu
cmpameaudeckux yesnel opeaHu3auyuu

l1K-2.2 Tlpoeodum OUeHKy OpeaHU3auyUOHHOU Kynbmypbl, CUCMEMbI MOmMuBauyuu, pas3sumus
repcoHara u ux aghgpbekmugHoOCmu ¢ y4emom cmpameaudeckux yenel op2aHudayuu

[1K-2.3 Bbisisrisem ripobnemsi u ¢hopmupyem rpedrioxeHUsI 0 passumuio CUCMeM yripassieHus
repcoHanoM,  HeobXOOUMbIM  KOPPEKMUPYOWUM,  [PEe8EHMUBHbIM  MepaM U [08bILEHUIO
agpgpekmusHocmu pabomei

Mecto npaktukn B cTpykType OrIOlM: 4vactb, dopmupyemas yyacTHMKamu obpasoBaTenbHbIX
OTHOLeHWn 6noka b2

Llenbto npouseodcmeeHHOU npakmuku, rnpogheccuoHasibHOU S8/15emcsi:

- 3aKpenfieHMe U1 pasBUMTUE 3HAHWWA, YMEHWA W HaBbIKOB, MOMYYEHHbIX MpU OBNageHuu
NpefwecTBYOWMMA  OUCUMNNMHAMM  y4ebHOro  uukna, HeobxoaumbiXx AN OCYyLLEeCTBMEHUs
CTpaTErMyeckoro u ornepauMoHHOro ynpasfieHus nepcoHanom, OpeHgom pabotogaTens B LUMpPOBOM
3KOHOMWKE, OpraHusauun paboTbl CTPYKTYPHOro noApasgeneHus, a Takke cbop m cuctemaTtusauums
MHdOpMaLMM B paMkax TEMaTUKM MarmcTepcKoro AMCCEPTaLMOHHOIO UCCIEL0BaHMS.

Badavamu ripou3eodcmeeHHOU rpakmuku, npogheccuoHasIbHoU A8/SIOMCS:



- dopmMupoBaHMe MpPaKTUYECKUX HABbLIKOB CTPATErM4eckoro M OMepauMoHHOro YnpaBIieHUs
nepcoHarnom, 6peHaom paboTtogaTens, opraHu3aumnm paboTbl CTPYKTYPHOrO nogpasfgeneHus B umdpoBon
3KOHOMMIKE;

- opmupoBaHMe U pasBuTME MNPaKTUYECKMX HABLIKOB aHanusa, BbIsIBNEHVMS nNpobnem
onepaLMoHHOrO yrpaBreHUs NepcoHanom 1 paboTbl CTPYKTYPHOro NoApasaeneHnst B pa3pese OTAENbHbIX
(PYHKUMIA - HaBbIKOB OLIEHKM OpPraHM3auWOHHOWM KyrbTypbl, CUCTEMbI MOTMBaLMK, Pa3BUTUS MepcoHana,
oTOOpa M HalMa, agantauunm n Mx 3pdEeKTMBHOCTU C nocrneaylowen paspaboTkon MeponpusaTvs Ons
peanusaumm cTpaTermyeckux Lienew opraHmsaumy;

- pasBuUTUE MpPaKTUYECKUX HaBbLIKOB OMNpPeAernieHnst nokasatenen 3ddeKTUBHOCTM paboTbl C
nepcoHanom, paspaboTku npeanoxeHu no obecneyeHno NepcoHanom, OPMUPOBAHMIO CUCTEM OLLEHKN,
pa3BUTUS, onnaTbl TPy4a, KOPNOPaTMBHLIX COLMAanbHbIX MPOrpamMmM;

- pasBUTME YMEHUA W HaBbIKOB OLEHKU MpuBNeKaTenbHOCTM OpeHda opraHuM3aumm Kak
paboTtogartens, onpegeneHns NpMopuTETHLIX HanpaBneHUn ero passnUTms;

- pa3BUTME HaABbLIKOB OL€HKM YPOBHS UCMOb30BaHNUS LIMAIPOBbLIX TEXHOMOMMIN B paboTe C kagpoBoW
nHdopmaumern n paspaboTkn pekoMeHgauui No ero NOBbILLEHNIO;

-cbopmMupoBaHMe ¥ pasBUTUE YMEHMI U HaBLIKOB BbisiBNeHWe npobnem u dopMnpoBaHus
NPeLnoXEHUA MO PasBUTUIO CUCTEM YyrpaBneHusi nepcoHanom, bpeHga pabotogatens B LMdPOBOW
3KOHOMWKE, HEeOOXOAMMbBIM KOPPEKTUPYHOLLUM, NMPEBEHTUBHLIM Mepam M MOBbILEHUO 3hdEKTUBHOCTU
paboTbl B paMkax TeMaTUKN Hay4YHOro UCcrenoBaHus.

Tun NPOM3BOACTBEHHOWN NPaKTUKW, NPEAAUNITOMHOR: NPou38o0cmeeHHast

Cnocob npoBeaeHWs NPaKTUKK: 8bie30Has.

dopma npoBeaeHUs NPaKTUKN: UCKpemHasi.

Pasgenbl (3Tanbl) npakTuku:

1. MNpouseodcmeeHHas npakmuka, rnpogeccuoHarsrbHas npednosiazaem rnPoxoxoeHue criedyrujux
amarios:

lModeomosumernbHbIl  (Op2aHU3ayUOHHbBIL) — 3mar,  BKIHOYaWMN  U3yYeHue  nporpamMmbl
NPON3BOACTBEHHOW NPaKTUKN, NPodheCCUOHANbHON, NOCTAHOBKY Lienen 1 3agad, onpegeneHune ¢ HayyHbiM
pyKOBOAUTENEM KOHKPETHbIX HampaBreHUn UCCNeqoBaHUsA C LEenbio peanu3aumm ux B Xode MpakTuKK,
COCTaBrfeHne 1 yTBepXXaeHNe NHAMBUAYanbHOro 3agaHus, paboyero nnaHa, opraHm3aumMoHHoe cobpaHue,
WHCTPYKTaX M obllee 3HAaKOMCTBO C MECTOM MpPaKTUKW, PyKoBOAUTENEM OT OpraHu3auun, usyyveHve
nUTEepaTypHbIX UCTOYHMKOB MO TEME UCCNeaoBaHus.

OcHosHoU (akcrniepumeHmarbHbil, nosneeoul, uccriedogamernbckuli u m.0.) amari, BKIYaoLLNA
noceLleHne opraHmsauum-mecta MpOM3BOACTBEHHOW MNPaKTUKW, NPOMECCUOHANbHOW, BbINOMHEHNE
obs13aTenbHbIX 1 UHOVBMAYANbHBIX 3a4aHWIA B paMKax TEMbl MarMCTEpPCKOM AUCCEPTaLMOHHOM paboThl,
aHanuMTu4eckMn o63op TeopuM U NpaKTUYEeCKOM WHopMauuMnM, MNOMYYEHHON B XO4E€ MNPOXOXAEHMS
NpakTUKkW, peanusaumns NOCTaBMEHHbIX Lenen, HameyeHHbIX 3adad, UHAMBMAYanbHbIX 3a4aHui no Teme
Marmctepckon paboThl.

3aknroyumernbHbil  (UHGOPMaUUOHHO-aHanumu4yeckul) smar, npegycMaTtpyBatolLniA aHanms u
cucTemMaTM3auuilo MOMyYeHHON MHopMauuM C MNpUBNEYEHNEM [AaHHbIX NUTEPATYPHbIX WCTOYHUKOB,
MOArOTOBKY OTYeTa O NpakTuke, OOpMIeHMe AHEBHMKa MPaKkTUKW, 3aBEPSEMOro pykoBoauTenem ot
opraHuM3aumMmM W HayYyHbIM  pyKOBOAUTENEM MarucTepckonm Aaucceptauunm, MNOAroTOBKY —Aokrajga
(npeseHTaumn).

2. lpozpamma rnipakmuku ekmoYaem obsisamersibHoe UHOUBUOyarlbHOE BbIMOMHEHUE KaXObIM
cmydeHmom 3adaHull, c2pynnupo8aHHbIX 8 08yx pa3desnax.

lNepsbil pa3den npegycmaTpmBaeT BbINOMHEHNE CMEAYIOLNX 3adaHWNN;

AHanua crneungukn opraHm3aumm, Muccuun, cepbl AesTENbHOCTU, OCHOBHBIX 3KOHOMWUYECKMX
XapaKkTepucTuK, UccriefoBaHme CTPYKTYpbl NepcoHana.

AHanua adeKTUBHOCTM OpraHM3aumm Tpyda nepcoHana no crnegywwemy anroputmy: 1) pacdet
nokasaTtenen ypoBHsi paboTbl C MEPCOHanoM; 2) aHanm3 3HayYeHWn MnokasaTenen Ha onpeaeneHHbIN
MOMEHT BPEMEHW W B AWHAMMWKE, CPaBHEHME WX C HOPMAaTUBHBbIMW 3HAYEHUSMU; (DOPMYNMpPOBaHNE
BbIBOAOB W pEKOMEHAauMn [Ons  PyKoBOACTBA OpraHv3aumvM Mo  MOBbIWEHNO 3 EeKTUBHOCTU
NCMNOMb30BaHNS U pasBUTMSA NepcoHana.

AHanua yHKUMIA ynpaBneHns MepcoHanoM: agantauum paboTHMKa B opraHv3aunm, obydeHms u
pasBUTUS, OLEHKU AeATernbHOCTM paboTHWKa B OpraHvM3aumu, MOTMBaLMKW, COKpaLLeHWs MepcoHana,
HPOpMMPOBaAHUSA OPraHU3aLUOHHOW KYNbTYpbl.

AHanu3 JOKyMEHTOB, perfnamMmeHTUpYyLW X Tpy4oBble OTHOLIEHMS pabOTHMKOB B OpraHM3aumm.

MOHMWTOPUWHI 1 aHanu3 ypoBHS LUpPOBM3aLMM NPOLLECCOB B CUCTEME YNPaBIiEHNsi MEPCOHANOM.
Bbibop kpuTepueB u pacyeT nokasatenen 3pdeKTMBHOCTN BHeOApeHUs UMdpPOBbLIX TEXHOMOrMn B
KagpoByl OesaTenbHoCcTb. PaspaboTka pekomeHgauun Mo MCNoNb30BaHUIO UMEPOBLIX TEXHOMOMMIA B
Ka[pOBbIX NpOLIECCax.

M3yyeHne npaktvkym pas3paboTkM W 3akioveHUst TPyAOBbIX [OOrOBOPOB B OpraHuM3auuu.
CocraBneHve npoekta TpydoBOroO [OroBopa C pabOTHMKOM C y4eToM creundukn OesaTenbHOCTU
opraHu3aumMmM M pekoMeHgauun. AHanu3 TpydoBbIX CMOPOB B OpraHvM3aumvM No CXeme: Bug TpygoBOro



cnopa, npegmeT crnopa, UTor paspelleHns crnopa. Pa3paboTka npeanoXxeHuin No COBEPLLUEHCTBOBAHUIO
cobnogeHns TpyaoBbIX NpaB paboTHMKOB B OpraHM3aLunn.

AHanu3 1 oueHKka npuenekatenbHocTM OpeHaa pabotopatens. OueHka cTeneHn paspbiBa
peanbHOro 1 xenaemoro coctosiHus 6peHaa pabotogaTtens,, TpeGyemMoro B COOTBETCTBUM CO CTpaTernen
opraHu3aumn. OnpegeneHve wn OOOCHOBaHWE MPUOPUTETHBLIX HaMpaBneHun pas3BuTusS OpeHaa
opraHu3auumu kak pabotogaTtensi.

Bmopoli pa3den — cogepxuT 3agaHusa no cbopy m cuctemaTusauum gaHHbIX, (OPMUPYHOLLNX
KOMMeTeHLMN, Heobxooumble Asi MOATOTOBKM W BLIMNOSTHEHUS MarncTtepckon puccepTtaumn. 3apaHust
BTOPOro pasgena dopMynupyeT PyKOBOAUTENb MNpPakTMKM OT Kadegpbl B COOTBETCTBUM C TEMOM
NccrefoBaHMs MarucTpaHTa.

dopma NpoMEXYTOYHOWM aTTecTaummn - 3a4eT C OLLEHKON

B52.B.02 (MNa) NMpoussoacTBeHHasA NpakTUKa, npeaaunioMHas

O6Lwas TpyaoemMKoCTb NpakTukM 6 3.e.

MpakTMka HanpaBneHa Ha QOPMUPOBAHUE CregyloLmnx KOMMNEeTEeHUMA W UHOUKATOPOB UX
OOCTVXKEHUSI:

lK-1 CriocobeH ocyuecmename ornepayuoHHOe yrpassieHue rnepcoHasioM U Op2aHu308bieamb
pabomy cmpykmypHo20 rnodpa3sdeneHusi

MK-1.1 lNposodum aHanus, ebisierisiem rnpobrembl ornepayUOHHOZ0 yrpassieHusi MepcoHanoMm u
pabomel cmpykmypHo20 nodpasdeneHust

[1K-1.2 Pa3pabamsbieaem rpedioxeHuUs1 no obecrne4yeHur nepcoHasoMm, hopmMuposaHUo cucmem
OUEHKU, pa3sumusi, orsiamsl mpyoa, KoprnopamueHbIX coyualbHbIX Mpozpamm

[1K-2 CriocobeH ocyuwecmernisimb cmpameaudeckoe yripasrieHue nepcoHanoM opaaHu3ayuu

[1K-2.3 Bbisisnsiem nipobrniembi u ¢hopmupyem npedrioxKeHUsT Mo passumuro cucmem yrnpassieHusi
MepcoHarioM,  HeObXOO0UMbIM  KOPPEKMUPYIOWUM,  MPEBEHMUBHbLIM  MepaM U [108bILEHUIO
aghgpekmusHocmu pabomei

Mecto npaktukn B cTpyktype OIlOIT: yacTtb, dopmupyemas ydacTHMKkamum obBpas3oBaTefbHbIX
OTHOLWeHun 6noka b2

Llenbto npouseodcmeeHHOU npakmuku, npedoursioMHoU S68/15emcs:

-3aKpensieHne 3HaHui, YMEHUIN U HaBbIKOB, MOSTYYEHHbIX NPY OBrlageHnM ANcCUMUnIIMHaMm y4ebHoro
uuKna, HeobXxogMMbIX AMs OCYLLECTBNEHNS CTPATENMYECKOro 1 onepaumoHHOro ynpasneHus nepcoHanom,
OpeHaom pabotogartens B UMpOBON 3KOHOMUKE, OpraHn3aumm paboTbl CTPYKTYPHOro NoAgpasaerneHns, a
Takke cbop u cuctematTmsaums UHdoOpmauuM Ons NOAroTOBKM U MpeseHTaumMy npuknagHbiX pasgernos
AnccepTaLmoHHOIro MarmcTepCcKoro uccnegoBaHns

3adavamu npoussodcmeeHHOU ripakmuku, rpedournyioMHOU S81SH0MCS:

- hOpMMpPOBaHUE U pa3BUTUE HAaBLIKOB aHanu3a, BbiBEHUS U (DOPMYNMPOBaHNA akTyanbHbIX
Hay4HbIX Npobriem onepaLmoHHOro 1 CTpaTernyeckoro ynpasneHus nepcoHanom, bpeHgom paborogatens
B LicppOBOM 3KOHOMUKE;

- yrnybneHve 3HaHWA W 3aKpenneHuve MpaKkTUYEeCKUX HaBblkOB BblboOpa HarnpaBneHus
0eATeNnbHOCTM CUCTEMBI YIPaBNEHNSA YENOBEYECKMMU pecypcamn n bpeHgom paboTtonatens B LMdpoBOr
3KOHOMMKE, pa3paboTkm NpeanoxeHnin no obecnevyeHnto nepcoHanom, OPMMPOBAHMIO CUCTEM OLIEHKM,
pa3BuUTUSA, onnaTbl TPy4a, KOPNOPaTMBHBIX COLUMANbHbIX MPOrpamMmM;

- hopMMpoBaHUE NpeacTaBneHnMn o pa3paboTke BlomkeTa 3aTpaT Ha nepcoHan, PopMmnpoBaHue
n pa3suTne bpeHaa opraHusaunmn Kkak paborogarens;

- 3HAKOMCTBO C MPaKTUKOM LMPPOBU3aLMN KaapOBbIX MNPOLIECCOB B OpraHu3aumMm paboTbl
CTPYKTYPHOrO nogpasaeneHus;

- pas3’BuMTME YMEHWIA WU HaBbIKOB 3JKCMPECC-AMarHOCTUKM cocTodHus OpeHga paboTtogartens
opraHu3auuu;

- BbiiBNeHMEe NpobrneM u (OpPMUPOBAHWE MNPEOSIOKEHWUIA MO Pa3BUTUIO CUCTEM YNpaBreHus
nepcoHanom, Openga pabotogaTtens B UU(POBOM 3KOHOMUKE, HEOOXOOAUMBIM KOPPEKTUPYIOLLMM,
NPEBEHTUBHBIM MepaM U MOBbIWEHWNIO 3PPEKTMBHOCTU pPaboTbl B pamMkax TEMaTUKM MarMcTepcKom
aucceprauuu;

- cbop 1 cucTemaTM3auus MaTep1anoB No TeMe AMCCEPTALMOHHOIO NCCNEeOBaHMs.

Twvn Npon3BOACTBEHHONM NPaKTUKNU, NPeaauniioMHON: rMpou3eodcmeeHHasi

Cnocob npoBeaeHWst NPaKTUKK: 8bie30Has!.

dopma npoBeaeHnst NpaKkTUKN: QUCKPemHasi.

Paszgensl (3Tanbl) NpakTyku:

1. [llpousdsodcmeeHHass npakmuka, npedoursioMHass rpedroniazaem POXox0oeHuUe Ccredyrouiux
amarios:

lModzomosumernbHbIl  (Op2aHU3ayUOHHbIL) 3marl, BKAYAKWMA  WHCTPYKTaX MO  TEXHUKe
©e3onacHoCTH, U3y4yeHne nNporpamMMbl NPOM3BOACTBEHHOW NPEAANMITOMHOWN NPaKTUKW, MOCTAHOBKY Lienewn
N KOHKPETHbIX 3afad UCCNeaoBaHusl, COCTaBIIEHNE U YTBEPXKAEHNE MHONBMAYANbHOrO 3agaHus, paboyero



nnaHa u rpacmka NpoBELEHUS UCCINEAOBAHNIA A1 BbINOMTHEHNUS BbINMYCKHOW KBaNnuKaumMoHHON paboTsl,
opraHu3auMoHHOe cobpaHre n obLlee 3HAaKOMCTBO C MECTOM MPaKTUKW, PYKOBOAUTENEM OT OpraHnsauuu,
onpeaeneHne ¢ Hay4YHbIM PYKOBOAMTENEM METOOMNYECKNX acrleKTOB MarncTepcKon AnccepTaunm ¢ Lenbto
peanu3aumm ux B xode NpakTUKK, N3yvyeHne nutepaTypHbIX UCTOYHMKOB MO TEME UCCNEenoBaHuUS.

OcHosHol (3KkcriepumeHmarbHbIl, noneeol, uccriedogamernbekuli u m.0.) amari, BKIOYaloLWwuii
noceLleHne opraHusauuMn-mMecta MNpPOM3BOACTBEHHON NPaKTUMKW, NPEeaaunsioMHONM,  BbIMOMHEHWE
NPOM3BOACTBEHHbIX 3afaHui, MNpoBeAeHNEe CaMOCTOSITENbHbLIX WCCNedoBaHUA B paMkax TeMbl
MarncTepckon pgucceptaumm, pabota ¢ uHGOpMauMen corfacHo Teme HayYHbIX WCCregoBaHum,
aHanuTM4eckun o630p TeopuM W MNpPaKTUYECKOM MHAOPMAaLMK, MOMyYeHHOW B Xo4e MNPOXOXAEHUS
NpakTukW, peanu3auus MNOCTaBIEHHbIX LeNen, HaMeYeHHbIX 3agad, MeTOAMYECKMX acrekToB
Marncrepckon paboTbl.

3akmodumernbHbIl (UHGhopMayUoOHHO-aHanumuyeckul) aman, npegycMmatpusatoLwuii oopaboTky u
aHanuM3 nornyyYeHHon MHopMauumn ¢ NpUBMEYEHUEM AaHHbIX NUTepaTypHbIX UCTOYHWKOB, MOLTOTOBKY
OT4eTa O MNpakTuke, opopMIieHMe OHEBHMKA NPAKTUKKN, 3aBEPSIEMOrO PyKOBOAUTENEM OT OpraHusauum u
Hay4HbIM PYKOBOAMTENEM MarMcTepcKor gmccepTaumm, NoAroTOBKY AoKNaaa (npeseHTaumm).

2. lpoepamma npakmuku ekmodYaem obsisamesibHoe UHOUBUOYaslbHOe 8bINOfIHEHUE KaxXObIM
cmydeHmom 3adaHul, cepyrnnuposaHHbix 8 08yx pa3denax.

lNepenbili pasden npegycMmaTpuBaeT cnegylowme 3agaHus:

CpaBHUTENbHLI aHanu3 crneuMdukn opraHusaumn, ee 6OpeHga paboTtogartensi, YpoOBHS
uncpoBm3aLmm kKagpoBbIX NPOLLECCOB M OCHOBHBLIX 3KOHOMUYECKNX NoKasaTenein B CpaBHEHNM C NEPUOLOM
€e aHanusa Ha npegblayLwmx npakTukax / npegpiayLum nepmogom.

PaspaboTtka 6GlogkeTa 3aTtpaT Ha nepcoHan opraHusaumm Ha Gyaywiun rog ¢ ydetom 6asoBow
cTpaTernm pasBuTUS OpraHmMsauum (CTpaTerns nuaepcTBa 3a CYET SKOHOMUM Ha U3AEpXKKax, cTpaTerunsi
andbbepeHumauun, ctpatermsa cneynanusauum). broopket AomMKeH AeTannsmMpoBaHo (Mo cTaTbsiM 3aTparT 1
no MecsiLiam) BKtoyaTh crieqyloline ctaTbm 3aTpar:

- doHg onnaTtbl Tpyda: MOCTOsSHHaA 4acTb (oknagpl, onnata no TapudHbIM CTaBKkam,
3aKoHoaaTes1bHO YCTaHOBJTEHHbIM BblMfiatam KOMMeHCaLuMnoOHHOIro xapaKTepa), nepemMeHHas
(cTmynupytoLas) 4actb, OTYMCIIEHNS B FOCY4aPCTBEHHbIE BHEOOAXKETHbIE (OOHAbI;

- pacxodbl Ha OXpaHy Tpyaa v aTTectauuto paboymx MecT;

- pacxoabl Ha nogbop 1 aganTauuo nepcoHana;

- pacxodbl Ha OLEHKy, 0ByyeHune 1 pa3BuTne nepcoHana;

-coumarnbHbIN NakeT U KopropaTUBHbIE NPOrpamMMbl: JOMNOSTHUTENbHOE MEAULIMHCKOE CTpaxoBaHue,
BbIMYCK KOPMOPAaTUBHOIO U34aHus, nogapku COTpyAHMUKaM K npasgHukam u T.4.

MpoBeneHue getanbHOro GHAKETUPOBAHMUS MPOLIECCOB U (PYHKUMIA yNpaBrieHUs NepcoHanom,
KOTOpble ABNATCA OOBHLEKTOM OMCCEepTauUMOHHOrO uccnenoBaHust (Habop, otbop, agantauums, oueHka
neaTenbHocTu, obyyeHne n ap.)

[MpoBeneHne askcnpecc-anarHoCTMKM COCTOsIHMS OpeHga opraHuM3auum kak pabotogatens u
pa3paboTka npoekTa GrogkeTa 3aTpar Ha ero passutue.

AHanua paboTbl cny0bl NepcoHarna ¢ TOYKM 3peHNst HaLENEHHOCTM Ha aKTUBM3aLMIo yNpaBrieHnst
OpeHoom paboTogaTtensd M UUPOBU3ALMIO KagpoBbIX MPOLIECCOB B OpraHusaumm. Ha ocHoBaHum
NpoBeAEeHHOro aHanusa opMynMpYITCA pekoMeH4aLnn o NCMOb30BaHMIO LMGPOBBIX TEXHONOMMI 1
COBEpPLUEHCTBOBAaHMWIO YNpaBreHns Yernoseyeckumn pecypcamm n 6peHgom pabotogatens opraHnsauum.

Bmopoli pa3den — cogepxut 3agaHusa no cbopy m cuctemaTmsauum OaHHbIX, (POPMUPYHOLLNX
KoMneTeHUmMn, Heobxooumble Ans MOArOTOBKM W BbIMOSTHEHWS MarncTtepckon gucceptaumn. 3agaHusi
BTOPOro pasgena opMynupyeT PyKOBOAWUTENb MPaKkTMKM OT Kadeapbl B COOTBETCTBUM C TEMOM
NccriegoBaHns MarmcTpaHTa.

dopma NPOMEXYTOHHOWN aTTecTaumm - 3a4eT C OLLEHKON

52.B.03 (H) NpousBoacTBeHHas nNpakTuKa, Hay4YHO-UccnegoBarernbcKkasi paboTta
(no Teme BbINyCKHOW KBanugpukaumoHHoOn paboThbl)

O6was TpygoemKocTb AncumnmmHel 6 3.e.

OvcumnnuHa HanpaBneHa Ha (QOPMWPOBaHUE CreayrLWMX KOMMETEHUMA WM WHOWKATOpPOB MX
OOCTVKEHUSI:

YK-1 CnocobeH ocywecmensimb Kpumu4yeckul aHaniu3 npobreMHbiXx cumyayuli Ha OCHO8e
cucmeMHoz20 rnodxoda, ebipabamsieams cmpameautro delicmeauli

YK-1.2 Kpumuyecku oueHugsaem HalexXHOCMb UCMOYHUKO8 UHopmayuu, pabomaem c
rnpomugope4ugoli uHghopmayueli U3 pasHbIX UCMOYHUKO8

[1K -1 CriocobeH ocyujecmesnsmpe oriepamugHoe yrpassieHue MepcoHasioM U op2aHu308bieamb
pabomy cmpykmypHO20 rnoopa3oeneHusi

l1K-1.1 Tlposeodum aHanu3 cucmembl OrnepauylUoHHO20 yrpasreHuUsi nepcoHasoM u pabomebl
cmpyKmypHo20 rnodpa3oesnieHusi

[1K-2 CrnocobeH ocyuwecmensimb cmpameau4ecKoe yrpasrieHue rnepcoHarioM opaaHu3ayuu



K- 2.3 ®opmupyem npedroxeHUss 10 pPa3eumurd CUCMEM yripaernieHusl [epcoHaiom,
HEeobX00UMBbIM KOPPEKMUPYIOWUM, NPpeseHmMuUeHbIM MepaM U MosbIEeHU0 3ghghekmusHocmu pabomsi

Mecto y4yebHoOM aucumnnuHel B cTpyktype OIlIOlM: 4actb, ¢opmupyemass y4acTHUKAMM
obpasoBaTenbHbIX OTHOLLEHUI brioka b2

Llenn n 3agaun y4ebHom u 3agayum y4ebon AMCLUNIMHBI

Llensio  npoussoOcmeeHHol npakmuku, HWP saBnaeTca 3akpenneHne u  KOHKpeTusauus
TEOPETUYECKNX 3HAHWUI, MOMYyYEHHbIX 0BOyYaloLNUMNCA MarmcTpaTypbl B NPOLECCe ayauUTOPHbIX 3aHSATUR,
hopMMpOBaHNE KOMMETEHLUMIA B MpoOLEcce BLINOMHEHUS OnpefeneHHbiXx BUOAOB HaydHOW paboThl,
BblpaboTKa HaBLIKOB MPUMMEHEHUSI NMOMYYEHHbIX 3HAHUIM MPU PELUEHUN KOHKPETHbLIX NpodeccnoHanbHbIX
BONPOCOB B chepe ynpaBneHus nepcoHanom.

Badavamu HUP aenaomcs:

- BbIsIBNIEHME NEPCNEKTUBHbIX HAaNpaBneHniA UCCreLoBaHU No N30paHHON TEME;

BbISIBIIEHNE MEPCNEKTUBHbLIX HanpaeneHWn nccrieqoBaHnii No 3dpaHHON TEME;

- 000oOLLieHMe M KpUTUYecKas OLEHKa Hay4YHbIX pe3ynbTaToB, MOMYYEHHbIX OTEYECTBEHHBLIMU U
3apyOeXHbIMN  yYEHbIMW; CaMOCTOSITENbHO MPOBEAEHHOTO aHanusa YnpaeBreHuss MnepcoHarnom
opraHu3aumm- obbekTa nccnegoBaHus

- MOAroTOBKAa AaHHbLIX A5 0630pOB, OTYETOBR U HAYYHbIX NyOnuKkauui;

- BblIGOp METOAO0B U CPEeACTB peLLUEeHNs 3afay AUCccepTaLMOHHOroO NCCNeaoBaHus.

Tun npakTnkn (ee HaMMeHoBaHMe) — NPOU3BOACTBEHHASA

Cnocob npoBefeHNs NpakTUky — CTaumoHapHasi

dopma npoBeaeHnNst NPaKTUKN — HEMpepbIBHAA

Pasgenbl (3Tanbl) npakTuku:

1. MNMogroToBUTENLHBIN 3Tan (MHCTPYKTaX MO TeXHUKe 6e30MacHOCTU, 3HAKOMCTBO CO CTPYKTYpPON —
MECTOM MpPaKTUKn)

2. JTtan cbopa nHpopmMaLmm B COOTBETCTBUM C LiENbIO M 3a4adaMm NpakTuKK, a Takke 3agadvamu
BbIMYCKHOMN KBanuukaumoHHoON paboTbl; NpoBegeHNss Hay4YHO-UCCneaoBaTenbckon paboThl

3. BaknunTenbHbIN 3Tan — NOArOTOBKa OTYETa MO NpakTUKe
dopma NpoMeEXyTOYHON aTTeCcTaumm - 3a4eT C OLIEHKOMN.
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	ОПК-1 Способен применять при решении профессиональных задач знания (на продвинутом уровне) экономической, организационной, управленческой, социологической, психологической теорий и права, обобщать и критически оценивать существующие передовые практики...
	ОПК 1.1 Применяет знания (на продвинутом уровне) экономической, организационной, управленческой, социологической и психологической теорий при решении профессиональных задач
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	- формирование и развитие умений и навыков определения основных кадровой и социальной стратегий, соответствующих функциональных политик, реализации соответствующих технологий управления персоналом в динамичной среде;
	УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий
	УК-1.3 Рассматривает возможные варианты решения задачи, оценивая достоинства и недостатки
	ОПК-1 Способен применять при решении профессиональных задач знания (на продвинутом уровне) экономической, организационной, управленческой, социологической, психологической теорий и права, обобщать и критически оценивать существующие передовые практики... (1)
	ОПК-1.3 Оценивает передовые практики и результаты научных исследований по управлению персоналом и в смежных областях
	ОПК-3 Способен разрабатывать и обеспечивать реализацию стратегии, политик и технологий управления персоналом организации в динамичной среде и оценивать их социальную и экономическую эффективность (2)
	ОПК-3.3 Осуществляет анализ планов и программ, методов и инструментов управления персоналом, определяет их эффективность
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: блок Б1, обязательная часть. (1)
	- формирование у обучающихся знаний, умений и навыков использования кадрового консалтинга и аудита, необходимых для критического анализа проблемных ситуаций и выработки стратегии действий, политик и технологий управления персоналом в динамичной среде ...
	- формирование и развитие представлений о содержании, этапах и методах кадрового консалтинга, особенностях его реализации через призму цифровизации экономики;
	- развитие представлений о сущности, направлениях, этапах и методах аудита персонала, возможностях его реализации в цифровой экономике;
	- формирование и развитие умений использования современных технологий кадрового консалтинга и аудита при рассмотрении возможных вариантов решения профессиональных задач, оценке их достоинств и недостатков;
	- развитие умений и навыков осуществления анализа планов и программ, методов и инструментов управления персоналом, определения их эффективности посредством инструментария кадрового консалтинга и аудита;
	- формирование представлений о контроллинге персонала, его видах, возможностях использования в цифровой экономике, оценка передовых практик и результатов научных исследований по управлению персоналом и в смежных областях.
	ОПК-5. Способен использовать современные информационные технологии и программные средства при решении профессиональных задач
	ОПК-5.1; Работает с современными цифровыми технологиями в области взаимодействия с органами власти
	ОПК-5.2 Применяет современные программные продукты в работе с кадровой информацией
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: обязательная часть блока Б1. (2)
	ПК-2. Способен осуществлять стратегическое управление персоналом организации
	ПК-2.2 Проводит оценку организационной культуры, системы мотивации, развития персонала и их эффективности с учетом стратегических целей организации (часть)
	ПК-2.3 Выявляет проблемы и формирует предложения по развитию систем управления персоналом, необходимым корректирующим, превентивным мерам и повышению эффективности работы
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1.
	ПК-1 Способен осуществлять операционное управление персоналом и организовывать работу структурного подразделения
	ПК-1.1  Проводит анализ, выявляет проблемы  операционного управления персоналом и работы структурного подразделения
	ПК- 2 Способен осуществлять стратегическое управление персоналом организации
	ПК-2.1 –Разрабатывает мероприятия по управлению персоналом для стратегических целей организации
	ПК-2.3 – выявляет проблемы, формирует предложения по развитию систем управления персоналом, необходимым корректирующим, превентивным мерам и повышению эффективности работы
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: часть, формируемая участниками образовательных отношений блока Б1
	Цели и задачи учебной дисциплины:
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: часть, формируемая участниками образовательных отношений блока Б1.
	ПК-1. Способен осуществлять операционное управление персоналом и организовывать работу структурного подразделения
	ПК-1.1 Проводит анализ, выявляет проблемы  операционного управления персоналом и работы структурного подразделения
	ПК-1.4 Определяет показатели эффективности работы с персоналом, проводит расчет затрат на персонал, обосновывает предложения для формирования бюджета
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1. (1)
	ПК-1 Способен осуществлять операционное управление персоналом и организовывать работу структурного подразделения (1)
	ПК-1.2 Разрабатывает предложения по обеспечению персоналом, формированию систем оценки, развития, оплаты труда, корпоративных социальных программ
	ПК-1.3 Разрабатывает и моделирует процедуры управления персоналом на основе выстраивания внешних и внутренних коммуникаций с учётом правовых норм и этики делового общения
	ПК-2 Способен осуществлять стратегическое управление персоналом организации
	ПК-2.1 Разрабатывает мероприятия по управлению персоналом для реализации стратегических целей организации
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: часть, формируемая участниками образовательных отношений блока Б1 (1)
	- формирование у обучающихся знаний, умений и навыков использования технологий маркетинга персонала и управления брендом работодателя, необходимых для осуществления операционного и стратегического управления персоналом и организации работы структурног...
	- развитие представлений о маркетинге персонала и бренде работодателя, возможностях использования маркетинговых технологий при разработке предложений по обеспечению персоналом, формированию систем оценки, развития, оплаты труда, корпоративных социальн...
	- познание специфики персонал-маркетинга-mix и целевых маркетингов персонала, средств выстраивания внешних и внутренних коммуникаций в процессе брендинга работодателя с учётом правовых норм и этики делового общения;
	- развитие умений и навыков контроля успешности маркетинга персонала и привлекательности бренда работодателя.
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: часть, формируемая участниками образовательных отношений блока Б1. (1)
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: часть, формируемая участниками образовательных отношений блока Б1, дисциплина по выбору.
	ПК-1. Способен осуществлять операционное управление персоналом и организовывать работу структурного подразделения (1)
	ПК-1.3 Разрабатывает и моделирует процедуры управления персоналом на основе выстраивания внешних и внутренних коммуникаций с учётом правовых норм и этики делового общения (часть)
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: дисциплина по выбору части, формируемой участниками образовательных отношений блока Б1
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1. (2)
	УК-5. Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия
	УК-5.3 Обеспечивает создание недискриминационной среды в процессе межкультурного взаимодействия
	ПК-1. Способен осуществлять операционное управление персоналом и организовывать работу структурного подразделения (2)
	ПК-1.3 Разрабатывает и моделирует процедуры управления персоналом на основе выстраивания внешних и внутренних коммуникаций с учётом правовых норм и этики делового общения (часть) (1)
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: дисциплина по выбору части, формируемой участниками образовательных отношений блока Б1 (1)
	- вырабатывание представлений о специфических особенностях понимания труда и аксиологических ориентирах в социальных концепциях разнообразных воззрений индивидов в целях создания недискриминационной среды в процессе межкультурного взаимодействия;
	ПК-1 Способен осуществлять операционное управление персоналом и организовывать работу структурного подразделения (2)
	ПК-1.3 Разрабатывает и моделирует процедуры управления персоналом
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: дисциплина по выбору части, формируемой участниками образовательных отношений блока Б1 (2)
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: часть, формируемая участниками обязательных отношений, дисциплина по выбору блока Б1.
	УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели
	УК-3.2 Планирует и корректирует работу команды с учетом интересов, особенностей поведения и мнений ее членов, распределяет поручения и делегирует полномочия членам команды для достижения поставленной цели
	ПК-1. Способен осуществлять операционное управление персоналом и организовывать работу структурного подразделения (3)
	ПК-1.3 Разрабатывает и моделирует процедуры управления персоналом на основе выстраивания внешних и внутренних коммуникаций с учётом правовых норм и этики делового общения (часть) (2)
	УК-3.2; ПК-1.3
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: дисциплина по выбору части, формируемой участниками образовательных отношений блока Б1 (3)
	Место практики в структуре ОПОП: обязательная часть
	Место практики в структуре ОПОП: обязательная часть (1)
	ПК-1 Способен осуществлять операционное управление персоналом и организовывать работу структурного подразделения (3)
	ПК-1.1 Проводит анализ, выявляет проблемы операционного управления персоналом и работы структурного подразделения
	ПК-1.2 Разрабатывает предложения по обеспечению персоналом, формированию систем оценки, развития, оплаты труда, корпоративных социальных программ (1)
	ПК-1.4 Определяет показатели эффективности работы с персоналом, проводит расчет затрат на персонал, обосновывает предложения для формирования бюджета (1)
	ПК-2 Способен осуществлять стратегическое управление персоналом организации (1)
	ПК-2.1 Разрабатывает мероприятия по управлению персоналом для реализации стратегических целей организации (1)
	ПК-2.2 Проводит оценку организационной культуры, системы мотивации, развития персонала и их эффективности с учетом стратегических целей организации
	ПК-2.3 Выявляет проблемы и формирует предложения по развитию систем управления персоналом, необходимым корректирующим, превентивным мерам и повышению эффективности работы (1)
	Место практики в структуре ОПОП: часть, формируемая участниками образовательных отношений блока Б2
	- закрепление и развитие знаний, умений и навыков, полученных при овладении предшествующими дисциплинами учебного цикла, необходимых для осуществления стратегического и операционного управления персоналом, брендом работодателя в цифровой экономике, ор...
	- формирование практических навыков стратегического и операционного управления персоналом, брендом работодателя, организации работы структурного подразделения в цифровой экономике;
	- формирование и развитие практических навыков анализа, выявления проблем операционного управления персоналом и работы структурного подразделения в разрезе отдельных функций - навыков оценки организационной культуры, системы мотивации, развития персон...
	- развитие практических навыков определения показателей эффективности работы с персоналом, разработки предложений по обеспечению персоналом, формированию систем оценки, развития, оплаты труда, корпоративных социальных программ;
	- развитие умений и навыков оценки привлекательности бренда организации как работодателя, определения приоритетных направлений его развития;
	-формирование и развитие умений и навыков выявление проблем и формирования предложений по развитию систем управления персоналом, бренда работодателя в цифровой экономике, необходимым корректирующим, превентивным мерам и повышению эффективности работы ...
	ПК-1 Способен осуществлять операционное управление персоналом и организовывать работу структурного подразделения (4)
	ПК-1.1 Проводит анализ, выявляет проблемы операционного управления персоналом и работы структурного подразделения (1)
	ПК-1.2 Разрабатывает предложения по обеспечению персоналом, формированию систем оценки, развития, оплаты труда, корпоративных социальных программ (2)
	ПК-2 Способен осуществлять стратегическое управление персоналом организации (2)
	ПК-2.3 Выявляет проблемы и формирует предложения по развитию систем управления персоналом, необходимым корректирующим, превентивным мерам и повышению эффективности работы (2)
	Место практики в структуре ОПОП: часть, формируемая участниками образовательных отношений блока Б2 (1)
	-закрепление знаний, умений и навыков, полученных при овладении дисциплинами учебного цикла, необходимых для осуществления стратегического и операционного управления персоналом, брендом работодателя в цифровой экономике, организации работы структурног...
	- формирование и развитие навыков анализа, выявления и формулирования актуальных научных проблем операционного и стратегического управления персоналом, брендом работодателя в цифровой экономике;
	- углубление знаний и закрепление практических навыков выбора направления деятельности системы управления человеческими ресурсами и брендом работодателя в цифровой экономике, разработки предложений по обеспечению персоналом, формированию систем оценки...
	- формирование представлений о разработке бюджета затрат на персонал, формирование и развитие бренда организации как работодателя;
	- знакомство с практикой цифровизации кадровых процессов в организации работы структурного подразделения;
	- развитие умений и навыков экспресс-диагностики состояния бренда работодателя организации;
	- выявление проблем и формирование предложений по развитию систем управления персоналом, бренда работодателя в цифровой экономике, необходимым корректирующим, превентивным мерам и повышению эффективности работы в рамках тематики магистерской диссертации;
	- сбор и систематизация материалов по теме диссертационного исследования.
	УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий (1)
	УК-1.2 Критически оценивает надежность источников информации, работает с противоречивой информацией из разных источников
	ПК -1 Способен осуществлять оперативное управление персоналом и организовывать работу структурного подразделения
	ПК-1.1 Проводит анализ системы операционного управления персоналом и работы структурного подразделения
	ПК-2 Способен осуществлять стратегическое управление персоналом организации (3)
	ПК- 2.3 Формирует предложения по развитию систем управления персоналом, необходимым корректирующим, превентивным мерам и повышению эффективности работы
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: часть, формируемая участниками образовательных отношений блока Б2
	Цели и задачи учебной и задачи учебой дисциплины

