AHHOTauus paboymx nporpaMm QUCLUNNUH

B1.0.01 KoMMyHMKaTUBHbIe TEXHONOrMU NpodecCUoHanbLHOro ooLeHus

O6Lwan TpyaoemMKoCTb ANCUUNANHBI 2 3.€.

AdvcumnnuHa HanpaeneHa Ha ¢opMUpoBaHME Cneaylowmx KOMMETEHUUA U UHAWKATOPOB WX
OOCTUKEHWS:

YK-4 CnocobeH npumeHsimb COBPEMEHHbIE KOMMYHUKamueHble MexHOoauu, 8 moM 4Hucrie Ha
UHocmpaHHOM(bIX) f3bike(ax), Ora akadeMuyecKo2o U npogheccuoHannbHo20 e3aumodelicmaus

YK-4.2 Bnadeem Kynbmypol UCbMEHHO20 U YCMHO20 OOpMIeHUsT pogheccuoHa bHO
OpUEHMUPOBAHHO20 Hay4YHO20 meKcma Ha 20cydapcmeeHHOM si3bike PO

YK-4.3 Ymeem eecmu ycmHble Oeriogbie nepe2o8opbi 8 Mpouyecce npogeccuoHanbHo20
g83aumodelicmeus Ha 2ocydapcmeeHHOM s3bike P®

YK-4.4 ApeymMeHmMupoeaHO U KOHCMPYKMUBHO omcmaueaem ceou mno3uyuu u udeu 8
akadeMu4ecKux U npogheccuoHarsibHbIX OUCKYCCUSIX Ha 20Cy0apCmeeHHOM si3bike PO

YK-4.6 Bbibupaem Ha 20Cy0apCmeeHHOM S13bIK€ KOMMYHUKamueHO fpuemiieMble cmpameauu
akadeMu4ecKo20 U npogeccuoHanbHo20 o0buweHuUst

MecTto y4yebHon gucumnnuHbl B cTpyktype OlOI: ob6a3arensHasa yactb 6noka b1.

Lienu v 3apgaumn yue6HOM ANCLUNIIUHbBI:

Llenbro usyyeHust y4ebHoU ducyuniuHbl A6/15emcs:

— dopMMpoBaHNE TEOPETUYECKMX U MNPAKTUYECKUX 3HAHUMW O KOMMYHMKATMBHBLIX TEXHOJOMUAX
npodeccuoHanbLHOro ooLeHus.

OcHosHbIMu 3a0adamu y4ebHol OUCUYUMTUHbI SI8MISIIOMCS:

- hopmupoBaHMe y 0Oy4aloLWMXCs HAay4HbIX NPEeACTABNEHUA O KOMMYHUKATUBHBIX TEXHOMOMMAX U
crneundmrke nx NpyMeHeHnst B obractu npodeccnoHanbHoro obLeHns;

- bopMupoBaHue y obOy4aroLMXCs YMEHUA N HaBbIKOB BblOOpa KOMMYHMKATMBHO MpUEMMEMbIX
cTpaTernn akageMmnyeckoro n npodeccmnoHarnbHOro obLeHns;

- hopmupoBaHue y obydatoLLmMxcs YMEHUI 1 HABbIKOB MPOBEAEHNST AENOBbLIX NEPeroBopos, becea,
COBEeLLaHni, Npe3eHTaumni;

- (bopmupoBaHMe yMEHU W HaBbIKOB Hay4HbIX MpeacTaBneHun o cneuundumke odopmneHns
npodeccuoHanbHO OPUEHTUPOBAHHOTO HAY4YHOrO TEKCTa Ha rocyaapCTBEHHOM SA3blke P®;

- BblpaboTka y 06yyaloWwmnxca yMEHMN N HaBbIKOB AF1S apryMEHTMPOBAHHOIO OTCTaMBaHUS CBOWUX
no3nuun B akagemMu4ecknx n npoeccmoHanbHbIX AUCKYCCUSIX HA rocyaapCTBEHHOM SA3bike P,

dopma NPoOMEXYTOYHOM aTTecTauun - 3a4er.

B51.0.02 MNpoeKTHbIN MeHeaXMEHT

O6wan TpyaoemMKoCTb ANCUUNMNHBI 2 3.€e.

OucuunnuHa HanpaBneHa Ha OPMUPOBAHME CNeaylLwmnx KOMMETEHUMN U UHOUKATOPOB MX
OOCTWXKEHNS:

YK-2 CriocobeH yripaensame rpoeKmoM Ha 8cex smariax e20 XU3HEeHHO20 UUKra:

YK-2.1 ®@opmynupyem KOHKPEemMHyo, creyuguyHyto, USMEPUMYIO 80 8PEMEHU U rpocmpaHcmee
uernb, a makxe onpedenissiem OOPOXHY0 Kapmy O8UXEHUS K Uesiu, UCX00s1 U3 UMEUUXCS pecypcos u
oegpaHu4yeHul,

YK-2.2 Cocmasngem uepapxudeckyro cmpykmypy pabom, pacripedesgsem o 3adayam
uHaHcosble U mpydoebie pecypchl, ucrnonb3yem akmyarnsHoe [10,

YK-2.3 lNpoekmupyem cmemy u 6r00xem nipoekma, onpedensem murn 6usHec-modesnu npoekma,
ucrnonb3yem 2ubpudHblie MoOOenu MOHemu3auyuu [rpoeKkma, oueHugaem XU3HecrnocobHocmb U
aghghekmusHOCMb pe3yibmamos Mpoekma,

YK-2.4 Cocmasnsem Mampuyy 0meemcmeeHHOCmU, Mampuyy KOMMYHUKauud rpoekma,
pacrnucaHue rpoekma,

YK-2.5 Ucnonb3yem aubkue mexHonoauu 0515 peanu3dayuu 3adad ¢ USMEeHSIIoUUMUCS 80 8peMEHU
napamempamul.

MecTo y4ebHom ancumnnuHel B cTpykType OMNOI: o6s3aTensHas Yactb 6noka b1.

Lenn v 3apaun y4uebHOM AUCLUNNMUHDbI:

Llensimu oceoeHust y4ebHOU QucyuniUuHbl S18/15II0MCS.

- MonyyeHne 3HaHUM 06 akTyanbHbIX METOAAX YrpaBneHUsa NPoeKTaMu;

- 0Oy4yeHne cCoOBpPEMEHHBLIM TEXHOMOMMAM N MHCTPYMEHTaM NPOEKTHOMO YrpaBneHUs;

- pacliMpeHue 3HaHUM U KOMMNETEHUWUA CTYOEHTOB MO NpobriemaTuke couManbHOro noBeAeHUs,
MbILWSIEHNST  pOCTa, IMAEPCTBA, CaMOpas3BUTUS, YNpPaBeHUs pasBUTMEM KOMaHgbl, Ou3Hec-
MOZAENNPOBaHWS.

3adayu yyebHoU ducyunnuHbl:



- U3yyeHMe aKTyanbHbIX METOAOB W WHCTPYMEHTOB MPOEKTHOro noaxoda: YyrnpasneHue
MHOrokaHanbHOCTbIO, MHTerpaunst B busHec-cpenyy, 6usHec-moaenmMpoBaHue;

- NPUBUTUE HaBbLIKOB paboTbl C MPOAYKTOM MPOEKTa, UCMONb30BaHWS TMOKOro UHCTPyMEHTapus,
rmBpuaHbIX Modenen MoHeTU3aL MM NpoeKTa.

- YCBOEHME 00y4aloLWUMMCS Pas3nnYHbIX TEXHOMOIMIA ypaBneHnst NPoeKTaMu.

dopMa NpoMEXYTOUYHOM aTTecTaLMm — 3a4eT C OLIEHKON.

B1.0.03 CoBpeMeHHblIe TeOpUU U TEXHOSOTMU Pa3BUTUA JIMMHOCTU

O6Las TpyaoeMKOCTb AUCLMNNNHBI 3 3.€.

AvcumnnuHa HanpaeneHa Ha POPMNPOBaHME CNeaYOLMX KOMNETEHUMIA U MHAMKATOPOB UX
OOCTWDKEHWNS:

YK-3 CriocobeH opeaHu308bi8amb U pykogodums pabomoli KomaHObI, 8bipabambigasi KOMaHOHYHO
cmpameautro 0511 00CMUXXKeHUS nocmaessieHHou uesnu

YK-3.1 Boipabambieaem KOHCMPYKMUBHbIe cmpameauu U Ha UX 0cCHoge ¢hopmupyem KomaHOy,
pacnipedernsiem 8 Heli ponu 0551 00CMUXXEHUS nocmaesieHHoU uenu.

YK-3.2 lMnaHupyem u koppekmupyem pabomy komaHObl C y4emom uHmepecos, ocobeHHocmeu
rnosedeHus1 U MHEHUU ee 4reHos, pacrnpedernssem nopyqeHus u deseaupyem rosiHOMOYUS YrieHam
KoMaHObI 0511 QOCMUXKEHUSI MocmaesieHHoU Uesu.

YK-3.3 Paspewaem KOHbIUKMbI U MpomueopeYusi npu 0es1080M obweHUU 8 KomaHOe Ha OCHO8e
yyema UHmepecos8 8CEX CMOPOH.

YK-3.4 OpaaHusyem u pykogodum QucKyccusiMu rno 3adaHHolU meme u obcyxdeHuem
pe3ynbmamoes pabomsi KoMaHObI ¢ fipuenevyeHuem rnocredosamerel U ONMOHEHMOo8 paspabomaHHbIM
udesim.

YK-3.5 lNposiensiem nudepckue u KomaHOHbIe Kadecmea, eblbupaem onmumarsbHbIl CmMuslb
g83aumodelicmeus rnpu opaaHu3ayuu u pykogeodcmee pabomoti KomaHObI.

YK-6 CriocobeH onpedensimeb U peanu3osbieams ripuopumemsi cobecmeeHHoOU dessmenbHocmu u
crocobbl ee cosepuIeHCMBOBaHUST Ha OCHO8E CaMOOUEHKU

YK-6.1 OuyeHusaem ce8ou JIUYHOCMHbIE PECYPChI, OMNMUMAabHO UX UCMob3yem O ycrneuwHo20
8bIMO/IHEHUST TOPYHEHHO20 3adaHUus.

YK-6.2 CamocmosimersibHO 8bisi8/1siem Momuebi U cmuMyribl 07151 camMopassumusi, orpedesnisiem
peanucmuyHble yesu u npuopumemsl npogheccuoHaIbHo20 pocma, crnocobbl coseplieHcmaosaHust
cobcmeeHHoU desimesibHOCMU Ha OCHO8€ CaMOOUEHKU 10 8bI6paHHbIM KpUMepUsim.

YK-6.3 Boicmpaugsaem 2ubkyto npogheCccuoHaIbHy0 mpaeKkmoputo, UCMOob3yss UHCMPYMEHMbI
HernpepbisHO20 0bpa3osaHusi, C y4emom 3aday caMopalsumusi, HaKoM/IeHHO20 Oflbima
npogheccuoHanbHoU dessimenbHOCMU U QUHaMUYHO USMeHSIowuxcs mpebosaHul pbiHka mpyoda.

YK-6.4 Peanusyem ripuopumemsbi cobcmeeHHOU desimesibHoCMU, 8 MOM Yuciie 8 yCrio8usix
M08bILEHHOU COXHOCMU U HeornpedesneHHOCMU, KOppekmupysi rnnaaHbl U criocobbl UX 8bIMOSIHEeHUS C
y4emom UMeroUUXCsl pecypcos.

MecTo y4ebHon ancumnnunel B cTpykType OMNOM: yyebHaa gucunnnmHa « CoBpeMeHHbIE TEOPUM U
TEXHOMOrMM PasBUTUSA NIMYHOCTU» OTHOCUTCS K 0b6A3aTenbHOM YacTu 6noka b1.

Lenu v 3apaum y4yeb6HOM QUCLUNNMUHDI

Llenamu oceoeHus y4ebHOU OUCUYUNIUHbI S18/1SIOMCS

- (bopMUpoBaHME Y MarncTpaHTOB CUCTEMATM3UPOBAHHbIX HAaYy4YHbIX NPEACTaBIEHUN,
NpaKTUYECKMX YMEHUIN N KOMMNETEHLMI B 06N1AaCTU COBPEMEHHbBIX TEOPUIA NIMYHOCTM U TEXHOIOMMIA ee
pas3BuUTKS.

3adayu y4yebHoU QucyunIuHbI:

- YCBOEHWE MarmctpaHTamm cucTemMbl 3HaHUM 06 COBPEMEHHBLIX TEOPUSAX JIMHHOCTU Y TEXHOMOTUSAX
ee pas3BuUTUSA kak 06r1acT NCUXONOrMYECKOM HayK1, O MPUKINaAHOM XapakTepe 3TMX 3HaHMI B obnacTu ux
Oyayuien npogeccnoHanbHom AeaTenbHOCTY;

- (bopMupoBaHue y CTYOEHTOB YMEHWIA, HABbIKOB M KOMMETEHLMIN, HanpaBeHHbIX Ha pa3BUTUE U
camopasBUTME NMYHOCTU NpodbeccrnoHana;

- YKpenneHue y oby4yaroLLmMXcs MHTepeca K rmyboKoMy 1 AeTanbHOMY U3Y4YEHUIO COBPEMEHHbIX
TEOPWIA JIMYHOCTU N TEXHOIOIMMI €€ Pa3BUTUSI, NPAKTUYECKOMY MPUMEHEHMIO MOSNYYEHHbIX 3HAHWUIA,
YMEHUI N HABbLIKOB B LieNsix COGCTBEHHOro pa3BuTUs, NpodeccMoHarnsHoM caMmopeanmnsauum u
CaMOCOBEpPLUEHCTBOBAHWS.

dopma NpoOMEXYTOYHOM aTTecTauun — 3a4eT.

B1.0.04 Pa3HooGpa3une KynbTyp B NpoLecce MeXKynbTypPHOro B3aMmMogencTBus



O6Lwan TpyooeMKoCTb ANCUUNANHBL 2 3.e.

OucuunnuHa HanpaeneHa Ha opMMpPOBaHME CNeayrLLUX KOMNETEHLMIA U UHOMKATOPOB UX
OOCTUXEHUS:

YK-5 CniocobeH aHanu3upogams U yHumbieams pa3Hoobpasue Kynbmyp 8 rpoyecce
MEXKYbmypHO20 83aumodelicmeus

YK-5.1. AHanusnpyet BaxxHeNLme naeonormyeckne n LLEHHOCTHbIE CUCTEMbI, CHOPMUPOBABLLMECS
B X0[4€e UCTOPUYECKOro pasBMTUS; 0OOOCHOBBLIBAET aKTyanbHOCTb UX MCMOMb30BaHUS Npy CoLMansHOM 1
npodeccuoHansHOM B3aMMOAENCTBUN.

YK-5.2. BoicTpanBaeT couunanbHoe NpogeccuoHanbHoe B3auMogencTBmne ¢ y4eToM 0CobeHHOCTEN
OCHOBHbIX (POPM Hay4HOr0O U PENUIMO3HOIO CO3HAaHWS, AENOBOW 1 OOLLEN KynbTypbl NpeacTaBuTenen
APYrMX 3THOCOB M KOHDECCUW, pa3nmnyHbIX CoLManbHbIX Fpynm.

YK-5.3 ObecneunBaeTt co3gaHne HegUCKPMMUHALMOHHOW cpefbl B MpoLecce MeXKyrnbTypPHOro
B3aUMOOENCTBUS

MecTo y4ebHon ancumnnuHel B cTpykType OINOTI: yuebHas gucuunnmHa PasHoobpasne KkynbTyp B
npoLiecce MeXKyrnbTYpHOIro B3aMMOAENCTBMSA OTHOCUTCS K 0Bsi3aTensbHOM YyacTu 6roka b1.

Llenn v 3apgaun y4ye6HOM gUCLUNNMUHBI

Llernibto oceoeHus y4ebHoOU ucyunuHbl S8155€MCS:

- BblpaboTaTb rOTOBHOCTb K NPO(eCCUOHaNbHON KOMMYHUKALMK B YCITOBUSAX MYSbTUITHUYECKOTO
obwecTBa N MyNbTUITHUYECKON KyIbTypbl

- obecneunBaTtb Co3gaHWe HEOUCKPUMUHALMWOHHOW cpedbl B3aMMOAEWCTBUSA MPU BbINOMHEHUM
npodeccuoHanbHbIX 3agad

3agaum yyebHoU ducyunuHbI;

- pgaTb npeactaBneHnss o TpeboBaHuAX, MpeobsABAsSEMbIX COBPEMEHHOW KyNbTYypoOW, K
npodeccuoHanbHON OeATENBHOCTU

- MO3HAKOMUTb MarucTpaHTOB CO CMeLUUKOA MEXKYNbTYPHOITO B3anMMOOEWCTBUSI B YCIOBUSIX
COBPEMEHHOI0 MYNbTUITHUYECKOTO U MYNbTUKYIbTYPHOIO obLlecTBa

- hopMmMpoBaTb NOHNMAHNE COLIMOKYIbTYPHbBIX TPAQULMIA STHUKO-KYNbTYPHBIX FPYMN COBPEMEHHOTO
obLiecTBa M ToNepaHTHOE OTHOLLEHWNE K HUM

dopma NPoOMeEXYyTOYHOM aTTecTauun — 3a4eT.

B1.0.05 MNMpodreccuoHanbHoe 06LWeHne Ha UHOCTPaHHOM Ai3blke

O6wan TpyaoemMKoCTb ANCUUNNHBI 4 3.e.

AvcumnnuHa HanpaeneHa Ha OpMUMPOBaHWE CneayloLwmx KOMMNETEHUUA U UHOWKATOPOB WX
OOCTUDKEHWNS:

YK-4 CnocobeH npumeHsimb CO8peMeEHHbIe KOMMYHUKamueHble MexXHO/02uuU, 8 mOM Yuc/e Ha
UHocmpaHHOM(bIx) si3bike(ax), Ona akadeMuyYecKo20 u npogheccuoHarbHo20 e3aumodelicmeausi

YK-4.1 Bbibupaem Ha UHOCMPaHHOM $3blKE€ KOMMYHUKamueHoO rpuemreMbie cmpameauu
akafeMu4ecKoz0 U npogheccuoHaslbHO20 0bweHUs

YK-4.5 BrnaBeem uHmMeepamueHbIMU KOMMYHUKamMUu8HbIMU YMEeHUSIMU 8 YCMHOU U NuUCbMeHHOU
UHOSAI3bIYHOU peyu 8 cumyayusix aka0emMu4ecKoao U rnpogheccuoHaibHo20 0bWeHus

YK-5 CnocobeH aHanusuposame U y4umsbigamb pa3Hoobpasue Kynbmyp & rpouecce
MEXKybmypHO20 83aumodelicmeus

YK-5.1 AHanusupyem saxkHeliwue udeorsioecuyeckKue u UEHHOCMmHbIe cucmemsil,
cohopmuposaswiiecss 8 xo0e UCmMOpUYecKo2o pa3sumusi; 060CHO8bIBaem akmyanabHOCMb  UX
ucnonb308aHUs Npu coyuaribHOM U rMpogheccuoHaribHOM 83aumodelicmauu

YK-56.3 Obecneyusaem co3zdaHue HEOUCKPUMUHaUUOHHOU cpelbl 8 rpouecce MEeXKYIbmypHO20
g3aumodelicmeusi

MecTo y4ebHon ancumnnunel B cTpykType OOI: obs3aTensHas YacTb 6noka b1.

Lenn v 3apaun y4ue6HOM AUCLUNNMUHDbI:

Llenamu oceoeHus y4ebHoU OucyunnuHbl S6s10mcs:

- NOBbILLEHMNE UCXOAHOTO YPOBHS BrafAeHNsi MIHOCTPaHHbIM S3bIKOM, Pa3BUTUE YPOBHSA MHOSA3bIYHON
KOMMYHVKaTVBHOW KOMMETEHUMM, OOCTAaTOYHOIo AN peLleHust CounanbHO-KOMMYHUKATUBHbBIX 3adad B
npodeccuoHansHoON cdepe AeAaTenbHOCTU, AN obLleHns ¢ 3apybexHbiMM MapTHepamu, a Takke Ans
AanbHenLero camoobpasoBaHusi.

3adayu yyebHoU ducyunuHbl:

- pa3BuUTUE YMEHUN ayouMpoBaHWsi (BOCMPUSATMS 3BYYalLleld MOHOJIOMMYECKOM WM Ouanornyeckomn
peyn), pa3BUTUE YMEHWUI FTOBOPEHNS, Pa3BUTUE YMEHWUI YTEHUS U MNCbMA;

- pa3BuTUE HaBbIKOB MYONMYHOM peyun (coobLueHne, Aoknag, AUCKYCCUS), Pa3BUTUE HABLIKOB YTEHMS
crneunanbHOW NUTepaTtypbl C LEenblo nofyyYyeHnss npodeccMoHanbHOW MHpopMauun, pasBuTuUe yMEHUIA
pedepnpoBaHusl, aHHOTMPOBaHUSI U NepeBoAa NO CreLmanbHOCTU, Ppa3BUTME OCHOBHBIX HABbLIKOB MMCbMa



ONSA NOArOTOBKM Hay4dHbIX NyGnukaumm no cneumansHOCTU U BeAeHWsI Nepenncku B NpodeccrMoHarnsHom
cdpepe, cocTaBneHne 4eNoBOM N akageMmnYeCcKkom Npe3eHTaunin Ha UHOCTPaHHOM SA3bIKE.
dopMa NPOMEXYTOYHOW aTTecTaLmm: 3a4eT, 3a4eT C OLIEHKON.

B1.0.06 Teopwus n npakTUKa aprymeHTaumu

O6Las TpyaoeMKOCTb AUCLMNNANHDBI 2 3.€.

OvcumnnuHa HanpaeneHa Ha ¢opmMupoBaHMe Ccrnegyowmx KOMMETEHUUA W UHAWKATOPOB WX
OOCTWDKEHWNS:

YK-1. CrnocobeH ocywecmensamb Kpumuyeckul aHanu3 npobremMHbix cumyauyuli Ha OCHOge
cucmeMHo20 nodxoda, ebipabambsieame cmpameautro Oelicmesul

YK-1.1. Onpedenssiem npobenbl 6 uHgopmauuu, Heobxoldumol Ons peuweHusi npobremMHol
cumyauyuu;

YK-1.2. Kpumuyecku oueHusaem HadexHOCmb UCMOYHUKO8 UHGhopmayuu, pabomaem ¢
rnpomusopeyusoli uHhopmayuel U3 pa3HbiX UCIMOYHUKOS;

YK-1.3. Paccmampusaem 803MOXHble 8apuaHmbl peuwleHusi 3adaqu, oueHugasi docmouHcmea u
Hedocmamku.

MecTo ydebHoOM aumcumnnuHbl B cTpyktype OIOM: yyebHas gucuunnuHa Teopusi U npakTuka
aprymeHTaumm oTHOCUTCA K OTHOCUTCA K oba3aTenbHom yacTum 6roka b1.

Lienn v 3apaum y4ye6HOM QUCLUNNUHDI

Llernb usyyeHus y4ebHOU QuUCUUNUHBI:

- 3HAKOMCTBO OOYy4aloLLMXCS C OCHOBHBIMU MPUHLMMAMU U HOPMaMKU aprymMeHTauuoHHOro aHanmaa
peuu;

- BblpaboTka YyMEHMM T[pamMOTHO BECTU AOMCKYCCUIO W Juanor, pacrno3HaBaTb YMOBKU
HeJoBPOCOBECTHBIX OpaToOpOB, MOHMMATb flOrMYeckne [OBOAblI APYrOoro M CTPOMTb CBOK  peydb
apryMeHTMpOBaHO U1 SICHO.

OcHoeHbIMU 3adadamu y4ebHOoU OUCUUMITUHBI S8MISI0MCS:

- 03HAKOMUTb 0BYYaKOLLMXCH C COBPEMEHHOW TEOPUEN N MPAKTUKON apryMmeHTaunu;

- cchopmumpoBaTth NpeacTaBneHmst 06 OCHOBHbIX KOHLENUMAX apryMeHTauumn, OCHOBaxX nparMaTuku,
KOMMYHMKaTUBHON MNpuUpoae apryMmeHTaTMBHOIMO OUCKYpCa UM aprymMeHTaTMBHOW MPUPOAE pPeyn, CBA3MU
aprymeHTauum ¢ fiormkon 1 puTopuKon;

- BblpaboTaTtb HaBblKu BriageHnst OCHOBHBIMM NpYeMamMun 1 NMpaBuiaMu aHanm3a apryMeHTaTMBHOIO
ANCKypCa;

- 00y4nTbL BEAEHUIO ANCKYCCUN.

dopma NPOMEXYTOYHOM aTTECTALUN — 3a4ET C OLLEHKOM

B1.0.07 MeTogonorusi Hay4HbIX UCCNeAOBaHUN

O6Lasn TpyaoeMKOCTb UCLMNNNHBI 3 3.€.

AvcumnnuHa HanpaeneHa Ha opMUpOBaHME CneayloLwmMx KOMMETEHUUA U UHAWKATOPOB WX
OOCTUDKEHWS:

YK-1 CrnocobeH ocywecmename KpumuyYeckul aHanu3 npobreMHbIx cumyauyull Ha OCHOge
cucmeMHo20 rnodxoda, ebipabambigambs cmpameauto deticmauli

YK-1.2 Kpumuuyecku ouyeHusaem HadexHOCmb UCMOYHUKO8 UHghopmayuu, pabomaem c
npomuesope4vusoli uHghopmayuel U3 pasHbiX UCMOYHUKO8

OrIK-2 CriocobeH npumeHsimb KOMAAEKCHbIU modx00 K cbopy OaHHbIX, Mpod8uHymsie Memoodbl UX
0bpabomku u aHanu3a rnpu peweHuU ynpasneH4Yeckux u uccrnedosamersbCKux 3adaqy

OrlIK-2.1 Ucnonb3zyem cospemeHHble Memoldbl cbopa u obpabomku OaHHbIX Ofid peweHus
rpogheccuoHarsbHbIX 3aday

OrlK-2.2 Tlposodum KOMIMMIEKCHbIU aHanu3 OaHHbIX Mpu PeweHuU yrpaerieH4YecKkux U
uccriedogamerbCcKux 3aday

MecTo y4ebHom ancumnnuHel B cTpykType OMNOI: o6s3aTensHas Yactb 6noka b1.

Lenn v 3apgaum y4ye6HOM AUCLUNNUHDI

Llenibto oceoeHust yuebHoU ducyuniuHbl S8/1s1emcsi:

- MOArOTOBKa CMeuuanucToB, Bragelowmx 3HaHUAMU 06 OCOOEHHOCTSIX HAYYHOro MO3HAHMSA U
NOTMKOM, CNOCOBHBIX BapuaTMBHO aHanu3npoBaTb NpoGremMHble CUTyaL MK, NPUMEHSIOLLNX KOMMIEKCHbIN
NOAX04 NPW PELUEHUN HAYYHBIX U MPUKNaaHbIX 3a4au.

3adayu y4yebHoU QucyunIuHbI:

- (hopMUpOBaHME HAYYHOTO MbILLIIEHNS NPU OLEHKE COOBLITUIA U NPOrHO3NPOBaHUSA TEHOEHUNIA UX
pas3BuUTHUS;

- pasBUTME CMOCOBHOCTM KOMMMEKCHO MNPUMEHATb NPOABUHYTbIE MeToAdbl cbopa, 06paboTku
HeobXxoaMMon nHdopmMaLmMm U 0O LEKTUBHON OLIEHKM NOMNy4YaeMbIX Pe3yrbTaToB.;



- npuobpeTeHne NpPakTUYECKMX HaBbLIKOB MPU peLLUeHUU ynpaBfeHYecKMX U uccriefoBaTenbCKuX
3agad.
dopMa NpoOMEXYTOYHOM aTTecTaumm - 3ayet

B1.0.08 YnpaBneHue noBeaeHMeM U opraHM3aLuMoOHHON MOEHTUYHOCTLIO

O6Las TpyaoeMKOCTb AUCLMNNNHBI 5 3.e.

AvcumnnuHa HanpaeneHa Ha ¢opmMupoBaHMe Ccregyrowmx KOMMETEeHUMW U MHOUKATOpOB MX
OOCTWDKEHWNS:

YK-3 CriocobeH opzaHu3oebieamb U pykogoOumb pabomol KomMaHObI, 8bipabambigasi KOMaHOHYO
cmpameeuto 0751 docmuXXeHuUs1 nocmaesieHHoU uesu

- YK-3.2 NnaHupyem u Koppekmupyem pabomy KoMaHObl C y4emoM UHmMepecos, ocobeHHocmel
rnosedeHusi U MHEHUlU ee 4iieHo8, pacrpedesisiem ropyqyeHuUss u Oeseaupyem MOIHOMOYUST YileHam
KomaHObI 0nsi 00CMUXXeHUs1 TocmasneHHoU yernu

Or1K-1 CnocobeH rnpumeHsimb rpu peweHuU rnpogeccuoHarbHbix 3aday 3HaHUs1 (Ha rnpoods8uHymom
YpO8HE) 3KOHOMUYECKOU, Opa2aHu3ayUOHHOU, yrpassieH4YecKol, Coyuonoa2u4eckol, mncuxonoaudyeckol
meopul u npasa, 0bobwamb U Kpumu4yecku oueHusamsb cyujecmesyrouwjue nepedosbie fnpakmuku u
pe3ynbmambl Hay4HbIX uccrnedoeaHul o yrnpassieHUto nepcoHaaoM U 8 CMeXHbIX obrnacmsx

- OfIK-1.1 lNpumeHsem 3HaHusi (Ha MPOOBUHYMOM YpPOBHE) IKOHOMUYECKOU, Op2aHu3alyUuOHHOU,
yrpaeneH4YecKkol, COUUOoI02UYeCcKol U MCUXo102U4eckol meopuli npu peweHuUU rnpogeccuoHarbHbIX
3aday (4yacmb uHOUKamopa)

MecTto yuyebHon gucumnnuHel B cTpykType OlOIT: o6a3aTtensHasa yactb 6noka b1.

Lienu v 3apga4mn yue6HOW AUCLMNIIUHDI

Llenbto ocBoeHMs y4ebHOWM AMCLUMNNNHBI ABNSETCS:

- pasBuTME MpeacTaBleHUn O NoBeAeHWW YerioBeka, rpynnbl M OopraHM3aumMmM U Ux B3aUMHOM
BIUSHUW Ha pe3ynbTaTbl AeATENbHOCTY.

3agauv QMCcUMNnHbI:

- pas3BuTME NMpeacTaBNeHUn O nogxodax K PYKOBOACTBY rPynnov M KOMaHAOW Ans OOCTUXKEHUS
NoCTaBMEHHbIX Lienew;

- (OpMMpPOBaHNE YMEHMIN WCMONb30BAHUS OPraHM3auMOHHOW W YNpaBrieH4YeCcKoW TeOopun npwu
peleHnn npodeccuoHanbHbIX 3adad B cdepe ynpaerneHus MOBEAEHMEM W OpraHn3alVoHHON
NOEHTUYHOCTbIO;

- pasBUTME HaBbLIKOB OpraHusauum paboTbl KOSMfekTMBa C Y4eTOM WHTEPECcOB, OCOOGEeHHOCTEen
NnoBeAEHMNS €€ UNEHOB.

dopma NpomeXyTOUYHOM aTTecTauumn — sK3ameH.

B1.0.09. CrtpaTermyeckun MeHegXXKMEeHT NepcoHana

O6Las TpyaoeMKOCTb AUCLMNIUHDI 4 3.e.

AvcumnnuHa HanpaeneHa Ha opMUpOBaHME CneayloLwmMx KOMMETEHUUA U UHAWKATOPOB WX
OOCTUDKEHWUS:

OrlIK-3 CnocobeH paspabambigamb U obecriequgeamb peanusayuro cmpameauu, hoaumuK u
mexHosio2uli yrpassieHusi nepcoHasaioM opeaHusayuu 8 QUHaMU4HoU cpede U oyeHusamp UX coyuarnbHyr
U 3KOHOMUYECKYI0 3¢hgbekmugHoCmb

OlIK=3.1 Onpedernsiem 0CHOBHble cmpameauu, yHKUUOHalbHbIE [0AUMUKU, peanusyem
mexHoI02uU yrpasrieHUsl nepcoHanoM 8 OUHaMu4HoU cpede

Orl1K-4 CnocobeH rnpoekmuposamb OpaaHU3ayUOHHbIE U3MEHEHUSs, pyKogsoOUMb MPOeKmHou u
rnpoueccHol BesimeribHOCMbIO U rodpa3denieHueM opaaHu3ayuu

OrIK-4.2 Onpedensiem 3alayqu u hyHKUUU crnyx6bl riepcoHana, MexaHu3Mm e3zaumodelicmeus ¢
Opyeumu rnodpasdeneHuUsiMu opeaHu3auuu

Orl1K—4.3 Pykogsodum npoueccHoUl u npoekmHoUl 0essimesibHOCMbIO 8 yrpasieHuUU rnepcoHaiom

MecTo y4ebHom ancumnnuHel B cTpykType OMNOI: obasatenbHas yacTe 6noka b1.

Lenn v 3apaun yueb6HOM AUCLUNINMUHDbI:

Llenibio oceoeHus1 y4ebHoU QucyuniuHbl S81siemcs

- MO3HaHWE U cucTeMaTMU3auUs HOBbIX U yriybneHne TpaguUMOHHBIX NOAXOA0B K (POPMUPOBAHUIO
CTpaTernvyeckoro MepcoHan-MeHemMKMEHTa, MNPOABMXXEHME TEOPETUYECKMX 3HAHUM U MNPAKTUYECKMX
HaBbIKOB B €ro oyHKLMOHanbHbIX cdhepax B YCNOBUSIX AMHaMUYHON cpenpbl GnsHeca n pbiHKa Tpyaa

3adayu yyebHoU ducyunuHbl:

- lMpooBwxeHNe TEOPEeTUYECKUX 3HAHUM W MPAKTMYECKUX HaBbLIKOB B 00MacTv MCNOSfb30BaHUS
dunocodun n KOHUENUMM YNpaBleHUst nepcoHanom Ans paspaboTkM KagpoBOW cTpaTermm u
corracoBaHus NepcneKkTUBHbIX Lernen pabotogatens n paboTHUKOB

- OBnageHue 3HaHMAMKM M HaBblkaMu BbibOpa BuMAa KagpoOBOW CTpateruu Ans peanusaumu
OpraHn3auUMOoHHbIX 3a4a4 U ee NOCTPOEHNE B KOHKPETHOM XO3SINCTBYIOLLIEM CYObEKTE;



- dopmupoBaHMe MpefcTaBreHun 06 akTyanbHOM COAEPXaHUM CTPaTEerndeckoro MeHemkMeHTa
nepcoHana v ero peanvsauny B KagpoBoW NOMUTUKE B YCIIOBUSX MHOrO00pasnsi n MHTepHaUnoHanuaaumm
ObusHeca

- MpoaBwkeHne npeacTaBneHUst O KOMMETEHTHOCTHOM MOAXode W TexHororum obecrneyeHun
opraHm3aumm KOHKYPEHTOCNOCOOHbIM NEPCOHaNoM.

- 3HAKOMCTBO C MOAXO4aMW MOBLILIEHUST YCMELWHOCTU PabOTHUKOB C Yy4ETOM OMbiTa KOHKPETHbIX
3apy0eXHbIX M OTEYECTBEHHbIX OpraHu3auum

- 3HaHvMe nogxonoB K, dopmMupoBaHMO Openga pabortopartensi, AOCTWXKEHWUIO B OpraHusaumm
OanaHca paboTa-4yacTHas XU3Hb,

- PasButne npencraenenuns o TpaHcopmaumm mogenen cnyxb nepcoHana (busHec-napTHepCTBa)
N YMEHUWI UX UCMOMb30BaHMS B YCITOBUSAX MPOLIECCHOW N MPOEKTHOM paboTbl

dopma NPOMEXYTOYHOW aTTecTaLmm - 9K3aMeH.

B1.0.10 HopmaTBHO-NpaBoBOe ob6ecnevyeHne ynpaBrieHUA NepcoHanom

O6wwan TpyaoemMKoCTb ANCLMNNUHBI 4 3.e.

AdvcumnnuHa HanpaeneHa Ha ¢opMUpoBaHME CNeayloLwmx KOMMETEHUUA U UHAWKATOPOB WX
OOCTVDKEHUS:

Or1K-1 CnocobeH npumeHsimb rpu peweHuuU npogeccuoHarsbHbix 3aday 3HaHus1 (Ha rnpod8uUHymom
YpPOBHE) 3KOHOMUYECKOU, Op2aHu3auyuOHHOU, yrpassieHYecKol, COUUO/I02UYeCcKoU, rncuxonoaudeckol
meopul u npasa, 0606wame U KpUMUYECKU OUeHUBamb Cyuiecmsyrouue nepedosble rnpakmuku u
pe3ynbmambl Hay4HbIX uccredosaHul o ynpasieHuUo rnepcoHanoM U 8 CMeXHbIX obnacmsx

Or1K-1.2 Ucnonb3yem HopMamueHO-rpasosble U UHbIe akmbl, peaynupytouwue cghepy mpydoabix
OMHOWeHUU rnpu peweHUU rnpogheccuoHarsbHbIX 3aday

[1K-1 CnocobeH ocyuwjecmename ornepayuoHHOe yrpasiieHue MepcoHanoM U Op2aHu308bi8amb
pabomy cmpykmypHo20 nodpa3soeneHusi

[MK-1.3 Paspabambsigaem u modenupyem npouedypbl yrnpaeseHusi MepcoHasioM Ha OCHOog8e
8biCmpausaHusi BHeWHUX U 8HYMPEHHUX KOMMYHUKayul ¢ y4émom npasosbix HOPM U 3MUKU 0esioeo20
obuweHust

MecTo y4yebHon gucumnnuHel B cTpykType OlMOIT: obsizatensHas 6noka b1.

Llenn v 3apaun y4yeb6HOM OUCLUNIUHDbI:

Llenamu oceoeHusi y4ebHOU OUCUYUNIUHbI 18/1SIOMCS

- OBrajeHve TeopeTnYeckMMmM OCHOBaMU TPYZAOBOroO NpaBa Kak OTpPacny pOCCUIACKOro Npaea;

- MNofy4YeHWe nNpaKTUYECKUX HaBbIKOB B 00MacTu NpMMEHEHWs TPYO4OBOro 3akoHOZaTenbCTBa
Poccuickon ®egepauun.

3adayu yyebHoul ducyunuHbl:

- M3Y4YeHMe MOHATUNHO-KATEeropManbHOro annapata M OCHOBHbIX WCTOYHMKOB pPOCCUNCKOrO
TPYAOBOro Npaea;

- n3yyeHume cygebHon n MHOM NpaBONPUMEHNTENBHOW NPAKTUKN B cdhepe 3almTbl NpaBa CybbekToB
06LLECTBEHHbIX OTHOLLEHWUI, perynmpyemMbix TpygoBbIM NpaBoM,

dopma NPOMEXYTOYHOM aTTeECTALUN - IK3aMEH.

B1.0.11 Counonorm4yeckuin MOHUTOPUHI KagpoBon cdepbl

O6Lasn TpyaoeMKOCTb AUCLMNNNHBI 3 3.€.

OucuunnuHa HanpaBneHa Ha OPMUPOBAHUE CNeaylLwmnx KOMMETEHUMN U UHOUKATOPOB MX
OOCTWXKEHUS:

OrIK-1. CrniocobeH npuMeHsims rpu pelweHuU rnpogheccuoHanbHbiX 3aday 3HaHus (Ha npod8uHymom
ypO8HE) 3KOHOMUYECKOU, oOpaaHu3auyUOHHOU, yripasereH4yeckol, couuonoaudeckol, rcuxonoaudeckol
meopuli u npasa, 0bobuwjams U KpUMUYECKU OUeHUB8amb Cywecmeyruue nepedosbie Mnpakmuku U
pe3ynbmamsl Hay4HbIX uccriedosaHuli o yrnpaeseHuo NepcoHaoM U 8 CMEXHbIX obriacmsix

OlK-1.1. MNpumMeHseT 3HaHWs (Ha NPOABMHYTOM YPOBHE) 3KOHOMUYECKOW, OpraHu3aunoHHOMN,
ynpaBreH4YeCcKoW, COLIMONOrMYECKOM 1 MCUXONOrMYECKO TEOPUI NPU peLleHnn NpodeccnoHanbHbIX 3agay
(4yacTb nHankaTopa)

OrIK-2. CriocobeH rnpumeHsimb KOMIEKCHbIU m1o0xo0 Kk cbopy 0aHHbIX, MpoO8UHymMbIe Memoobl Ux
0bpabomku u aHau3a rnpu peweHuU yrnpasieH4YecKkux u uccrnedosamersibCKux 3adaqy

OlK-2.1. Wcnonb3yeT coBpeMeHHble MeToabl cbopa M 06paboTkym [aHHbIX ANA  pelleHus
npodeccuoHanbHbIX 3aga4v (4acTb MHOUKATOPA).

MecTto yuyebHon gucumnnumHel B cTpykType OlMOIT: obs3aTenbHas Yactb 6noka b1.

Lienu v 3apgaumn yue6HON ANCLUNIIUHbBI:

Llernbto oceoeHus y4ebHoU ducyunuHbl S8155emcsi:



- popMupoBaHMe y 0ByYalOLUMXCS 3HAHUN, YMEHUA U HaBbIKOB, HEOBXOOUMbBIX ANis1 OpraHu3auum
npoBeAeHNsa COLMOMNOrMyeckoro MOHUTOpPVHIra B KagpoBown cdepe, oTpaboTka NpakTUYECKMX HaBblKOB
NPUMEHEHNs1 ero MeToa0B.

3adayu yyebHoU QucUUMnIUHbI:

- BblpaboTka y oby4almxca MNOHMMaHWS MeTOAO0NOMMYeckuX WM MeToAMYeckux npobnem
COLMONOrMYECKOT0 MOHUTOPVHIa B WMHMOPMAaLMOHHOM OGecneyeHnr  yrnpaBrieHYeCKUX peLleHui B
KagpoBon cepe;

- dhopMuMpoBaHWE MpeacTaBneHN O TEOPETUYECKMX U MPUKNaAHbIX 0COBEHHOCTAX MpPOBEeAEHUS
COLMOSOrMYECKOro UCCNef0BaHNS; O KONMYECTBEHHbIX N KaYeCTBEHHbIX MeTogax cbopa cCoLMonornieckon
MHdopMaLuK;

- opmupoBaHne 3HaHMM O COBPEMEHHbIX crnocobax o0b6obweHns u  MHTepnpeTauuun
coumonornyeckon nHdopmaLmu;

- BblpaboTka yMEHUN 1 HaBbIKOB OpraHusauuy 1 NpoBeaeHus uccrefoBaHui npobnem KagpoBon
cchepsbl.

dopMa NPoOMEXYTOYHOW aTTecTalmm — 3a4eT.

B1.0.12 KagppoBas 1 coumnanbHasa nonuTMKa rocygapcTea U opraHusauum

O6Las TpyaoeMKOCTb AUCLMNIUHBI 3 3.€.

AvcumnnuHa HanpaeneHa Ha ¢opMUpoBaHME CneayloLwmx KOMMETEHUUA W UHAWKATOPOB WX
OOCTUDKEHWNS:

OrIK-1 CnocobeH npumeHsimb rpu peweHuU rnpoghecCcuoHarsbHbIX 3adad 3HaHUs (Ha rnpodsuHymom
yPpOBHE) 3KOHOMUYECKOU, OpeaHu3auyuoHHOU, Yyrpas/ieH4YeckoU, COUUOIo2u4ecKoU, cuxooauq4eckol
meopuli u npasa, obobujamb U KpUMUYECKU OUeHUsamb cywecmeyruue nepedosbie Mpakmuku U
pes3ynbmambl Hay4HbIX uccriedosaHuli o yrpaeseHuo NepCoHaIoM U 8 CMEXHbIX obriacmsx

OrIK 1.1 lNpumeHsiem 3HaHUSA (Ha rPOOBUHYMOM YPOBHE) 3KOHOMUYECKOU, opaaHu3auyuoHHOU,
yrpasneH4yeckol, CoUuuosioauyeckol U rfcuxosoaudeckol meopull npu peweHuU fnpogheccuoHa bHbIX
3aday

OrlIK-3 CnocobeH paspabambigamb U obecriequgeampb peanusayuro cmpameauu, hoaumuK u
mexHoso2uli yrpasieHusi NepcoHaaoM opeaHu3ayuu 8 GUHaMu4yHoU cpede u oyeHusame UX coyuarnbHyr
U 9KOHOMUYECKYH0 3¢hchekmugHOCMb

OlIK-3.1 Onpedenssem OCHOBHble cmpameauu, QQYyHKUUOHAbHbIE MONUMUKU, peanu3yem
mexHOsI02uuU yripasrieHusi NepcoHariom 8 OUHaMu4HoU cpede

OrK-3.2 lpoekmupyem cucmeMy yrpassieHus coyuarnbHbIiM pa3gumueM op2aHu3auyuu

MecTo y4ebHon ancumnnuHel B cTpykType OMNOTM: 6nok b1, o6a3atensHasa YacTb.

Lienu v 3apgaymn yue6HOM ANCLUNIIUHbBI:

Llenbto oceoeHust yyebHoU ducyuniuHbl Sesomcs:

- bopMMpoBaHue y oby4valoLMXCA 3HAHWIA, YMEHUIA N HABbLIKOB, HEOOXOAMMBIX AN peanusauum
KagpoBOM WM couMarnbHOW cTpaTeruu, NOMAUTUK rOCydapcTBa M OpraHM3aumu, TEXHOMOTMIA yrpaBneHust
nepcoHasnom opraHusauum B QUHaMWUYHOW cpefe C UCMONb30BaHUEM 3HaHWIA (Ha NPOABUHYTOM YPOBHE)
9KOHOMMUYECKOW, OpraHu3auuoHHOW, ynpaBreHYeCcKoW, COLMONOrMYEeCcKOn, MCUXONOrMyeckon Teopun u
npaBa, 006OOLLEHMEM M OLEHKOW CYLEeCTBYOLWMNX MepedoBbiX MPaKTUK WM pe3ynbTaToB Hay4YHbIX
nccrnegoBaHuin Mo ynpaBfieHUIO MEPCOHANOM U B CMEXHbIX 0b6nacTsix.

3adayu y4yebHoU ducyunuHbI:

- hopMupoBaHMe npeacTaBleHnn O KaapoBOW W coumaribHOW MNOMUTUKax rocygapcrea WU
opraHusaumm, COBPEMEHHbIX TEHOEHUUSAX pas3BuTMS OOLLeCTBa B KOHTEKCTE peLUeHUs] KagpoBbiX W
coumarnbHbIX BONPOCOB, PONM M MECTe rocydapCTBa W OpraHusauum B ynpasfieHUM couManbHbIMU U
KaapOoOBbIMM NPOLIECCaAMMU;

- pa3BuTUE NMpeacTaBreHnin 0 ponn N PYHKUNSAX OpraHoB 3akoHOAATEeSIbHOW, NCNOMHUTENBHON U
cynebHon Brnact B oOpMUPOBAHMMN N peanu3auumn kKagpoBoy U coLuanbHOM NONUTUKM FOCygapcTBa, ponm
1 3agadax cnyxobl coLmanbHOro pa3BMTUsi opraHn3aumm;

- pasBUMTME HaBbLIKOB MNPUMEHATb 3HaHWS (HA MPOABMHYTOM YPOBHE) 3KOHOMWYECKOW,
OpraHn3auMoHHONW, YNpaBEHYECKOW, COLMONOrMYECKOA M MCUXONIOrMYECKON TEOpUA MpPU  pPeLLEHUM
npodeccuoHarnbHbIX 3aga4y B obnacty peanusaumu kagpoBOW U coLManbHOM NOMUTUKMA rocygapcTea u
coumManbHOro pasBMTUsl opraHm3auuy;

- hopMmnpOBaHME N Pa3BUTNE YMEHWUI N HABLIKOB ONpPeAerieHNsi OCHOBHLIX KaAPOBOW U COLMArbHOM
cTpaTernn, CoOOTBETCTBYHOLUMX (PYHKUMOHANbHbBIX MOMUTUK, peannsaumm COOTBETCTBYIOLMX TEXHOMOrMn
ynpaBreHus NepcoHanoM B AMHaMUYHOW cpeae;

- pasBuUTME YMEHWI N HABbIKOB MPOEKTUPOBAHUSA CUCTEMBI YNPAaBIIEHNS] COLMAnbHbIM Pa3BUTUEM
opraHusaumn.

dopMa NPoOMEXYTOYHOW aTTecTaumm - 3adyeT



B1.0.13 BrogxxeTupoBaHue U yrnpaBneH4YeCKUn y4€T B NPUHATUN KafpPOBbIX peLueHun

O6wwan TpyaoemMKoCTb ANCUUNNNHBLI 3 3.e.

AdvcumnnuHa HanpaeneHa Ha (OpPMMPOBAHWE CeayloLlwmMx KOMMNETEHUUA U MHOUKATOPOB WX
OOCTUDKEHWS:

YK-1 CrniocobeH ocywecmenamb KpumuyYeckuli aHanu3 npobrneMHbIx cumyauyull Ha OCHO8e
cucmeMHo20 nodxooda, ebipabambsieame cmpameautro Oelicmesul

YK-1.3 Paccmampusaem 803MOXHble eapuaHmbl peuwieHuss 3adadyu, oueHusass docmouHcmea u
Hedocmamku

Or1K-2 CriocobeH npumeHsmb KOMIEKCHbIU modxod K cbopy OaHHbIX, MpodsuHymsie Memoobl Ux
0bpabomku u aHanu3a npu peweHuU ynpasneH4Yeckux u uccrnedosamersibCKux 3aday

OrllK-2.2 Tlposodum KOMIMEKCHbIU aHanu3 OaHHbIX [pu PeuweHuU yrpaereH4Yeckux u
uccriedosamersibCKuUx 3aday

MecTto yuyebHon gucumnnuHel B cTpyktype OlOI: ob6a3aTtensHasa yactb 6noka b1.

Lenn v 3apgaum yye6HoM QUCLUNNUHDI

Llensimu oceoeHust y4ebHOU QucyumnIUHbI SI8J1SIF0MCS.

- obecneunTb bopMUpOBaHME 3HAHWI U NMPAKTUYECKUX HABLIKOB MO UCMOMb30BaHNIO COBPEMEHHbIX
MeTo[OoB OHIKETUPOBAHUSA UM CYLECTBYHOLUMX CMNOCOOOB YMpaBneHYeCckoro y4vyeta Anis MpUHATUS
cbanaHcupoBaHHbIX YNpaBrieHYeCKUX peLLeHIN;

- OlLEeHKa AeATenbHOCTU MEHEMKMEHTa Ha pasfnU4YHbIX YPOBHSIX YNpaBleHWs opraHu3aumen Ha
OCHOBe aHanunsa AOCTUrHYTbIX pe3ynbTaToB.

3adayu yyebHoU OucUUMNIUHBI:

- bopMMpoBaHMe 3HaHUN O MeTodax OlMKEeTUPOBAHUS W YMNpaBrEeHYECKOro yyeta M uX
NCNOoNb30BaHUN B aHanm3e npobnemHbIX cuTyauui;

- pasBuUTME YMEHUN MCMONb30BaTb BO3MOXHOCTW CYLLUECTBYIOLLMX METOOOB OHOMKETMPOBaAHMSA U
ynpaBreH4eckoro ydyeTta ans cbopa gaHHbIX, Mx 06paboTkm n aHanmsa npu BeipaboTke npeobpasyoLwmx
yrpaBneHYEeCKMX peLUEHNI;

-- NpYOOpeTeHne npaKTUYECKUX HaBbIKOB oOpraHuMsauun OlaKeTUPOBaHUS U MOCTPOEHWUSsI
yrnpaBneH4Yeckoro y4eta Ans peLlleHnst ynpaBneH4Yeckmx 1 nccrnenoBaTerbCkux 3agau.

dopMa NpoMeXyTOYHOM aTTecTaumm - 3adet

B1.0.14 KagpoBbIii KOHCANTUHT U ayauT B LMPpPOBON IKOHOMUKE

O6wan TpyaoemMKoCTb ANCUUNANHBI 3 3.€e.

OucuunnuHa HanpaeBneHa Ha OPMUPOBAHUE CNeaylLmnxX KOMMETEHUMN U UHOUKATOPOB MX
OOCTWXKEHUS:

YK-1 CriocobeH ocyuwecmensamb Kpumudyeckull aHanu3 npobremMHbIXx cumyayuli Ha OCHO8e
cucmemMHo20 nodxoda, ebipabambeieambs cmpameauro Oelicmesull

YK-1.3 Paccmampusaem 803MOXHble eapuaHmbl peweHus 3ada4qu, oueHusas docmouHcmea u
Hedocmamku

OrIK-1 CnocobeH npumeHsimb rpu peweHuU npogheccuoHarbHbix 3aday 3HaHusi (Ha rnpod8uHymMom
YPOBHE) 3IKOHOMUYECKOU, Opa2aHu3ayUOHHOU, yrpasieH4YecKol, COoUuOooaudecKkol, rcuxonoaudeckol
meopul u npasa, 0bobwamb U KpUMU4YECKU OueHusamb cyujecmeyrowue nepedosbie npakmuku u
pe3ynbmambl Hay4HbIX uccredoeaHull o yrnpassieHUto nepcoHaroM U 8 CMeXHbIX obracmsx

OrllK-1.3 OueHusaem repedosble MnpakmMuku U pesyrnbmambl Hay4YHbIX uccriedogaHul o
yrpasJsieHuUto epcoHanoM U 8 CMeXHbIx obracmsx

OrlIK-3 CrniocobeH paspabambisamb U obecriedusamb peanusayuro cmpameauu, MoauUmuUK U
mexHonoaul yripasnieHUs1 NepcoHaioM opeaHu3ayuu 8 QuHaMuU4HoU cpede u oyeHusamb UX COuUarnbHYHO
U 3KOHOMUYECKYH0 3¢hgbekmugHoOCmMb

Or1K-3.3 Ocywecmensiem aHanus niaHo8 u rpoepamm, Memodo8 U UHCMPYyMeHmMo8 yrpasrneHus
rnepcoHariom, onpedessiem ux 3¢pgheKmueHOCMb

MecTo y4ebHon ancumnnunel B cTpykType OMOTM: 6nok b1, o6s3aTensHasa YacTb.

Lenn v 3apgaun y4ye6HOM AUCLUNINUHDbI:

Llenibto oceoeHus1 yuebHoU ducyuniiuHbl S8/sIHMCs:

- ¢opMypoBaHMe y oOy4YalLMXCA 3HAHWW, YMEHWA U HaBbLIKOB WCMOMb30BaHWS KagpoBOro
KOHCanTUHra u ayguTa, HeobxoanMbIX A58 KPUTUYECKOrO aHanmaa npobnemHbIX cuTyauni n BbipaboTku
cTpaTternn AercTBumr, MOMUTUK U TEXHONOMMIA yrpaBneHnsa nepcoHanom B AMHaMUYHOW cpeae LndpoBon
9KOHOMWKW, OLLEHKN UX COLMAnbHOW M 9KOHOMUYECKOW 3O(PEKTMBHOCTU C UCMOSb30BaHMEM 3HaHMNM (Ha
NPOABMHYTOM YPOBHE) 9SKOHOMMWYECKOW, OpraHM3auMOHHON, yMNpaBrieHYECKOW, COLMONIOrMYECKOMN,
MCUXONOrM4Yeckon Teopui u npasBa, 060OLEHNEM U OLIEHKOM CYLLECTBYIOLUMX MEePedoBbIX MPaKTUK U
pe3ynbTaToOB HayYHbIX UCCMEAOBaHUNM MO YNpPaBEHUIO NEPCOHANOM N B CMEXHbIX 06nacTsx.

3adayu yyebHoU QucyunIuHbI:



- popmMupoBaHME U pa3BUTME MNPEACTaBMEeHUMN O COAEePXaHuu, 3Tanax M MmeTodax KagpoBOro
KOHCanTuHra, 0COBEHHOCTAX ero peanunsaumm Yepes npuamy LndposmusaLmm 3KOHOMUKUY;

- pa3BuTME NpeacTaBreHni O CYLWHOCTH, HanpaBneHusx, aTanax u MeTogax ayaMra nepcoHana,
BO3MOXHOCTSX €ro peanusawmm B LMppoBon 3KOHOMUKE;

- (bopmmpoBaHne n pasBUTME YMEHUIA MWCMOSNb30BaAHUS COBPEMEHHbLIX TEXHOIOMMA KagpOBOro
KOHCanTWHra n ayguTa npu pacCMOTPEHNN BO3MOXHbLIX BapMaHTOB peLleHns NnpodeccnoHanbHbIX 3agad,
OLEHKE UX JOCTOUHCTB U HEOCTaTKOB;

- pasBuMTME YMEHMA MU HaBbIKOB OCYLLIECTBNEHWA aHanmM3a NraHoB W MNporpaMmm, MeTodoB U
WHCTPYMEHTOB  yMpaBrfieHMs1 MepcoHarnoM, onpegeneHnss  ux  3dP(EKTUBHOCTM  NOCPEACTBOM
WHCTPYMEHTapusl Ka4pOBOro KOHCaNTUHra n ayauTa;

- dopMupoBaHue NpeacTaBneHnn O KOHTPONMMHIE nepcoHana, ero Buaax, BO3MOXHOCTSX
UCNOoNb30BaHUA B LUMPOBON IKOHOMMKE, OLeHKa MepenoBbiX MPakTUK W pe3ynbTaToB Hay4YHbIX
nccnegoBaHumn No ynpasneHuo NePCOHaNom U B CMeXHbIX obnacTax.

dopMa NPOMEXYTOYHOW aTTecTaLmm - 9K3aMeH.

B1.0.15 UHHOBaLMOHHbIe TEXHONOIMU NPUHATUA KaAPOBbIX peLueHuN

O6Lasn TpyaoeMKOCTb UCLMNNNHBI 3 3.e.

AdvcumnnuHa HanpaeneHa Ha (OpPMMPOBAHWE CreayloLlwmMx KOMMNETEHUUA U MHOUKATOPOB WX
OOCTUDKEHWNS:

Or1K-1 CnocobeH npumeHsimb rpu peweHuU npogeccuoHarsbHbix 3aday 3HaHus1 (Ha rnpod8uHymom
YPOBHE) 3KOHOMUYECKOU, OpeaaHu3auyuoHHOU, Yyrpas/ieH4Yeckol, Couuosio2uy4ecKkol, ncuxoaoaudeckol
meopuli u npasa, 0bobwamb U KpUMUYECKU OUeHUsamb cywecmeyrouwue nepedosbie npakmuku u
pe3ynbmambl Hay4YHbIX uccriedosaHuli o yrpaeseHuo NepCoHaIoM U 8 CMEXHbIX obriacmsx

- OFIK-1.3 OueHusaem nepedosbie MpakmMuKku U pe3ynbmambl Hay4yHbIX uccredosaHull Mo
yrpasJsieHuUto NepcoHasroM U 8 CMeXHbIx obracmsix

OlIK-4 CnocobeH npoekmuposamb OpzaaHuU3ayUOHHbIE U3MEHEHUS, PyKosoOUMb MPOeKMmMHOoU U
npoueccHol BessmeribHOCMbIO U rnodpasdenieHueM opaaHu3ayuu

- OlIK-4.1 lpoekmupyem u3MeHeHuUsi 8 opaaHu3ayuu Ha OCHO8E UHHOBAUUOHHbLIX MEexXHoa02auli
npuHAMUs Kadpoe8bix peweHul

-Or1K-4.3 PykogoOum rpoyeccHOU U npoekmHou 0essimesibHOCMbH 8 yrpaesieHuu rnepcoHanom

MecTto yuyebHon gucumnnuHbl B cTpykType OIMOIT: obs3aTtensHas Yactb 6noka b1.

Lenn v 3apaun y4yeb6HOM QUCLUNNMUHDI

Llenbto ocBoeHMs y4ebHOW AMCLMNNNHBI ABNSEeTCS:

- hopMupoBaHME y OOy4aroLMXCA KOMMETEHUUN, NO3BOMSKLWUX NPOGECCUOHANBHO MPamMOTHO
npuHMMaTe M OOOCHOBbLIBATb KaApoOBble pPELIeHUs, MCMOoMNb3ys nepenoBble MNPaKTUKU  yrpaBneHust
nepcoHanom

3agadn guCUMNIUHbIL

- pasBuTME NpPeaCcTaBMeHUn O cneumduKke KagpoBbIX PeLIeHui, aTanax, Mogenemn nx paspaboTkm m
NPUHATUS;

- (opMMpPOBaHME YMEHMIN WCMONb30BaHUS OPraHM3auMOHHOW WU YNpaBrieH4YecKoW Teopun npwu
pelleHnn npodpeccMoHanbHbiX 3adad, MNPOEKTMPOBaHUM W3MEHEHWA B OpraHMsauum Ha OCHOBeE
WHHOBALIMOHHbIX TEXHOMOIMNA NPUHATUS KAAPOBbLIX PELLEHNI;

- pasBUTME HABbLIKOB KOHTPOMS U OLEHKN KagpOBbIX PELUEHUN, MPUHATUS OTBETCTBEHHOCTU 3a UX
peanu3aumio Npy pykoBOACTBE NPOLLECCHON U MPOEKTHOW AeATENbHOCTLIO B YNpaBneHUn nepcoHanom.

dopma NPOMEXYTOYHOM aTTecTauun — 3a4€T.

B1.0.16 LUudpoBble TexHONorMn B padoTe ¢ KagpoBon UHgopmaumen

O6Lwas TpyaoeMKOCTb AUCLMNIUHEI 4 3.e.

AvcumnnuHa HanpaeneHa Ha opMUpOBaHME CNeayloLWwmMX KOMMETEHUUA U UHAWKATOPOB WX
OOCTUDKEHUS:

OrIK-5. CnocobeH ucrosib308ambe COBPEMEHHbIE UHGOPMaUUOHHbIE MEeXHOI02UU U MpoepamMMHbIe
cpedcmea rnpu peweHUU rnpogeccuoHarnbHbIx 3aday

OrIK-5.1; Pabomaem ¢ cogspeMeHHbIMU LUupOo8bIMU MEXHOI02USIMU 8 obsiacmu e3aumoodelicmeusi
C opz2aHaMu sriacmu

OrlK-5.2 [lpumeHsiem co8peMeHHble rpospaMMHbie npodykmbsl &8 pabome ¢ Kadpoeol
uHgopmauvuel

MecTto y4yebHon gucumnnumHbl B cTpykType OlMOIT: obs3aTenbHas YacTtb 6rnoka b1.

Lienu v 3apgaumn yyeb6HOM ANCLUNIINHDBI:

Llenbto oceoeHusi y4ebHoU QucyuniuHbl S815emcs:



dopmupoBaHMe y oby4valoLimMxca 3HaHUN, YMEHWA U HaBbIkOB B 061actv MHAOPMAaLMVOHHBIX
TEXHOMOrM1 1 NporpaMMHbIX CPeACcTB MpU peLleHnn NpodeccnoHanbHbIX 3aAay, CBA3aHHbIX ¢ paboTow ¢
KaapoBOn UHpopMaLnen.

3adayu yyebHoU QucUUMnIUHbI:

- Nony4yeHne 3HaHWU 1 HaBbIKOB PaboTbl C KaAPOBbLIMU OKYMEHTaMMU;

- OBNageHne HaBblKaMW UCMOMb30BaHWs LMEPOBLIX TEXHOMOMMI NMpU B3aMMOLENCTBUN KaapOBbIX
cnyx6 ¢ BHELWHUMK noTpedbuTenamu;

- OBNajeHune HaBblKaMy MPUMEHEHMS LMGPOBbLIX TEXHOMNOMMIN B 06ecnevyeHny cMcTeMbl ynpaBreHuns
nepcoHarnom;

- popmmupoBaHue npeacrasneHnii 06 MHpopmaunoHHon 6e30nacHOCTU NPeanpUsTUA N YMEHUI ee
obecneuntsb.

dopMa NPOMEXYTOYHOW aTTecTaLmm - 9K3aMeH.

YacTb, hopmMupyemasi yHacTHMKaMu o6pa3oBaTenbHbIX OTHOLIEHUN

B1.B.01 YnpaBneHue opraHM3auMOHHOW KyNnbTypou u penyTtauuen pabotogartens

O6Las TpyaoeMKOCTb AUCLMMNINHDI 4 3.e.

OucuunnuHa HanpaeneHa Ha QOpPMUPOBaHUE cnefylwux KOMMAETEHUUMW U UHOUKATOpPOB MX
OOCTUXEHUS:

[1K-2. CriocobeH ocyujecmernsimb cmpameau4yeckoe yrpasieHue nepcoHanaoM op2aHudayuu

[1K-2.2 [Mpogodum OUEeHKY oOpeaaHu3auyuoHHOU Ky/bmypbl, cucmeMbl Momueauuu, pa3eumusi
repcoHara u ux 3¢ghgheKmusHOCMU C y4ermom cmpameaudyecKux uyesnel opeaHu3ayuu (4acms)

[1K-2.3 Bbisierisem npobnemsl u ¢ghopmupyem rnpedsioXeHus o pa3eumuro cucmem yrpasreHusi
rnepcoHasioM,  HeobXOO0UMbIM  KOPPEKMUPYWUM,  [PEBEHMUBHbIM  MepaM U  MO8bILEHUIO
aghgpekmusHocmu pabomel

MecTo yuebHon gucumnnuHel B cTpykType ONMOI: BapuaTtnBHas vactb 6roka b1.

Llenn v 3apayun y4yeb6HOM OUCLUNIUHDBI:

Llenibro oceoeHust y4ebHoU ducyunnuHbl A8/1emcsi:

dopMupoBaHMe Yy OOydYaloLMXCA 3HAHWW, YMEHWA U HaBbIKOB B cdepe ynpaBneHus
OpraHn3auMoHHON KynbTypon 1 penytaumen pabotogartens.

3adayu y4yebHoU ducyunuHbI:

- OCBOEHME TEOpPETUMYECKMX 3HAHUM U MPaKTUYECKUX HaBbIKOB B 00nactu ynpaBneHusi
OpraHn3auMoHHON KyNbTypon 1 penyTtaumen pabotogaTtens;

- OBMajeHue HaBblkaMWU WCCNEeAOBaHMS U OLIEHKM OpPraHuM3aLMOHHOW KynbTypbl U penytauum
paboTtogarens, ux aPeKTUBHOCTU C yHETOM CTpaTErMyYeCcKmx Lenen opraHmsauuu;

- hopMMpoBaHNE HaBLIKOB BbISIBNEHWsT NpobnemM M 06OCHOBaHWUS NPESSIOKEHUN MO Pa3BUTUIO
OpraHn3aLUMoHHON KyNbTypbl 1 penyTauumn pabotogartens.

dopMa NPOMEXYTOYHOW aTTecTalmm - IK3aMeH.

B1.B.02 CoBpemMeHHbIe NPo6ieMbl yrnpaBneHusi NepcoHanom
O6Lasn TpyaoeMKOCTb OUCLMMNMNHLI - 4 3.€.
OvcumnnuHa HanpaeneHa Ha (opMUPOBaHWE CneaylLwmx KOMNETEHUUA U WHOWKATOPOB WX
OOCTWXKEHUS:
[MK-1 CnocobeH ocyuwjecmensame ornepayuoHHoOe yrpassieHue MepcoHanoM U Op2aHu308bi8amb
pabomy cmpykmypHo20 nodpasdeneHust
l1K-1.1 Tlposodum aHanus, ebisigrnisem npobreMbl ornepayuoHHO20 yrpasrieHusi NepcoHanoMm u
pabomabi cmpykmypHo20 rnodpasdeneHus
K- 2 CriocobeH ocyujecmernsimb cmpameau4yeckoe yrpassieHue rnepcoHanom op2aHudayuu
[1K-2.1 —Pa3pabambigaem mepornpusimusi o yrnpasyieHUt0 rnepcoHanom O cmpameauyeckux
uenel opaaHu3ayuu
[1K-2.3 — sbisisrisem npobrnembl, chopmupyem rnpedrioxXeHUsT Mo passuMuio cucmem yrpaesreHust
rnepcoHasioM,  HeobxoO0UMbIM  KOPPEeKMUPYWUM,  [PEB8EeHMUBHbIM  MepaM U  MO8bIWLEHUIO
aghgpekmusHocmu pabomsi
Mecto y4yebHoM pgucumnnuHbl B cTpykTtype OIOIMM: yacTtb, dopMmupyeMas yd4acTHUKaMu
obpasoBaTtenbHbIX OTHOLWEHN 6noka b1
Lienu v 3apgaumn yue6HON ANCLUNIIUHbBI:
Llenbto oceoeHusi y4ebHoU ducyunnuHbl A815€mcsi:
- U3y4eHusi hopmmupoBaHme y oby4daromMxcs 3HaHUA 0 NpobremMax, BO3HMKaLWMX B yNpaBrieHn1
nepcoHanom, 1 nogxodax K nx UCCNegoBaHuIo 1 pa3peLleHmio.
3adayu y4ebHoUl ducyunuHbI:



- NpOABMXEHUE TeOpeTUYECKMX 3HaHUN O hakTopax, BNUSAIOLLMX Ha ynpasBreHue
nepcoHanom.

- NpOABMXEHNE METOANYECKUX 3HAHUN 00 MCNONb30BaHUM TEXHONOMMIA yNpaBneHnst
nepcoHanow;

- 3HaKOMCTBO C COBPEMEHHbIMM Mpobnemamm MeHeoKMEeHTa nepcoHana wu
HanpaBieHUSIMUN UX UCCINeaoBaHNUS;

- 3HaKOMCTBO C NpobrieMamMu noucka n Haima KaHAMAATOB Ha BakaHCUW;

- 3HAKOMCTBO C NpobrieMaMn UCMNosb30BaHMSA NepcoHana opraHmsauuu;

- pasBuTME npeAacTaBrieHMA O  npobrnemax  ynpaBfieHUst  NepcoHasiom
WHTEPHAaLMOHAaINbHOro NpeanpusaTus;

- 3HaKoMCTBO C npobrnemMamy QOPMMPOBAHMA W peannsaumm HOBbIX (OYHKLUMIA
yrpaBneHns NnepcoHanom

dopMa NpoOMEXYTOYHOW aTTecTaLmm - 3K3aMeH.

B1.B.03 YnpaBneHue MoTuUBaLMEN U NOANBHOCTbLIO NepcoHana

O6Lwan TpyaoemMKoCTb ANCUUNNNHBI 4 3.e.

AvcumnnuHa HanpaeneHa Ha ¢opmMupoBaHMe CcrnegyoLwmx KOMMETEHUUA W UHAWKATOPOB WX
OOCTUDKEHWNS:

l1K-1 CnocobeH ocywecmensamb onepayuoHHOEe yrpasieHue nepcoHarioM U op2aHu308bieamb
pabomy cmpykmypHo20 nodpa3sdesneHust

MK-1.2 PaspabatbiBaeT NpeanoxeHunst no obecrneyeHno nepcoHanom, opMMpPOBaHUIO CUCTEM
OLEHKW, pasBuTUA, onnartbl Tpyaa, KOpnopaTMBHLIX COLManbHbIX Nporpamm (4acTe UHAMKaTopa)

[1K-2 CriocobeH ocyujecmesrnisimb cmpameau4yeckoe yrpasieHue rnepcoHanom opeaHu3auyuu

MK-2.2 MpoBOAWT OLLEHKY OpraHu3aLnOHHOW KymnbTypbl, CUCTEMbI MOTMBaLIMMK, Pa3BUTUSA NepcoHana
1 Nx apHEeKTUBHOCTU C YHETOM CTpaTErMyeckmx Lenen opraHmsauum (4acTb MHaukKaTopa)

Mecto y4yebHonm pgucumnnuHbl B cTpyktype OIlOlM: yacTtb, dopmupyemas ydyacTHUKaMu
obpasoBaTenbHbIX OTHOLWEHUI Bnoka b1.

Llenn n 3agaun y4ebHON ouCuUnnmHbl

Llernibto oceoeHus y4ebHOU ucyuniuHbl S681155€MCS:

- dopmupoBaHMe y obyvaloLmuxca 3HaHWNA, YMEHUMW U HaBbIKOB, HEOOXOAMMBIX AONsl aHanmaa
CUCTEMbl MOTMBaUMM B OpraHu3aumu, nNpUHATUS OOOCHOBaHHbIX pelleHun, obecnednBaroLLmnx
3 heKTNBHYIO peanu3aumio NporpamMmm MOTMBaLMK 1 NOBbILIEHUS FI0ANbHOCTU NepcoHana.

3adayu y4yebHoU ducyunuHbI:

- pasBuTME npeacTaBneHni O MeTodax MOTMBAUMM MepcoHana, MOTUBALMOHHBIX Tunax
COTPYOHWKOB, (hakTopax, BIUSAIOLLMNX Ha NOANBHOCTb K OpraHvM3aunu;

- hopmupoBaHVe ymeHun npuHnMaTb 060CHOBaHHbIE pelleHns B obnactn MoTMBaumm nepcoHana,
onnatbl TPyAa M CTPYKTYPbI COLMarnbHOro naketa opraHnsauuu;

- pasBuTME HaBblkOB pa3paboTKM U OUEHKN 3(PPEKTUBHOCTU CUCTEMbI MOTUBALMU C Y4ETOM
cTpaTermyeckux Lenemn opraHmsaumm.

dopma NPOMEXYTOYHOM aTTECTALUN — SK3AMEH.

B1.B.04 MOHUTOPUHI U aHanNM3 CUCTEMbI yNpaBfieHUsi MepcoHarnoMm: uudposusaumus NnpoLeccoB

O6Las TpyaoeMKOCTb AUCLMMNIUHDI 4 3.e.

OucuunnuHa HanpaBneHa Ha OPMUPOBAHUE CNeaylLwmnx KOMMETEHUMN U UHOUKATOPOB MX
OOCTWXKEHUS:

[1K-1. CrocobeH ocyujecmensamb orepayuoHHOE yrpasrieHue nepcoHaioM U Op2aHu308bi8amb
pabomy cmpykmypHo20 nodpa3sdeneHust

lMK-1.1 lNposodum aHanu3s, ebisienisem npobremMbs! 0rnepayltoHHO20 yrpaeseHusl rnepcoHaiom u
pabomabi cmpykmypHo20 rnodpasdeneHus

[1K-1.4 Onpedengem nokazamesnu agphekmusHocmu pabomsi ¢ nepcoHasioM, rnpoeodum pacyem
3ampam Ha rnepcoHari, obocHosbieaem rpednoxeHus 0551 popmuposaHusi brodxema

MecTo y4ebHom ancumnnuHel B cTpykType OMNOI: BapnatuBHas yacTb 6noka b1.

Lenn v 3apaun y4uebHOM AUCLUNNMUHDbI:

Llenbto oceoeHusi y4ebHoU QucyuniuHbl S815emcs:

dopMrpoBaHue y 0bydaoLmnxcs 3HaHUA, YMEHUIA U HaBbIKOB B 0611laCTU MOHUTOPUWHIA M aHanusa
CUCTEMBI YNPaBIIEHUS NEPCOHANoM.

3adayu yyebHoU ducyunnuHbl:

- U3YYEHME N YCBOEHME OCHOBHbIX MOHSITUI N COAEPKAHUSA DYHKLIMOHANbHO-CTOMMOCTHOMO aHanmaa
B 0b6racTu ynpaBneHus NepcoHanoM, 3TarnoB 1 MEeTO40B €ro OCYyLEeCTBIEHUS;

- OBIafeHue HaBblkaMM aHanmM3a W BbISIBNIEHUA nNpobnemMbl  ONepaLMOHHOrO  ynpaeBneHust
nepcoHasnom n paboTbl CTPYKTYPHOro noapasneneHums



- popMupoBaHME YMEHUN onpefenaTb nokasatenn 3deKTMBHOCTU paboTbl C nepcoHaroMm B
yCrnoBusix LncposmnsaLmm npoLeccos;

- OBMnageHve HaBblkaMu NPOBEAEHNSI pacyeToB U 0DOCHOBaHUA NpeanoXeHun ang opMmMpoBaHnst
OlomkeTa 3aTpaTt Ha nepcoHarn.

dopMa NPOMEXYTOYHOWN aTTecTaLmm - 9K3aMeH.

B1.B.05 MapkeTuHr nepcoHana u 6peHg pa6oroagatens

O6Las TpyaoeMKOCTb AMCLUMNNNHBLL 3 3.e.

AvcumnnuHa HanpaeneHa Ha ¢opmMupoBaHMe CcrnegyloLwmx KOMMETEHUUA W UHAWKATOPOB WX
OOCTWDKEHWNS:

[1K-1 CnocobeH ocyuwjecmensampe OnepayuoHHOE yrpaesieHue epcoHaaoM U OpeaHU308bi8amb
pabomy cmpyKkmypHo20 nodpa3soesieHust

[1K-1.2 Paspabambigaem npedrioXeHuUsi o obecrneyeHuro nepcoHaioMm, hopMuUpoO8aHU0 cucmem
OUEHKU, pa3eumus, onnamsl mpyoda, KoprnopamueHbIX coyuarnbHbIX MpospamMm

[MK-1.3 Paspabambieaem u moldesniupyem rnpouedypbl yrpaeneHusi repcoHasioM Ha OCHO8e
8biCMpausaHusi BHEWHUX U 8HYMPEHHUX KOMMYyHUKauul ¢ y4Emom npasosbix HOPM U 3MUuKu 0esio8020
obweHus

[1K-2 CriocobeH ocywecmernsams cmpameaudyeckoe yrpasrieHue nepcoHarioMm op2aHu3ayuu

[1K-2.1 Paspabambsigaem Meporpusamusi o ynpaeneHuro rnepcoHanom O0Ons peanudayuu
cmpameaudecKux yesnel opaaHusayuu

MecTto y4yebHoOM pgucumnmMHbl B cTpykType OIOlM: uvactb, dopmupyemMass y4vacTHMKaMU
obpasoBaTtenbHbIX OTHOLWWEHN Bnoka b1

Lienu v 3apgaumn yue6HOM ANCLUNIIUHbBI:

Llenbio ocgoeHus y4ebHoU QuCUUNMIUHbI S6/ISI0MCcs:

- dopMmupoBaHue y oOy4valoLUXCH 3HAHUN, YMEHWUA M HaBbIKOB WCMONb30BaHUS TEXHOMOrum
MapkeTuHra nepcoHana u ynpasneHus 6peHgom pabotopatens, HEOOXOAMMbBIX AN OCYLLECTBREHUS
OMnepauuoHHOrO ¥ CTpaTernyeckoro ynpasfeHusl NepcoHanom Wu opraHusauun paboTbl CTPYKTYPHOro
noapasgeneHus.

3adayu yyebHoU ducyunuHbl:

- pas3BuTUE NpeaCcTaBeHnn O MapKeTUMHre nepcoHana u openae pabotogaTens, BO3MOXHOCTSIX
UCMOMb30BaHNS MapKeTUHIOBbIX TEXHOMOrMn npu paspaboTke npegnoxeHun no obecneyeHuto
nepcoHanom, oOpMMPOBAHNIO CUCTEM OLIEHKW, pa3BUTUSA, OnnaTbl TPyAa, KOPNOpPaTUBHbBIX COLManbHbIX
nporpamm;

- NMO3HaHWe cneundrkn NepcoHan-mMapkeTuHra-mix 1 LeneBbiXx MapkeTUHrOB NepcoHana, cpeacTs
BbICTPaMBaHNs BHELLUHUX U BHYTPEHHUX KOMMYHMKaLUi B npouecce bpeHanHra paboTtogarens ¢ y4éTom
NpaBOBbIX HOPM U 3TUKM AEMNOBOro o6LLeHNs;

- hopmMMpoBaHME YMEHUN N HaBLIKOB MUCMOMb30BAHUS TEXHONOINN (HOPMUPOBAHUSA U Pa3BUTUSA
OpeHaa pabotogaTens, peanv3aumm NnepcoHan-MapkeTMHroBbIX NOAX040B Npy paspaboTke MeponpuaTUii
No ynpasfeHno NepcoHarnom A58 peann3aumm cTpaTernyecknx Lenen opraHnsanmu;

- pasBMTME YMEHUN U HaBbIKOB KOHTPOMsS YCMELWHOCTM MapKeTUHra nepcoHana wu
npuBnekaTensHocT 6peHaa pabotogaTensi.

dopma NpoMEXYTOYHOW aTTecTauuu - 3ayet

B51.B.06 YnpaBneHue TanaHtamMu B opraHm3auum

O6wan TpyaoemMKoCTb ANCUUNANHBI 3 3.€.

OucuunnuHa HanpaBneHa Ha OPMUPOBaHME CneaylLlmx KOMMETEHUMA U MHOMKATOPOB UX
OOCTWXKEHUS:

lMK-1 CnocobeH ocyuiecmensme ornepauyluoHHOE yrpassfieHue epcoHasaoM U OpeaHU308bi8amb
pabomy cmpykmypHo20 nodpa3sdeneHust

MK-1.2 PaspabaTbiBaeT npeanoxeHuss no obecnedyeHnto nepcoHanom, opMMUpPOBaHUIO CUCTEM
OLEHKW, pa3BuUTUSs, onnaTtbl TpyAa, KOPNopaTUBHLIX COLManbHbLIX NPOrpamm (4acTb HaMKaTopa)

[1K-2 CriocobeH ocyuwecmernsimb cmpameauyecKoe yrpasreHue nepcoHarioM op2aHu3ayuu

MK-2.2 MpoBoaUT oOLeHKY OpraHn3aLUoOHHON KynbTypbl, CACTEMbI MOTMBALIUN, Pa3BUTUS NepcoHana
1 Nx acpPEKTUBHOCTU C YHETOM CTpaTErMYecKmx Lienen opraHnsauum (4acTb MHaukaTopa)

Mecto y4yebHoM pgucumnnuHbl B cTpykTtype OIOIMM: yacTtb, dopMmupyeMas yd4acTHUKaMu
obpasoBaTernbHbIX OTHOLWEHUI 6noka b1.

Llenn n 3agauun y4ebHom ancunnnmHbl

Llernbto oceoeHus y4ebHoU ducyurnnuHbl 8/155emcsi:

- cbopmmpoBaHme y oOy4yalLUXCsl 3HAHWUA, YMEHUA U HABbLIKOB, HEOOXOOUMbIX ANl YNpaBneHust
TanaHTamu B OpraHusauun, NpUHSATUS 060CHOBAHHLIX pelleHnin anst ahpekTUBHOro 00y4YeHUs, OLEHKU U
pa3BUTKSA COTPYLHMKOB.



3adayu y4yebHoU QucyunIUHbI:

- pasBuTME MpeacTaBneHMn O MeTodax OueHkM, ajanTtauuu, obyveHus 1 NPOABUKEHUS
TanaHTNMBbIX COTPYAHMKOB B OpraHu3aLmm;

- opmMmMpoBaHME YMEHUIN NPUHUMaTL 06OCHOBaHHbIE pelleHns B 0bnacTtn pa3BuTus nepcoHana u
yrnpaBneHus TanaHTamu;

- pasBuTME HaBbLIKOB pa3paboTkm M OoueHKN 3(PPEKTUBHOCTU pPas3BUTUSA NMepcoHana C Yy4ETOM
cTpaTermiyeckux Lenemn opraHmsaumm.

dopma NPOMEXYTOYHON aTTeCcTaLmnn — 3a4éT.

B1.B.07 YnpaBneHue nepcoHanomM B CUCTEeMe MeHeM)KMeHTa KavyecTBa
O6Lasn TpyaoeMKoCTb AuCUMnanHbl 3 3.e.

AvcumnnuHa HanpaeneHa Ha ¢opmMupoBaHMe crnegyowmx KOMMAEeTEHUMA U MHOUKATOPOB MX
OOCTWDKEHWNS:

l1K-1 CnocobeH ocyuwecmensmb ornepayuoHHOEe yrpasneHue rnepcoHarioM U opeaHu308bleamb
pabomy cmpykmypHo20 nodpa3sdeneHust

[1K-1.4. Onpedensem nokazamesu 3aghghekmusHocmu pabomei C repcoHasioM, rnposodum pacyem
3ampam Ha rnepcoHari, obocHosbieaem rpedrioxeHus 0511 ghopmuposaHusi brodxema

[1K-2 CriocobeH ocyujecmesrnisimpb cmpameauyeckoe yrpasieHue rnepcoHanom opaaHu3auyuu

[1K-2.3. Bbisienisiem npobriemb! u ¢popmupyem rnpedsioxeHuUs: 1o passumuio cucmem yrpasrieHusi
rnepcoHasioM,  HeobXOO0UMbIM  KOPPEeKMUPYWUM,  [IPEBEeHMUBHbIM  MepaM U  [MO8bIWLEHUIO
agbgpekmusHocmu pabomsi

MecTo y4yebHon gucumnnuHel B cTpykType ONMOI: BapuaTuBHas 4actb 6noka b1

Llenn v 3apaun y4ye6HOM OUCLUNIUHDBI:

Llernibto oceoeHus y4ebHOU ducyuniuHbl S681155€MCS:

- (hopmupoBaHMe y CTYAEHTOB 3HAHWMN afeKBAaTHbIX COBPEMEHHbIM TPebOBaHWAM YnpaBrieHus
nepcoHasnoMm B CUCTEME MeEHEeKMEHTa KayeCTBOM OpraHvM3auuyv U HaBbIKOB 3((EKTUBHOIO peLLeHus
BO3HMKaKOLLMX NpY 3TOM 3ajau.

3adayu yyebHoU OucuumnIUHbI:

- (hopMMpoBaHUE y CTYOEHTOB KyNnbTypbl MbIWEHUS, CNOCOBHOCTEN K aHanu3y apdeKTMBHOCTH
paboTbl MmepcoHana B CUCTEME MEHEIXMEHTa KayecTBa OpraHvM3auum pacyeTy IKOHOMWUYECKMX
nokasatenen paboTbl C NEPCOHANOM;

- hopMumpoBaHMe 3HaHU N HaBLIKOB Pa3BUTUSI CUCTEMBI YIIPABIIEHNS NEPCOHANIOM B MEHEAXKMEHTE
KayecTBa opraHusauuu;

- OBMafeHve 3HaHUAMU, YMEHWSIMU WU HaBblkaMX OLEHMBAHMA U MNOBbIWEHMSA 3(EKTMBHOCTM
MeHe)XKMeHTa Ka4ecTsa.

dopma NpoOMEXYTOYHOW aTTecTauuu - 3ayet

51.B.0B.01.01 Teopuu ynpasneHusi 4enoBe4YeCKUMU pecypcamu
O6wan TpyaoemMKoCTb ANCUUNANHBI 3 3.€.
OucuunnuHa HanpaeneHa Ha (OPMUPOBAHWE CREAYHLWNX KOMMETEHUUA M WHOUKATOPOB WX
OOCTWXKEHUS:
YK-1 CnocobeH ocyulecmename Kpumudeckul aHanus npobrneMHbix cumyayull Ha OcHoee
cucmemMHo20 nodxoda, ebipabameieambs cmpameauro Oelicmesull
YK-1.2 Kputnyecku oueHnBaeT HageXXHOCTb UCTOYHMKOB MHGOpMaLMK, paboTaeT ¢ MPOTUBOPEYNBOM
WHdopMaUneln U3 pasHbliX MCTOYHUKOB
YK-3 CnocobeH opeaHu308bieamb U pykosodume pabomol komaHObI, ebipabambigasi KOMaHOHYHO
cmpameeuto 0ris1 docmuxkeHuUs1 nocmaessieHHoU uesnu
YK-3.4 OpraHusyeT u pykoBOAMT OWCKYCCUSIMM MO 3agaHHOW TeMe U 06CyXOeHMeM pe3yrnbTaToB
paboTbl KOMaHAbl C NPUBIIEYEHNEM NOCeAoBaTENEN U OMMOHEHTOB pa3paboTaHHbIM MAESAM
Mecto yyebHom pgucumnnuHel B cTpyktype OIOMM: yacTte, dopmupyemas ydyacTHUKaMu
obpasoBaTenbHbIX OTHOLWEHU 6rnoka b1, gucumnnuHa no Beibopy.
Llenn n 3agauun y4ebHom ancunnnmHbl
Llernbto oceoeHus yyebHoU ducyunuHbl 58155emcsi:
- hopMMpoBaHme y 06y4atoLLMXCa 3HaHMIN, YMEHUIN U HABbIKOB, HEOOXOANMBIX Ans aHanm3a paboThbl
C NepcoHarnoM Ha pasfnuyHbIX d3Tanax IBOJOLUMM YNPaBeHUs YernoBeyecknMy pecypcamMmm B opraHM3aunm
B hopme NpoBeaeHNst QUCKYCCUI N 0BCYKOEHUS X pe3ynbTaToB.
3adayu yyebHoU QucyunIuHbI:
- pasBuTUE NPeACTaBneHNn O MOAXOA4AX K YNpaBMneHU NMOAbMW B OpraHM3auum Ha pasfimyHbIX
aTanax pasBuMTUSI TEOPUN U NPAKTUKN yNpaBrieHUss YENOBEYECKMMN peCYpCamMmn Ha OCHOBE KPUTUYECKOTO
aHanmsa pasnu4yHbIX UICTOYHUKOB MHopMaLnu;



- (bopMmpoBaHME YMEHUN oOpraHuM3auun W NpoBeAeHUA [AUCKYCCUA NO 9SBOMIOUUU  Teopui
yrpaBneHns YenoBeYeCckuMmn pecypcamu;

- pasBuMTME HaBbIKOB BbICTYNMEHUA W aprymeHTauum CBOEW TOYKU 3PEHUS C MNpUBMEYEHUEM
nocriefoBaTtene M ONMOHEHTOB (NPaKTUYECKME 3aHATUS NPOBOAATCS B (hopme AenoBOM Urpbl «Cyn
NMPUCSBKHBIX» U OUCKYCCUMN).

dopma NPOMEXYTOYHOW aTTecTaLnn — 3a4éT.

B1.B.[B.01.02 3Tuka 4enoBbIX OTHOLIEHUI B yNpaBieHUN NepcoHanom

O6Las TpyaoeMKoCTb AUCLMMNIUHDI 3 3.e.

OvcumnnuHa HanpaeneHa Ha ¢opmMupoBaHMe Ccrnegyowmx KOMMETEHUUA M UHAWKATOPOB WX
OOCTUXEHUS:

[1K-1. CriocobeH ocyujecmernsimb OriepayuoOHHOE yrpasrfieHue nepcoHasioM U Op2aHu308bi8amb
pabomy cmpyKkmypHo20 nodpa3soesieHust

MK-1.3 PaspabatbiBaeT 1 MogenupyeT npoueaypbl YynpaBreHus nepcoHanoM Ha OCHOBe
BbICTPaMBaHNS BHELUHUX W BHYTPEHHUX KOMMYHWKaLMWA C YY4ETOM MPaBOBbIX HOPM U 3TUKU AENOBOro
obLeHuns (YacTb)

MecTo yyebHon gucumnnmHbl B cTpykType OIMOTM: gucumnnmHa no BbiGopy YacTtu, hopmmupyemon
yyacTHMKamMun obpa3oBaTenbHbIX OTHOLIEHUI 6noka b1

Llenn v 3apaun y4yeb6HOM QUCLUNIUHDBI:

Llenibro oceoeHust y4ebHoU ducyunnuHbl A8/1€mcsi:

dopmMrpoBaHue y 0Oy4aloLLMXCst 3HAHUWA, YMEHWIA N HABbIKOB B 061aCTV STUKM eMNOBbIX OTHOLUEHUW
N ee NPMMEHEHUS B yNpaBrieHUn NnepcoHanom.

3adayu yyebHoU QucUumnIUHbI:

- hopmMuMpoBaHne NpeacTaBneHnini 0 3TUKE OENOBbIX OTHOLIEHUI, 3TUYECKMX HOPMaXxX M NpuHLMNax
B3aVMOOTHOLLEHWI C KONneramu;

- OBMnajeHne HaBblkaMu NOATOTOBKU 1 NPOBeAEHNs AenoBorn 6eceabl, NyGrMYHbIX BbICTYMNEHWN,;

- bopMmpoOBaHNE yMEHUIN MOLENMPOBAHUS U NPOBEAEHMUS CNYyXeOHbIX COBELLAHUNA.

dopma NpoMEXYTOYHOW aTTecTauuu - 3ayet

B1.B.0B.02.01 Mex3THU4YecKne acnekThbl ynpaBfieHUs NepcoHanom

OO6was TpygoeMKkocTb gucumniuHel 3 3.e.

OucumnnuHa HanpaBneHa Ha OPMUMPOBAHME CREAYHLMX KOMMNETEHUUA U WHOUKATOPOB WX
OOCTWXKEHUS:

OrIK-7 - enadeHue cogpeMeHHbIMU MEeXHOM02USIMU yrpaesieHuUsi nepcoHasrioMm u adessmensHocmu.

K-8 - cnocobHocmb obecriedusampb rnpogunakmuKky KOHGIIUKMO8 8 KpOCCKynbmypHol cpede,
noddepxugambs KOMGOPMHbLIU MopasrbHO-MCUXoio2udeckull KnuMam 8 opaaHu3dauyuu u 3¢hheKkmugHyro
op2aHU3ayUOHHYIO Kyribmypy.

MecTo y4ebHon ancumnnuHel B cTpykType OMNOT: BapuatmBHas yacTb 6roka b1.

Llenu u 3apayum y4ye6HOM AUCLUNSINHBI

Llernibro oceoeHust y4ebHOU AucyunuHbl S8MSIH0MCS:

- hopMUpoOBaHWe Y CTYAEHTOB HayYHbIX MpeAcTaBieHui 0 B3anMOCBSA3M ounocodun ynpasneHus,
OpraHn3auMoHHON KyNbTypbl NPeanpuUATUS ¢ 3THO-PESTMIMO3HOM CTPYKTYPOWM ero nepcoHana.

Badayu yyebHoul ducyunuHkl:

- MO3HAKOMWUTb CTYAEHTOB C NPUHUMNAMW HAYYHOrO MU3YYEHUS MEXITHUYECKUX acnekToB
yrnpaBneHnss nepcoHanoM; Aatb 6a3oBble 3HaHWUS O B3aMMOCBS3AX MEXAY OpraHn3aLMOHHON KynbTypou
npeanpusTusl, napameTpamy, XapakTepuayrumu UInocouio yrnpaeneHns M KX BOCNPUSTUEM
nepcoHanom npeanpusTus B 3aBUCMMOCTWM OT MPUHAOSIEXXHOCTU K TOW WIAW MHOW STHO-PENUIMO3HOMN
0OLHOCTK; nccnenoBaTb M CUCTEMATU3MPOBATL TEOPETUYECKME OCHOBbLI YNPaBreHUs NPeanpuaTusMn B
YCINOBUSIX PasfMYHbIX 3THOKYNbTYPHbIX OOLWEcCTB MyTEM aHanuM3a penurni kak 6asoBoro chakTopa
POpPMMPOBaAHUSA ITHUYECKON OBLLHOCTMW.

dopMa NPOMEXYTOYHOW aTTecTaLmm — 3a4€T.

B1.B.[1B.02.02 YnpaBneHue pa3Hoo6pa3nem B opraH1M3auum

O0wasn TpyaoemMKoCTb ANCUUNIUHBI 3 3.e.

OucuunnuHa HanpaeneHa Ha OPMUPOBAHME CNeaylLwmnx KOMMETEHUMN U UHOUKATOPOB MX
OOCTWXKEHWS:

YK-5. CniocobeH aHanusuposamb U y4Humbleamb pa3Hoobpasue Kynbmyp 8 rfpouecce
MEXKYbmypHO20 83aumodelicmeus



YK-5.3 Obecne4yusaem cosldaHue HeOUCKPUMUHaUUOHHOU cpedbl 8 MPOUECCE MEXKYIIbMYpPHO20
g3aumodelicmeusi

[1K-1. CriocobeH ocyujecmernsimb OriepayuUoOHHOE yrpasfieHue nepcoHasioM U Opa2aHu308bi8amb
pabomy cmpyKkmypHo20 nodpa3oesieHust

MK-1.3 PaspabatbiBaeT 1 MogenupyeT npoueaypbl YynpaBfeHuMs nepcoHanomM Ha OCHOBe
BbICTPaMBaHWUSA BHELUHWMX W BHYTPEHHUX KOMMYHWKaUUA C y4ETOM MpPaBOBbIX HOPM M 3TUKU OEI0BOro
obweHns (4acTb)

MecTo y4yebHon gucumnnmHbl B cTpyktype OIMOTM: gucumnnuHa no Bbibopy vactu, dhopmupyemMmon
y4acTHVKamu obpasoBaTenbHblX OTHoWeHun 6noka b1

Llenu v 3apgayun y4ye6HOM OUCLUNNMUHDbI:

Llenibto oceoeHust y4ebHoU ducyunnuHbl A81S€mMcsi:

dopmupoBaHMe y OOy4yaloLMXCS 3HaHUKW, YMEHUW U HaBbIkOB B 0bnactu ynpasneHus
pasHoobpa3memM B opraHusauusix, 4eTEPMUHMPOBAHHOM CaMoonpeaeneHmeM MHAMBUAOB MO Pa3fNyHbIM
npusHakam.

3adayu yyebHoU QucUUMNIUHbI:

- opmMupoBaHMe TEOpPEeTUYECKOW OCHOBbI MOMMBAPUATMBHOCTU TENEONOrMyecknx yYCTaHOBOK,
CNOCOOCTBYIOLLMX  CO30AHUI0  HEOUCKPUMUHALMOHHOW  cpedbl B MpoLEecCce  MEXKYIbTYPHOro
B3aUMOEWNCTBUS, NOAAEPXKaHNIO KOMOPTHOro MOPanbHO-NCUXOSIOMYECKOro KnumaTta B OpraHu3auuu;

- BblpabaTbiBaHMe npeacTaBneHuin O cneumduyecknx OCODEHHOCTAX MOHUMaHWUA Tpyda W
aKCMOMOIMYECKNX OPUEHTMpPaxX B CoUManbHbIX KOHLENUMAX pasHOODOpasHbiXx BO33PEHUM WMHOVBMAOB B
Lensax co3gaHns HeOUCKPMMMHALIMOHHONM cpefpbl B MPoLEecce MeXKynbTypPHOro B3anMoaencTBUS

- opmMupoBaHME YMEHWA W HaBbLIKOB pa3paboTky npoueayp ynpaBneHuss pasHoobpasvem,
obpasyemMbiM pasnuMuMsaMy  MepcoHana no nony, HauMoHanbHOCTW, BEepPOUCNOBEAaHWI0, BO3pacTy,
TPYAOCNOCOBHOCTU N MPOYUM OCHOBAHUSIM.

dopma NPoMeEXyTOYHOM aTTecTauum - 3ayet

B51.B.0B.03.01 MogenupoBaHue co6ecegoBaHus

O6Las TpyaoeMKOCTb AUCLMMNIUHDI 3 3.e.

AdvcumnnuHa HanpaeneHa Ha ¢opMUpoBaHME CneayloLwmx KOMMETEHUUA W UHAWKATOPOB WX
OOCTWDKEHWNS:

l1K-1 CnocobeH ocyuwecmensame ornepayuoHHOE yrpasrneHue nepcoHaroM U op2aHu308bleamb
pabomy cmpykmypHo20 nodpa3sdesieHus

[1K-1.3 Paspabamsieaem u modenupyem ripouedypb! yripasreHus nepcoHanom

MecTo y4ebHon gucumnnuHbl B cTpyktype OMOI: gucuunnumHa no BbIGopy Yactu, hopmMupyemon
y4yacTHMKamun obpasoBaTenbHbIX OTHOLWEHMI Groka b1

Lienu v 3apgaymn yue6HOM ANCLUNIIUHbBI:

Llenbto oceoeHusi yyebHoU ducyuniuHbl Sersemcs:

— chopmumpoBaHme y o6ydaroLMxca 3HaHUIM U HaBbIKOB, HANPaBIIEHHbIX HA MOHUMaHWe
MHOroagpecHocTy cobecefoBaHUst, MOCTPOEHNS ero NpoLeaypbl 1 o6ecneyeHns 3a cHeT aTuX
KOMMYHWKaLWA pe3ynbTaTUBHOE yNpaBreHne NepcoHasnom.

3adayu y4ebHoli QucyunuHbI:

- 3HAaKOMCTBO C Lensmu, 3agadamu 1 Bugamm cobecegoBaHus;

- hopMmnpOBaHME 3HAHUI O CTPYKTYPE U cogepxaHun moaenu cobecenoBaHus;

- hopMMpOBaHNe HaBbIKOB MOCTPOEHMSA U NMPOBeAeHUS cobeceaoBaHns B YCIOBMSAX peanusaumm
dyHKUUKM oT6Opa kKaHaNOATOB NPM HANME U UCMONBb30BaHUN 3aHATOrO NepcoHana

dopma NpoMeXyTOYHOM aTTecTaumm — 3a4yeT

51.B.0B.03.02 NpaBoBbLIe OCHOBLI YrpaBneH4YeCKOW AeATEeNbHOCTU

O6Lasn TpyaoeMKOCTb OUCLMNNNHBI 3 3.€.

AvcumnnuHa HanpaeneHa Ha opMUpOBaHME CNeayloLWwmMX KOMMETEHUUA U UHAWKATOPOB WX
OOCTUDKEHUS:

YK-1 CrniocobeH ocywecmename KpUmu4Yeckul aHanu3 mnpobrieMHbIXx cumyauyull Ha OCHO8e
cucmeMHo20 rnodxoda, ebipabambigames cmpameauto deticmauli

YK-1.1 Onpedengem npobenbl 8 uHgopmayuu, Heobxodumou Ons peweHuss npobrnemHol
cumyauuu

l1K-1 CnocobeH ocyujecmensime OnepayluoHHOE yrpassieHue epcoHarioM U OpeaHU308bi8amb
pabomy cmpykmypHo20 nodpasdeneHust

l1K-1.3 Paspabambisaem u modenupyem rnpouedypb! yrpasreHus rnepcoHaroM Ha OCHO8e
8bicmpausaHusi 8HEWHUX U 8HYMPEHHUX KOMMYyHUKauul ¢ y4€mom npasosbix HOPM U 3muKu 0esio8020
obuweHus



Mecto yyebHoOW pgucumnnuHbl B cTpyktype OIOlM: uyactb, dopmupyemas ydacTHMKaMU
ob6sa3aTeNbHbIX OTHOLLEHWI, AucumnnmHa no Beibopy 6noka b1.

Lienu v 3apgaymn yue6HOM ANCLUNIINHbBI:

Llenamu oceoeHusi y4ebHOU OucyuniuHbl S8/SI0mMcs:

- yrnybneHve 3HaHui No OCHOBHbIM NpobrnemMamM COBPEMEHHOrO npasa

- pa3BuTUE YMEHUS aHanM3npoBaTb NPaBOOTHOLLEHME, MOHNMATb NPOBNEMbI FOPUANYECKON TEOPUN
N MPaKTUKW.

3adayu yyebHoU ducyunuHbl:

- paccMOTpeHUe OeNCcTBYyOLLEN 3aKoHogaTenbHoM 6a3bl B 001acTh ynpaBneH4Yeckon OeATENbHOCTY;

- aHanM3 COBpPEMEHHOW y4ebHOW WM Hay4yHOW nuTepaTypbl, aHanNMTUYECKMX WCCNeQOBaHUM Mo
nNpobreMHbIM BONpocamM COBPEMEHHOro nNpaBa B cpepe NpodeccnoHanbHon AeaTensHOCTY.

dopMa NPoOMEXYTOYHOW aTTecTaumm - 3adyeT

B1.B.0B.04.01 NMonurpac B paboTte c nepcoHanom

O6wwan TpyaoemMKoCTb ANCUUNMUHBI 3 3.e.

OucuunnuHa HanpaeBneHa Ha OpPMUPOBaHUE Cneaylwmnx KOMMAETEHUMN U UHOUKATOPOB MX
OOCTWDKEHWNS:

l1K-1.3 Paspabambisaem u modenupyem npouedypb! ynpassieHusi rnepcoHaroM Ha OCHO8e
8bICmMpausaHusi BHEWHUX U 8HYMPEHHUX KOMMYHUKayul ¢ y4émom npagosbix HOPM U 3mMuKu 0es108020
obuweHusi

MecTto yuyebHon gucumnnumHbl B cTpykType OIMOIT: BapnatmeHasa yactb 6noka b1.

Lienu v 3apaaymn yue6HOW AUCLMNIUHDI

Llenbio ocsoeHus y4ebHoU QucyuniuHbl S6/1emcs:

yrnybrneHHas noaroToBka obydaroLLMxcsa K NpakTU4EeCKON AeATENbHOCTHN, U3y4eHne TeopeTUIECKMX
W MpaKTUYECKMX OCHOB WUCNONb30BaHuA nonurpada B paboTe C MNepcoHarnoMm, BO3MOXHOCTEN
NCcMxoU3NONOrMYeCKUX NccnegoBaHum.

3adayu yyebHoU OucuumnIUHbI:

- OCBOEHME TEOPETUYECKNX U NPAKTUYECKNX OCHOB MCMONb30BaHUA nonurpada, cep npumeHeHus
nonurpacda, NpeMMyLLEeCTB UCMONb30BaHMsA nonurpada B paboTe ¢ nepcoHanom, HopMaTUBHO-MPaBOBbIX
aKTOB, PEerynupylowmnx MpuMeHeHus nonurpada, 3TUYECKMX OCHOB MpUMEHeHus nonwurpada,
BO3MOXHOCTE METOAMK MNCMXO(M3NONOrMYECKOro WCCNefoBaHUA C UCMNonb3oBaHWeM nonurpada,
yCNOBUI MPOU3BOACTBa NCMXO(U3MONOrMYECKMX UCCNEAOBaHWI, 3a4ad, CTOALWNX nepeq pabotogarenem
Anst obecneyeHns BO3MOXHOCTM NPMMeHeHUs « TecTa Ha 3HaHUe BUHOBHOIOY;

- OBfafeHvne HaBblkaMu NpPaBUIIbHO BbIOMPATb akTyanbHble TeMbl NMPOBEPKU AN MoaaepXaHust
KagpoBon ©e30nacHOCTU opraHu3aumu, OpraHu3oBbiBaTb MPOBEAEHWE TECTUPOBaHWS Ha nonurpade,
onpegeneHnsa KOMNETEHTHOCTM cneumanucTa-nonurpadconora;

- OBMajeHve HaBblkaMu NOArOTOBKM MaTepuanoB AN MpoM3BOACTBA MCUXO(U3MONOrMYecKoro
uccnegoBsaHus,  Bblbopa  cneyuwanucta-nonurpadgornora,  (GOpMynupoBaHMS  BOMPOCOB  MNepes
CNeumanmcToM (3KCMEPTOM), OLIEHKM 3aKMIOYEHUSA NCUXO(PN3NONOrMYECKOro NccnegoBaHus.

dopma NpoMEXYTOYHOM aTTecTauum - 3ayerT.

B1.B.0B.04.02 YnpaBneHue noBegeHUeM B ManbIX rpynnax

O0wan TpyaoemMKoCTb ANCUUNMUHBI 3 3.e.

OucuunnuHa HanpaeneHa Ha OPMUPOBaHME CregylLlmx KOMMETEHUMA W MHOMKATOPOB UX
OOCTWXKEHUS:

YK-3. CrocobeH opzaHu3oebisams U pykogodums pabomol koMaHObl, ebipabambieasi KOMaHOHYHO
cmpameautro 0ns1 docmuxXeHUsi nocmaeseHHou yenu

YK-3.2 TnaHupyeT u KoppekTupyeT paboTy KOMaHObl C Y4eTOM WHTEepPecoB, OCOOEHHOCTEN
noBeAEeHMS U MHEHUI ee YNEHOB, pacnpeaensaeT Nopy4YeHus u genernpyeT NofTHOMOYUS YieHam KoMaHabl
ANst LOCTUXKEHWS NMOCTABMNEHHOW Lienn

l1K-1. CriocobeH ocywecmensmpe oriepayuoHHOe yrpas/eHue rnepcoHanoM U opaaHU308bI8amsb
pabomy cmpykmypHo20 nodpa3sdesieHust

MK-1.3 Paspabambieaem u molenupyem npoyedypbl yrpasrieHuUsi MepcoHasioM Ha OCHO8e
8bICMpauBaHusi BHEWHUX U 8HYMPEHHUX KOMMYyHUKauul ¢ y4€mom npasosbix HOPM U 3MuKu 0esio8020
obuweHus (yacma)

YK-3.2; MK-1.3

MecTo y4ebHon gucumnnuHbl B cTpyktype OIMOI: gucuunnuHa no BeiIGopy Yactu, hopmmpyemon
y4yacTHMKamm obpa3oBaTeribHbIX OTHOLEHMI 6roka b1

Lienu v 3apgaumn yue6HOM ANCLUNIIUHbBI:

Llenbto oceoeHusi y4ebHoU QucyuniuHbl S815emcs:



dopMrpoBaHue y 0by4aroLLMXCS 3HAHUA, YMEHWU U HABLIKOB B 00M1aCTN TEXHOMOMMIA, MOBLILLAKLLNX
CNaXXeHHOCTb U pe3ynbTaTUBHOCTL rPYNMNoOBOro B3anModenCcTBUSt U KOMaHOHOW paboThbl.
3adayu y4yebHol QuCyUMUHbI:

- (bOpPMMpPOBaAHNE TEOPETUYECKOW OCHOBbI BbINOMIHEHUS (DYHKLMI YNpaBreHus W BRMSIHAS Ha
npoLecckl B MarnbIx rpynnax, co3aaHus komaHabl npodeccuoHanoB 1 paboTbl B KOMaHaax;

- (hopMmnpoBaHne ymeHuin ynpaensatb npoueccaMmym B MarbiX rpynnax, B T.4. doopManbHbIMU U
HedopManbHbIMM  KOMMYHUKaUMUSIMWA, KOMMYHUKALNOHHBIMUA CETAMW, KOMMYHUKALVOHHBIMU CTUISIMMU,
WHOYKUMERN rpynmnbl, CONPOTUBEHNEM OpPraHn3aunOHHbIM M3MEHEHUSAM, AEBMAHTHBIM NOBEAEHUEM;

- OBNageHne HaBblkamMWn MIaHMPOBaAHUS N KOPPEKTUPOBKN paboTbl KOMaHAbl, HANpaBlieHHOW Ha
OOCTWXEHME NOCTaBfIEHHOW LENN C y4eTOM UHTEPECOB, 0COBEHHOCTEN NOBEAEHMS 1 MHEHWUIA €€ YNeHOB
Ha OCHOBE AerierMpoBaHnsi MOSTHOMOYNIA.

dopMa NPoOMEXYTOYHOW aTTecTaumm - 3adyeT

®TA.01 AkageMuyeckoe NUCbMO (aHFMUACKUN A3bIK)

O6wwan TpyaoemMKoCTb ANCUUNANHBI 2 3.€.

AvcumnnuHa HanpaeneHa Ha opmupoBaHue cneayoLwmx KOMMNETEHUMA W UHAWKATOPOB WX
OOCTWDKEHWNS:

YK-4 CriocobeH npumeHsimb CO8PEMEHHbIe KOMMYHUKamueHble mexHOs02uu, 8 moM 4Yucre Ha
UHocmpaHHOM(bIx) f3bike(ax), Ora akademuyeckoz0 U rnpogheccuoHanbHo20 83aumodelicmeausi

YK-4.1 Bbibupaem Ha UHOCMPaHHOM $3bIKE KOMMYHUKamueHoO rpuemMreMbie cmpameauu
akafemMu4ecKoz0 U npogheccuoHalbHO20 0buweHuUs

YK-4.5 BnaGeem uHmMezpamueHbIMU KOMMYHUKaMUBHbLIMU YMEHUSIMU 8 YCMHOU U MUCbMeHHOU
UHOSA3bIYHOU peyu 8 cumyayusix aka0eMu4ecKoao U rnpogheccuoHaibHo20 0bWeHus

MecTo y4ebHon ancumnnunel B cTpykType OMNOI: dakynbTatmBHasa gucumnnumHa 6noka 2.

Lienu v 3apgaumn yue6HOM ANCLUNIIUHbBI:

Llenbto oceoeHust y4ebHoU OuCyUnuHbl S8/19emcs:

- NOBbILIEHNE UCXOAHOTO YPOBHSA BMageHNss MHOCTPAHHBLIM A3bIKOM, Pa3BUTUE YPOBHSA UHOA3bIYHON
KOMMYHWKaTUBHOW KOMMETEHLUMM, OOCTATOMHOIO AN PELleHMsT coLnarnbHO-KOMMYHUKATUBHBIX 3aad B
akagemu4deckon cdepe.

3adaya y4yebHoU ducyunuHbl:

- pasBMTUE YMEHUN MUCbLMEHHOW peyn, HeoOXOOUMbLIX ANsi HanUCaHWst Hay4HbIX WM BbIMYCKHbIX
KBanumKaumMoHHbIX paboT Ha MHOCTPaHHOM si3blke, MEPENUCKN C Npodheccopcko-NpenoaaBaTebCKUM
COCTaBOM 3apybeXHbIX By30B-MApTHEPOB U PEAKONNErMAMUN 3apyOEXHbIX HayYHbIX N3AaHWUNA.

dopma NpomMexXyToYHOM aTTecTauumn - 3adet

dTAO.02 MeTOoAMKA HAaNUCaHUA MarucTepckow amccepTauuu

O6Lasn TpyaoeMKOCTb AUCLMNNNHDBI 2 3.e.

AvcumnnuHa HanpaeneHa Ha opMUpOBaHME CneayloLwmx KOMMETEHUUA U UHAWKATOPOB WX
OOCTUXKEHUS:

Or1K-2 CnocobeH npumeHsimb KOMIIeKCHbIU nodxod Kk cbopy OaHHbIX, MpodsuHymbie Memoodbl UX
06pabomku u aHanu3a rnpu peweHuU yrnpaseH4ecKux u uccrnedosamersnbcKux 3aday

OrllK-2.1 Ucnonb3zyem cospemeHHble Memodbl cbopa u obpabomku OaHHbIX O peweHus
rnpogheccuoHarbHbIx 3aday

OrllK-2.2 [lpogodum KOMIMMIEKCHbIU aHanu3 OaHHbIX M[pu peweHuu yrnpaerneH4Yeckux Uu
uccnedosamersibCKux 3aday

MecTo y4ebHon ancumnnunel B cTpykType OMOTI: dakynbTaTMBHasa gucumunnmHa énoka 2.

Lenn v 3apaun y4yeb6HOM AUCLUNNMUHDbI:

Llenb: 03HakomneHne MarMcTpaHToOB C CUCTEMHBIM NOAXOA0M K MOATOTOBKE M aHan1M3y matepuanoB
ANsi BbIMYCKHOM KBanudmkaumoHHoW paboTbl (Marmctepckon auvcceprauueit), okasaHue MeToAMYecKon
NMoMOLLM B MOATOTOBKE KBaNMMUKaLMOHHOIO MccrnedoBaHusl, ohOPMIEHUN ero pe3ynbTaToB W 3alymTe
paboTbl.

3apaun:

- 3HaKOMCTBO C nogxodamu BbiSiBNEHUsT U OPMYINMPOBaHUSA Hay4YHOW HOBU3HbLI UCCIefoBaHUS U
€ro NpakTU4eckon 3Ha4YMMOCTH;

- BblpaboTKka, cucTemMaTmM3auusi, 3akpenneHue WU paclMpeHne TeOopeTUYEeCKUX 3HaHun U
NPaKTUYECKMX YMEHUIN MO HANMCcaHWI0 UccnenoBaTenbCkux pabor;

- pasBuMTME HaBbLIKOB MPOBEAEHMS CaMOCTOSATENbHOIO WCCNEAOBAHUA MO TEME BbIMYCKHON
KBanudmkaumMoHHo paboTbl (MarmcTepckon anccepraummn) ¢ UCMONb30BaHMEM COBPEMEHHBLIX METOA0B
cbopa 1 06paboTkM AaHHbIX;

- pOpMMpOBaHNE TOTOBHOCTM K UCMOMb30BaHWNIO COBPEMEHHbBIX MHCPOPMALMOHHbBIX TEXHOMOMMI B
npoLecce HanMcaHns MarMcTepCckom amccepTaunm;



- obyyeHvne npasunam 0¢OPMMEHMST BbIMYCKHOW KBanudukaumoHHOW paboTbl (MarMcTepckom
anccepTauun);

- pasBuTME HaBbIKOB noucka, cbopa, obpaboTkM, aHannsa u cuctemaTmsaumm UHgopmaumm no
TeMe uccnegoBaHus, NOArOTOBKM 0630pOB, HayYHbIX OTYETOB U Hay4HbIX NyGnukaumi no aktyarnbHbIM
npobnemam yrnpasneHns NepcoHanom;

- hopMMpoBaHMe HaBbLIKOB NMYGNMYHOMO BLICTYNNEHUS (AOKNada) ¢ npe3eHTaumnen nposeaeHHoro
nccrenoBaHus.

PDopmMbl NPOMEXKYTOYHON aTTeCTauun: 3a4€T.



B2.0.01(Y) YyebHas npakTuka, Hay4uHO-UccriegoBaTeNibckasa paboTta

O6Lwan TpyooemMKoCTb NpakTuku 4 3.e.

MpakTuka HanpaBneHa Ha QOPMMPOBaAHUE CreayroLWMX KOMMETEHUUA W WHOMKATOPOB  MX
OOCTUDKEHWS:

YK-1 CrniocobeH ocywecmenamb KpumuyYeckuli aHanu3 npobrneMHbIx cumyauyull Ha OCHO8e
cucmeMHo20 nodxooda, ebipabambsieame cmpameautro Oelicmesul

YK-1.2 Kpumudyecku oueHusaem HalexXHOCmb UCMOYHUKO8 UHgopmayuu, pabomaem c
npomueopeyusol UuHghopmauyuel U3 pa3HbiX UCMOYHUKO8

OrIK-1 CnocobeH rnpumeHsimb rpu peweHuUU npogeccuoHarsbHbix 3aday 3HaHusi (Ha rnpod8uHymom
YpO8HE) 3KOHOMUYECKOU, Opa2aHu3ayuoHHOU, yripasrieH4YecKol, couuonnoaudeckol, rcuxonoaudeckol
meopuli u npasa, obobujamb U KpUMUYECKU OoueHusamb cywecmsyrouwue nepedosbie npakmuku u
pes3yrbmambl Hay4HbIX uccriedogaHul o yrpaeeHuo NePCoHanoM U 8 CMEXHbIX obriacmsix

OrlK-1.3 OueHusaem nrepedosble MNpakmMukKu U pe3y/ibmambl Hay4YHbIX uccriedosaHull o
yrpasJsieHuUto NepcoHanoM U 8 CMeXHbIx obrnacmsx

Or1K-2 CrnocobeH npumMeHsimb KOMIMIeKCHbIU n1o0xo0 K cbopy OaHHbIX, MPOJ8UHYMbIe MemMOObI UX
06pabomku u aHanu3a rnpu peweHuU yrnpasneH4ecKux u uccredosamersibCKux 3adaqy

OrlK-2.2 Tlposodum KOMMMEKCHbIU aHanu3 OaHHbIX M[puU peweHuu yrnpaerneH4Yeckux u
uccnedosamersbCKux 3aday

MecTo npaktukn B cTpykType OlMOI: obsi3aTensbHas 4YacTb

Llenbro yyebHoOU npakmuku, Hay4YHo-uccredoeamernbckol pabombl s87155emcs 3akpenneHve u
NPOABWXEHNE TEOPETUYECKUX 3HAHWW, MOMYyYEHHbIX B npouecce obyveHusi, pa3Butme y obyyaroLmxcs
HOBbIX MPaKTUYECKMX HaBLIKOB WU KOMMETEHLMI B cchepe ynpaBreHns U UCCreAoBaHNs YernoBeYeCKMMM
pecypcamu n 6peHgom pabotoparens.

3adayamu y4ebHoU npakmuku, Hay4YHo-uccriedogamersibcKol pabomabi S8/15H0MCS:

- U3y4YeHMe  OpraHu3aLMOHHO-METOAMYECKMX U HOPMAaTUBHO-TEXHUYECKMX  [OKYMEHTOB,
MCNosb3yemblx opraHu3aumnen — MeCTOM MPaKTUKY;

- U3y4eHue CTpyKTypbl N ocobeHHoCTen Mmogenu cryxbbl nepcoHana, paspaboTka pekomeHgaummn
Nno ee COBEPLLUEHCTBOBAHUIO;

- 3HAaKOMCTBO C COAEPXXaHNEM KagpOBOW MONUTUKU 1 MPOLLeAypor ee pa3pabdoTku;

- OLEHKa YpPOBHS LMdpOBU3aLIMM NPOLECCOB YNPaBNEHUS B OpraHvM3aunu;

- OpMMpPOBaHNE YMEHUS UCTONb30BaTh COBPEMEHHbIE TEXHOMOrMN cbopa nHopmaumnm n aHanmaa
NOMyYeHHbIX TEOPETUYECKNX U SMMUPUYECKMX OaHHbIX AN BbIpabOTKM cTpaTerMm 4encTBUIA Ha OCHOBE
CACTEMHOrO  MOAXOAa  COMMacHoO  nNporpaMMe  MpakTUKM W UHAMBUAYaANbHOMY  3afaHuio,
chopMynupoBaHHOMY pyKoBoAUTErNe NPaKTUKK;

- hopMUupoBaHMe HaBblka KPUTUYECKOrO MbILLNIEHUS NPy paboTe ¢ pasHbIMU UCTOYHUKaMU Hay4HOWM
MHOPMaLIUKU U OLLEHKM AOCTOBEPHOCTU MHPOpMaLMK;

- HapaboTka HaBblka (bOpMynUPoOBaHMA Hay4yHOW 3ajadn u paspaboTka nnaHa ee peanusauum B
pamkax BblGpaHHOM TEMbl Hay4YHOro UCCrenoBaHUs;

- NpvMeHeHune npodeccnoHanbHbIX 3HaHMM B 0O6MacTM 3KOHOMMYECKOW, OpPraHU3auMOHHOMN,
ynpaBrieH4YeCcKon, COLIMONOMMYECKON, MNCUXONOMMYECKO TEeopui W Mpaea, MOMyYEHHbIX B Mpouecce
0oby4eHus;

- HapaboTKa TeOopeTUYEecKMX 3HaHMM Mo BblIbpaHHOW TemaTtuke, POPMMPOBAHWE MNPAKTUYECKOTO
HaBblka 000OLLEHUST N KPUTUYECKON OLEHKM CYLLIECTBYIOLLMX NMEPEAOBbLIX NPaKTUK B 06nacTun ynpaeneHus
nepcoHanoMm u ynpaereHuss OpeHAOM, a Takke pe3ynbTaTOB Hay4HbIX WCCNEeAOBaHWA B CMEXHbIX
obnacrsix.

Tun npakTukn (ee HauMeHoBaHue): yyebHas npakmuka, Hay4Ho-uccredogamerbckas paboma.
Cnocob npoBeAeHUs NPaKTUKKN: 8ble30Has.
dopma npoBefeHNst NPaKkTUKN: OUCKpemHas.
Pasgenbl (aTanbl) NpakTukm:
rnodzomosumeribHbIl  3mar, BKIOYAOLWMA 03HAKOMMEHME C MWHAMBMAOYAnbHbIM 3aJaHuemM MU
rpacoukoM MNPOXOXAEHUS MPaKTUKWA, TMOCTAaHOBKY Lenem W 3agady  yd4ebHOM NpakTuku, HayyHo-
nuccrnenoBaTenbCkon paboTsl.
aKcrepuMeHmarbHbIl 3mar BKIOYaeT WCCNeAoBaHUE MOAXOOO0B M TEXHONormm paboTbl C
nepcoHanoMm u K ynpaeneHuio 6peHaom paboTogartens B opraHusauum — Gase MpakTuKM, a Takke
uccrnegoBaHue y3konpodunbHoW npobnemsl, BbIOPAHHOW COBMECTHO C Hay4HbIM pyKOBOAWUTENEM Ans
M3y4yeHnss B pamkax HaydHO-uccriegoBaTeNnbCckon paboTbl U MOATOTOBKUM K HaMMCaHUI0 MarucTepckon
anccepTauun.
3aKr4umernbHbIl amar — CUCTEMATU3aumnsa U KpUTUYECKUIA aHanu3 NosydeHHon Ha 6ase npakTukm
WHpopmaumm, odoopmMreHme pesynbTaToB B BUAE OTYETa MO NPaKTUKE U ero 3alumra.
[naH npoxoXaeHus NpakTuKn
1 Hepens:



AHanua cneumMdukn opraHm3aumm, opraHM3auMOHHO-NPaBOBON (POPMbI, MUCCUU, CNELMMDUKM U
cneunanusaunm OesTenbHOCTHN, Ha3HaYeHre BbiNnyckaeMoun Npoaykumm (yenyr, paboT), OCHOBHbIX TEXHUKO-
9KOHOMMYECKNX NOoKasaTenen paboThbl.

OueHka noTeHUMana W BO3MOXHOCTEM UMdpPoOBOM TpaHcdopMaLMM  ynpaBneH4YeCcKon
AeATEeNnbHOCTU opraHn3aumin: «UMpPOBbLIX» WHCTPYMEHTOB YNpPaBrEeHYECKOW AEeATENbHOCTM, COCTaBHbIX
3MEeMEHTOB KaXAoro MHCTpyYMeHTa, noTeHuuana umMdpoBon TpaHcopmaumm.

AHanm3 MecTta M Buaa KagpoBOW NONMUTMKM (aKTUBHAsS: pauuoHanbHas, HepauuoHarbHasi;
naccuBHasi, peakTMBHas!, MPEBEHTMBHAS; OTKpPbITasl, 3aKpbiTasi) B 00LLEel NONMTNKE OpraHM3aunm, ee CBs3un
C (PpMHaAHCOBOW, MapPKETUHIOBOMW, NPON3BOACTBEHHOW MOMUTUKaAMMU.

M3yyeHne OCHOBHbBIX TEXHONOMMMA YMpaBreHus nepcoHanoMm (no yHKUMSM: MpuBReYeHne
KaHOmOaToB B OpraHmsauumio, OTOOp M OueHKa npu HavMe, aganTtauusi, obydyeHue, NpoABWXEHME Mo
cnyxbe, mMoTuBauusa, atTectauus), paspaboTka NpeanoXeHuh Mo ux coBeplueHcTBoBaHMO. OueHka
CTYAEHTOM YPOBHA W HeobXxoAMMOCTM YPOBHS UupoBM3aumyM KaapoBblX MPOLECCOB MO (DYHKUMAM
ynpaBreHnsi NnepcoHarnom.

2 Hepens:

M3yyeHne  opraHu3auMOHHO-METOAMYECKMX W HOPMaTUBHO-TEXHUYECKMX  [OKYMEHTOB,
Ucnomnb3yemblx opraHusaumend — MecToM npakTuku: NonoxeHwe o nepcoHane, lMpaBuna BHYTPEHHEro
TpygoBoro pacnopsigka, lNonoxeHune o cnyxbe ynpaBneHus NepcoHanom n gpyrnx eé€ nogpasgeneHunsix,
OOIMKHOCTHBIX MHCTPYKUMIA, NonoxeHne o Hanme nepcoHana, MNonoxeHne o6 aTTectauuu, MNMonoxeHne o
CTMMYNMPOBaHUM nepcoHana W [gp., OOKYMEHTOB [NS pPeleHuss OTAenbHbIX 3adady  ynpaBrneHusi
nepcoHanom. N3yyeHne mogenu cnyxbbl nepcoHana, aHanua coctaBa noAapasgeneHun N LOIMKHOCTHBIX
nnL, X nepapxm4eckon CTPYKTYpbl, MOAYUHEHHOCTb, OLIEHKa ee pauMOoHanbHOCTY.

3 Hegens:

NsyyeHne dyHkumn cnyxbbl (oToena) ynpasneHus nepcoHanoMm, mcnonb3ys «llonoxeHue o6
oTgene»; ux pacnpegeneHne mexgy 6iopo, rpynnamum u paboTHukamu otaena; YHKUMOHanbHbIE
B3aMMOCBS3N OTAena C ApyrMMu nogpasgeneHvsamu opraHusaunvn. AHanus pasgeneHus Tpyga mexgy
paboTHUKaMK C TOYKM 3peHns Ayb6nnpoBaHnsa PYHKLMI, HANNYUSA NN OTCYTCTBUSA HEOOXOANMBIX DYHKLNNA.

N3yyeHne yHumumpoBaHHbIX (HOpM NEPBUYHON AOKYMEHTaLUN MO y4eTy KaapoB, 0COBEHHOCTEN
pervcTpaumm, paccbifiku U XpaHeHus1 MpuKa3oB Bcex opm M BUOOB MO NIMHYHOMY COCTaBy NepcoHarna
opraHusaumm. OueHka ypoBHS LMPOBN3aLUN yKa3aHHbIX MPOLECCOB.

M3yyeHne CTPYKTypbl, COOEPXaHWs, Mnopsigka 3anofHEeHWst U XpPaHEHUS TPYAOBbLIX KHUMXKEK
nepcoHana v nepeeoga 1x Ha undpoBbIE HOCUTENN.

4 Hepens:

WccneposaHue y3konpodunbHOM NpobnemMbl ynpaeneHus nepcoHanom. og yskonpoduibHOM
npobrnemon B A4aHHOM cryyae nogpasymeBaeTcs onpefeneHHas yHKUMS ynpasrieHnss NepcoHanom mnm
OpeHgom pabotogaTtensi, ob6o3HayeHHask B CTPYKType BbIMNOSHAEMOW MarnmcTpaHTOM BbIMYCKHOW
KBanudmkaumoHHon paboTbl (MarncTepckon amcceprauum).

MHamBruayanbHOe 3agaHve Bbl4aeTcss MarncTpaHTy pykoBoauTenem ot kadenpsl.

B otyeTte HayyHO-uccriegoBaTtenbckass pabota odopmnaetca ¢ obs3aTenbHbIM - yKazaHWeM
cnegylowux no3vuui: Uenb HayyHou paboTbl; npegmeT uWccnegoBaHus; MeToavka MpoBeAeHUs
UCCrnefoBaHus; aHanva MofyyYeHHbIX pes3ynbTaToB; BbIBOAbI W MpeasiokeHusl; CMUMCOK WCTOYHUKOB
nuTepaTtypbl, UCMONb3yEMON HENOCPEACTBEHHO AN NPOBEAEHUS HAYYHO-UCCNeg0BaTeNbCKOW paboThl.

Hay4Ho-nccnegoBaTenbCckne M HayYHO-MPOU3BOACTBEHHBIE TEXHONOMMW, WCMONb3yEMbIE Ha
y4yebHON npakTuke - MeToabl cbopa, o6paboTkM M cucTemaTMsauum npounbHOW MHopMauuw,
pekoMeHOOBaHHbIE PYKOBOAMTENEM NPAaKTUKM B COOTBETCTBUM C BbINOHAEMbIMW 3a4aHNSMM.

52.0.02 (Y) YyebGHas npakTuKa, Hay4yHo-uccrnepgoBaTenbckasa paboTta

OO0Lwasn TpysoeMKOCTb NPakTUKK 2 3.e.

MpakTuka HanpaBreHa Ha (hOpPMUPOBaHNE CNeaYOLWNX U MHAMKATOPOB UX OOCTUXEHUS:

YK-1 CnocobeH ocyuwecmensamb Kpumudeckulli aHanu3 npobreMHbIx cumyayull Ha OCHog8e
cucmeMHo20 rnodxoda, ebipabambigames cmpameauto deticmauli

YK-1.2 Kpumuuyecku oueHusaem HadexHOCmb UCMOYHUKO8 UHghopmayuu, pabomaem c
rnpomuegope4vusoll uHghopmayuel U3 pasHbiX UCMOYHUKO8

Or1K-1 CnocobeH npumeHsimb rpu peweHuuU npogheccuoHarsbHbix 3aday 3HaHUs1 (Ha rnpods8uHymom
YPOBHE) IKOHOMUYECKOU, OpeaaHUu3ayuUOHHOU, yripassieHYecKol, COUUOoIoaudYecKkol, rcuxonoaudeckol
meopul u npasa, 0bobwamb U KpUMU4YeCKU OoueHusamsb cyuiecmsyrowue nepedosbie npakmuku u
pe3ynbmamsl Hay4HbIX uccriedosaHuli 1o yrpaesieHuo NepcoHaoM U 8 CMEXHbIX obracmsix

OrlIK-1.3 OueHusaem repedosble MnpakmMuku U pe3ynbmambl Hay4YHbIX uccriedogaHul o
yrpassieHuUto epcoHanoM U 8 CMeXHbIX obrnacmsix

OrIK-2 CnocobeH npumeHsimbs KOMIIeKCHbIU n1odxod k cbopy OaHHbIX, Mpod8UHymMble Memoodbl UX
06pabomku u aHanu3a rnpu peweHuuU yrnpasieH4ecKux u uccredosamerbCcKux 3aday



OrlK-2.2 T[lposodum KOMIIEKCHbIU aHanu3 OQaHHbIX [puU PEeweHuUU yrpasrieHYeckux U
uccriedogamerbCKux 3aday

MecTto npakTukm B cTpyktype OlNOMM: o6a3atenbHas YyacTb

Llenbto  yyebHOM nNpakTWKM, Hay4yHO-UCCMNeQoBaTenbCkon paboTbl SABNSETCA  3akpenneHune
TEOPEeTUYECKUX 3HAHUN, MOMyYeHHbIX B mnpouecce obyyeHus, B TOM 4ucrie npu U3y4eHUU OUCLUNMAVH
«MapkeTuHr nepcoHana v bpeng pabotogatens», «Kagposasi n coumanbHas NonuTMKa rocygapctea u
opraHusaummy», «CTpaTernyeckni MeHeKMEHT nepcoHana», «MexXaTHMYeckne acnekTbl ynpaBrieHus
nepcoHanomy», 1 oBnageHme NnpodeccuoHanbHbIMNU KOMNETEHUUSAMI, HanpaBieHHbIMU Ha 060CHOBaHHOE
pelleHve 3agad no opraHusaumm paboTbl C MepcoHanoM W ynpaerneHuio OpeHgom paboTtopgartens B
COOTBETCTBMM CO cneumdUKon opraHM3aunm.

3agadyamu y4ebHOIM NpakTUkK, Hay4dHO-UCCregoBaTeNbCKON paboThl ABMAOTCS:

- dopmMupoBaHME MPAKTUYECKMX HAaBbLIKOB pPELUEHUS  OpraHn3auuoOHHO-3KOHOMUYECKUX U
ynpasreH4yecknx 3agad no paspaboTke 1 peanusauum KagpoBow U CoLMansHON NOMUTUKN OpraHn3auuu;

- yrnybneHve TeopeTnyecKkMx 3HaHUIN 1 3aKpenneHne NpakTuYecKMx HaBbIKOB OpraHv3aunm paboThbl
C MepcoHanoM B OopraHusauunv B paspese OTAeNbHbIX PyHKUMIA (NnaHnpoBaHue paboTbl C NEPCOHANoM,
oTbop 1 HavM, aganTauus, obydeHne, oLueHKa AeATEeNbHOCTU, MOTUBAaLUS, NOCTPOEHNE Kapbepbl);

- bopMMpOBaHME HaBblka KOMMMEKCHOro aHanu3a AaHHbIX MNpu peLleHun ynpaBrieHYeckux wu
uccrnegoBaTenbCkuX 3a4av;

- camocTosiTenbHoe popMynMpoBaHNE W pelleHne 3adad, BO3HWMKAKLWMX B XOA4E Hay4vHo-
nccrnenoBaTenbCKon AeATENbHOCTU U Tpebyowmnx yriny6neHHbIX NpodeccMoHanbHbIX 3HaHWN;

- HapaboTKka ymMeHuWIn NpaBoBOro 060CHOBAHMSA B ypaBeHUN NepcoHanoM opraHn3aumy;

- 3aKpenneHne HaBbIKOB OLIEHKM NpUBMEKATENbHOCTY 1 ynpaBneHus bpeHgom pabotogatens.

Tun npakTykun (ee HAaUMEeHoBaHWe): yyebHas npakmuka, Hay4yHo-uccriedosameribckas paboma.

Cnocob npoBeaeHnst NpakTUKKL: 8ble30Has.

dopma npoBefeHNs NPaKkTUKN: OUCKpemHasi.

Pasgenbl (aTanbl) npakTukm.

lMporpamMma npakTMKM  BKMOYaeT o0b6A3aTenbHoe  BbINOMIHEHME  KaxdbiM  obyyarowmmcs
WHAMBUAYanNbHO 3adaHun, CrpynNMPOBaHHbIX B ABYX pasgenax.

lNepenbili pa3den npegycMaTpuBaeT cnegyroLine 3agaHus:

O6wwuin aHanu3 opraHu3auun, u3ydeHue cdepbl OeSTENBHOCTU U OCHOBHBIX 3KOHOMUYECKMX
xapaktepuctuk. OpraHusauusi cnyx0Obl ynpaBneHusi nepcoHanom. AHanmM3 OprcTPyKTypbl KaapOoBOW
CNYX0bl, €€ OCHOBHbIX (PYHKLINNA.

AHanu3 un oueHka OpeHpa pabotopatens. WccnepoBaHve 0cCOGeHHOCTEN (POPMUPOBAHUSA U
npogBwxkeHuss OpeHga paboTogatens: aHanu3  OPMMPOBaHUA U NPOABWXKeHMs  OpeHaa;
dhopmynunpoBaHme n 060CHOBaHWeE BbIBOAOB U peKOMEHAALMN MO ero pa3BUTHIO.

N3ydyeHne TexHONornyeckom uenoyvku paboTbl C NpeTeHgeHTaMu U npouedypbl HaviMa, 4actoTbl
npvema paboTHWKOB B OpraHmn3auuio 1 Yncna NnpeTeHgeHTOB Ha Kaxayto M3 BakaHCUM.

AHanus opraHusauum npegBapuTenbHOro atana HavmMa paboTHUKa B opraHusaummn - obbekTe
NPaKTUKW.

AHanu3 MeTodoB, WUCMOMb3yeMbIX MPU OLEHKe NpUrogHocTu kaHawugata. AHanm3 paboTbl,
BbINOHAEMOW opraHu3aumen no Habopy 1 OLEeHKe NPUrogHOCTM KaHauaaToB. Pa3paboTka pekomeHaaumn
Mo COBEPLUEHCTBOBAHUIO (PaKTUYECKM UMCMONb3yeMblXx TexHonormn. COop MakeToB hMpMEHHON
AOKYMEHTaLMM No Hanmy (MakeTbl aHKeT, KOHTPAKTOB M T.4.).

WccnepoBaHve npouenypbl agantauum nepcoHana Ha NpeanpusiTum: Hanmuuve B opraHusauuun
dopmManm3oBaHHON Npoueaypbl agantauum paboTHMKOB (MO0 OHa OCYLLECTBSIETCA CTUXMIHO); LieneBas
rpynna paboTHMKOB oOpraHmsauun, B OTHOLIEHWWM KOTOPbIX peanusyeTca npouedypa apantauuu;
CTPYKTYpHOE 3aKkpensieHne yHKLMIN Mo ynpasneHuto agantauunen nepcoHana;

Hanuuve B opraHmsauumn cucTembl HacTaBHMYeCTBa (KpuTepum OTOOpa, Hanuume oby4veHwus,
MOTMBaUWs, KpuTepumn adheKTMBHOCTM paboThl); MeponpuaTUS NO aganTauun nepcoHana, AencTByoLwme
B OpraHvsauun.

WcecnepoBaHve achdekTMBHOCTM aganTauum nepcoHana B opraHusauuu. [poBegeHne aHKETHOro
onpoca paboTHUKOB opraHu3auun no metoanke M.-J1. PeliH.

AyauT cucTembl yMNpaBleHUs MNepcoHanoMm opraHv3aummM Mo obbekTam: MraHMpoBaHue
YeroBeYECKNX PecypcoB; Habop nepcoHana; oTbop nepcoHana; cuctema CTUMYNMPOBAHNS U MOTUBaLNK;
apgantauus; obydeHue; oOLeHKa TpydoBOW OeATENbHOCTU M UCMOSb30BAHWUS YENTOBEYECKUX PECYPCOB;
NnoBbILLEHME, MOHWXKEHWE, NEPEBOS, POTaUus, YBONbHEHME, NPABOBOE U MHpOpMaLUMOHHOe obecneyeHme.

AyouT umndpoBmM3aumMm  KagpoBbiX npoueccoB. VccneposaHue  UMAPOBBIX  TEXHOMOMMMN,
obecneumBamlLMX B3auUMOLEWNCTBME Modpas3gefieHMn opraHuM3aumM C  BHEWHUMKW notpebutensamu
uHdpopmaumm o nepcoHane: OpraHbl ctatuctukn, Crnyxba 3aHATOCTM, [leHCnoHHbIM ¢oHg Poccum,
depepanbHas HanoroBas cnyxba, ®PoHpg coumanbHOro ctpaxoBaHus v ap. LndpoBbie MHCTPYMEHTLI 1
KOoMneTeHuun paboTHMKOB, MCNOMb3yeMble B ynpaBrieHn nepcoHanomMm. OLeHKa ypoBHSA UCMOSb30BaHNS
LMAPOBLIX TEXHOMOrMNM B peanusaumm @QYHKLMW yrnpaBneHWss nepcoHanoM u ¢opMynupoBaHue
NPeLNoXeHNI No ero NOBbILLEHWIO: KaAPOBOE AeNOoNpPon3BOACTBO, MHDOPMaLMOHHbIE NOTOKN pa3paboTka



OOIMKHOCTHbLIX MHCTPYKLUUI yripaBneHne npoLieccoM BeinnaTel paboTHMkamM nocobuin ynpasneHne Habopom
KaHaAMOaToB ANns Hamma (CBA3b CO cnykbamu 3aHATOCTU, yY4eOHbIMKU 3aBefeHUs M1 1 Op.) ynpaBneHue
BBeZEeHMeM HOBOro paboTHUKa B JOMKHOCTb (aganTaums Ha paboyem mecte) u ap.

OueHka KagpoBOW MOMUTUKM U KaapoOBOW CTpaTerMm opraHusaumm. AHanus mecta KagpoBow
NONUTUKM B 0OLLEN NONUTUKE OpraHn3aunm, ee cBsi3am ¢ PUHAHCOBON, MAapKETUHIOBOMW, MPOU3BOACTBEHHOM
NONUTUKOMN.

OueHka cTpaTerMm ynpasrieHWs NepcoHarioM C Y4eTOM CTpaTerMm opraHusauuu, aHanu3a ee
BHELLHEN N BHYTPEHHEN cpeabl.

AHanu3 OCHOBHbIX MPUYNH BO3HUKHOBEHUS KOH(ITMKTHBIX CUTYaLun B opraHusauuun. OuarHocTuka
cTpaTerMm noBedeHust B KOH(IMKTHBIX CUTyauusix Ha NpMMepe OAHOro U3 NoApasgefieHnin ¢ MOMOLLbIO
metoaukn K. Tomaca (apantaums H.B. [puwwnHoi). PaspaboTka pekoMeHZauuii no ynpaBrieHUo
KOHNMKTamu.

OueHka 6bpeHaa paboTtogaTtensa n ero passuTue. JATanbl NOCTPOEHUS U MPOLABUXKEHUSA YCNELLHOro
OpeHpa paboTtogaTens: onpegenntb Lenu un obuyo koHuenuuio HR-6peHamHra komnaHwm; nNpoBecTu
ayant HR-6peHaa, oueHUB ero BOCNpUATME pasnnyHbIMU LieNeBbIMU ayanuTopusiMn, KaHanbl 1 hopmatbl
KOMMyHuKauun; cdopmynuposate EVP, pgaB oueHky adpekTuBHOCTM  BHelwlHero  6GpeHa-
OPUEHTUPOBAHHOrO MapkeTuHra nepcoHana. AHanm3 UCNoNb30BaHMs NokasaTens BOBMEYEHHOCTU U Ap.
nokasartenen (KOa@PUUMEHT YBOMbHEHUIM MO MWHULUMATUMBE COTPYOHWUKA; KOMMYECTBO  KIHOYEBbIX
COTPYOHWKOB, MOKUHYBLUMX KOMMAHWIO; CPedHMN CTax paboTbl B KOMMNaHWKW; BO3BpalleHWe ObIBLUMX
COTPYOHWKOB B KOMMaHWIO) ANst OLeHKN BHyTpeHHero HR-6peHaa.

3apaHns 8mopozo paszdena hopmMynmpyeT PyKOBOAUTENb NPaKTUKN OT kKadyeapbl B COOTBETCTBUM C
TEMOW WCCNeaoBaHWs MarucTpaHTa, MO3BOMSAOWME 3aKPENUTb KOMMETEHUUW, Heobxoaumble npu
HanMcaHnM MarMcTepcKkon amccepraunm.

HayuyHo-nccnegoBatenbCckMe UM Hay4yHO-MPOM3BOACTBEHHbLIE TEXHOMOrMM, WCMNONb3yeMble Ha
yyebHON npakTuke: meToabl cbopa, obpaboTkm u cucTtematTmsaumm npodunbHON  UHOPMaUUK,
peEKOMEHA0BaHHbIE PYKOBOAMTENEM NPAKTUKMA B COOTBETCTBUM C BbINOJTHAEMbIMI 3a0aHUSMM.

dopMa NPOMEXYTOYHOW aTTecTaLmm - 3a4eT C OLEeHKOM

B52.B.01 (M) MponsBoacTBeHHas NpakTuka, npodeccruoHanbHas

O0wasn TpyaoemMKoCTb NpakTuku 6 3.e.

lMpakTuka HanpaBneHa Ha (OPMMPOBAHWE CNEOYOLWMX KOMMETEHUUA W WMHOMKATOPOB WX
OOCTUDKEHWNS:

[MK-1 CnocobeH ocyuwiecmensame ornepayuoHHOe yrpassieHue MepcoHanoM U Op2aHu308bi8amb
pabomy cmpykmypHo20 nodpa3sdeneHusi

[MK-1.1 lposodum aHanu3s, ebisierisem rpobremMbl ornepaylUoOHHO20 yrpassieHusl rnepcoHasoMm U
pabomsbi cmpykmypHoe20 rnodpasdeneHus

[1K-1.2 Paspabambisaem npedrnoxeHus rno obecrne4yeHuro nepcoHasriom, hopmMupo8aHuto cucmem
OUeHKU, paseumusi, ornsiamsi mpyda, KoprnopamueHbIX coyuarnbHbIX MpoepamMm

[1K-1.4 Onpedengem nokazamesnu aghghekmusHocmu pabombi ¢ nepcoHasioM, npoeodum pacyem
3ampam Ha nepcoHari, obocHosbieaem rnpednoxeHus Arsi popmuposaHusi brodxema

l1K-2 CriocobeH ocyuwecmensme cmpameaudyeckoe yrpasreHue nepcoHanoMm opeaHudayuu

[1K-2.1 Paspabambsigaem Mepornpusamusi o ynpaeseHur repcoHanom O peanusayuu
cmpameaudeckux yesel opaaHusayuu

[1K-2.2 [lpogodum ouUeHKYy opaaHUuU3ayUuoOHHOU Kyrnbmypbl, cucmeMbl Momueauuu, pas3eumusi
repcoHara u ux a¢ghgheKmugHOCMU C y4ermoM cmpameaudyecKkux yesnel opeaHu3ayuu

[1K-2.3 Bbisierisem npobriembl U ¢ghopmupyem rpedrioxeHus o pa3sumuro cucmem yrpaeseHusi
rnepcoHasioM,  HeobXOO0UMbIM  KOPPEKMUPYWUM,  PES8EeHMUBHbIM  MepaM U  [08bIWLEHUIO
agpgpekmusHocmu pabomel

MecTo npaktmku B cTpyktype OIOl: vacTtb, cdopmupyemasi y4yacTHUKaMy OOpasoBaTeslbHbIX
OTHoLWeHun 6noka b2

Llenbto npou3so0cmeeHHOU npakmuku, npogeccuoHanbHOU s18/15emcsi:

- 3aKpenfeHne W pasBUTUE 3HAHWWA, YMEHWA W HaBbLIKOB, TMOMYYEHHLIX MpU OBMNageHUn
NpefwecTBYOWMMA  OUCLUMNNIMHAMM ~ y4eBOHOro  LMKna, HeobxoAMMbIX O OCYLLECTBIEHUS
CTpaTerMyeckoro 1 onepauMoHHOro ynpasfieHusi nepcoHanoM, 6peHgom pabortopatens B LUcpoBOM
SKOHOMUKE, OpraHusauum paboTbl CTPYKTYpHOro nogpasfernenvsi, a Takke cbop uM cuctemartusaums
WHpopMaLMM B paMKax TeEMaTUKM MarncTepcKoro AMccepTaumoOHHOIro NCCNeaoBaHUS.

3adayamu npou3eodcmeeHHOU rnpakmuku, rnpogheccuoHasibHoU S68/15Homcs:

- (hopMmMpoBaHME NpPaKTUYECKMX HABLIKOB CTpPaTErMyeckoro W OMEePaLUoOHHOro yrnpaBlieHus
nepcoHanom, 6peHgom pabotogaTens, opraHusaumMm paboTbl CTPYKTYPHOrO nogpasgeneHuss B LmdpoBom
3KOHOMVIKE;



- dopMupoBaHMe U pa3BUTME MPaKTUYECKUX HAaBbLIKOB aHanu3a, BbiiBNeHus npobnem
onepaumoHHOro yrnpasneHus NepcoHanoM n paboTbl CTPYKTYPHOro noapasaeneHns B paspese OTAerNbHbIX
YHKUUIA - HaBbIKOB OLIEHKM OpraHM3auMoOHHOW KynbTypbl, CUCTEMbI MOTMBAaLUKW, Pa3BUTUS NepcoHana,
oTOopa u Havma, agantaumm u nx 3@PEKTUBHOCTU C nocrneayolen paspaboTkon MeponpuaTus ang
peanusaumm ctpaTtermdecknx Luenen opraHmsauuu;

- pasBuTME MPaKTUYECKUX HaBLIKOB OMNpedeneHuns nokasarternen 3gpgeKTMBHOCTM paboTbl C
nepcoHanom, pa3paboTku NpeanoxeHui no obecnedyeHmnio nepcoHanom, GopmMmpoBaHM CUCTEM OLIEHKM,
pasBuUTKA, onnaTbl TpyAa, KOPNopaTMBHBIX COLMarnbHbIX MPOrpamMm;

- pasBuWTME YMEHWA W HaBbIKOB OLEHKM MpuUBMAeKaTenbsHOCTM OpeHaa opraHu3aumy Kak
paboTtogartens, onpegeneHms NpMOpUTETHBIX HAaNPaBNEHUA ero pasBuTus;

- pa3BUTKE HaBbIKOB OLIEHKM YPOBHS MCMOMb30BaHWs LMPOBbLIX TEXHOMOrMn B paboTe ¢ kagpoBow
WHcpopmaumen n pa3paboTkm pekomeHaaLnii MO ero NOBbILLEHWNIO;

-bopMmmpoBaHne 1 pasBuUTUE YMEHUA U HaBLIKOB BbiABMeHMe npobnem u opMnpoBaHus
nNpeanoXeHnn no pasBUTUIO CUCTEM yNpaBreHusd nepcoHanoMm, bpeHpa pabotogatens B uUMdpoBOM
9KOHOMMKE, HEOOXOAMMBIM KOPPEKTUPYIOWNM, NPEBEHTUBHBIM MepamM W MOBbILEHWIO 3(PEKTUBHOCTHU
paboTbl B pamkax TeMaTUKM HAYYHOrO UCCrefoBaHuS.

Twvn Npon3BOACTBEHHOW NPAaKTUKW, NPEAANNIIOMHON: Ipou3800CMeeHHast

Cnocob npoBeaeHns NpPakTukKn: 8ble30Has.

dopma npoBeaeHNs NpakTukn: dUCKpemHasi.

Pasgenbl (aTanbl) NpakTuKu:

1. lpouszeodcmeeHHas npakmuka, npogeccuoHanbHas rnpedrnonazaem rPoxoxoeHue crnedyrouux
amarios:

[ModzomosumerbHbIl  (OpeaHU3aUUOHHbIU)  3marl,  BKIIOYAOWMA  M3ydeHne  nporpammbl
NPON3BOACTBEHHOW NPAKTMKN, NPOECCMOHANBHOM, MOCTAHOBKY Lienen 1 3agay, onpegeneHne ¢ HayydHbiM
PYKOBOAUTENEM KOHKPETHbIX HanpaBfeHWn UCCrefoBaHus C LEenbio peanu3aumm ux B Xode MpakTukK,
COCTaBneHWe 1 yTBepXXaeHne NHANBUAYaneHoro 3agaHus, paboyero nnaHa, opraHusaumoHHoe cobpanue,
WHCTPYKTaX U obliee 3HAaKOMCTBO C MECTOM MNPaKTWMKW, PYKOBOAMUTENEM OT OpraHu3auuun, U3yyveHue
nuTepaTypHbIX ICTOYHUKOB MO TEME MCCNeaoBaHMS.

OcHosHoOU (3kcriepumeHmarnbHbIl, rnoneeol, uccrnedoeamenbekuli u m.d.) amarn, BKIHYaoLWwmn
nocelleHne opraHnsauumn-mMecta MpPOM3BOACTBEHHOW MPaKTUMKW, NPOJECCUOHANBHON, BbIMOJIHEHME
06sA3aTenbHbIX Y UHAMBUAYAlbHBIX 3a4aHUA B pamKax TEMbl MarMCTEPCKOW AMCCEPTaALUOHHON paboTsl,
aHanuTM4eckuin ob3op TeopuM WU NPaKTUYEeCKOW WHGOPMAaLMK, MOJNYYEHHOW B XOOE MNPOXOXAEHUS
NpakTVKK, peanusaums NoCTaBMNEHHbIX LIENEN, HaMeYeHHbIX 3afadv, MHOUBMAYarbHbIX 3a4aHui No Teme
MarnmcrTepckow paboThbl.

BaknoyumernbHbil  (UHGboOpMaUyUOHHO-aHanumuyeckud) amarn, npeaycMaTpuBatolmMiA aHanus u
cuctemMaTmsaumio NOMyvYeHHON MHAOpMauUM C MNPUBMEYEHUEM [AHHbIX NMTEpPaTypHbIX UCTOYHMKOB,
noaroToBKy oTyeTa O NpakTuke, OoopMIiieHMe OHEBHMKA MPaKTUKW, 3aBEPSIEMOro PyKOBOAMUTENEM OT
opraHMsaumm U1 Hay4yHbIM PYKOBOAMTENEM MarucTepckom Aucceprauuu, MOAroTOBKY AoKnaga
(npeseHTaumm).

2. lpoepamma npakmuku ekrrodyaem obsizamernsHoe UHOUgUOyarbHOE 8bIMONTHEHUE KaXObiM
cmydeHmom 3alaHul, c2pynnupo8aHHbIX 8 08yx pasdenax.

lNepenbiti pazden npegycMaTpuBaeT BbIMOMHEHWE CrEeaYLMX 3adaHNN:

AHanu3 cneundukn opraHusauumn, MuUccum, cepbl OEATENBHOCTU, OCHOBHBIX 3KOHOMMWYECKUX
XapaKTepUCTUK, UCCriefoBaHNe CTPYKTYpbl NepcoHana.

AHanun3 adpeKkTUBHOCTM OpraHM3auuy Tpyada nepcoHana no criegylolemy anroputmy: 1) pacuet
nokasaTenen ypoBHsi paboTbl C MEpCOHarioMm; 2) aHanu3 3Ha4YeHWn nokasaTenem Ha onpenerieHHbIN
MOMEHT BPEMEHM U B OUHAMUKE, CPaBHEHME WX C HOPMATUBHLIMW 3HAYEHUsIMU; (HOPMYynMpoBaHUE
BbIBOOOB W peKOMeHZauun NS pyKOBOACTBA OpraHvM3auMu Mo  MOBbIWEHM  3hPeKTUBHOCTM
NCNONb30BaHUA 1 pa3BUTUS NepcoHana.

AHanun3 yHKUUIA ynpaBreHus nepcoHanoM: agantauum paboTHUKa B OpraHusaumnm, obyyeHus m
pasBuUTUS, OLIEHKM AeAATEeNbHOCTM paboTHMKa B OpraHusaumM, MOTMBALMW, COKpaLLEeHWs MepcoHana,
(POpMMPOBaHUS OPraHM3aLNOHHOW KyNbTypbl.

AHann3 JOKYMEHTOB, perfnaMeHTUPYIOLWNX TPYLOBbIE OTHOLIEHUST pabOTHUKOB B OpraHu3aumu.

MOHUTOPKWHT 1 aHanu3 ypoBHs LndPOBM3aLIMM NPOLIECCOB B CUCTEME YMpaBliEHUS NEPCOHANOM.
Bbibop kpuTepueB M pacyeT nokasatenen 3PPEKTUBHOCTU BHeOpeHUs LM@POBLIX TEXHOMOIMNA B
KagpoByl AeaTenbHocTb. PaspaboTka pekomeHAaLMi MO MCNOMb30BaHMIO LIMAIPOBLIX TEXHOMOMMA B
KafpoBbIX NpoLeccax.

M3yyeHne npakTtukm pas3paboTkm W 3akioyYeHus TPYOAOBbIX [JOMOBOPOB B OpraHusauuun.
CocTaBneHne npoekTta TPYyLOBOro [oroBopa C pabOTHMKOM C Yy4eTOM cneumndumkn [esaTenbHOCTU
opraHusaumm n pekoMmeHgauumi. AHanus TpygoBbIX CMOPOB B OpraHu3auum no cxeme: BUA TPyZoOBOro
cnopa, NpeaMeT cnopa, UTOr paspelleHnst cnopa. PaspaboTka nNpeasnioXeHnn no COBEPLUEHCTBOBAHMIO
cobntogeHns TpyaoBbIX NpaB paboTHUKOB B OpraHm3auuu.



AHanuns u oueHka npuBnekatenoHocTn 6peHpga pabotopatens. OueHka cTeneHW paspbiBa
peanbHOro 1 Xenaemoro coctosHnsa 6peHaa paboroaarens, TpebyemMoro B COOTBETCTBMU CO CTpaTernen
opraHmsaumm. OnpegeneHne wn o6oCHOBaHME MPUOPUTETHBIX HanpasneHwn passuTua 6OGpeHaa
opraHusauum kak pabotogartens.

Bmopot pa3den — cogepxuT 3agaHuns no cbopy u cuctematvM3aumm AaHHbIX, hopmMupyoLLImMX
KoMneTeHuMn, Heobxooumble ANs MOATOTOBKM W BbIMOMHEHWS MarMcTepckon guccepTtaumu. 3agaHus
BTOPOro pasgena ¢opMynupyeT pyKOBOAMTENb MPaKTMKM OT Kadedpbl B COOTBETCTBUM C TEMOM
nccrnegoBaHusa MarmctpaHTa.

dopma NPOMEXYTOYHOW aTTeCTaLuUn - 3a4eT C OLLEHKON

B52.B.02 (Mp) MponsBoacTBeHHas NpakTUKa, npeaauniomMHas

O6Lwan TpyooemMKoCTb NpakTuku 6 3.e.

lMpakTuka HanpaBneHa Ha (OPMUMPOBaHWE CNEAYOWMX KOMMNETEHUMA W WHAWKATOPOB WX
AOCTUKEHNS:

[1K-1 CnocobeH ocyuwecmensame OnepayuoHHOe yrpasieHue rnepcoHanoM U OpaaHu308bi8amb
pabomy cmpyKkmypHo20 nodpa3soesneHust

l1K-1.1 lMpoeodum aHanu3s, ebisienisem npobrnembl ornepayuoHHO20 yrpasseHuUsi nepcoHaaoM u
pabombi cmpykmypHo20 nodpasdeneHus

[1K-1.2 Pa3spabambigaem rpedrnioxeHusi no obecrnevyeHuro nepcoHanoM, hopMupo8aHU0 cucmem
OUEHKU, paseumusi, onnamsl mpyda, KOprnopamueHbIX coyuarnbHbIX Mpogpamm

[1K-2 CriocobeH ocywecmernsams cmpameaudyeckoe yrpasrieHue nepcoHarioMm op2aHu3ayuu

[1K-2.3 Bbisienisem npobnembl u ¢ghopmupyem npedrioKeHus o pa3sumuro cucmem yrpasreHusi
rnepcoHasioM,  HeobXOO0UMbIM  KOPPEKMUPYWUM,  [PEB8EHMUBHbIM  MepaM U  [MO8bILEHUIO
aghgpekmusHocmu pabomel

MecTo npaktmkun B cTpyktype OIOl: yacTtb, opmupyemasi y4yacTHUKamMu OOpasoBaTerbHbIX
OTHOLEeHun 6rioka B2

Llenbto npoussodcmeeHHOU rnpakmuku, npedournyioMHoU Se/issemcs:

-3aKpensieHne 3HaHWi, YMEHUIN N HABLIKOB, MOJTYYEHHbIX NPY OBNageHUn gUcuuniaMHamMmmn y4ebHoro
LUKna, HeobXxoaUMbIX A4St OCYLLECTBIEHNS CTPaTENMYeCcKoro 1 onepaunoHHOro ynpaBneHns NepCcoHanom,
OpeHgom paboTtogaTtens B undpoBON SKOHOMMUKE, OpraHM3aunm paboTbl CTPYKTYpHOro nogpasgenexus, a
Takke cbop M cuctemaTusauus uHdopmaunm Ans NOArOTOBKM M NMpe3eHTauMu NpuKnagHbIX pasgenos
ANCCEPTALMOHHOIO MarmcTepCcKoro NccneaoBaHms

3adayamu npouszsodcmeeHHOU npakmuku, npeddurnnioMHOU S68/sHMCS:

- chbopMMpoBaHMe U pa3BMTUE HAaBLIKOB aHanu3a, BbiSIBMEHUS U (hOPMyNMpOBaHUS akTyanbHbIX
Hay4HbIX Mpobrem onepaunoHHOro 1 CTpaTerMyeckoro ynpasneHns nepcoHanom, 6peHgom pabotogatens
B LiIMppOBOWN 3KOHOMUKE;

- yrnybneHue 3HaHWMW W 3aKpenfeHuMe npPakTUY4eCKMX HaBblKOB Bblbopa HanpasneHus
OEeATENbHOCTU CUCTEMbI YNpaBreH1s YenoBeveckMMmn pecypcamm n 6pengom pabotogarens B undpoBon
3KOHOMUKe, pa3paboTkv NpeanoxeHun no obecneyeHno NepcoHanomM, oOpMMPOBAHNIO CUCTEM OLIEHKM,
pas3BuUTKSA, onnaTbl Tpyaa, KOPNopaTMBHBLIX COLMarnbHbIX MPOrpamMm;

- dhopMmMpoBaHme NpeacTaBneHun o paspaboTke GlomxkeTa 3aTpaT Ha nepcoHarn, opM1MpoBaHne
n pa3suTue bpeHaa opraHnsauum kak paborogaTens;

- 3HaKOMCTBO C NPaKTUKOM LMAPOBMU3aALMN KadpOBbIX MPOLECCOB B OpraHusaumMm paboTbl
CTPYKTYPHOrO nogpasaeneHus;

- pasBMTME YMEHMN W HaBbIKOB JKCMPEecc-OUarHoCTUKM cocTosiHus OpeHaa pabotogaTens
opraHusaumu;

- BbISIBfieHNe npobrnem M opMUpoOBaHME NPEOSIOKEHUA MO PasBUTUIO CUCTEM YrpaBlieHUs
nepcoHanomMm, 6peHga pabotogatens B UMEMPOBON IKOHOMUKE, HEOOXOOUMBIM KOPPEKTMPYHOLLMM,
NPEBEHTUBHbIM Mepam U MOBbIWEHWIO 3(PHEKTUBHOCTU paboTbl B paMkax TEMaTUKM MarMcTepcKomn
avccepraunu;

- cbop 1 cuctemaTtum3aunsi MaTepmanoB No TEME QUCCEPTALMOHHOIO NCCIef0BaHMS.

Twvn Npon3BOACTBEHHOW NPAaKTUKW, NPEAANNIIOMHON: Mpou38o0CmeeHHast

Cnocob npoBeneHnst NPakTUKK: 8ble30Has.

dopma npoBeaeHNs NpakTUKn: OUCKpemHasi.

Pasgensl (aTanbl) NpakTuku:

1. [pouseodcmeeHHasi npakmuka, npedouriioMHasi rnpedrioiazaem POXoXX0eHUe Ccredyrujux
amarnos:

lNodzomosumernbHbIli  (Op2aHU3ayUOHHbIL) 3marl, BKMYALWWUA  UHCTPYKTaX MO TexXHuKe
BesonacHocTH, n3yyeHve nporpammbl NPOM3BOACTBEHHOW NPeAAMNIIOMHON NPAKTUKK, NMOCTAaHOBKY Lienen
N KOHKPETHbIX 3adady UccrneaoBaHusl, COCTaBeHne 1 yTBEPXKAEHNEe MHANBUOYaNbHOro 3agaHus, paboyvero
nnaHa u rpadvka NnpoBeAeHNs NCCNedoBaHWM AN BbIMONTHEHWS BbIMYCKHOW KBanMUKaunoHHon paboThl,
opraHusaunMoHHoe cobpaHue n obLlee 3HaKOMCTBO C MECTOM NPAKTUKK, PYKOBOAUTENEM OT OpraHv3aunm,



onpeaerneHne ¢ Hay4YHbIM pykoBoAUTENEM METOAUYECKMUX acnekToB MarMcTepCckon agnucceprauum ¢ Lenbto
peanusaumm ux B xode NpakTuK1, N3ydeHne nutepaTypHbIX MICTOYHWUKOB MO TEME UCCIe40BaHuS.

OcHosHoU (akcriepumeHmaribHbIl, roneeou, uccrnedosamesibCkull u m.d.) amarn, BKIHOYaoWwmn
nocelieHve opraHusaumm-mecta nNPOU3BOACTBEHHOW MNpaKkTUKW, NPeaaunioOMHON,  BbIMOSIHEHWE
NPOM3BOACTBEHHbIX 3afaHui, nNpoBedEeHWe CaMOCTOSATENbHbLIX WCCregoBaHWA B paMkax Tembl
MarncTepckon gucceprtaumu, pabota ¢ uMHdOpMaLMen COrfacHo TeMe HayyHbIX WCCregoBaHunm,
aHanuTM4eckuin ob3op TeopuM WU MNpPaKTUYECcKoW MHAOPMaLuKU, MOMYYEHHONW B Xo4e MPOXOXAEHUS
npakTvkK, peanu3auus MOCTaBIEHHbIX LeNewW, HaMeYeHHbIX 3afjad, MEeTOAMYECKMX acnekToB
MarncTepckon paboThbl.

BaknouumenbHbil (UHGpOpMaUyUOHHO-aHanumu4Yeckul) amari, npegycmatpusaroLmin 0b6paboTky u
aHanma3 Mory4yeHHoOW WHopMaunM C NPUBMEYEHUEM AaHHbIX NUTEPATYpPHbIX MCTOYHUKOB, MOAFOTOBKY
oTyeTa O MpakTuke, opopMneHne AHEBHUKA NPaKTUKKU, 3aBEPAEMOro pykoBoAMTENEM OT opraHusauun u
Hay4HbIM PYKOBOAMTENEM MarmcTepckon agucceprauumn, NogroToBKy Aoknaga (npeseHtauun).

2. [lpoepamma npakmuku ekr4aem obsizamenibHoe UHOUBUOYyarlbHOE BbINONTHEHUE KaxXObiM
cmydeHmom 3adaHull, c2pynnuposaHHbIX 8 08yx pasdernax.

lMepsbili pa3des npegycMaTpuBaeT cnegyolme 3agaHus:

CpaBHuTEnbHbIM aHanu3 crneumdukn opraHusauuu, ee ©OpeHpga pabortogaTtensi, YpOBHSA
uuncpoBmM3aLmn KagpoBbIX MPOLLECCOB M OCHOBHbLIX 3KOHOMUYECKMNX NMOKa3aTernen B CpaBHEHNM C NEPMOAOM
ee aHanu3a Ha npegblayLmx npakTukax / npeabiayLwmm nepmoaom.

PaspaboTtka OwomxkeTa 3aTpaT Ha nepcoHan opraHusauun Ha Gygywmi rog ¢ ydetom 6as3oBon
cTpaTterMn pasBuTUsS opraHu3auum (cTpaTerns NMOepcTBa 3a CYET SKOHOMUW Ha U3JAEpXKKax, cTpaTterus
anddepeHunanmm, ctpaterms cneunanusauun). BrogxeT JomKkeH AeTanuanpoBaHo (Mo cTaTbam 3aTpat u
no Mecsuam) BKMYaTh crnegyrowme ctatby 3aTpar:

- ¢oHa onnaTbl Tpyda: MNOCTOsHHAsA 4YacTb (Oknadbl, onnata no TapudHbIM CTaBKam,
3aKOHOAATENbHO  YCTAHOBMEHHbIM  BbiNflatTaM  KOMMEHCAUWOHHOIO  Xapaktepa), nepeMeHHas
(cTumynupytoLlas) YacTb, OTYMCIIEHNS B rOCYAapCTBEHHbIE BHEGIOOKETHbIE (DOHADI;

- pacxodbl Ha oxpaHy TpyAa u atTectaumio paboynx mecr;

- pacxogbl Ha nogbop 1 aganTauuio NepcoHana;

- pacxofbl Ha ouUeHKyY, 0by4yeHne 1 pa3BuTUE NepcoHana;

-coupmanbHbIN NakeT 1 KOPNopaTyBHbLIE NPOrpamMmMbl: JOMONTHUTENBHOE MEAMLUHCKOE CTPaxoBaHueE,
BbIMYCK KOPMOPATMBHOIO N3aaHus, Nogapku COTPyAHUKAM K Npa3gHukam u T.4.

lMpoBeneHne geTanbHOro OOMKETUPOBAHMA MPOLECCOB M (PYHKUMIA YNpaBrieHWst nepcoHanom,
KoTopble ABMSOTCA 0OBbEKTOM AMCCEpPTaLMOHHOIO muccriegoBaHus (Habop, oTbop, aganTauusi, OLeHKa
aeaTenbHocTH, obydyeHne n ap.)

lMpoBeaeHne aKcMpecc-guarHoCTUKM COCTOsHMA OpeHda opraHusaumm kak pabotogartens wu
paspaboTka npoekTa 6rogkeTa 3aTpar Ha ero pasBuTue.

AHanuna paboTbl cny6bl NnepcoHana ¢ TOYKU 3peHUs HaLeNeHHOCTU Ha akTUBM3aLUMIo ynpaBreHns
OpeHgom pabortogatens M uUMdPOBU3ALMIO KadpOBbIX MPOLECCOB B opraHusauun. Ha ocHoBaHuu
nNpoBeaEeHHOro aHanusa GopMynupPYOTCA pekoMeHZaumMm No UCMOMb30BaHUID LUAPOBLIX TEXHOMOMMA U
COBEPLUEHCTBOBaHWIO yNpaBrieHns YenoBeyeckMmMm pecypcamu n 6peHgom pabotogarens opraHnsauum.

Bmopou pa3den — copepXuTt 3agaHua no cbopy u cuctemaTmsaumm OaHHbIX, OPMUPYIOLLNX
KoMneTeHUMn, Heobxooumble AnS MOATOTOBKM W BbIMOMHEHWS MarncTepckon guccepTtaumu. 3agaHus
BTOPOro pasgena ¢opMynupyeT pyKOBOAMTENb MPaKTMKM OT Kadedpbl B COOTBETCTBUM C TEMOW
nuccrnegoBaHusa MarmcTpaHTa.

dopma NPOMEXYTOYHOW aTTeCcTauun - 3a4eT C OLLEHKOM

B2.B.03 (H) NMpou3BoacTBeHHasA NpakTukKa, Hay4Ho-uccrnegoBaTenbcKas paboTa
(no Teme BbINyCKHOW KBanudukauMoHHON paboThbl)

OOwasn TpygoemMKoCTb ANCUMNINHBI 6 3.e.

OucuunnuHa HanpaeneHa Ha OPMUPOBAHME CNeayrLwmnx KOMMETEHUMN U UHOUKATOPOB MX
OOCTUDKEHUS:

YK-1 CrnocobeH ocywecmename KpUumu4Yeckul aHanu3 npobreMHbIx cumyauyull Ha OCHO8e
cucmeMHo20 rnodxoda, ebipabambigame cmpameauto deticmauli

YK-1.2 Kpumuuyecku oueHusaem HadexHOCmb UCMOYHUKO8 UHopmayuu, pabomaem ¢
npomuegope4vusol uHghopmayuel U3 pasHbiX UCMOYHUKO8

1K -1 CnocobeH ocywecmensame oriepamugHoe yrnpaeseHue nepcoHasoM U OpeaHU308bi8amhb
pabomy cmpykmypHo20 nodpa3sdeneHust

l1K-1.1 [lposodum aHanusz cucmembl OMepayuUoHHO20 yrpasrneHusi repcoHamoM u pabombi
cmpykmypHoeo rnodpa3sdeneHusi

[1K-2 CrniocobeH ocyuwecmensimes cmpameau4yeckoe yrpasreHue rnepcoHaaoM op2aHusayuu

K- 2.3 ®opmupyem npedrnoxeHuss Mo pasgumuro cucmemMm yrpaereHuUsi nepcoHanom,
HeobXx00UMbIM KOPPEKMUPYWUM, MPEe8eHMUBHbLIM MepaM U ro8biueHUr 3¢hghekmusHocmu pabomsi



Mecto yyebHoOW pgucumnnuHbl B cTpyktype OIOlM: uyactb, dopmupyemas ydacTHMKaMU
obpaszoBaTtenbHbIX OTHOLEHUI 6rioka B2

Llenn n 3agauv y4ebHon n 3agadm y4ebon gucumnimHbl

Llenbto npoussodcmeeHHoU npakmuku, HWP saBnaetca 3akpenneHne u KOHKpeTusauusi
TEOPETUYECKUX 3HaHWW, NOMNYyYEeHHbIX 0By4aloWMMUCs MarncTpaTypbl B Npouecce ayanTOPHbIX 3aHATUN,
dopMMpOBaHNE KOMMETEHUWUA B MpoOLECCe BbLIMOMHEHNS OnpedeNieHHbIX BUMAOB HayyHOM paboThl,
BblpaboTka HaBbIKOB NMPUMEHEHNSI MOJTYYEHHbBIX 3HAHWUIA NMPU PeLleHUN KOHKPETHbIX MpodecCnoHanbHbIX
BOMPOCOB B chepe ynpaBneHns nepcoHarnom.

3adavamu HUP siensromcesi:

- BbIsIBNIEHME NEPCNEKTUBHbBIX HanpaBeHWin CcrnegoBaHuin No n3dpaHHON TEME;

BbISIBITEHNE NEPCMNEKTUBHBIX HanpaBneHUn nccnegoBaHnii No U3bpaHHoON Teme;

- 0bobLueHne M KpuTnyeckass OLeHKa Hay4HbIX pe3ynbTaToB, MOMYYEHHbIX OTEYECTBEHHbIMU U
3apybexHbIMM  YYEHbIMW; CaMOCTOATENbHO MPOBEAEHHOr0 aHanusa YnpaBreHWs nepcoHarom
opraHusaumm- obbekTa nccrnegoBaHns

- MOAroTOBKa AaHHbIX Ansi 0630p0OB, OTYETOB U HAaYy4HbIX NyGAMKaumn;

- BbIGOp METOAOB M CPEACTB peLleHns 3agay AMCCEPTALMOHHOIO NccregoBaHus.

Twn npakTykn (ee HaumeHoBaHWe) — NPOU3BOACTBEHHAS

Cnocob npoBeaeHUst NPaKkTUKN — CTauMoHapHas

dopma npoBefeHNst NPaKTUKN — HENPEpPbIBHAS

Pasgenbl (aTanbl) NpakTuKu:

1. MNMoaroToBUTENbBHbLIN 3Tan (MHCTPYKTaX MO TEXHWKe 6e30MacHOCTU, 3HAKOMCTBO CO CTPYKTYpPON —
MECTOM MPaKTUKN)

2. Otan cbopa MHdopMaLun B COOTBETCTBUM C LENbIo U 3adadaMuy NpakTvku, a Takke 3agadamu
BbIMYCKHOWN KBanndunkaLMoHHON paboTbl; NpoBeAeHNs HayYHO-UCCrnea0oBaTenbCKon paboThbl

3. 3aknountenbHbIN 3Tan — NOArOTOBKa OTYETa NO NpakTUKe
dopma NPOMEXYTOYHOM aTTECTALUN - 3a4eT C OLEHKOMN.



	Целью освоения учебной дисциплины является:
	- выработать готовность к профессиональной коммуникации в условиях мультиэтнического общества и мультиэтнической культуры
	- обеспечивать создание недискриминационной среды взаимодействия при выполнении профессиональных задач
	Задачи учебной дисциплины:
	- дать представления о требованиях, предъявляемых современной культурой, к профессиональной деятельности
	- познакомить магистрантов со спецификой межкультурного взаимодействия в условиях современного мультиэтнического и мультикультурного общества
	- формировать понимание социокультурных традиций этнико-культурных групп современного общества  и  толерантное отношение к ним
	ОПК-3 Способен разрабатывать и обеспечивать реализацию стратегии, политик и технологий управления персоналом организации в динамичной среде и оценивать их социальную и экономическую эффективность
	ОПК–3.1 Определяет основные стратегии, функциональные политики, реализует технологии управления персоналом в динамичной среде
	ОПК-4 Способен проектировать организационные изменения, руководить проектной и процессной деятельностью и подразделением организации
	ОПК-4.2 Определяет задачи и функции службы персонала, механизм взаимодействия с другими подразделениями организации
	ОПК–4.3 Руководит процессной и проектной деятельностью в управлении персоналом
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: обязательная часть блока Б1.
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: обязательная часть блока Б1. (1)
	ОПК-1 Способен применять при решении профессиональных задач знания (на продвинутом уровне) экономической, организационной, управленческой, социологической, психологической теорий и права, обобщать и критически оценивать существующие передовые практики...
	ОПК 1.1 Применяет знания (на продвинутом уровне) экономической, организационной, управленческой, социологической и психологической теорий при решении профессиональных задач
	ОПК-3 Способен разрабатывать и обеспечивать реализацию стратегии, политик и технологий управления персоналом организации в динамичной среде и оценивать их социальную и экономическую эффективность (1)
	ОПК-3.1 Определяет основные стратегии, функциональные политики, реализует технологии управления персоналом в динамичной среде
	ОПК-3.2 Проектирует систему управления социальным развитием организации
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: блок Б1, обязательная часть.
	- формирование у обучающихся знаний, умений и навыков, необходимых для реализации кадровой и социальной стратегии, политик государства и организации, технологий управления персоналом организации в динамичной среде с использованием знаний (на продвинут...
	- формирование и развитие умений и навыков определения основных кадровой и социальной стратегий, соответствующих функциональных политик, реализации соответствующих технологий управления персоналом в динамичной среде;
	УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий
	УК-1.3 Рассматривает возможные варианты решения задачи, оценивая достоинства и недостатки
	ОПК-1 Способен применять при решении профессиональных задач знания (на продвинутом уровне) экономической, организационной, управленческой, социологической, психологической теорий и права, обобщать и критически оценивать существующие передовые практики... (1)
	ОПК-1.3 Оценивает передовые практики и результаты научных исследований по управлению персоналом и в смежных областях
	ОПК-3 Способен разрабатывать и обеспечивать реализацию стратегии, политик и технологий управления персоналом организации в динамичной среде и оценивать их социальную и экономическую эффективность (2)
	ОПК-3.3 Осуществляет анализ планов и программ, методов и инструментов управления персоналом, определяет их эффективность
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: блок Б1, обязательная часть. (1)
	- формирование у обучающихся знаний, умений и навыков использования кадрового консалтинга и аудита, необходимых для критического анализа проблемных ситуаций и выработки стратегии действий, политик и технологий управления персоналом в динамичной среде ...
	- формирование и развитие представлений о содержании, этапах и методах кадрового консалтинга, особенностях его реализации через призму цифровизации экономики;
	- развитие представлений о сущности, направлениях, этапах и методах аудита персонала, возможностях его реализации в цифровой экономике;
	- формирование и развитие умений использования современных технологий кадрового консалтинга и аудита при рассмотрении возможных вариантов решения профессиональных задач, оценке их достоинств и недостатков;
	- развитие умений и навыков осуществления анализа планов и программ, методов и инструментов управления персоналом, определения их эффективности посредством инструментария кадрового консалтинга и аудита;
	- формирование представлений о контроллинге персонала, его видах, возможностях использования в цифровой экономике, оценка передовых практик и результатов научных исследований по управлению персоналом и в смежных областях.
	ОПК-5. Способен использовать современные информационные технологии и программные средства при решении профессиональных задач
	ОПК-5.1; Работает с современными цифровыми технологиями в области взаимодействия с органами власти
	ОПК-5.2 Применяет современные программные продукты в работе с кадровой информацией
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: обязательная часть блока Б1. (2)
	ПК-2. Способен осуществлять стратегическое управление персоналом организации
	ПК-2.2 Проводит оценку организационной культуры, системы мотивации, развития персонала и их эффективности с учетом стратегических целей организации (часть)
	ПК-2.3 Выявляет проблемы и формирует предложения по развитию систем управления персоналом, необходимым корректирующим, превентивным мерам и повышению эффективности работы
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1.
	ПК-1 Способен осуществлять операционное управление персоналом и организовывать работу структурного подразделения
	ПК-1.1  Проводит анализ, выявляет проблемы  операционного управления персоналом и работы структурного подразделения
	ПК- 2 Способен осуществлять стратегическое управление персоналом организации
	ПК-2.1 –Разрабатывает мероприятия по управлению персоналом для стратегических целей организации
	ПК-2.3 – выявляет проблемы, формирует предложения по развитию систем управления персоналом, необходимым корректирующим, превентивным мерам и повышению эффективности работы
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: часть, формируемая участниками образовательных отношений блока Б1
	Цели и задачи учебной дисциплины:
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: часть, формируемая участниками образовательных отношений блока Б1.
	ПК-1. Способен осуществлять операционное управление персоналом и организовывать работу структурного подразделения
	ПК-1.1 Проводит анализ, выявляет проблемы  операционного управления персоналом и работы структурного подразделения
	ПК-1.4 Определяет показатели эффективности работы с персоналом, проводит расчет затрат на персонал, обосновывает предложения для формирования бюджета
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1. (1)
	ПК-1 Способен осуществлять операционное управление персоналом и организовывать работу структурного подразделения (1)
	ПК-1.2 Разрабатывает предложения по обеспечению персоналом, формированию систем оценки, развития, оплаты труда, корпоративных социальных программ
	ПК-1.3 Разрабатывает и моделирует процедуры управления персоналом на основе выстраивания внешних и внутренних коммуникаций с учётом правовых норм и этики делового общения
	ПК-2 Способен осуществлять стратегическое управление персоналом организации
	ПК-2.1 Разрабатывает мероприятия по управлению персоналом для реализации стратегических целей организации
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: часть, формируемая участниками образовательных отношений блока Б1 (1)
	- формирование у обучающихся знаний, умений и навыков использования технологий маркетинга персонала и управления брендом работодателя, необходимых для осуществления операционного и стратегического управления персоналом и организации работы структурног...
	- развитие представлений о маркетинге персонала и бренде работодателя, возможностях использования маркетинговых технологий при разработке предложений по обеспечению персоналом, формированию систем оценки, развития, оплаты труда, корпоративных социальн...
	- познание специфики персонал-маркетинга-mix и целевых маркетингов персонала, средств выстраивания внешних и внутренних коммуникаций в процессе брендинга работодателя с учётом правовых норм и этики делового общения;
	- развитие умений и навыков контроля успешности маркетинга персонала и привлекательности бренда работодателя.
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: часть, формируемая участниками образовательных отношений блока Б1. (1)
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: часть, формируемая участниками образовательных отношений блока Б1, дисциплина по выбору.
	ПК-1. Способен осуществлять операционное управление персоналом и организовывать работу структурного подразделения (1)
	ПК-1.3 Разрабатывает и моделирует процедуры управления персоналом на основе выстраивания внешних и внутренних коммуникаций с учётом правовых норм и этики делового общения (часть)
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: дисциплина по выбору части, формируемой участниками образовательных отношений блока Б1
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б1. (2)
	УК-5. Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия
	УК-5.3 Обеспечивает создание недискриминационной среды в процессе межкультурного взаимодействия
	ПК-1. Способен осуществлять операционное управление персоналом и организовывать работу структурного подразделения (2)
	ПК-1.3 Разрабатывает и моделирует процедуры управления персоналом на основе выстраивания внешних и внутренних коммуникаций с учётом правовых норм и этики делового общения (часть) (1)
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: дисциплина по выбору части, формируемой участниками образовательных отношений блока Б1 (1)
	- вырабатывание представлений о специфических особенностях понимания труда и аксиологических ориентирах в социальных концепциях разнообразных воззрений индивидов в целях создания недискриминационной среды в процессе межкультурного взаимодействия;
	ПК-1 Способен осуществлять операционное управление персоналом и организовывать работу структурного подразделения (2)
	ПК-1.3 Разрабатывает и моделирует процедуры управления персоналом
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: дисциплина по выбору части, формируемой участниками образовательных отношений блока Б1 (2)
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: часть, формируемая участниками обязательных отношений, дисциплина по выбору блока Б1.
	УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели
	УК-3.2 Планирует и корректирует работу команды с учетом интересов, особенностей поведения и мнений ее членов, распределяет поручения и делегирует полномочия членам команды для достижения поставленной цели
	ПК-1. Способен осуществлять операционное управление персоналом и организовывать работу структурного подразделения (3)
	ПК-1.3 Разрабатывает и моделирует процедуры управления персоналом на основе выстраивания внешних и внутренних коммуникаций с учётом правовых норм и этики делового общения (часть) (2)
	УК-3.2; ПК-1.3
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: дисциплина по выбору части, формируемой участниками образовательных отношений блока Б1 (3)
	Место практики в структуре ОПОП: обязательная часть
	Место практики в структуре ОПОП: обязательная часть (1)
	ПК-1 Способен осуществлять операционное управление персоналом и организовывать работу структурного подразделения (3)
	ПК-1.1 Проводит анализ, выявляет проблемы операционного управления персоналом и работы структурного подразделения
	ПК-1.2 Разрабатывает предложения по обеспечению персоналом, формированию систем оценки, развития, оплаты труда, корпоративных социальных программ (1)
	ПК-1.4 Определяет показатели эффективности работы с персоналом, проводит расчет затрат на персонал, обосновывает предложения для формирования бюджета (1)
	ПК-2 Способен осуществлять стратегическое управление персоналом организации (1)
	ПК-2.1 Разрабатывает мероприятия по управлению персоналом для реализации стратегических целей организации (1)
	ПК-2.2 Проводит оценку организационной культуры, системы мотивации, развития персонала и их эффективности с учетом стратегических целей организации
	ПК-2.3 Выявляет проблемы и формирует предложения по развитию систем управления персоналом, необходимым корректирующим, превентивным мерам и повышению эффективности работы (1)
	Место практики в структуре ОПОП: часть, формируемая участниками образовательных отношений блока Б2
	- закрепление и развитие знаний, умений и навыков, полученных при овладении предшествующими дисциплинами учебного цикла, необходимых для осуществления стратегического и операционного управления персоналом, брендом работодателя в цифровой экономике, ор...
	- формирование практических навыков стратегического и операционного управления персоналом, брендом работодателя, организации работы структурного подразделения в цифровой экономике;
	- формирование и развитие практических навыков анализа, выявления проблем операционного управления персоналом и работы структурного подразделения в разрезе отдельных функций - навыков оценки организационной культуры, системы мотивации, развития персон...
	- развитие практических навыков определения показателей эффективности работы с персоналом, разработки предложений по обеспечению персоналом, формированию систем оценки, развития, оплаты труда, корпоративных социальных программ;
	- развитие умений и навыков оценки привлекательности бренда организации как работодателя, определения приоритетных направлений его развития;
	-формирование и развитие умений и навыков выявление проблем и формирования предложений по развитию систем управления персоналом, бренда работодателя в цифровой экономике, необходимым корректирующим, превентивным мерам и повышению эффективности работы ...
	ПК-1 Способен осуществлять операционное управление персоналом и организовывать работу структурного подразделения (4)
	ПК-1.1 Проводит анализ, выявляет проблемы операционного управления персоналом и работы структурного подразделения (1)
	ПК-1.2 Разрабатывает предложения по обеспечению персоналом, формированию систем оценки, развития, оплаты труда, корпоративных социальных программ (2)
	ПК-2 Способен осуществлять стратегическое управление персоналом организации (2)
	ПК-2.3 Выявляет проблемы и формирует предложения по развитию систем управления персоналом, необходимым корректирующим, превентивным мерам и повышению эффективности работы (2)
	Место практики в структуре ОПОП: часть, формируемая участниками образовательных отношений блока Б2 (1)
	-закрепление знаний, умений и навыков, полученных при овладении дисциплинами учебного цикла, необходимых для осуществления стратегического и операционного управления персоналом, брендом работодателя в цифровой экономике, организации работы структурног...
	- формирование и развитие навыков анализа, выявления и формулирования актуальных научных проблем операционного и стратегического управления персоналом, брендом работодателя в цифровой экономике;
	- углубление знаний и закрепление практических навыков выбора направления деятельности системы управления человеческими ресурсами и брендом работодателя в цифровой экономике, разработки предложений по обеспечению персоналом, формированию систем оценки...
	- формирование представлений о разработке бюджета затрат на персонал, формирование и развитие бренда организации как работодателя;
	- знакомство с практикой цифровизации кадровых процессов в организации работы структурного подразделения;
	- развитие умений и навыков экспресс-диагностики состояния бренда работодателя организации;
	- выявление проблем и формирование предложений по развитию систем управления персоналом, бренда работодателя в цифровой экономике, необходимым корректирующим, превентивным мерам и повышению эффективности работы в рамках тематики магистерской диссертации;
	- сбор и систематизация материалов по теме диссертационного исследования.
	УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий (1)
	УК-1.2 Критически оценивает надежность источников информации, работает с противоречивой информацией из разных источников
	ПК -1 Способен осуществлять оперативное управление персоналом и организовывать работу структурного подразделения
	ПК-1.1 Проводит анализ системы операционного управления персоналом и работы структурного подразделения
	ПК-2 Способен осуществлять стратегическое управление персоналом организации (3)
	ПК- 2.3 Формирует предложения по развитию систем управления персоналом, необходимым корректирующим, превентивным мерам и повышению эффективности работы
	Место учебной дисциплины в структуре ОПОП: часть, формируемая участниками образовательных отношений блока Б2
	Цели и задачи учебной и задачи учебой дисциплины

