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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�� 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

 
ȻɅɈɄ����Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ 

 
Ȼ��Ȼ����ɂɫɬɨɪɢɹ 

ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� – ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢ�

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢɫɬɨɪɢɢ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɨɛɵɬɢɣ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɦɢɪɟ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɫɢɧɬɟɡɚ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
–�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨ�

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ� 
–�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ�� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɭɜɚɠɟɧɢɹ� ɤ�

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɤ�ɞɟɹɧɢɹɦ�ɩɪɟɞɤɨɜ� 
–�ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ�� ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ�

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� 
–�ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɩɪɢ�

ɪɟɲɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ� ɜ� ɤɭɪɫ� ɂɫɬɨɪɢɢ�� Ⱦɪɟɜɧɟɪɭɫɫɤɨɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�� Ɋɚɫɩɚɞ� Ⱦɪɟɜɧɟɣ� Ɋɭɫɢ� ɢ� ɟɝɨ�

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ� ;9,-;9,,� ɜɜ��
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� ɢɦɩɟɪɢɹ� ɜ� ;9,,,� ɜ�� ɉɨɩɵɬɤɢ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ� ɩɟɪɜɨɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɟ� ;,;� ɜ��
Ɋɟɮɨɪɦɵ���–��-ɯ�ɝɝ��;,;�ɜ��ɢ�ɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɉɨɪɟɮɨɪɦɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɬɪɚɧɵ��Ɋɨɫɫɢɹ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�
ɏɏ� ɜ�� Ɋɨɫɫɢɹ� ɜ� ɝɨɞɵ� ɩɟɪɜɨɣ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɜɨɣɧɵ� ɢ� ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ�� Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ� ɜɨɣɧɚ�� ɋɨɡɞɚɧɢɟ�
ɋɋɋɊ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜ���–��-ɟ�ɝɝ��ɏɏ�ɜ��ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɋɨɸɡ�ɧɚɤɚɧɭɧɟ�ɢ�ɜ�ɝɨɞɵ�ɜɬɨɪɨɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ�
ɜɨɣɧɵ��ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɟ�ɝɨɞɵ������-�����ɝɝ����ɋɋɋɊ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�
ɏɏ�ɜɟɤɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� 

Ɏɨɪɦɚ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɞɨɤɥɚɞɵ��ɬɟɫɬɵ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɷɤɡɚɦɟɧ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɈɄ���ɈɄ-�� 
 

Ȼ��Ȼ����Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�– ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚɭɱɧɵɯ��ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�

ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨɛ�ɢɫɬɨɪɢɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�
ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɦɟɫɬɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ� ɜ� ɩɪɢɪɨɞ� ɟ� ɢ� ɫɨɰɢɭɦɟ��
ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɚɦɢ� ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɧɚɜɵɤɨɜ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɭɦɟɧɢɹ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɢ�
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ�ɦɵɫɥɢɬɶ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
–�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɧɚɧɢɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨɣ�

ɦɵɫɥɢ� 
–�ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɢ�

ɚɧɚɥɢɡɚ� 
–�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɫɧɨɜ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ� 
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–�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨɛ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ�ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ 
ɧɚ�ɧɚɭɱɧɨ-ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɭɸ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɦɢɪɚ��ɫɦɵɫɥ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɵɬɢɹ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɉɨɧɹɬɢɟ� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɟɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�� Ɇɢɮ�� ɪɟɥɢɝɢɹ�� ɧɚɭɤɚ� ɤɚɤ� ɮɨɪɦɵ�

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�� Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɨɟ� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɪɚɡɞɟɥɵ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�� Ⱥɧɬɢɱɧɚɹ�
ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ�� Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ� ɋɪɟɞɧɢɯ� ɜɟɤɨɜ�� Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ� ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ�� Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ� ɇɨɜɨɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɇɟɦɟɰɤɚɹ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɢɡɦ�ɢ�ɟɝɨ�ɜɢɞɵ��ɂɞɟɚɥɢɡɦ�ɢ�ɟɝɨ�ɜɢɞɵ��Ⱦɢɚɥɟɤɬɢɤɚ�ɤɚɤ�ɬɟɨɪɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɡɚɤɨɧɵ� ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɢ�� Ɏɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ��
ɐɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɉɨɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�
ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ�� ɂɫɬɢɧɚ�� ɤɪɢɬɟɪɢɢ� ɢɫɬɢɧɵ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ� ɫɜɨɛɨɞɵ� ɢ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɋɦɵɫɥ�ɠɢɡɧɢ�ɤɚɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ� 

Ɏɨɪɦɚ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɨɩɪɨɫ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɷɤɡɚɦɟɧ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɈɄ���ɈɄ-�� 

 
Ȼ��Ȼ����ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ�ɹɡɵɤ� 

ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ:  
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�  - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ�

ɹɡɵɤɨɦ�� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ� ɧɚ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ� ɫɬɭɩɟɧɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɢ� ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɢ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�� ɧɚɭɱɧɨɣ�� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɢ�
ɛɵɬɨɜɨɣ� ɫɮɟɪ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɞɥɹ� ɨɛɳɟɧɢɹ� ɫ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɥɹ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
–�ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ� ɡɜɭɱɚɳɟɣ� �ɦɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�� ɪɟɱɢ��

ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɭɫɬɧɨɣ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɣ�ɪɟɱɢ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɱɬɟɧɢɹ�ɢ�ɩɢɫɶɦɚ� 
–�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ�ɪɟɱɢ��ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��ɞɨɤɥɚɞ��ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ���ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ�

ɱɬɟɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɫ�ɨɫɧɨɜɚɦɢ�ɪɟɮɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɚɧɧɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɢɫɶɦɚ� ɞɥɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ� ɢ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ� ɩɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ�ɧɚ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ�ɹɡɵɤɟ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ȼɧɟɲɧɨɫɬɶ� ɢ� ɱɟɪɬɵ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɍɱɺɛɚ�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɨ� ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ� ɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�

ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹɯ�� ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɟɞɢɧɢɰɵ�� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɥɟɤɫɢɤɚ�� Ȼɵɬ�� ɭɤɥɚɞ� ɠɢɡɧɢ��
Ⱦɨɫɭɝ�� ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ��ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ��Ɋɨɥɶ�ɫɟɦɶɢ�ɢ�ɞɪɭɡɟɣ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɏɨɛɛɢ��Ʌɟɤɫɢɤɨ-
ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɧɢɹ�� Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ� ɥɟɤɫɢɤɢ� ɩɨ� ɫɮɟɪɚɦ�
ɨɛɳɟɧɢɹ�� ɋɮɟɪɚ ɥɢɱɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɨ� ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ� ɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ� ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹɯ��
Ɇɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɟɱɶ�� Ʌɟɤɫɢɤɨ-ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɜ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�
ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɧɢɹ�� Ɇɨɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ�� Ɉɛɳɟɧɚɭɱɧɚɹ� ɥɟɤɫɢɤɚ�� Ʉɭɥɶɬɭɪɚ� ɢ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ�
ɫɬɪɚɧ� ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ�� ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɦɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɱɢ�� ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ�
ɱɚɫɬɧɨɝɨ� ɩɢɫɶɦɚ�� ɉɟɪɟɜɨɞ� ɫɥɨɜ�� ɧɟ� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ� ɜ� ɪɭɫɫɤɨɦ� ɹɡɵɤɟ��
ɉɟɪɟɜɨɞ� ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɩɫɟɜɞɨɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɥɨɜ�� əɡɵɤ� ɤɚɤ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ�
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɧɢɹ��Ɏɪɚɡɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɟɞɢɧɢɰɵ��Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɥɟɤɫɢɤɚ��ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ�� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɱɢ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɜɨɞɭ��ɝɟɪɭɧɞɢɹ��ɢɧɮɢɧɢɬɢɜɚ�ɢ�ɩɪɢɱɚɫɬɢɣ��ɧɚ�ɪɭɫɫɤɢɣ�ɢ�ɧɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�ɹɡɵɤɢ��
Ɉɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɜɨɞɭ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɢ�
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ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɛɨɪɨɬɨɜ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɷɬɢɯ�ɹɡɵɤɨɜ��Ɉɛɳɟɟ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ�ɜ�
ɫɬɪɚɧɚɯ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ��Ɇɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɱɶ�ɜ� ɫɮɟɪɟ�ɛɵɬɨɜɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��
ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɵ��ɧɚɭɱɧɵɟ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɉɟɪɟɜɨɞ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɧɚ� ɪɭɫɫɤɢɣ� ɢ� ɧɚ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ� ɹɡɵɤɢ�� ə� ɢ� ɦɨɺ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ȼɵɫɲɟɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɢ� ɡɚ� ɪɭɛɟɠɨɦ�� Ɇɨɣ� ɜɭɡ�� Ɇɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɨ�
ɫɬɢɥɹɯ�ɭɫɬɧɨɣ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɪɟɱɢ��ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ�ɢ�ɤɚɪɶɟɪɚ��ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɩɢɫɤɚ�ɥɢɫɬɚ�ɩɪɨɞɚɠ��
Ɍɢɩɵ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� Ƚɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ� ɞɥɹ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɬɟɤɫɬɚ�� Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɢ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɬɟɤɫɬɚ�� Ɉɛɭɱɟɧɢɟ� ɭɫɬɧɨɦɭ� ɢ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɸ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ��ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɬɪɟɫɫɵ�ɢ�
ɤɨɥɥɚɩɫɵ�� ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ�� Ɉɛɭɱɟɧɢɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɥɚɧɚ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɬɟɤɫɬɚ��
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɬɟɤɫɬɚ� ɫ� ɨɩɨɪɨɣ� ɧɚ� ɩɥɚɧ�� Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɨɬɞɵɯ� ɢ� ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ��
ɉɨɧɹɬɢɟ� ɫɬɢɥɹ� ɭɫɬɧɨɣ� ɢ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɧɚɜɵɤɨɜ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɹɜɥɟɧɢɣ� ɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ��Ɋɨɥɶ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɤɥɚɞɚ��
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ� ɤɚɤ� ɜɢɞ� ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ� ɬɟɤɫɬɚ�� ɤɪɚɬɤɨ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɱɢɬɚɬɟɥɹ� ɨ� ɬɟɛɟ� ɬɟɤɫɬɚ-
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ� ɢ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ� ɜ� ɧɺɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ�� əɡɵɤɨɜɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ� ɞɥɹ�
ɚɧɧɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɚɧɧɨɬɚɰɢɣ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɬɟɤɫɬɚ� ɩɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�� Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ��
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɱɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��Ɋɟɮɟɪɚɬ�ɤɚɤ�ɜɢɞ�
ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ� ɬɟɤɫɬɚ�� ɪɚɡɜɺɪɧɭɬɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ� ɬɟɦɭ�� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ��
ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɸ� ɚɜɬɨɪɚ�� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ� ɬɟɤɫɬɚ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ��
əɡɵɤɨɜɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ� ɪɟɮɟɪɚɬɚ�� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ� ɤɚɤ� ɥɢɞɟɪɚ�� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɪɟɱɟɜɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� �ɪɨɥɟɜɚɹ� ɢɝɪɚ�� ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ�� ɫ� ɰɟɥɶɸ�
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ� ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ� ɥɟɤɫɢɤɢ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɞɟɥɨɜɨɝɨ� ɩɢɫɶɦɚ��
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɨɣ� ɫɬɢɥɶ�� ɉɪɢɱɢɧɵ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ� ɢ� ɢɯ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ��
Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɛɥɚɧɤɨɜ�� ɚɧɤɟɬ�� ɉɢɫɶɦɟɧɧɵɣ� ɩɟɪɟɜɨɞ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� � ɬɟɤɫɬɚ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɚ�
ɪɭɫɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ�� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɮɟɪɚɬɚ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɬɟɤɫɬɚ� ɩɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɤɚɤ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�
ɬɨɜɚɪɚ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ��ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɤɥɚɞɚ��ɉɢɫɶɦɟɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɜɨɞ�ɛɟɡ�ɫɥɨɜɚɪɹ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɩɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɪɭɫɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ�� ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ� ɢ�
ɭɫɬɧɨɝɨ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɍɫɬɧɨɟ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�ɧɚɭɱɧɨɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɫ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ�� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢ� ɱɚɫɬɧɵɣ� ɛɢɡɧɟɫ��
ɉɢɫɶɦɟɧɧɵɣ� ɩɟɪɟɜɨɞ� ɛɟɡ� ɫɥɨɜɚɪɹ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɬɟɤɫɬɚ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɪɭɫɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ��
Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɚɧɧɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɮɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɤɫɬɚ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��
ɍɫɬɧɨɟ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɫ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ�� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɬɟɫɬ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɡɚɱɟɬ��ɷɤɡɚɦɟɧ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�  
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɈɄ���ɈɄ-11 

 
Ȼ��Ȼ����Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 

ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶɸ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�

ɡɧɚɧɢɣ�� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɥɢɧɟɣɧɨɣ�
ɚɥɝɟɛɪɵ�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɬɟɨɪɢɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ� ɤ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɢ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�� Ɂɚɞɚɱɚɦɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɨɧɹɬɢɣ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɥɢɧɟɣɧɨɣ� ɚɥɝɟɛɪɵ��
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɬɟɨɪɢɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɢ� ɭɦɟɧɢɣ� ɪɟɲɚɬɶ�
ɬɢɩɨɜɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɢ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ�� ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɨɫɧɨɜɚɦɢ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɢ�
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ɦɟɬɨɞɨɜ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɚɥɝɟɛɪɵ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɬɟɨɪɢɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ��ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ�ɫ�
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɦɟɬɨɞɨɜ� ɥɢɧɟɣɧɨɣ� ɚɥɝɟɛɪɵ�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɬɟɨɪɢɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ�� ɗɥɟɦɟɧɬɵ� ɬɟɨɪɢɢ� ɦɧɨɠɟɫɬɜ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɥɢɧɟɣɧɨɣ� ɚɥɝɟɛɪɵ��

ȼɟɤɬɨɪɵ� ɢ� ɦɚɬɪɢɰɵ�� ɋɢɫɬɟɦɵ� ɥɢɧɟɣɧɵɯ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�� Ʌɢɧɟɣɧɵɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�� ȿɜɤɥɢɞɨɜɵ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�� ɗɥɟɦɟɧɬɵ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ�� ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɪɟɞɟɥ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ɏɭɧɤɰɢɢ�� ɉɪɟɞɟɥ� ɮɭɧɤɰɢɢ�� ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ� ɮɭɧɤɰɢɢ��
Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɨɞɧɨɣ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɤ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� ɮɭɧɤɰɢɣ�� ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ� ɢɧɬɟɝɪɚɥ��
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ� ɢɧɬɟɝɪɚɥ�� ɇɟɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɵ�� ȼɟɤɬɨɪɧɵɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�� Ɏɭɧɤɰɢɢ 
ɦɧɨɝɢɯ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�� ɑɢɫɥɨɜɵɟ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɪɹɞɵ�� Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ��
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɬɟɨɪɢɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ�� ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɬɟɨɪɟɦɵ�
ɬɟɨɪɢɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ��ɋɥɭɱɚɣɧɵɟ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɑɢɫɥɨɜɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɡɚɤɨɧɵ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� Ɂɚɤɨɧ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɱɢɫɟɥ�ɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�
ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ� ɬɟɨɪɟɦɚ�� ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�� ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɢɩɨɬɟɡ� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɡɚɱɟɬ��ɷɤɡɚɦɟɧ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 

ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɈɉɄ���ɈɉɄ-��� 
 

Ȼ��Ȼ����ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶɸ� ɤɭɪɫɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɢ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��Ɂɚɞɚɱɟɣ�ɤɭɪɫɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ:  
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�� ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɚɧɚɥɢɡɨɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ��ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɛɳɟɣ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��
Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɡɚɞɚɱ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɛɚɧɤɚ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ�� ɚɧɚɥɢɡ�� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ��
ɫɟɬɟɜɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɂɌ�– ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�ɢ�ɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɂɌ�ɫɜɨɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɪɟɮɟɪɚɬ��ɞɨɤɥɚɞ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɈɄ���ɈɄ-���� 
ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɈɉɄ���ɈɉɄ-�� 

 
Ȼ��Ȼ����ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ 
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ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ɐɟɥɶɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɛɚɡɨɜɵɯ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɫɥɨɠɧɵɯ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
- ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫ� ɨɛɳɢɦɢ� ɨɫɧɨɜɚɦɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ��

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ� ɪɚɫɱɟɬɚ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɭɪɫɚ� 

- ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ��
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɫ� ɞɚɧɧɵɦɢ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɞɥɹ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɺɧɧɵɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɜ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɪɢɧɢɦɚɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ �ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
 Ȼɚɡɨɜɵɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ�� Ɋɵɧɨɱɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�� ɫɩɪɨɫ� ɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ��

ɗɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɫɩɪɨɫɚ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�  Ɍɟɨɪɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɂɡɞɟɪɠɤɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� Ɋɵɧɨɤ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�� Ɇɨɧɨɩɨɥɢɹ�� Ɇɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ��Ɉɥɢɝɨɩɨɥɢɹ��Ɋɵɧɨɤ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��Ⱥɫɢɦɦɟɬɪɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�
ɜɧɟɲɧɢɯ� ɷɮɮɟɤɬɨɜ�� Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɛɥɚɝɚ� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� Ɇɨɞɟɥɶ� ©Ⱦɨɯɨɞɵ� – Ɋɚɫɯɨɞɵª�   Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ� ɪɵɧɨɤ� Ɇɨɞɟɥɶ IS-
LM� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɞɨɥɝ� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɷɤɡɚɦɟɧ��ɷɤɡɚɦɟɧ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɈɄ���ɈɄ-3,  
ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɈɉɄ���ɈɉɄ-�� 

 
Ȼ��Ȼ����Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɞɥɹ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɢ�ɭɫɬɧɨɣ�ɪɟɱɢ 

ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� – ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ�

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɭɫɬɧɨɝɨ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɪɟɱɟɜɟɞɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɧɨɪɦɚɯ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�
ɹɡɵɤɚ�� ɩɪɚɜɢɥɚɯ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɬɟɤɫɬɚ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɬɢɥɟɣ�� ɷɬɢɤɟɬɧɵɯ�
ɪɟɱɟɜɵɯ�ɧɨɪɦɚɯ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɭ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɛ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɧɨɪɦɚɯ�

ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��ɧɨɪɦɚɯ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɪɟɱɟɜɨɝɨ�ɷɬɢɤɟɬɚ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɪɟɱɢ� 
��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɬɢɩ�ɪɟɱɟɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ� 
��ɪɚɡɜɢɬɶ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ� ɩɨ� ɨɛɳɟɧɢɸ� ɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɨɛɳɟɧɢɹ��
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɡɚɤɨɧɵ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ� 

��ɪɚɡɜɢɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɛɨɥɟɟ�ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɪɨɞɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�
ɪɭɫɫɤɨɣ�ɪɟɱɢ� 

��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɦɵɫɥɢ-ɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɢ�ɭɫɬɧɨɣ�ɪɟɱɢ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ:  
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
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���ɉɨɧɹɬɢɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��Ʉɪɚɬɤɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��ɟɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɢ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɱɟɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɢ�ɨɛɳɟɧɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɤɨɧɰɚ�;;-;;,�
ɜɟɤɨɜ 

��� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɪɭɫɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ� ɢ� ɮɨɪɦɵ� ɟɝɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ɍɫɬɧɚɹ� ɢ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ�
ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ 

��� Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɫɬɢɥɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ��
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɢɥɟɣ 

��� Ʉɭɥɶɬɭɪɚ� ɪɟɱɢ�� Ⱥɫɩɟɤɬɵ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɪɟɱɢ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ�� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ� ɢ�
ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɧɨɪɦɵ��ɜɢɞɵ�ɧɨɪɦ 

���Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɪɟɱɟɜɨɣ�ɷɬɢɤɟɬ� 
���Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��Ɋɟɱɟɜɨɣ�ɷɬɢɤɟɬ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ� 
���Ɋɢɬɨɪɢɤɚ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɫɬɧɨɣ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ�ɪɟɱɢ��Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ�ɪɟɱɢ� 
���Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɠɚɧɪɨɜ��Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 
Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɈɄ���ɈɄ-���ɈɄ-��� 
 

Ȼ��Ȼ����ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɩɨɡɧɚɧɢɢ� ɩɫɢɯɢɤɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɡɚɤɨɧɨɜ�

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
- ɢɡɭɱɢɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ��ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚɜɵɤɢ�
ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ� 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɡɧɚɧɢɹ� ɩɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɢ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɬɪɭɞɚ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɧɚɜɵɤɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɥɸɞɶɦɢ� 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɟ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�� ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�
ɪɚɡɥɢɱɢɣ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɉɪɟɞɦɟɬ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɩɫɢɯɢɤɢ�� Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ�

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɚɹ�ɫɮɟɪɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɤɚɤ�
ɥɢɱɧɨɫɬɶ�� ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɑɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ: ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ, ɬɟɫɬ��ɪɟɮɟɪɚɬ��ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɺɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɈɄ���ɈɄ-���ɈɄ-6� 

 
Ȼ��Ȼ����ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɷɬɢɤɚ�ɢ�ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ�ɷɬɢɤɟɬ 

ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɧɚɧɢɣ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɨ�

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɫɧɨɜɚɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɜ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ� ɤɚɤ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ��
ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ��ɞɟɥɨɜɨɝɨ��ɷɬɢɤɟɬɚ� 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
- ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɨɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɢ�
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɷɬɢɤɢ� 
- ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɷɬɢɤɟ� ɢ�

ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ�ɷɬɢɤɟɬɟ� 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�� ɜɵɫɨɤɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɞɥɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ� 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɝɢɛɤɨɦɭ�ɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ� 
- ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɨɪɦ� ɢ�

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɞɟɥɨɜɨɣ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɜɵɤɚɦ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɩɪɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 
��� ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɷɬɢɤɚ�ɤɚɤ�ɨɬɪɚɫɥɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ� 
��� ���ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɷɬɢɤɚ��ɩɪɟɞɦɟɬ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ��ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ� 
��� ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɦɨɪɚɥɶ�ɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
��� ɉɨɧɹɬɢɟ�ɷɬɢɤɟɬɚ��ɷɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɢ�ɧɨɪɦɵ 
��� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɬɢɤɟɬɚ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
��� ɗɬɢɤɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɟɥɨɜɵɯ�ɥɸɞɟɣ 
��� ɗɬɢɤɚ�ɞɟɥɨɜɵɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
��� ɗɬɢɤɚ�ɞɟɥɨɜɵɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�ɢ�ɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
��� Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɯ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
Ɏɨɪɦɵ ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɈɄ���ɈɄ-���ɈɄ-���ɈɄ-�� 

 
Ȼ��Ȼ����Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ� 

ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɜɟɞɟɧɢɸ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ� 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨ� ɩɨɧɹɬɢɢ�� ɨɛɴɟɤɬɚɯ�� ɦɟɬɨɞɚɯ� ɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ� 
��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɚ� ɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɜɨɣɧɨɣ�ɡɚɩɢɫɢ�ɧɚ�ɫɱɟɬɚɯ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ� 
��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɜɟɞɟɧɢɢ�ɭɱɟɬɚ�ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ�ɢ�ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ��ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 
Ɉɛɴɟɤɬɵ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ�� Ɇɟɬɨɞɵ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ�� ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ�� ɉɪɢɧɰɢɩɵ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ�� Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ�
ɛɚɥɚɧɫ�� ɋɱɟɬɚ� ɢ� ɞɜɨɣɧɚɹ� ɡɚɩɢɫɶ�� ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɱɟɬ�� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ� ɢ�
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ�� ɍɱɟɬ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɍɱɟɬ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɢ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɍɱɟɬ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɍɱɟɬ� ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ�� ɍɱɟɬ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɍɱɟɬ� ɡɚɬɪɚɬ� ɧɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�� ɍɱɟɬ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɍɱɟɬ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ�� ɍɱɟɬ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɜɥɨɠɟɧɢɣ�� ɍɱɟɬ�
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ɞɨɯɨɞɨɜ�� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� ɍɱɟɬ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɧɟ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɨɩɪɨɫ��ɬɟɫɬɵ��ɤɭɪɫɨɜɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ��ɷɤɡɚɦɟɧ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɉɋɄ���ɉɋɄ-����ɉɋɄ-��� 
 

Ȼ��Ȼ����ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ� 
ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�– ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɬɟɨɪɢɢ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ�

ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɤɚɤ� ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɨɦ� ɦɟɬɨɞɟ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ��

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ� ɜɢɞɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɟɝɨ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɦɟɬɟ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ� 

- ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚ� ɞɥɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɭɬɟɣ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ��ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ�
ɭɝɪɨɡ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 

- ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɭɦɟɧɢɟɦ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɢ�
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɞɥɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɭɬɟɣ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɭɝɪɨɡ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ �ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ɇɚɭɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɦɟɬɨɞ�� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɜɢɞɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� �ɄɗȺ�� ɢ� ɩɨɢɫɤɚ� ɪɟɡɟɪɜɨɜ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢɫɬɨɪɢɹ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ�
ɩɪɨɞɚɠɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� �ɪɚɛɨɬ�� ɭɫɥɭɝ��ɚɧɚɥɢɡ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɨɰɟɧɤɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɢ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ�
�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɢ� ɨɰɟɧɤɚ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɢ� ɨɰɟɧɤɚ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɚɧɚɥɢɡ�ɡɚɬɪɚɬ��ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɪɚɛɨɬ��ɭɫɥɭɝ��ɢ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɨɬ�
ɟɟ�ɩɪɨɞɚɠ��ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�– ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�– ɡɚɱɟɬ��ɷɤɡɚɦɟɧ� ɤɭɪɫɨɜɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɈɄ���ɈɄ-��� 
ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɈɉɄ���ɈɉɄ-�� 

 
Ȼ��Ȼ����Ɏɢɧɚɧɫɵ 

ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ - ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ�

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɧɚ ɦɢɤɪɨ- ɢ� ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɚɤɬɨɜ�� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ� ɷɬɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�� ɨɩɵɬɚ�
ɪɵɧɨɱɧɵɯ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ� � ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɢ� ɫɟɤɬɨɪɚɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� – ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɭ�
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ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɱɟɬɤɢɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɫɬɪɚɧɵ�� ɟɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɫɮɟɪ� ɢ� ɡɜɟɧɶɟɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɭɱɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɹɯ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɤɚɤ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ɢ�

ɮɨɪɦ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɧɚ� ɦɚɤɪɨ- ɢ� ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� 

- ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɥɨɝɢɤɭ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɧɚɜɵɤɨɜ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɬɪɚɧɵ� 

- ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɭɬɟɦ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɞɚɧɢɣ�ɩɨ�ɫɩɨɪɧɵɦ�ɢ�ɠɞɭɳɢɦ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɫɬɪɚɧɵ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜ�� ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜ�� ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɮɢɧɚɧɫɨɜ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ��ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ɋɮɟɪɵ� ɢ� ɡɜɟɧɶɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɢ� ɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�� ɰɟɥɢ� ɢ� ɡɚɞɚɱɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ�� ɍɫɥɨɜɢɹ� ɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ� ɛɚɡɚ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ��
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ� 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ��
ɨɪɝɚɧɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ��ɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɢ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ��Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɊɎ��ɟɝɨ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɢ� ɡɚɞɚɱɢ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ� ɧɚ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɢ�
ɦɟɫɬɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ�ɜ�ɊɎ��
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɢ� ɜɢɞɵ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� Ɏɨɪɦɵ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ� 

Ȼɸɞɠɟɬ� ɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɢ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɚ�� Ɏɭɧɤɰɢɢ�� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɢ� ɮɨɪɦɚ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɚ�� Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ��
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ�� ɮɨɪɦɵ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɞɨɯɨɞɨɜ�� ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ�
ɞɨɯɨɞɵ� ɛɸɞɠɟɬɨɜ�� ɢɯ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�
ɞɨɯɨɞɵ��ɢɯ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ��
ɮɨɪɦɵ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ�� Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɟɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɢ�
ɮɨɪɦɵ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ��Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɊɎ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��Ɋɨɥɶ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ� 

Ɉɫɧɨɜɵ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�
ɢ�ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɢɯ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɊɎ��
ɟɟ� ɡɜɟɧɶɹ� ɢ� ɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�� ɉɪɚɜɨɜɵɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɊɎ��Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ�ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ� 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ� ɤɪɟɞɢɬ�� ɫɭɳɧɨɫɬɶ�� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɢ� ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɚ�� Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ��
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɚ� ɜ�
ɪɵɧɨɱɧɵɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɚ��Ɏɨɪɦɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�
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ɫɢɫɬɟɦɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɪɟɞɢɬɚ�� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ�
ɞɨɥɝ���ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ���ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ�ɞɨɥɝɨɦ� 

ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ� ɮɨɧɞɵ�� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɮɨɧɞɨɜ��
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɮɨɧɞɨɜ�� Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ�
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ�ɮɨɧɞ��
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�� Ɏɨɧɞ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɊɎ��Ɏɨɧɞɵ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ� 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�� ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ� ɮɨɧɞ�� ɦɟɬɨɞɵ� ɟɝɨ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɋɢɫɬɟɦɚ�
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɢ�ɟɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

Ɏɢɧɚɧɫɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ� ɧɚ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɱɚɥɚɯ�� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ� ɢ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ��
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� 

Ɏɢɧɚɧɫɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ� ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� 

Ɋɨɥɶ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɩɪɢɱɢɧɵ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɢ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɪɵɧɤɢ��
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� 

Ɏɨɪɦɚ� ɬɟɤɭɳɟɣ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�� ɭɫɬɧɵɟ� ɞɨɤɥɚɞɵ�� ɪɟɮɟɪɚɬɵ�� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ� 

Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ���ɡɚɱɟɬ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɈɄ���ɈɄ-3,  
ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɈɉɄ���ɈɉɄ-�� 
 

Ȼ��Ȼ����ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ��ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ� 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ɐɟɥɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɢ�

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɜɡɝɥɹɞɚ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ� ɜ� ɪɚɡɪɟɡɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
- ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ�ɫ�ɢɫɬɨɪɢɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�� 
- ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ��ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� 
- ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ� 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɹɫɧɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɤɭɪɫ��Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɤɚɤ�ɜɢɞ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�

ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɗɜɨɥɸɰɢɹ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ���ɇɨɜɚɹ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɐɟɥɢ�
ɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� �ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� �ɍɊ�� ɜ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ���
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɢ� ɜɥɚɫɬɢ�� � Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɝɪɭɩɩɵ� �ɞɢɧɚɦɢɤɚ��
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��� Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� �Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ�� � Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�� 
Ɏɨɪɦɵ� ɬɟɤɭɳɟɣ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ� ɞɨɤɥɚɞɨɜ� ɢ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɫɢɬɭɚɰɢɣ���ɬɟɤɭɳɟɟ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɷɤɡɚɦɟɧ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɈɄ���ɈɄ-8, 
ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɈɉɄ���ɈɉɄ-�� 

 
Ȼ��Ȼ����Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɢ�ɪɟɜɢɡɢɹ 

ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ��
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɪɟɜɢɡɢɢ� ɤɚɤ� ɮɨɪɦɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɧɚɜɵɤɨɜ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
–�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɭ� ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɟɝɨ�

ɰɟɥɢ��ɮɭɧɤɰɢɹɯ��ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɢɩɚɯ��ɜɢɞɚɯ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ� 
–�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɭ� ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɛɚɡɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 
–�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� 
–�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� 
–�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ�ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ� 
–�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɭ� ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ� ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ �ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ�

ɩɪɨɜɟɪɤɢ�� ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɩɪɚɜɨɜɚɹ� ɛɚɡɚ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɩɪɚɜɚ� ɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ� ɥɢɰɚ�� ȼ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ� ɷɬɚɩɵ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ��
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ�� ɉɨɪɹɞɨɤ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɜɟɪɨɤ�
�ɪɟɜɢɡɢɹ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɪɟɜɢɡɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ�� ɪɟɜɢɡɢɹ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɩɚɫɨɜ��ɪɟɜɢɡɢɹ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɪɟɜɢɡɢɹ�
ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɫ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɩɨ� ɨɩɥɚɬɟ� ɬɪɭɞɚ� ɢ� ɩɪɨɱɢɦ� ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ�� ɪɟɜɢɡɢɹ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɫ�
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ� ɢ� ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ�� ɪɟɜɢɡɢɹ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ� ɤɪɟɞɢɬɨɜ� ɢ� ɡɚɣɦɨɜ�� ɪɟɜɢɡɢɹ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɜɥɨɠɟɧɢɣ��ɪɟɜɢɡɢɹ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɫ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ�ɩɨ�ɧɚɥɨɝɚɦ�ɢ�ɫɛɨɪɚɦ�� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɈɄ���ɈɄ-���ɈɄ-8, ɈɄ-��� 

 
Ȼ��Ȼ����ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� 

ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�

ɡɧɚɧɢɣ� ɨɛ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɊɎ� 
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- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɮɚɤɬɨɪɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ� 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ� �ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 

- ɚɧɚɥɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 
- ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� � ɤ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ�

ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ�ɭɝɪɨɡ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
��ɉɨɧɹɬɢɟ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ��� Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ�

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ��� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ���
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɬɟɧɟɜɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ��� Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ� ɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɞɨɯɨɞɨɜ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ� ɩɭɬɟɦ�� � ��� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ�� ��� Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ�� ���
ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�����
Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ����
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ����
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��
����ɍɱɟɬ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɢ�ɚɭɞɢɬ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��
����Ʉɚɞɪɨɜɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɏɨɪɦɚ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɡɚɞɚɱɢ��ɨɩɪɨɫ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɷɤɡɚɦɟɧ��ɤɭɪɫɨɜɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɈɉɄ���ɈɉɄ�– 3� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɉɋɄ���ɉɋɄ�– ����ɉɋɄ�– ��� 
 

Ȼ��Ȼ����ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 
ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ� ɢ� ɢɧɵɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɡɧɚɧɢɣ� ɜ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ� ɫ�
ɡɚɳɢɬɧɵɦɢ�ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɢ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɢɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɩɪɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� 
��ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� 
��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɜɵɤɨɜ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ��

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ �ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
��� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɪɢɪɨɞɚ�� ɫɭɳɧɨɫɬɶ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɢ� ɦɟɫɬɨ� ɫɭɞɟɛɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ��� ɉɪɟɞɦɟɬ� ɢ� ɦɟɬɨɞ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ��� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɤɚɤ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ��� Ɉɛɴɟɤɬ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� 
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Ɏɨɪɦɚ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɬɟɫɬɵ��ɨɩɪɨɫ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɷɤɡɚɦɟɧ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɉɋɄ���ɉɋɄ�– ����ɉɋɄ-��� 

 
Ȼ��Ȼ����Ⱥɭɞɢɬ� 

ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɬɟɨɪɢɢ�

ɚɭɞɢɬɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
–�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨ� ɰɟɥɢ�� ɡɚɞɚɱɚɯ�� ɜɢɞɚɯ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɭɫɥɭɝɚɯ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɚɭɞɢɬɭ�ɢ�ɩɪɨɱɢɯ�ɜɢɞɚɯ�ɭɫɥɭɝ� 
–�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ ɦɟɫɬɟ�ɚɭɞɢɬɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɹ� 
–�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɛɚɡɟ�

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 
–�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨɛ�ɷɬɢɤɟ�ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ� 
–�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨɩɪɚɜɚɯ� ɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ�ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɯ�ɥɢɰ�� 
–�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
–�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɭɞɢɬɚ�� 
–�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɚɭɞɢɬɚ 
–�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɨɛ�ɨɰɟɧɤɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�

ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ� 
–�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ� 
–�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ� 
–�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� 

Ɇɟɫɬɨ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɋɭɳɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɚɭɞɢɬɚ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɚɭɞɢɬɚ��ȼɢɞɵ�ɚɭɞɢɬɚ��ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�

ɚɭɞɢɬɭ� ɢ� ɩɪɨɱɢɯ� ɭɫɥɭɝ�� ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ� ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ� ɢ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�� ɗɬɢɤɚ�
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ�� ɉɪɚɜɚ� ɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ� ɢ�
ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɯ� ɥɢɰ�� ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɊɎ�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɚɭɞɢɬɨɪɚɦ� ɢ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ�� ȼɧɟɲɧɢɣ� ɢ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɚɭɞɢɬɚ��ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɚɭɞɢɬɚ��ɉɢɫɶɦɨ�ɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɚɭɞɢɬɚ�ɢ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ� ɥɢɰɚ� ɢ� ɫɪɟɞɵ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɨɧɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�� ɗɥɟɦɟɧɬɵ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɚɭɞɢɬɟ��Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ�ɪɢɫɤɢ��ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɚɭɞɢɬɚ��
Ɂɚɹɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ� ɥɢɰɚ�� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɚɭɞɢɬɚ��
Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɜɵɛɨɪɤɚ��ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɜ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ȼɧɟɲɧɢɟ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɬɪɟɬɶɢɯ� ɥɢɰ��
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ� ɫɨ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�� Ɉɲɢɛɤɢ� ɢ� ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɉɪɨɜɟɪɤɚ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ�� Ⱥɭɞɢɬ� ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ��
ɉɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ� ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�� ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ� ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ� ɥɢɰɚ� ɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ��Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɋɨɛɵɬɢɹ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɬɱɟɬɧɨɣ� ɞɚɬɵ� ɢ� ɞɚɬɵ� ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�� ɉɪɨɱɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɜ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ�� Ɉɬɱɟɬɵ� ɚɭɞɢɬɨɪɚ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ�
ɡɚɞɚɧɢɹɦ��ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɷɤɡɚɦɟɧ��ɡɚɱɟɬ��ɤɭɪɫɨɜɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
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Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɈɄ���ɈɄ-���� 
ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɈɉɄ���ɈɉɄ-�� 

 
Ȼ��Ȼ����Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�– ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�

ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜ� ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɟ�� ɡɚɳɢɬɨɣ�
ɟɝɨ�ɨɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ��ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ��ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ�
ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
-� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɛ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɧɨɪɦɚɯ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ� ɧɚ�

ɨɫɧɨɜɟ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɬɪɚɬ�ɢ�ɜɵɝɨɞ�� 
-� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɶ�ɧɚɜɵɤɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɢɥɢ�

ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ� 
-� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ��ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ��ɜɢɞ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ��ɜɟɥɢɱɢɧɚ��ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ�

ɭɳɟɪɛ�ɢ�ɞɪ�� 
-� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜ�

ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ�� ɑɟɥɨɜɟɤ� ɢ� ɫɪɟɞɚ� ɨɛɢɬɚɧɢɹ�� ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɨɛɳɢɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɢ�

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�� ȿɞɢɧɚɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɩɪɢ� ɑɋ�� ɑɋ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��
ɑɋ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɢ� ɡɚɳɢɬɚ� ɨɬ� ɧɢɯ�� ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɵ�� ɑɋ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɜɵɛɪɨɫɨɦ� ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɩɚɫɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ�� Ⱥɜɚɪɢɢ� ɫ� ɜɵɛɪɨɫɨɦ�
ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ�� ȼɥɢɹɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɫɪɟɞɵ� ɨɛɢɬɚɧɢɹ� ɧɚ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɬɪɭɞɚ�� ɍɫɥɨɜɢɹ� ɬɪɭɞɚ��
ɋɪɟɞɫɬɜɚ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ�� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɨɩɪɨɫ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɈɄ���ɈɄ-�� 
 

Ȼ��Ȼ����ɇɚɥɨɝɢ�ɢ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ�

ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ��
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ� ɷɬɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ�� � ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɢɜɢɬɢɟ� � ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɚɜɵɤɨɜ�ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɢ�ɭɩɥɚɬɵ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɊɎ�ɧɚɥɨɝɨɜ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
- ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ��ɫɭɳɧɨɫɬɢ��ɮɭɧɤɰɢɣ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɧɚɥɨɝɨɜ� 
-  ɢɡɭɱɟɧɢɟ���ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɨɫɧɨɜ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ� 
- ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ��ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɩɪɚɜɚ� 
- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɧɚɜɵɤɨɜ� � ɫɛɨɪɚ�� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ�

ɪɚɫɱɟɬɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� 



     

 

���

  

- ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɬɢɩɨɜɵɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɢ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɛɚɡɵ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�
ɧɚɜɵɤɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɩɨ�ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɸ�ɢ�ɜɡɢɦɚɧɢɸ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɧɚɥɨɝɨɜ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɧɚɥɨɝɨɜ�� ɢɯ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ��

ɮɭɧɤɰɢɢ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ��ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɧɚɥɨɝɚ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɜɡɢɦɚɧɢɹ� 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� � ɟɟ� ɰɟɥɢ� ɢ� ɡɚɞɚɱɢ�� ȼɢɞɵ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�

ɩɨɥɢɬɢɤɢ�Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɊɎ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�� 
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɊɎ��ɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ�� ȼɢɞɵ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɩɪɨɜɟɪɨɤ�� ɢɯ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ�� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɢɯ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ� 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ�ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɢ�ɜɡɢɦɚɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɧɚɥɨɝɨɜ�ɫ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ��ɇȾɋ��
ɚɤɰɢɡɨɜ��ɧɚɥɨɝɚ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɧɚɥɨɝ�ɧɚ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɢ�ɞɪɭɝɢɯ� 

ɉɨɪɹɞɨɤ�ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɢ� ɜɡɢɦɚɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɧɚɥɨɝɨɜ� ɫ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ��ɇȾɎɅ��
ɧɚɥɨɝɚ�ɧɚ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ�� 

ɍɫɥɨɜɢɹ� ɢ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɧɚ� ɭɩɪɨɳɺɧɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�
ɦɚɥɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɢ� ɜɡɢɦɚɧɢɹ� ɟɞɢɧɨɝɨ� ɧɚɥɨɝɚ� ɩɪɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɍɋɇ�� ȿɇȼȾ� ɞɥɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɟɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ��
ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ�� 

ɇɚɥɨɝ� ɧɚ� ɞɨɛɵɱɭ� ɩɨɥɟɡɧɵɯ� ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ�� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɟɝɨ� ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɢ� ɭɩɥɚɬɵ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ�
ɝɥɚɜɟ� ��� ɇɄ� ɊɎ�� ɉɨɪɹɞɨɤ� ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɢ� ɭɩɥɚɬɵ� ɜɨɞɧɨɝɨ� ɧɚɥɨɝɚ� �ɝɥɚɜɚ� ����� ɇɄ� ɊɎ���
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ� ɧɚɥɨɝ�� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɟɝɨ� ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɢ� ɜɡɢɦɚɧɢɹ�� ɋɛɨɪɵ� ɡɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɠɢɜɨɝɨ� ɦɢɪɚ� ɢ� ɡɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ� ɜɨɞɧɵɯ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� �ɝɥɚɜɚ� ����� ɇɄ�
ɊɎ�� 

Ɏɨɪɦɚ� ɬɟɤɭɳɟɣ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�� ɭɫɬɧɵɟ� ɨɩɪɨɫɵ�� � ɬɟɫɬɵ�� � ɪɟɲɟɧɢɟ� ɡɚɞɚɱ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ� 

Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɉɋɄ���ɉɋɄ-����ɉɋɄ-��� 

 
Ȼ��Ȼ����ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ 

ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɜɟɞɟɧɢɸ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ�� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɦɟɬɨɞɚɯ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɡɚɬɪɚɬ��ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦɚɯ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɟ��ɨɛɴɟɤɬɚɯ��ɦɟɬɨɞɚɯ� �ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ���

ɮɭɧɤɰɢɹɯ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ�� ɟɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ� ɫ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ��ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ��ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɭɱɟɬɚ� ɢ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɡɚɬɪɚɬ��ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɩɪɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ� ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɬɚ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɚɦ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ɉɪɟɞɦɟɬ�� ɨɛɴɟɤɬɵ�� ɦɟɬɨɞɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɡɚɬɪɚɬ�� Ⱥɧɚɥɢɡ�

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ�� ȼɥɢɹɧɢɟ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɧɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɍɱɟɬ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɡɚɬɪɚɬ��Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ��Ⱦɢɪɟɤɬ-
ɤɨɫɬɢɧɝ�� ɋɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬ�� Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɛɸɞɠɟɬɵ�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɭɱɟɬɚ� ɩɨ�
ɰɟɧɬɪɚɦ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɟ� ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɨɩɪɨɫ��ɡɚɞɚɱɢ��ɬɟɫɬɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɷɤɡɚɦɟɧ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
Ɉɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɈɄ���ɈɄ-�� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɉɋɄ���ɉɋɄ-��� 

 
Ȼ��Ȼ�����ɋɢɫɬɟɦɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�

ɫɢɫɬɟɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ��ɋɗȾ���� 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɚɡɟ�

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 
��ɧɚɭɱɢɬɶ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
��ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɫ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 
��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 
��ɧɚɭɱɢɬɶ� ɞɚɜɚɬɶ� ɨɰɟɧɤɭ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ� 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ��

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�� ɡɚɞɚɱɢ� ɋɗȾ� ɢ� ɝɪɚɧɢɰɵ� ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ��
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɋɗȾ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɟɟ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ,7� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ���
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

Ɉɛɡɨɪ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ�ɢ�ɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɫɢɫɬɟɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɪɵɧɤɟ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɜɢɞɵ� ɫɢɫɬɟɦ��
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɪɯɢɜɚɦɢ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ���ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ� ɦɟɠɞɭ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ��
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ� ɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��Ɂɚɳɢɬɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ� 

Ɋɚɛɨɬɚ� ɫ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɦɨɞɭɥɹɦɢ� ɋɗȾ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɡɚɞɚɱ��
ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɹ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɞɨɤɥɚɞ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɵ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�– ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɈɄ���ɈɄ-��� 
 
Ȼ��Ȼ����ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�

ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨɛ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ� ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɊɎ� 
��ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ� �ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
��ɚɧɚɥɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
��ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ�

ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɜ ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ�ɭɝɪɨɡ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
���Ȼɚɡɨɜɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɛɚɧɤɚ����

Ɂɚɳɢɬɚ�ɨɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɩɨɫɹɝɚɸɳɢɯ�ɧɚ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɛɚɧɤɚ�� ��� Ɂɚɳɢɬɚ�ɨɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��
ɩɨɫɹɝɚɸɳɢɯ� ɧɚ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɚɧɤɚ�� ��� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɨɰɟɧɤɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

Ɏɨɪɦɚ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɷɤɡɚɦɟɧ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɉɋɄ���ɉɋɄ-����ɉɋɄ-��� 

 
Ȼ��Ȼ����ɋɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɡɚɲɢɬɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɢ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɢ� ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɡɚɳɢɬɵ� ɰɟɧɧɨɣ� ɢ�
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɜ� ɫɮɟɪɚɯ� ɨɯɪɚɧɵ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
��ɨɜɥɚɞɟɧɢɟޤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢ�

ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 
�ɨɫɜɨɟɧɢɟ �ޤ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɡɚɳɢɬɵ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɭɝɪɨɡ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɟɟ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɤɚɤ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

ɉɨɧɹɬɢɟ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�� Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɮɟɪɟ� Ɋɨɫɫɢɢ�� Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� Ɋɨɫɫɢɢ�� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ� ɞɨɝɨɜɨɪɵ�� ɞɨɤɬɪɢɧɵ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɨ� ɡɚɳɢɬɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ� ɬɚɣɧɵ��
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɟɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� 

Ɇɟɬɨɞɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɢ� ɭɪɨɜɧɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 
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ȼɢɞɵ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɝɪɨɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 
ȼɢɞɵ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɤɚɧɚɥɨɜ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɉɪɚɜɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɩɨɞɩɢɫɶ� ɤɚɤ� ɨɫɧɨɜɚ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ� 
Ɂɚɳɢɳɟɧɧɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 
ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɡɚɳɢɬɵ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɜ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ�� ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ� ɫɟɬɹɯ� ɢ�

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɫɜɹɡɢ� 
Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɞɨɤɥɚɞ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�– ɷɤɡɚɦɟɧ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɈɄ���ɈɄ-��� 

 
Ȼ��Ȼ����ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

 
Ȼ��Ȼ�������ɉɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɨɛɳɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɨ� ɩɪɚɜɟ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ��

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� Ɋɨɫɫɢɢ� – Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ� ɊɎ�� ɨɬɪɚɫɥɟɣ� ɩɪɚɜɚ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ��
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ��ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
-� ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɨɢɫɤɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɡɭɫɨɜ� 
-� ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɡɭɫɨɜ�� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ��ɢɫɤɨɜɵɯ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɉɪɟɞɦɟɬ� ɢ� ɡɚɞɚɱɢ� ɤɭɪɫɚ� ©ɉɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟª�� ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɩɪɚɜɚ� ɫ� ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ� ɢ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ� Ɍɟɨɪɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɢ� ɩɪɚɜɚ�� Ɉɫɧɨɜɵ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɊɎ� Ɉɫɧɨɜɵ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɊɎ� Ɉɫɧɨɜɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɊɎ� Ɉɫɧɨɜɵ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�
ɊɎ� Ɉɫɧɨɜɵ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɊɎ� Ɉɫɧɨɜɵ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɊɎ� Ɉɫɧɨɜɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�
ɊɎ� Ɉɫɧɨɜɵ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɊɎ� ɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ�ɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� 

Ɏɨɪɦɚ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ �ɉɋɄ���ɉɋɄ-����ɉɋɄ-��� 

 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�–  
- ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�

ɩɪɚɜɚ� ɤɚɤ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɡɚɳɢɬɵ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɢ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɨɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ�ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� 

- ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɜ� ɫɮɟɪɟ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� 

- ɞɚɬɶ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�ɩɨɧɹɬɢɢ ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɧɨɪɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɜ ɫɮɟɪɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɫɢɫɬɟɦɟ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ�ɢ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɪɚɡɞɟɥɚ�ɍɄ�ɊɎ�ɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��� 
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- ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɧɨɪɦ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ� ɤ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧ� - ɢɦɟɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɩɨɧɹɬɢɣ�� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� 

- ɢɦɟɬɶ�ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ��ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�
ɤ�ɩɪɚɜɭ�ɢ�ɡɚɤɨɧɭ� 

- ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɢ�ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
���ɉɨɧɹɬɢɟ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� 
���ɋɨɫɬɚɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɗɥɟɦɟɧɬɵ�ɫɨɫɬɚɜɚ�

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� 
���ɋɬɚɞɢɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɋɨɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ� 
��� Ɇɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�

ɞɟɹɧɢɹ� 
���ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� 
���ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
���ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɫɥɭɠɛɵ�ɜ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ� 
���ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�

ɢ�ɫɥɭɠɛɵ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� 
���ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ� 
Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ �ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɉɋɄ���ɉɋɄ-���ɉɋɄ-�� 
 

Ȼ��Ȼ�������Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɩɪɚɜɨ 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ:  
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ�ɩɪɚɜɟ�� 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɟɝɨ�

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɨ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɬɟɨɪɢɹɯ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ:  
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɤɚɤ�ɨɬɪɚɫɥɶ�ɩɪɚɜɚ� 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɧɨɪɦɵ�ɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� 
ɋɭɛɴɟɤɬɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ� 
ɉɭɛɥɢɱɧɵɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ� 
Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɨɛɳɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� 
Ⱦɨɯɨɞɵ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ� 
ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ� 
ɉɪɚɜɨɜɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� 
Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ� 
Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ� 
Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ� 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɪɟɠɢɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɮɨɧɞɨɜ� 
Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� 
Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� 
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Ɏɢɧɚɧɫɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ� 
ɉɪɚɜɨɜɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ��ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ��ɞɨɯɨɞɨɜ� 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ� 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɡɚɱɟɬ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɉɋɄ���ɉɋɄ-����ɉɋɄ-16 

 
Ȼ��Ȼ�������ɉɪɚɜɨɜɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ɐɟɥɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ-ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɨɛɳɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɨ� ɩɪɚɜɟ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ��

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� Ɋɨɫɫɢɢ� – Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ� ɊɎ�� ɨɬɪɚɫɥɟɣ� ɩɪɚɜɚ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ��
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ��ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
- ɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɥɚɧɟ�– ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɨɛɳɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɨ�ɩɪɚɜɟ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ��ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�

ɡɚɤɨɧɚ� Ɋɨɫɫɢɢ – Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ� ɊɎ�� ɨɬɪɚɫɥɟɣ� ɩɪɚɜɚ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
Ɋɨɫɫɢɢ�� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ��
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ��ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ� 

- ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɩɨɢɫɤɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɡɭɫɨɜ� 

- ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɩɥɚɧɟ� – ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɡɭɫɨɜ��
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ��ɢɫɤɨɜɵɯ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ�� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ��� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ �ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɉɪɚɜɨ� ɤɚɤ� ɭɱɟɛɧɚɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�� ɉɨɧɹɬɢɟ�� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɩɪɚɜɚ�� ɇɨɪɦɚ� ɩɪɚɜɚ��

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɚɜɚ�� ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɚɜɚ�� ɉɪɚɜɨɜɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɊɎ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ� 
ɉɨɧɹɬɢɟ�� ɮɨɪɦɵ� ɢ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� Ɍɟɨɪɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��
ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɩɪɚɜɚ�� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɢ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɩɪɚɜɚ�� ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ� ɫɮɟɪɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ��
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɉɪɚɜɨɜɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�� ɟɝɨ� ɫɨɫɬɚɜ�� ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ȼɢɞɵ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɟɟ�
ɜɢɞɵ� ɉɨɧɹɬɢɟ�� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ� ɩɪɚɜɚ��ɉɨɧɹɬɢɟ� ɢ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɧɨɪɦɵ� ɩɪɚɜɚ�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɧɨɪɦɵ� ɩɪɚɜɚ�� ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɩɪɚɜɚ�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɢ� ɫɬɚɞɢɢ�
ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� ɜ� ɊɎ�� ɉɪɚɜɨɜɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɢ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ�� Ɂɚɤɨɧɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɨɤ� ɉɪɟɞɦɟɬ� ɢ� ɦɟɬɨɞ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɉɨɧɹɬɢɟ�� ɫɭɳɧɨɫɬɶ�� ɫɜɨɣɫɬɜɚ��
ɮɭɧɤɰɢɢ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ� ɊɎ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɪɨɣ ɊɎ�� ɉɪɚɜɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɊɎ� ɉɪɚɜɨɜɨɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� Ƚɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ� ɊɎ�� ɉɪɚɜɚ� ɢ� ɫɜɨɛɨɞɵ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ�
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ� ɩɨ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ� ɊɎ� ɉɪɟɞɦɟɬ� ɢ� ɦɟɬɨɞ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ��
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɧɨɪɦɵ� ɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɢ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ� ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�� Ɉɫɧɨɜɵ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɉɨɧɹɬɢɟ��
ɩɪɟɞɦɟɬ��ɦɟɬɨɞ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ��
ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��ɩɨɧɹɬɢɟ��ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɢ�ɜɢɞɵ��ɋɨɫɬɚɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɋɨɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ��
Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ� ɞɟɹɧɢɹ�� ɉɨɧɹɬɢɟ�� ɰɟɥɢ� ɢ� ɜɢɞɵ� ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ��
ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɬɢɜ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��
ɉɪɟɞɦɟɬ�ɢ�ɦɟɬɨɞ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��Ɉɛɳɚɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ� ɉɨɧɹɬɢɟ��
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ɩɪɟɞɦɟɬ� ɢ� ɦɟɬɨɞ� ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɫɟɦɶɢ� ɢ� ɛɪɚɤɚ�� Ɉɛɳɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɢ�
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ� ɛɪɚɤɚ�� ɉɪɚɜɨɜɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɢ� ɞɟɬɶɦɢ�� ɉɪɚɜɨɜɨɟ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɹ�� Ⱥɥɢɦɟɧɬɧɵɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɱɥɟɧɨɜ� ɫɟɦɶɢ� ɉɨɧɹɬɢɟ�� ɩɪɟɞɦɟɬ��
ɦɟɬɨɞ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɋɭɛɴɟɤɬɵ� ɢ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ� ɩɪɚɜ�� Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɥɢɰɚ� ɜ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ� ɩɪɚɜɟ�� ɉɪɚɜɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɜɢɞɵ� ɢ� ɮɨɪɦɵ�
ɫɞɟɥɨɤ�� ɉɨɧɹɬɢɟ�� ɫɬɨɪɨɧɵ� � ɢ� ɜɢɞɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��
Ⱦɨɝɨɜɨɪ�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�� Ɉɛɳɚɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ��
ɉɨɧɹɬɢɟ�� ɩɪɟɞɦɟɬ�� ɦɟɬɨɞ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɉɪɚɜɨɜɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ��Ɂɚɳɢɬɚ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ� ɉɨɧɹɬɢɟ��ɩɪɟɞɦɟɬ��ɦɟɬɨɞ�ɢ�
ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɋɭɛɴɟɤɬɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ��Ɍɪɭɞɨɜɨɣ�
ɞɨɝɨɜɨɪ�� Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ�� Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɬɪɭɞɚ��
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɫɬɨɪɨɧ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ�� Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ� ɩɥɚɬɚ�� Ɍɪɭɞɨɜɵɟ�
ɫɩɨɪɵ ɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɢɯ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɉɨɧɹɬɢɟ��ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ�ɦɟɬɨɞ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɧɨɪɦɵ�ɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɉɨɧɹɬɢɟ�
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɉɪɚɜɨɜɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ȼɢɞɵ�ɰɟɧɧɵɯ�ɛɭɦɚɝ�
ɢ� ɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɪɟɠɢɦ�� ɉɪɚɜɨɜɨɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ� ɊɎ�� ɉɪɚɜɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɉɨɧɹɬɢɟ�ɧɚɥɨɝɨɜ�ɢ�
ɫɛɨɪɨɜ� ɢ� ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ�� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɧɚɥɨɝɨɜ� � ɢ ɫɛɨɪɨɜ�� ɉɪɟɞɦɟɬ� ɢ� ɦɟɬɨɞ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ��
ɉɨɧɹɬɢɟ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�� Ⱦɨɝɨɜɨɪ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɟɝɨ� ɭɫɥɨɜɢɹ�� ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ� ɪɢɫɤ�� ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�
ɫɥɭɱɚɣ��ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ�ɜɵɩɥɚɬɵ��ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ�ɫɚɧɤɰɢɢ� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɨɩɪɨɫ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɉɋɄ���ɉɋɄ-����ɉɋɄ-��� 

 
Ȼ��Ȼ�������ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ�ɩɪɚɜɨ 

ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ɐɟɥɶ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�- ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɢ� ɭɦɟɧɢɣ� ɜ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɩɪɢ� ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
 - ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɨɧɹɬɢɣ�� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��

ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɫɬɚɬɭɫɨɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ�ɩɪɚɜɟ� 
- ɭɦɟɬɶ�ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ�ɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ�� 
- ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɚɤɬɵ�ɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ�

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�� 
- ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ��ɬɨɥɤɨɜɚɬɶ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɧɨɪɦɵ�� 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɬɨɱɧɨɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɦ�� 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ�ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɤɚɤ�ɨɬɪɚɫɥɶ�ɩɪɚɜɚ 
ɇɚɥɨɝɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɧɨɪɦɵ�ɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɋɭɛɴɟɤɬɵ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
Ɏɨɪɦɚ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ: ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɉɋɄ���ɉɋɄ-���ɉɋɄ-��� 

 
Ȼ��Ȼ�������Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ 



     

 

���

  

ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� -  ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɧɨɪɦ�� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ�

ɫɭɳɧɨɫɬɶ�� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɦɟɫɬɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɢɥɢ�ɩɪɚɜɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɝɪɚɠɞɚɧ� ɫ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ� ɢ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ� �ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ�
ɨɪɝɚɧɚɦɢ��ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ� 

��ɚɧɚɥɢɡ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɢ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɢ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɜɥɚɫɬɶ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ� ɩɪɚɜɨ��

ɩɨɧɹɬɢɟ�� ɩɪɟɞɦɟɬ�� ɦɟɬɨɞ�� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ� ɩɪɚɜɨ� ɤɚɤ� ɧɚɭɤɚ� ɢ� ɭɱɟɛɧɚɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ��
ɋɭɛɴɟɤɬɵ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� Ɉɪɝɚɧɵ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ�� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�
ɫɥɭɠɛɚ� ɜ� ɊɎ�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɮɨɪɦ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɉɪɚɜɨɜɵɟ� ɚɤɬɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ� ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ�� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ� ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ� ɢ� ɨɛɳɢɟ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɢɯ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ� ɩɪɚɜɨ��
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɋɩɨɫɨɛɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ� ɜ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɨɛɥɚɫɬɹɯ�� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɪɟɮɟɪɚɬ��ɬɟɫɬ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɉɋɄ���ɉɋɄ-���ɉɋɄ-�� 

 
Ȼ��Ȼ�������ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 

ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɛɚɡɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�

ɨɛɥɚɫɬɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɪɵɧɤɚ� ɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ��
ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɪɟɲɚɬɶ�ɬɟɤɭɳɢɟ�ɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� 
��ɭɫɜɨɟɧɢɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� 
��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɚ�

ɬɚɤɠɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ� 
��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 
��ɭɫɜɨɟɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ� 
��ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɤɪɭɩɧɨɝɨ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 
��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
��ɭɫɜɨɟɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɤɚɤ� ɫɭɛɴɟɤɬ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɬɟɫɬɵ��ɨɩɪɨɫɵ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɷɤɡɚɦɟɧ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɈɄ�� ɈɄ-��� 
ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ �ɈɉɄ�� ɈɉɄ-�� 

 
Ȼ��Ȼ�������Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɭɱɟɬ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɭ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ�� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ� ɞɥɹ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ�
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ�� ɭɦɟɧɢɹ� ɢɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɯ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨ� ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ� ɧɚɥɨɝɨɜ� ɢ�

ɩɨɪɹɞɤɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɛɚɡɵ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɧɚɥɨɝɚɦ�� 
��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭɦɟɧɢɣ�ɫɛɨɪɚ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ��ɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ�

ɫɱɟɬɚɯ�ɮɚɤɬɨɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɩɨ�ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ��ɜɵɱɟɬɭ�ɢ�ɭɩɥɚɬɟ�ɧɚɥɨɝɨɜ� 
��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��ɢɯ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɧɚɥɨɝɚ� ɧɚ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�� ɍɱɟɬ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɩɨ� ɧɚɥɨɝɭ� ɧɚ�

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɧɚɥɨɝɭ� ɧɚ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ��
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɧɚɥɨɝɚ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɍɱɟɬ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɩɨ�ɧɚɥɨɝɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ��
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɧɚɥɨɝɭ� ɧɚ� ɩɪɢɛɵɥɶ�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɧɚɥɨɝɚ� ɧɚ� ɞɨɯɨɞɵ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɥɢɰ�� ɍɱɟɬ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɩɨ� ɧɚɥɨɝɭ� ɧɚ� ɞɨɯɨɞɵ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɥɢɰ�� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɧɚɥɨɝɭ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ��� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��  ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɨ�ɬɟɦɚɦ��ɬɢɩɨɜɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 

Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɡɚɱɟɬ 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɉɋɄ���ɉɋɄ-����ɉɋɄ-��� 

 
Ȼ��Ȼ�������Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɐɟɥɶ ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ:  
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɪɚɫɤɪɵɬɶ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɭɱɟɬɚ� ɢ�

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɪɨɥɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� 
��ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� 
��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɧɚ�

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ� 
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��ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɢ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� 

��ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɈɈɉ:  
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ɐɟɥɢ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� 

Ɉɬɱɟɬ� ɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�� Ɉɬɱɟɬ� ɨ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɢ� ɭɛɵɬɤɚɯ�� Ɉɬɱɟɬ� ɨ�
ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ�ɤ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� 

ɉɨɧɹɬɢɟ�� ɫɨɫɬɚɜ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ�� Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɜ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� 

ɉɨɧɹɬɢɟ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ�� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɢ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�� ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�
ɨɰɟɧɤɚ� ɢ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ� ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ�� ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�� Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɧɵɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ɉɬɱɟɬɧɵɟ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ�
ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�� 

ɉɨɧɹɬɢɟ� ɢ� ɫɨɫɬɚɜ� ɡɚɬɪɚɬ� ɩɨ� ɡɚɣɦɚɦ�� Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɦɟɬɨɞ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ� ɡɚɬɪɚɬ� ɩɨ� ɡɚɣɦɚɦ� ɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɬɪɚɬ��Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɚɤɬɢɜɨɜ�� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ�� Ɏɚɤɬɨɪɵ� ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ��
Ɋɚɫɱɟɬ� ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�� ɐɟɧɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɚɤɬɢɜɚ�� ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ� ɢ� ɨɰɟɧɤɚ�
ɭɛɵɬɤɚ�ɨɬ�ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ��Ƚɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ�ɢ�ɝɭɞɜɢɥ� 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ� ɫɨɛɵɬɢɹ� ɩɨɫɥɟ� ɨɬɱɟɬɧɨɣ� ɞɚɬɵ�� Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ�� ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɚɬɵ��ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɚɬɵ� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ: ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɷɤɡɚɦɟɧ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ:  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɉɋɄ���ɉɋɄ-��� 

 
Ȼ��Ȼ�������ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
 ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ - ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɩɨ�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɢ�ɢɯ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
��ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�

ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� 
��ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɢ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� 
��ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɩɨ� ɫɬɚɞɢɹɦ�

ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ����� 
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ� ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ� ɤɚɤ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ��

ɲɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� � ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�� � ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ȼ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɫɬ�ɜɫɟɝɞɚ�ɡɚɧɢɦɚɥɚ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɡɚɧɢɦɚɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ�� 

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� �ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ� ɧɨɪɦɚɦɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɢ� ɨɛɥɟɱɟɧɧɭɸ� ɜ�



     

 

���

  

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɭɞɚ� �ɫɭɞɶɢ��� ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��
ɨɪɝɚɧɚ� ɞɨɡɧɚɧɢɹ�� ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɜ� ɧɟɣ� ɥɢɰ�� ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸɫɹ� ɜ�
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ�� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ� ɢ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ� ɞɟɥ�� ɜ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɢɡɨɛɥɢɱɟɧɢɢ� ɢ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦ� ɧɚɤɚɡɚɧɢɢ� ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ� ɢɯ� ɥɢɰ�� ɜ�
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ� ɧɨɜɵɯ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ�
ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨɝɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� 

Ɏɨɪɦɚ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ 
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɉɋɄ���ɉɋɄ-���ɉɋɄ-�� 

 
Ȼ��Ȼ�������ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥ ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�

ɩɪɚɜɚ ɤɚɤ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɡɚɳɢɬɵ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɢ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɨɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ�ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��� 

��ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɜ� ɫɮɟɪɟ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ���� 

��ɞɚɬɶ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɨ� ɩɨɧɹɬɢɢ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɧɨɪɦ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɚ� ɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɍɄ�ɊɎ�ɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� 

��ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɧɚɜɵɤɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɧɨɪɦ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� 

Ɂɚɞɚɱɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��� 
��ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɩɪɚɜɢɥ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ�

ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɥɢɰ��ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� 
��ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɫɨɫɬɚɜɨɜ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɚɤ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɞɥɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɩɚɫɧɵɯ� ɞɟɹɧɢɣ� ɩɨ� ɧɨɪɦɚɦ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɍɄ� ɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ� ɜ� ɫɮɟɪɟ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��
ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɞɥɹ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ� ɨɬ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� 

��ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɢ� ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ� ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɞɪɭɝɢɯ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɜ� ɢ� ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ�� ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ�
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɉɥɟɧɭɦɨɜ�ȼɟɪɯɨɜɧɵɯ�ɋɭɞɨɜ� ɊɎ�ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɧɨɪɦ�ɍɄ�ɊɎ�ɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��� 

��ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭɦɟɧɢɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɫ� ɭɱɟɛɧɵɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɭɱɟɛɧɭɸ�ɢ�ɧɚɭɱɧɭɸ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ��ɨɛɳɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� 
Ɉɛɳɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� 
ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� 
ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɫɥɭɠɛɵ�ɜ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɷɤɡɚɦɟɧ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɉɋɄ���ɉɋɄ-���ɉɋɄ-8, ɉɋɄ-����ɉɋɄ-��� 
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Ȼ��Ȼ�������Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɢ� ɭɦɟɧɢɹɦɢ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ�� ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ-
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ� 
��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨ� ɬɟɯɧɢɤɨ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ� ɢ�

ɦɟɬɨɞɚɯ�ɫɨɛɢɪɚɧɢɹ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� 
��ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ� ɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨ�

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� 
��ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɱɚɫɬɧɵɯ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ� 
��ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɬɟɯɧɢɤɨ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ�

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨ�
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ɉɪɟɞɦɟɬ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɢ� ɡɚɞɚɱɢ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ�� Ɇɟɬɨɞɵ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ��

Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɢ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�� Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɟɪɫɢɢ� ɢ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ� ɢ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� Ɉɛɳɢɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ�� ɋɭɞɟɛɧɚɹ� ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ� ɢ� ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ�� Ɍɪɚɫɨɥɨɝɢɹ��
Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɋɭɞɟɛɧɚɹ� ɝɚɛɢɬɨɥɨɝɢɹ�� ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ�
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ�� Ɉɛɳɢɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɚɤɬɢɤɢ�� Ɍɚɤɬɢɤɚ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɨɫɦɨɬɪɚ��Ɍɚɤɬɢɤɚ�ɨɛɵɫɤɚ�ɢ�ɜɵɟɦɤɢ��Ɍɚɤɬɢɤɚ�ɞɨɩɪɨɫɚ��Ɍɚɤɬɢɤɚ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɩɨɡɧɚɧɢɹ��
Ɍɚɤɬɢɤɚ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ��Ɍɚɤɬɢɤɚ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�� Ɉɛɳɢɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɜɢɞɨɜ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ� 

Ɏɨɪɦɚ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ, ɪɟɮɟɪɚɬ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɷɤɡɚɦɟɧ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɉɋɄ���ɉɋɄ�– ����ɉɋɄ�– ��� 

 
Ȼ��Ȼ�������Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɭ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ�� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ� ɞɥɹ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɩɨɪɹɞɤɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� �ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ�� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ��
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ��ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ��ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨ� ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�

ɜɢɞɨɜ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� 
��ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�

ɨɛɳɟɫɬɜɟ�� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɚɣɧɵ� 

��ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɫɜɨɟɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 



     

 

���

  

��ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�� ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ� ɧɚ�
ɬɢɩɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɛɚɡɟ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ȼɢɞɵ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɋɭɳɧɨɫɬɶ��ɜɢɞɵ�ɢ�

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ɋɨɫɬɚɜ� ɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ� ɤ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ɋɭɳɧɨɫɬɶ� ɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɋɨɫɬɚɜ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɋɭɳɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ɋɨɫɬɚɜ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� Ɉɛɳɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ�� ɉɨɪɹɞɨɤ� ɢ� ɫɪɨɤɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ɋɭɳɧɨɫɬɶ� ɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɢ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ɋɨɫɬɚɜ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ� ɜɡɧɨɫɚɦ�� ɋɭɳɧɨɫɬɶ� ɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ɋɭɳɧɨɫɬɶ�� ɫɨɫɬɚɜ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� Ɇɟɬɨɞɵ�
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɷɤɡɚɦɟɧ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɈɄ���ɈɄ-���� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɉɋɄ���ɉɋɄ-��� 

 
Ȼ��Ȼ�������Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ�ɢ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�

ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�– ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɜɟɞɟɧɢɸ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ� 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨ� ɩɨɧɹɬɢɢ�� ɨɛɴɟɤɬɚɯ�� ɦɟɬɨɞɚɯ� ɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ� 
��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɞɜɨɣɧɨɣ�ɡɚɩɢɫɢ�ɧɚ�ɫɱɟɬɚɯ�

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ� 
��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɜɟɞɟɧɢɢ� ɭɱɟɬɚ� ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ� ɢ� ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ�

ɚɤɬɢɜɨɜ�� ɤɚɩɢɬɚɥɚ�� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɫɟɤɬɨɪɚ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ:  
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ �ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
Ɉɛɴɟɤɬɵ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ��

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ��
ɉɪɢɧɰɢɩɵ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ�� Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ� ɛɚɥɚɧɫ�� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ� ɢ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ���
ɍɱɟɬ� ɚɤɬɢɜɨɜ� ɭɱɟɬɚ� ɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɫɟɤɬɨɪɚ� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɨɩɪɨɫ��ɬɟɫɬɵ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ���ɡɚɱɟɬ 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ:  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɉɋɄ���ɉɋɄ-����ɉɋɄ-��� 

 



     

 

���

  

Ȼ��Ȼ�������Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�

ɨ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢ� ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɟ� ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɧɚɥɨɝɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
- ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ� 
- ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɨ�ɮɨɪɦɚɯ�ɢ�ɦɟɬɨɞɚɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ� 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɡɚɳɢɳɚɬɶ� ɡɚɤɨɧɧɵɟ� ɩɪɚɜɚ� ɢ� ɢɧɬɟɪɟɫɵ�

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ��ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɢ�ɞɪ��ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� 
- ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɜɟɪɨɤ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ�

ɧɚɥɨɝɨɜ� 
- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɧɚɥɨɝɨɜ� ɢ�

ɫɛɨɪɨɜ�� ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɊɎ�� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ�ɂɎɇɋ� 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 
ɨɫɧɨɜɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ� 
ɉɨɧɹɬɢɟ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɭɱɟɬɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ� 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɜɵɟɡɞɧɨɣ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜɵɟɡɞɧɨɣ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɉɨɪɹɞɨɤ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɢ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɢɯ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɧɚɥɨɝɚɦ 
Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɈɄ���ɈɄ-3�ɈɄ-8� 
Ɉɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɈɉɄ���ɈɉɄ-3  
 

Ȼ��Ȼ�������Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɫɧɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
–ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ� ɤɚɤ� ɜɢɞɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɟɝɨ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ��ɰɟɥɹɯ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɯ� 
–ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ� 
–ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ �ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� �ɫɭɳɧɨɫɬɶ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�� ɰɟɥɶ� ɢ�
ɡɚɞɚɱɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ�� ɛɚɡɨɜɵɟ�
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ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��� 

ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɞɟɧɟɝ�� ɚɤɬɢɜɨɜ�� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɢ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� �ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɞɟɧɟɝ�� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ� ɢ� ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ� ɫɬɚɜɤɢ� ɢ�
ɦɟɬɨɞɵ� ɢɯ� ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ�� ɨɰɟɧɤɚ� ɬɟɤɭɳɟɣ� ɢ� ɛɭɞɭɳɟɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɚ� ɫ�
ɧɟɪɚɜɧɵɦɢ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ� ɢ� ɚɧɧɭɢɬɟɬɨɜ�� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɢɧɮɥɹɰɢɢ�� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ�
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ�ɫɬɚɜɤɚɦɢ��� 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� �ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢª��
©ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɪɨɟɤɬª�� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɛɚɡɨɜɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��� 

Ɇɟɬɨɞɵ� ɨɰɟɧɤɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ�� ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ� ɢ� ɪɢɫɤɚ� �ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɨɰɟɧɤɟ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ�� ɛɚɡɨɜɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɰɟɧɤɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ�� ɨɰɟɧɤɚ� ɞɨɥɝɨɜɵɯ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�� ɨɰɟɧɤɚ� ɞɨɥɟɜɵɯ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɧɚ�
ɪɵɧɤɟ�ɰɟɧɧɵɯ�ɛɭɦɚɝ��� 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ� ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ�� ɦɨɞɟɥɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�
�ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ� ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ��
ɦɨɞɟɥɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɢ� ɢɯ� ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ��
ɪɚɫɱɟɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ��� 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� �ɫɨɫɬɚɜ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɢɯ�
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ� ɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɡɚɟɦɧɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɢ� ɢɯ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ� ɜ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ɦɟɬɨɞɵ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɦɟɬɨɞɵ� ɫɪɟɞɧɟ- ɢ� ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�� 

ɐɟɧɚ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɟɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ� �ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɰɟɧɵ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�
�:$&&���ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��� 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� �ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɟɟ� ɜɵɛɨɪɚ�� ɮɚɤɬɨɪɵ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ� ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɭɸ� ɩɨɥɢɬɢɤɭ�� ɩɨɪɹɞɨɤ�� ɜɢɞɵ� ɢ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ�ɜɵɩɥɚɬ��� 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɯɨɞɚɦɢ��ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ�ɢ�ɩɪɢɛɵɥɶɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɢ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɞɨɯɨɞɨɜ� ɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��
ɩɪɢɛɵɥɶ�– ɷɮɮɟɤɬ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ�ɨɫɧɨɜɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɜɢɞɵ�ɩɪɢɛɵɥɢ�
ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɩɨɪɨɝ��
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɡɚɩɚɫ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�� ɫɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɥɟɜɟɪɢɞɠɟɦ� ɢ�
ɪɢɫɤɨɦ�ɩɨɬɟɪɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ�� 

Ɏɨɪɦɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
Ɉɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɈɉɄ���ɈɉɄ-1��ɈɉɄ-��  

 
Ȼ��Ȼ����Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�ɫɩɨɪɬ 

ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɢ�

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɫɩɨɪɬɚ�
ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
-� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɟɟ�ɪɨɥɢ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�

ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɟɟ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
-� ɡɧɚɧɢɟ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɧɨɜ�

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ� 
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-� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɟ��
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɧɚ� ɡɞɨɪɨɜɵɣ� ɫɬɢɥɶ� ɠɢɡɧɢ�� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɢ�
ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɜ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɫɩɨɪɬɨɦ� 

-� ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɢ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɢ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɢ� ɫɜɨɣɫɬɜ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɢ�ɫɩɨɪɬɟ� 

-� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɞɥɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ� ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�

ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɮɚɤɬɨɪɚɦ�ɫɪɟɞɵ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ��Ɉɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ�
ɢ� ɟɝɨ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ɉɛɳɚɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɢ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ�ɢ� ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɡɚɧɹɬɢɣ��
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� �ɉɉɎɉ���
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� Ɉɫɧɨɜɵ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɚ� ɠɢɡɧɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɉɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ��ɋɪɟɞɫɬɜɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��Ɉɛɳɚɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�
ɨɫɧɨɜɵ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ� ɢ� ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɡɚɧɹɬɢɣ��ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɉɉɎɉ�� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɨɩɪɨɫ��ɪɟɮɟɪɚɬɵ��ɡɚɞɚɧɢɹ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɈɄ���ɈɄ-9� 

 
ȻɅɈɄ����ȼȺɊɂȺɌɂȼɇȺə�ɑȺɋɌɖ 

 
Ȼ��ȼ����ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɧɚɧɢɣ�� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ�

ɧɚɜɵɤɨɜ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɹɜɥɟɧɢɣ�� ɞɥɹ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɤɭɪɫɚ� ɡɧɚɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� � ɝɥɭɛɠɟ� ɢɡɭɱɚɬɶ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��Ʌɸɛɨɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɪɚɫɱɟɬɭ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɛɭɱɚɟɬ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɞɥɹ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�

ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɭɝɪɨɡ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� 
- ɪɚɡɜɢɬɶ�ɧɚɜɵɤɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
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���ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɟɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɛɚɡɚ��Ɂɚɞɚɱɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

���ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɢ�ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 
���ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɢ�ɟɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
���ɋɪɟɞɧɢɟ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ��ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� 
���ȼɵɛɨɪɨɱɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɜ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� 
���Ɋɹɞɵ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ� � ɢ� ɢɯ� ɚɧɚɥɢɡ�� ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɧɚ�

ɨɫɧɨɜɟ�ɪɹɞɨɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɢ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ 
���ɂɧɞɟɤɫɵ�ɢ�ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ�

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
���Ɇɟɬɨɞɵ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ 
Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ: ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɷɤɡɚɦɟɧ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-���� 
 

Ȼ��ȼ����Ɉɰɟɧɤɚ�ɪɢɫɤɨɜ 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɐɟɥɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɨɫɧɨɜ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨ� ɩɪɢɱɢɧɚɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɢɫɤɨɜ� ɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɯ� ɜɥɢɹɸɳɢɯ� ɧɚ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɪɢɫɤɚ� ɢ�
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ��ɨɰɟɧɤɚ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɢɫɤɚ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ�ɪɢɫɤɨɦ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ� ɨɰɟɧɤɟ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɞɥɹ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ� 
- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ� ɚɩɩɚɪɚɬ�� ɢɡɭɱɢɬɶ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�

ɪɢɫɤɨɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ� 
- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɨɜ� 
- ɧɚɭɱɢɬɶ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɫɛɨɪ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɜɵɛɨɪ�ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� 

- ɨɜɥɚɞɟɬɶ�ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ�ɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ� 
- ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ� ɭɦɟɧɢɹ� ɢ� ɧɚɜɵɤɢ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ� 
- ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�

ɩɪɢɧɹɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɢ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɚ� ɢ�
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ɋɭɳɧɨɫɬɶ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɪɢɫɤɚ� ɢ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�� Ɏɚɤɬɨɪɵ�� ɜɥɢɹɸɳɢɟ� ɧɚ� ɭɪɨɜɟɧɶ�

ɪɢɫɤɨɜ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ�� 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɪɢɫɤɚ��ɗɬɚɩɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ�� 
Ɇɟɬɨɞɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɪɢɫɤɨɦ� ɢ� ɨɰɟɧɤɚ� ɪɢɫɤɨɜ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ�

ɨɫɧɨɜɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɬɨɱɤɢ� ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ� ɢɡɞɟɪɠɟɤ�� ɰɟɧɵ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
ɋɰɟɧɚɪɧɨɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɨɰɟɧɤɚ� ɪɢɫɤɨɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ� ɛɢɡɧɟɫɚ�� Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ�
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�� ɩɪɢɟɦɵ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ� ɪɢɫɤɨɜ��
ɉɨɥɢɬɢɤɚ�ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ� 
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Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ��Ɏɚɤɬɨɪ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɦ��
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ��ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ��Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ɨɰɟɧɤɢ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɢɫɤɨɜ�� Ɇɟɬɨɞɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ�ɪɢɫɤɨɦ��ȼɢɞɵ�ɜɚɥɸɬɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ� 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɪɢɫɤɨɜ�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɪɢɫɤɚ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɪɢɫɤɚ� ɢ� ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ��
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ��ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ�ɪɢɫɤɢ� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-�� 

 
Ȼ��ȼ����ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�ɊɎ 

ɐɟɥɶ ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɭ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ�ɞɥɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɟ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɣ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�

ɤɨɧɬɪɨɥɹ� 
- ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɩɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ�ɭɱɟɬɭ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ� 
- ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɜ�

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɜ� ɊɎ�� ɋɭɛɴɟɤɬɵ�

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɜ�ɊɎ��ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɨɛɳɢɟ�
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ��ɍɱɟɬɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɢ�ɟɟ�
ɪɨɥɶ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɱɟɬɚ� ɚɤɬɢɜɨɜ� ɢ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɱɟɬɚ� ɞɨɯɨɞɨɜ�� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�� ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɉɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɢ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɷɤɡɚɦɟɧ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-��� 

 
Ȼ��ȼ����ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ 

ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ɐɟɥɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɟɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɜ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ�� ɦɟɬɨɞɚɯ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɢ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ�� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɩɟɪɟɞ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɜɵɤɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
- ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ� 
- ɡɧɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ� 
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- ɩɨɢɫɤ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɫɛɨɪ� ɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� 

- ɚɧɚɥɢɡ��ɨɰɟɧɤɚ��ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɞɥɹ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ� 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ 
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ� 
Ⱥɧɚɥɢɡ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ�

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� 
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ 
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ� 
Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-��� ɉɄ-33� 

 
Ȼ��ȼ����Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  - ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɫɛɨɪɚ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɟɟ� ɞɥɹ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
��ɢɡɭɱɢɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ�ɛɚɡɭ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ� 
��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɨ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ� 
��ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɢ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ� 
��ɞɚɬɶ�ɨɰɟɧɤɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ� 
��ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ� 
��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ:  
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɉɪɚɜɨɜɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ�� ɩɪɢɱɢɧɵ� ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ�� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�� ɦɟɪɵ�

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɞɨɥɠɧɢɤɚ�� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ�
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ: ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɡɚɱɟɬ ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-36  

 
Ȼ��ȼ����Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ�ɩɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ�ɭɱɟɬɭ 

ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 
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ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɫɤɜɨɡɧɨɣ�
ɡɚɞɚɱɢ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ�ɮɚɤɬɵ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�
�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ� ɭɱɟɬɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɜ��ɋ�Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ����ɪɟɞ�������� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɭɱɟɬɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ�

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ� 
��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɜ� ɭɱɟɬɧɵɯ�

ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ� 
��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ��ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� 
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ:  
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɫɤɜɨɡɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ� ɭɱɟɬɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨɛ�

ɨɛɴɟɤɬɚɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�
�ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ� ɢ� ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ� ɚɤɬɢɜɚɯ�� ɤɚɩɢɬɚɥɟ�� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� �ɋ�
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ����ɪɟɞ�������� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ:  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-��� 
 

Ȼ��ȼ����Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ�ɩɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�

ɫɢɫɬɟɦɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�� 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ��ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�©ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚª��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� 
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɱɟɬɨɜ� 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɯ� ɚɧɚɥɢɡɨɜ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ�

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɜɟɞɨɦɫɬɜ� 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ�ɛɚɥɚɧɫɨɜ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɦɵɦ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɱɟɬɨɜ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɩɨ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�

ɛɥɨɤɚɦ� 
���Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɛɥɨɤ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�– ©ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�Ⱥɧɚɥɢɡª�� 

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ� 
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɛɚɥɚɧɫɚ 
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
Ȼɚɥɥɶɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ�ɊɎ 



     

 

���

  

Ɉɰɟɧɤɚ�ɪɢɫɤɨɜ�ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
Ɇɚɬɪɢɱɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ 

���Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɛɥɨɤ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ– ©Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɣ�ɚɧɚɥɢɡª� 
Ɋɚɫɱɟɬ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɱɢɫɬɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɎɋɎɈ 
Ɋɚɫɱɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɮɢɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 

���Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɛɥɨɤ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ– ©ɗɥɟɦɟɧɬɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚª� 
Ɋɚɫɱɟɬ�ɬɨɱɤɢ�ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 
Ɋɚɫɱɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɵɱɚɝɚ 
Ɉɰɟɧɤɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

���Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɛɥɨɤ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ– ©Ɉɰɟɧɤɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹª 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɇɨɞɟɥɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

Ɇɨɞɟɥɶ�Ⱦɸɩɨɧ 
Ɏɨɪɦɵ ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-��� 
 

Ȼ��ȼ����Ⱥɧɚɥɢɡ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɬɟɨɪɢɢ��

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɢ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ��ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɚɯ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ� ɚɧɚɥɢɡɚ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɨɥɢ�ɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� 
- ɨɜɥɚɞɟɬɶ� ɭɦɟɧɢɟɦ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɢ�

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ� 
- ɢɡɭɱɢɬɶ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɞɥɹ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ�

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�
ɪɟɡɟɪɜɨɜ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�� ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɢ� ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɭɝɪɨɡ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɭɬɟɣ� ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɭɝɪɨɡ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ȼ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� ©Ⱥɧɚɥɢɡ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢª� ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɮɨɪɦ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ� �ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ�� ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɪɚɡɞɟɥɚɦ��ɬɟɦɚɦ�: 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� �ɡɧɚɱɟɧɢɟ��
ɫɨɫɬɚɜ�� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ� �ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��
ɡɚɞɚɱɢ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɱɟɬɧɵɯ�ɮɨɪɦ�� 
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ɚɧɚɥɢɡ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɚ� �ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɢ� ɨɰɟɧɤɟ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�� ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɟɟ ɚɤɬɢɜɨɜ�ɢ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��� 

ɚɧɚɥɢɡ� ɨɬɱɟɬɚ� ɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� �ɨɰɟɧɤɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɢ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɞɨɯɨɞɨɜ� ɢ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɩɪɢɛɵɥɢ�� ɚɧɚɥɢɡ�
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɵɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� 

ɚɧɚɥɢɡ� ɨɬɱɟɬɚ� ɨɛ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� �ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɫɨɫɬɚɜɚ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɢ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� 

ɚɧɚɥɢɡ� ɨɬɱɟɬɚ� ɨ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� �ɦɟɬɨɞɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɪɚɡɪɟɡɟ� ɬɟɤɭɳɢɯ�� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��
ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�� 

ɚɧɚɥɢɡ� ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ� �ɢɧɵɯ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�� ɤ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɢ� ɨɬɱɟɬɭ� ɨ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ��ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ��ɡɚɩɚɫɨɜ��ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɢ�
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ��ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� �ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��
ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɟɝɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɢ�� 

ɨɰɟɧɤɚ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɡɚɟɦɳɢɤɚ� �ɩɨɧɹɬɢɟ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɡɚɟɦɳɢɤɚ��ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɟɟ�ɨɰɟɧɤɢ��� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ: ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ – ɷɤɡɚɦɟɧ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-���ɉɄ-��� 
 

Ȼ��ȼ����ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ɐɟɥɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɢ� ɹɜɥɟɧɢɣ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
- ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ�ɩɨ�ɬɟɨɪɢɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�� 
- ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ�

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɝɟɧɬɨɜ�� 
- ɨɫɜɨɟɧɢɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɫ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɫ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�� 
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ� ɥɢɧɟɣɧɚɹ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ�� Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɥɢɧɟɣɧɨɣ�

ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ��Ɇɟɬɨɞ�
ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ� ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ� �ɆɇɄ��� Ɇɚɬɪɢɱɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ�� Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ� ɆɇɄ�� ɋɜɨɣɫɬɜɚ� ɨɰɟɧɨɤ ɆɇɄ� ɩɪɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɨ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɦ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ� ɨɲɢɛɨɤ�� Ɋɨɥɶ� ɝɢɩɨɬɟɡɵ� ɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɜ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɸ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ� ɱɥɟɧɚ�� Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɜɚɪɢɚɰɢɢ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɜ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�� Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ� ɥɢɧɟɣɧɚɹ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ� ɜ�
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɨ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ� ɨɲɢɛɨɤ�� ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɨɲɢɛɨɤ��
ɨɫɬɚɬɤɨɜ�� ɆɇɄ-ɨɰɟɧɨɤ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�� Ɍɟɨɪɟɦɚ� Ƚɚɭɫɫɚ-Ɇɚɪɤɨɜɚ�� Ƚɢɩɨɬɟɡɚ� ɨ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ� ɨɲɢɛɤɢ�� Ɂɚɤɨɧɵ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɨɰɟɧɨɤ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɯ�
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ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�� 7-ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɨɤ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�� ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ�
ɞɥɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ� 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɢɧɬɟɪɜɚɥ� ɞɥɹ� ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ� ɨɲɢɛɤɢ�� )-ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ� ɞɥɹ� ɥɢɧɟɣɧɨɣ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�� Ɋɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɪɢ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɨ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ��
Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɪɹɞɨɜ�� Ɇɨɞɟɥɢ� ɫ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɦɢ� � ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ��
Ⱥɜɬɨɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɢ�ɢɯ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��Ɇɨɞɟɥɢ�ɫ�ɥɚɝɨɜɵɦɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ: ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-��� 

 
Ȼ��ȼ����ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� � ɡɧɚɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�

ɩɨɡɜɨɥɹɬ� ɭɹɫɧɢɬɶ�  ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� � ɨɫɧɨɜɵ� � ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� � ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�
ɦɟɠɞɭ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɟɟ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɭɝɪɨɡ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɟɟ�

ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ�ɜ�ɦɢɪɨɜɭɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ� 
- ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɭɝɪɨɡ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɪɟɝɢɨɧɚ��ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� 
- ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɨɰɟɧɤɢ� ɭɪɨɜɧɟɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ� 
- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ� ɢ� ɢɯ� ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ� ɞɥɹ�

ɨɰɟɧɤɢ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ȼɗȾ� 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ �ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɢɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɬɟɪɦɢɧɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� 
ɋɭɳɧɨɫɬɶ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ©ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª�� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ɟɟ�

ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�� Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��
Ⱦɢɫɛɚɥɚɧɫɵ�ɜ�ɫɬɚɬɭɫɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɤɚɤ�ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɪɠɚɜɵ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɤ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɹɡɢ� – ɤɥɸɱɟɜɚɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ  

ɇɟɨɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɚ� ɢ� ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� Ɋɨɫɫɢɢ�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɫɬɪɚɧɵ�� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɜɹɡɟɣ�
Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ� 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɵ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�� Ʉɪɢɬɟɪɢɢ� ɢ�
ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɨɰɟɧɤɢ� ɭɪɨɜɧɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ� ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�� Ɇɟɬɨɞɵ� ɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɭɝɪɨɡ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ȼɗȾ� ɪɟɝɢɨɧɚ�� Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɭɪɨɜɧɹ�
ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� 

Ɏɨɪɦɚ ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɡɚɱɟɬ� 
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Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-��� 

 
Ȼ��ȼ����ɗɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɢ�ɫɩɨɪɬɭ 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɧɚɥɢɱɢɟ�

ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜ�
ɡɞɨɪɨɜɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ��ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
-�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɥɢɱɧɵɣ� ɨɩɵɬ� ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɫɜɨɢɯ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�� ɞɥɹ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɵɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ� 

-�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɢ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜ��ɫ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ�ɩɨ�ɨɛɳɟɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�� 

Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 
Ʌɟɝɤɚɹ� ɚɬɥɟɬɢɤɚ�� Ʉɪɨɫɫɨɜɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�� Ɋɟɲɚɟɬ� ɡɚɞɚɱɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɢ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�

ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ�� ɛɵɫɬɪɨɬɵ�� ɫɤɨɪɨɫɬɧɨ-ɫɢɥɨɜɵɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ��
Ʉɪɨɫɫɨɜɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɜɵɫɨɤɢɣ�ɢ�ɧɢɡɤɢɣ�ɫɬɚɪɬ��ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ�ɪɚɡɝɨɧ��ɮɢɧɢɲɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɛɟɝ�����
ɦ��ɷɫɬɚɮɟɬɧɵɣ�ɛɟɝ��ɯ����ɦ���ɯ����ɦ��ɛɟɝ�ɩɨ�ɩɪɹɦɨɣ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ��ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ�ɛɟɝ�
ɧɚ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ� ����� ɦ� �ɞɟɜɭɲɤɢ�� ɢ� ����� ɦ� �ɸɧɨɲɢ��� ɩɪɵɠɤɢ� ɜ� ɞɥɢɧɭ� ɫ� ɪɚɡɛɟɝɚ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�
©ɫɨɝɧɭɜ� ɧɨɝɢª�� ɩɪɵɠɤɢ� ɫ� ɦɟɫɬɚ�� ɦɟɬɚɧɢɟ� ɝɪɚɧɚɬɵ� ɜɟɫɨɦ� ���� ɝ� �ɞɟɜɭɲɤɢ�� ɢ� ���� ɝ�
�ɸɧɨɲɢ���ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɛɟɝɨɦ� ɧɚ� ɫɪɟɞɧɢɟ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ�
�ɞɟɜɭɲɤɢ� – ���� ɦ�� ɸɧɨɲɢ� – ����� ɦ��� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�� ɛɟɝ� ɫ�
ɭɫɤɨɪɟɧɢɹɦɢ�� ɩɪɭɠɢɧɢɫɬɵɣ� ɛɟɝ�� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ� ɛɟɝ� ɫɥɚɛɨɣ� ɢ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ��
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɵɠɤɨɜɵɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��� 

Ƚɢɦɧɚɫɬɢɤɚ� ɫ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɢ�� Ɋɟɲɚɟɬ� ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɢ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɡɚɞɚɱɢ�� Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬ� ɫɢɥɨɜɵɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ�� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ�� ɝɢɛɤɨɫɬɶ�� ɥɨɜɤɨɫɬɶ��
Ɉɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɜ� ɩɚɪɟ� ɫ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�� ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� �ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɫ� ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟɦ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɢ�
ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɹ��ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɨɫɚɧɤɢ��ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ���
ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɵ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɜɜɨɞɧɨɣ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ�� ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɩɪɚɜɢɥ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ�� �ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�� ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɨɣ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ�
ɫɢɥɨɜɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɝɢɛɤɨɫɬɶ��ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɫɞɚɱɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ�ȽɌɈ��� 

Ʌɵɠɧɵɟ� ɝɨɧɤɢ�� Ɋɟɲɚɟɬ� ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɡɚɞɚɱɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɬɞɵɯɚ��
ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɟɪɞɟɱɧɨɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɢ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦ��ɩɨɜɵɲɚɟɬ�
ɡɚɳɢɬɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�� ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ� ɫɢɥɨɜɭɸ� ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ�� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ�
ɞɜɢɠɟɧɢɣ�� ɉɟɪɟɯɨɞ� ɫ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɥɵɠɧɵɯ� ɯɨɞɨɜ� ɧɚ� ɩɨɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ�� ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ�
ɩɨɞɴɟɦɨɜ� ɢ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�� ɉɟɪɟɯɨɞ� ɫ� ɯɨɞɚ� ɧɚ� ɯɨɞ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ� ɢ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɥɵɠɧɢ� ɗɥɟɦɟɧɬɵ� ɬɚɤɬɢɤɢ� ɥɵɠɧɵɯ� ɝɨɧɨɤ�� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɢɥ�� ɥɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ��
ɨɛɝɨɧ��ɮɢɧɢɲɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɞɪ��ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ�ɞɨ���ɤɦ��ɞɟɜɭɲɤɢ��ɢ�ɞɨ���ɤɦ��ɸɧɨɲɢ���
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɬɚɤɬɢɤɢ� ɜ� ɥɵɠɧɵɯ� ɝɨɧɤɚɯ�� Ɍɟɯɧɢɤɚ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ�
ɥɵɠɧɵɦɢ� ɝɨɧɤɚɦɢ�� �ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� Ʌɵɠɧɵɟ� ɩɪɨɝɭɥɤɢ� ɜ� ɡɢɦɧɟɟ� ɜɪɟɦɹ��
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɫɞɚɱɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ�ȽɌɈ��� 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ� ɢɝɪɵ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ� ɢɝɪ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�� ɛɵɫɬɪɨɬɵ� ɪɟɚɤɰɢɢ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɫɢɥɨɜɨɣ�ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ�ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɜɡɪɵɜɧɨɣ�ɫɢɥɵ� 
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ȼɨɥɟɣɛɨɥ��ɂɫɯɨɞɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� �ɫɬɨɣɤɢ��� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�� ɩɟɪɟɞɚɱɢ�� ɧɚɩɚɞɚɸɳɢɣ� ɭɞɚɪ��
ɩɪɢɟɦ�ɦɹɱɚ�ɫɧɢɡɭ�ɞɜɭɦɹ�ɪɭɤɚɦɢ��ɩɪɢɟɦ�ɦɹɱɚ�ɨɞɧɨɣ�ɪɭɤɨɣ��ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɬɚɤɬɢɤɚ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ��
ɬɚɤɬɢɤɚ�ɡɚɳɢɬɵ��ɉɪɚɜɢɥɚ�ɢɝɪɵ��Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� 

Ȼɚɫɤɟɬɛɨɥ�� Ʌɨɜɥɹ� ɢ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɦɹɱɚ�� ɜɟɞɟɧɢɟ�� ɛɪɨɫɤɢ� ɦɹɱɚ� ɜ� ɤɨɪɡɢɧɭ� �ɫ� ɦɟɫɬɚ�� ɜ�
ɞɜɢɠɟɧɢɢ�� ɜ� ɩɪɵɠɤɟ��� ɜɵɪɵɜɚɧɢɟ� ɢ� ɜɵɛɢɜɚɧɢɟ� �ɩɪɢɟɦɵ� ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɦɹɱɨɦ��� ɩɪɢɟɦ� ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɡɚɳɢɬɵ�– ɩɟɪɟɯɜɚɬ�� ɩɪɢɟɦɵ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ� ɩɪɨɬɢɜ� ɛɪɨɫɤɚ�� ɧɚɤɪɵɜɚɧɢɟ�� ɬɚɤɬɢɤɚ� ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ��
ɬɚɤɬɢɤɚ�ɡɚɳɢɬɵ��ɉɪɚɜɢɥɚ�ɢɝɪɵ��Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢɝɪɵ��ɂɝɪɵ�ɩɨ�ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�
ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɚ�� �ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɢɝɪɨɜɵɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɫɩɨɪɬɚ��
ɜɨɥɟɣɛɨɥ��ɫɬɪɢɬɛɨɥ��ɮɭɬɛɨɥ��ɛɚɞɦɢɧɬɨɧ��ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɣ�ɬɟɧɧɢɫ��� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɈɄ-�� 

 
Ȼ��ȼ��2 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ�

ɨɛɥɚɫɬɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɧɚɜɵɤɨɜ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ� ɬɟɨɪɢɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ��
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɡɧɚɧɢɹ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ�
ɜɧɟɲɧɟɝɨ� ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɢɯ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɋɭɳɧɨɫɬɶ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� �ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ�� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�

ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ȼɚɥɸɬɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
ɍɫɥɭɝɢ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɋɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ȼɧɟɲɧɹɹ�ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ��ȼɧɟɲɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ� �ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ�� ɞɨɯɨɞɨɜ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ� ɩɭɬɟɦ�� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ� �ɉɈȾ�ɎɌ���ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ��Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɲɢɛɨɤ�ɜ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ�ɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ�ɭɱɟɬɟ 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɷɤɡɚɦɟɧ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 
 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-�� 
 

Ȼ��ȼ����Ⱥɧɚɥɢɡ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�- ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�

ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ� ɚɧɚɥɢɡɟ�� ɤɚɤ�
ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɩɨɧɹɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢɯ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
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-�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɤɚɤ� ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɨɦ� ɦɟɬɨɞɟ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ��
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ� ɜɢɞɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɟɝɨ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɦɟɬɟ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ� 

- ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɥɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɭɬɟɣ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ��ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ�
ɭɝɪɨɡ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� 

- ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɭɦɟɧɢɟɦ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢ�
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɞɥɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɭɬɟɣ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɭɝɪɨɡ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
���Ɇɟɬɨɞɵ�ɢ�ɜɢɞɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ 
���ɋɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɄɗȺ� 
��� Ⱥɧɚɥɢɡ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
���Ⱥɧɚɥɢɡ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɢ�

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� 
���Ⱥɧɚɥɢɡ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
���Ⱥɧɚɥɢɡ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɢ� ɨɰɟɧɤɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
���Ⱥɧɚɥɢɡ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ��ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ��ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
���Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɷɤɡɚɦɟɧ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-33  

 
Ȼ��ȼ����Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɐɟɥɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɛɚɡɨɜɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɦɟɫɬɚ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ��
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɜ�ɰɟɥɨɦ� 

Ɂɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
-�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ� ɫ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦɢ� ɨɫɧɨɜɚɦɢ� �ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ��

ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
-�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ�� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ� 
-�ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɛɚɡɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ �ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ɋɭɳɧɨɫɬɶ� ɢ� ɜɢɞɵ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�� ɂɫɬɨɪɢɹ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɢ� ɡɚ� ɪɭɛɟɠɨɦ�� Ɇɟɬɨɞɵ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɩɪɨɜɟɪɨɤ� �ɦɟɬɨɞɵ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ��� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�� Ɉɫɧɨɜɵ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɢ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɢɯ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�� Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɢ�
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�ɋɱɟɬɧɨɣ�ɩɚɥɚɬɵ�ɊɎ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɊɎ��Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
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ɮɭɧɤɰɢɢ� ɢ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɊɎ��
Ɉɫɧɨɜɵ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� �ɚɭɞɢɬɚ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɞɚɧɧɵɯ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɢ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� �ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ���Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɜ�
ɫɮɟɪɟ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɞɥɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɧɭɠɞ� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɡɚɱɟɬ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-�� 

 
Ȼ��ȼ����Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɐɟɥɶ ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɩɨ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɐɟɥɶ�
ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɫɛɨɪɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɟɟ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
– ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�� 
– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɧɚ�

ɨɫɧɨɜɟ� ɬɢɩɨɜɵɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɛɚɡɵ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɢ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�� 

– ɩɨɢɫɤ� ɢ� ɨɰɟɧɤɚ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ� 

– ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɢɯ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� 

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɭɝɪɨɡ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 
– ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɦɚɫɫɢɜɨɜ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�
ɡɚɞɚɱɟɣ��ɚɧɚɥɢɡ��ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ��ɨɰɟɧɤɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɜɨɞɨɜ�� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ �ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ɉɨɧɹɬɢɟ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɜɥɢɹɸɳɢɯ� ɧɚ�

ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�� ɩɥɚɬɺɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɟɟ� ɚɧɚɥɢɡ�� ɩɪɢɱɢɧɵ� ɩɨɬɟɪɢ��
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɟɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɢ� ɬɚɤɬɢɤɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� � ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�� 

Ɏɨɪɦɵ� ɬɟɤɭɳɟɣ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɬɟɫɬɵ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɧɢɣ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ� 

Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ �ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-��� 

 
Ȼ��ȼ����Ʉɚɞɪɨɜɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
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ɐɟɥɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� -ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɬɜɟɪɞɵɯ� ɤɚɤ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɟɬɚ� ɡɚɬɪɚɬ�� ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢ� ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɨɬɪɚɫɥɹɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ�� ɱɬɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɥɚɧɨɜɵɯ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɢ� ɨɬɱɟɬɧɵɯ� ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɣ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɢ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨ� ɧɨɜɟɣɲɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɢɱɢɧ� ɢɯ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ� 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɜɢɞɚɦ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ��ɩɪɨɟɤɬɚɦ��ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ��ɮɚɤɬɨɪɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�ɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
��� ȼɜɟɞɟɧɢɟ� ɜ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ�� ɉɪɟɞɦɟɬ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɐɟɥɢ� ɢ� ɡɚɞɚɱɢ� ɟɟ�

ɢɡɭɱɟɧɢɹ�� Ɇɟɫɬɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�� Ɉɫɧɨɜɵ�
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɢ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� 

2. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɢɫɬɨɪɢɹ� ɟɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɊɎ���ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɪɨɥɶ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ�� ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɂɫɬɨɪɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɊɎ�� ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ� 

��� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ȼɢɞɵ� ɫɢɫɬɟɦ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɉɨɧɹɬɢɟ ©ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹª�� ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� Ɍɢɩɵ� ɢ� ɜɢɞɵ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɢ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� 

��� Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɚɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɟɝɨ�
ɪɨɥɶ� ɜ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ�� Ȼɸɞɠɟɬ� ɤɚɤ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɫɧɨɜɚ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɐɟɥɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɋɨɫɬɚɜɧɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɨ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�� ɐɟɧɬɪɵ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� 

���ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ��ɋɭɳɧɨɫɬɶ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɐɟɥɢ� ɢ� ɡɚɞɚɱɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɗɥɟɦɟɧɬɵ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� Ɇɟɬɨɞɵ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� 

��� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɛɸɞɠɟɬɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɉɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɛɸɞɠɟɬɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɢ� ɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�� ɉɪɨɫɬɨɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�� Ⱥɧɚɥɢɡ�
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɧɚ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� Ⱥɧɚɥɢɡ�
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� 

Ɏɨɪɦɚ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ:  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-�8��ɉɄ-��� 

 
Ȼ��ȼ����ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
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ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛ� ɨɫɧɨɜɚɯ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
 - ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɟɟ�

ɰɟɥɟɣ� ɢ ɡɚɞɚɱ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɯ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɟɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ�� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ� 

 - ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�� ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�� ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɧɚɜɵɤɢ� ɜ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ� ɢ� ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

 - ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɢ�
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ� ɭɦɟɧɢɟɦ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 

Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ �ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
��� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ 
��� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɯɪɚɧɵ�

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ� 
��� Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
��� Ɂɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
��� ɉɨɧɹɬɢɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ� 
��� Ɉɰɟɧɤɚ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
��� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ� 

Ɏɨɪɦɚ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ: ɷɤɡɚɦɟɧ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-��� 

 
Ȼ��ȼ����Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ�

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɨ� ɜɥɢɹɧɢɢ� ɬɟɧɟɜɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɧɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ�� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ� ɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɬɟɧɟɜɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɨ�
ɫɩɨɫɨɛɚɯ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɬɟɧɟɜɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɷɜɨɥɸɰɢɢ� ɬɟɧɟɜɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɩɨɥɢɬɢɤɟ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɩɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɬɟɧɟɜɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɢ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɟɧɟɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� 
ɜɵɹɜɢɬɶ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɧɟɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ� 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɧɟɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɟɝɦɟɧɬɵ�ɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɵ�ɬɟɧɟɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� 
ɜɵɹɜɢɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɬɟɧɟɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ� 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɬɚɤɢɯ� ɹɜɥɟɧɢɣ� ɤɚɤ� ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ� ɢ� ɬɟɧɟɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ� 
ɢɡɭɱɢɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɟɧɟɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
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ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
Ɉɛɳɚɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɬɟɧɟɜɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɮɨɪɦ� ɬɟɧɟɜɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� 

Ɇɟɬɨɞɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ�ɬɟɧɟɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��Ɍɟɧɟɜɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɤɚɤ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɬɟɧɟɜɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɟɧɟɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɷɤɡɚɦɟɧ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ��� ɉɄ-����ɉɄ-31� 

 
ȻɅɈɄ����ȼȺɊɂȺɌɂȼɇȺə�ɑȺɋɌɖ��ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ�ɉɈ�ȼɕȻɈɊɍ 

 
Ȼ��ȼ�Ⱦȼ�������ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɦɚɥɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�– ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�

ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɭɱɟɬɚ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ� ɦɚɥɨɝɨ� ɛɢɡɧɟɫɚ� ɢ�
ɜɥɚɞɟɸɳɟɝɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɜɵɤɨɜ� ɭɱɟɬɧɨɣ�� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɱɟɬɚ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨ� ɦɟɬɨɞɚɯ�� ɩɪɢɟɦɚɯ� ɢ� ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�
ɭɱɟɬɚ�� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɱɟɬɧɵɯ� ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ� ɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ� �ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ�� ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 

- ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�
ɡɚɞɚɱ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�Ɉɉɉ�� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� �ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɟɞɢɧɢɰɵ�� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�

ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɤ�ɦɚɥɵɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɉɨɪɹɞɨɤ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢ�
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ� ɦɚɥɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɧɚ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ��Ɏɨɪɦɵ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɦɚɥɨɝɨ�
ɛɢɡɧɟɫɚ�� ɍɱɟɬɧɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ�� ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ� ɭɱɟɬɧɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ� ɪɟɝɢɫɬɪɵ��
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ� �ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ�Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɤ� ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ��ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ�ɛɚɡɵ��
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� �ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɤ�
ɟɞɢɧɨɦɭ� ɧɚɥɨɝɭ� ɧɚ� ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ� ɞɨɯɨɞ�� ɉɨɪɹɞɨɤ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ� ɞɨɯɨɞɨɜ� ɢ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ��
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ�ɛɚɡɵ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� 

Ɏɨɪɦɚ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ: ɡɚɱɟɬ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-33 

 
Ȼ��ȼ�Ⱦȼ������ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 
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ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�– ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɤ�ɭɱɟɬɧɨɣ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɜɥɚɞɟɸɳɟɝɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɭɱɟɬɧɨɣ�� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�
ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ�� ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�
ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�Ɉɉɉ�� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
Ɉɛɳɢɟ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ� �ɫɭɳɧɨɫɬɶ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�� ɩɪɟɞɦɟɬ�� ɨɛɴɟɤɬ� ɢ� ɦɟɬɨɞ�

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɞɟɥɚ��� ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ� ɞɟɥɚ� �ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ��
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɧɢ���Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�
ɞɟɥɚ� ɜ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ��
ɋɬɚɬɭɫ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ�� ɉɪɚɜɚ� ɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɝɥɚɜɧɨɝɨ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ��
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ�
ɞɟɥɚ� ɢ� ɚɪɯɢɜɚ�� Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɫ� ɝɥɚɜɧɵɦ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ��
ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɞɟɥ�ɩɪɢ�ɩɪɢɟɦɟ�ɢɥɢ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ:  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-33� 

 
 
Ȼ��ȼ�Ⱦȼ�������ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 
ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�

ɦɵɲɥɟɧɢɹ�� ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɢ� ɦɟɬɨɞɚɯ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ�ɹɜɥɟɧɢɣ� 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɭɱɟɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ�

ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ� 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɬɢɩɨɜɵɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ� 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɤ� ɚɧɚɥɢɡɭ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�� 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�� 
Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚ� 
Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-��� 
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Ȼ��ȼ�Ⱦȼ�������ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�� ɨɰɟɧɤɢ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�� ɨɰɟɧɤɟ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�

ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɨɢɫɤɚ�� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɞɥɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�� 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
���ɉɨɧɹɬɢɟ�ɢ�ɜɢɞɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� 
���ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ�ɰɢɤɥ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ� 
���Ɉɰɟɧɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� 
���Ɉɰɟɧɤɚ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� 
���Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ�� 
���ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� 
���ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� 
���Ɉɰɟɧɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� 
Ɏɨɪɦɚ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɡɚɱɟɬ 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ�– 33��ɉɄ�– 36� 

 
Ȼ��ȼ�Ⱦȼ�������Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ – ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨ�

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɫɜɨɟɧɢɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɧɚɜɵɤɨɜ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
ɭɫɜɨɟɧɢɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ�

ɫɬɨɪɨɧɚɦ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɨ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� 

ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɢ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ� �Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�*5,�� 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɮɨɪɦɚɬɨɜ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
*5,�� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ:  
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɨɛ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ 
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ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɬɱɟɬɚ� 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-��� 
 

Ȼ��ȼ�Ⱦȼ�������Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 

ɐɟɥɹɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
-�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫɨɜ� 
-�ɭɫɜɨɟɧɢɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɜ�

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɮɨɪɦɵ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ� 
Ɂɚɞɚɱɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 

-�ɭɫɜɨɟɧɢɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫɨɜ� 

-�ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɢ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɮɨɪɦɵ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� 

-�ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ�ɢ�ɞɨɱɟɪɧɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� 
-�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ�ɢ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� 
-�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� 
-�ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɨɰɟɧɤɟ� ɢ�

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɮɚɤɬɨɜ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��,)56� ��©Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫɨɜª� 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� �,)56�� ��� ©Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶª� 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� �,$6�� ��� ©ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ� ɜ�

ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹª� 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� �,)56�� ��� ©ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨª� 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� �,)56�� ��� ©Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɨɛ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯª� 
Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-��� 
 

Ȼ��ȼ�Ⱦȼ�������ɉɪɚɜɨɜɵɟ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ�
�ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�  
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɈɄ���ɈɄ-�� 
 

 
Ȼ��ȼ�Ⱦȼ�������ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ 

ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 
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ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɜɵɤɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ��
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɞɥɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ�

ɨɫɧɨɜɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɜ�ɭɱɟɬɟ��ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
��ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɦɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɜ�

ɚɧɚɥɢɡɟ� ɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ� 

��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɜ� ɨɰɟɧɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɞɥɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ��ɩɨɧɹɬɢɟ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ� 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ�ɧɚ�ɷɬɚɩɚɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ� 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ�ɰɟɩɨɱɤɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ� 
ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɋɋɉ��ɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɱɟɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɫɭɛɴɟɤɬɚ� 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ�ɜ�ɨɰɟɧɤɚɯ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ� 
Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ:  

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-3���ɉɄ-36� 
 

Ȼ��ȼ�Ⱦȼ�������Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɦɟɬ 
ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɬɜɟɪɞɵɯ� ɤɚɤ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�� ɬɚɤ� ɢ�

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɟɬɚ� ɡɚɬɪɚɬ�� ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢ� ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɨɬɪɚɫɥɹɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ�� ɱɬɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɥɚɧɨɜɵɯ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɢ� ɨɬɱɟɬɧɵɯ� ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɣ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɢ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨ� ɧɨɜɟɣɲɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ� ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɢɱɢɧ� ɢɯ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ� 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɜɢɞɚɦ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ��ɩɪɨɟɤɬɚɦ��ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ��ɮɚɤɬɨɪɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�ɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ �ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
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1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ� ɜ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ�� ɉɪɟɞɦɟɬ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɐɟɥɢ� ɢ� ɡɚɞɚɱɢ� ɟɟ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�� Ɇɟɫɬɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�� Ɉɫɧɨɜɵ�
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɢ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� 

2. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɢɫɬɨɪɢɹ� ɟɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɊɎ���ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɪɨɥɶ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ�� ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɂɫɬɨɪɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɊɎ�� ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ� 

3. ɉɨɧɹɬɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ȼɢɞɵ� ɫɢɫɬɟɦ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɉɨɧɹɬɢɟ ©ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹª�� ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� Ɍɢɩɵ� ɢ� ɜɢɞɵ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɢ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� 

4. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɚɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɟɝɨ�
ɪɨɥɶ� ɜ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ�� Ȼɸɞɠɟɬ� ɤɚɤ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɫɧɨɜɚ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɐɟɥɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɋɨɫɬɚɜɧɵɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɨ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�� ɐɟɧɬɪɵ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� 

5. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ��ɋɭɳɧɨɫɬɶ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɐɟɥɢ� ɢ� ɡɚɞɚɱɢ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɗɥɟɦɟɧɬɵ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� Ɇɟɬɨɞɵ�
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� 

��� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɛɸɞɠɟɬɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɉɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɛɸɞɠɟɬɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɢ� ɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�� ɉɪɨɫɬɨɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�� Ⱥɧɚɥɢɡ�
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɧɚ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� Ⱥɧɚɥɢɡ�
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� 

Ɏɨɪɦɚ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ: ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ:  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-�3��ɉɄ-�7� 
 

 
Ȼ��ȼ�Ⱦȼ�������Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ 

ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ� ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɟ�ɤɚɤ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
��ɭɫɜɨɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ��ɮɭɧɤɰɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� 
��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɚɡɨɣ� 
��ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɪɟɡɟɪɜɨɜ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��

ɭɥɚɜɥɢɜɚɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ�ɧɢɯ� 
��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ �ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�  
ȼɢɞɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�� 
Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� 
ɐɟɧɬɪɵ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ� 
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɚɧɚɥɢɡ ɢ�ɜɵɛɨɪ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�� 
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Ɏɨɪɦɚ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-��� 

 
Ȼ��ȼ�Ⱦȼ�������Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�� ɨɫɧɨɜ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɢɯ�
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
–�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ� ɩɨɞɯɨɞɟ� ɤ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�� ɟɝɨ�

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɩɨɞɯɨɞɨɦ��ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɤɚɤ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 

–�ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ�� ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ��
ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ �ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� �ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

ɷɜɨɥɸɰɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�
ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�� 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɨɩɢɫɚɧɢɸ� �ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� �ɩɨɧɹɬɢɟ�
ɦɟɬɨɞɚ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�
©ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨª�ɢ�©ɩɨɥɧɨɝɨª�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� 

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɩɭɬɟɣ� ɢɯ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� �ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɤɚɤ� ɭɫɥɨɜɢɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� 

Ɏɨɪɦɵ ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ �ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-��� 

 
 

Ȼ��ȼ�Ⱦȼ�������ɂɫɬɨɪɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɟɧɢɣ 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�- ɞɚɬɶ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɱɟɬɤɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�

ɷɬɚɩɚɯ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɵɫɥɢ� 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɦɢɪɨɜɨɣ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɵɫɥɢ� 
��ɢɡɭɱɟɧɢɟ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ��ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ�

ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ� 
��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɬɟɨɪɢɣ�ɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɵɫɥɢ� 
��ɭɹɫɧɟɧɢɟ�ɜɤɥɚɞɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɵɫɥɢ� 
 Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ� 
 Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɵɫɥɢ��ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɵɫɥɶ�Ⱦɪɟɜɧɟɝɨ�ɦɢɪɚ�

ɢ� ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ��ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɡɝɥɹɞɵ�ɍ� ɉɟɬɬɢ�� �ɮɢɡɢɨɤɪɚɬɨɜ��Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ��Ⱥ� 
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ɋɦɢɬ��ɀ�Ȼ� ɋɷɣ�� Ⱦ� Ɋɢɤɚɪɞɨ�� Ⱦɠ�ɋ� Ɇɢɥɥɶ�� Ɍɟɨɪɢɹ� Ʉ� Ɇɚɪɤɫɚ��Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ� ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ��
ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ�� Ⱥ� Ɇɚɪɲɚɥɥ�� ȼ� ɉɚɪɟɬɨ�� Ⱦɠ�Ȼ� Ʉɥɚɪɤ��
ɌɟɨɪɢɹȾɠ�Ɇ�Ʉɟɣɧɫɚ�� ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ� ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ�� ɦɨɧɟɬɚɪɢɡɦ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�
ɬɟɨɪɢɹ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�� ɇɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɢɧɬɟɡ�� ɉ� ɋɚɦɭɷɥɶɫɨɧ�� ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ���ȼɟɞɭɳɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɵɫɥɢ��ȼ�ɂ� Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ��
ȿ�ȿ� ɋɥɭɰɤɢɣ��ɇ� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ��Ʌ�ȼ� Ʉɚɧɬɨɪɨɜɢɱ� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-��� 

 
Ȼ��ȼ�Ⱦȼ�������ɂɫɬɨɪɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɡɧɚɧɢɣ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�

ɷɬɚɩɨɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɬɪɚɧ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɷɬɚɩɚɯ� ɟɟ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ�� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɪɢɱɢɧ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɤ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� ɢ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
 -  ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɤ� ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ�� ɚɧɚɥɢɡɭ�� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� 
 - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɭɝɪɨɡ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɉɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɹ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɱɟɪɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɝɨ��

ɪɚɛɨɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɮɟɨɞɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ�
ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ��ɢ�ɟɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��Ɉɛɳɟɟ�ɢ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ� � ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ� ɫɬɪɚɧ� ɜ� ɷɩɨɯɭ� ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɬɪɚɧ� ɧɚ� ɪɭɛɟɠɟ� ;,; –  ;; ɜɜ�� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ��
Ɇɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɬɪɚɧ� ɦɟɠɞɭ�
ɩɟɪɜɨɣ� ɢ� ɜɬɨɪɨɣ� ɦɢɪɨɜɵɦɢ� ɜɨɣɧɚɦɢ�� ©ȼɟɥɢɤɚɹ� ɞɟɩɪɟɫɫɢɹª�� ©ɇɨɜɵɣ� ɤɭɪɫ� Ɋɭɡɜɟɥɶɬɚª��
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɫɬɪɚɧ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɨɣ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ�ɩɨɫɥɟ�ɜɬɨɪɨɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɜɨɣɧɵ��Ɋɟɮɨɪɦɚ�
Ʌ� ɗɪɯɚɪɞɚ� ɜ�ɎɊȽ�� ©ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɱɭɞɨª� ɜ�əɩɨɧɢɢ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɮɨɪɦɵ�ɜ�
ɋɋɋɊ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ���ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�
ɜɚɪɢɚɧɬ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɤ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɢɪɨɜɨɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɧɚ�ɪɭɛɟɠɟ�ɏɏ-ɏɏ��ɜɟɤɨɜ� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-��� 

 
Ȼ��ȼ�Ⱦȼ�������Ɇɢɪɨɜɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ� � ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɛɚɡɨɜɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɜɹɡɟɣ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɧɚ� ɞɪɭɝɢɟ� ɮɨɪɦɵ�
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
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��ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ� ɫ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɷɬɚɩɚɦɢ� ɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɫɜɹɡɟɣ�� 

��ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɞɥɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� 

��ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɜ�ɩɨɡɧɚɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
Ɍɟɨɪɢɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ�� ɫɭɳɧɨɫɬɶ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ� ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɹɡɟɣ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɢɱɢɧ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ� ɨɛɦɟɧɚ�� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ� ɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɢ�
ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɬɟɨɪɢɹ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɬɚɪɢɮɚ��ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɬɚɪɢɮ��ɦɟɬɨɞɵ�ɧɨɜɨɝɨ�
ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ�� ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ�ɬɨɪɝɨɜɥɹ�ɢ�ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ��ɜɚɥɸɬɧɵɣ�ɪɵɧɨɤ��ɜɚɥɸɬɧɵɣ�ɤɭɪɫ ɢ�
ɮɚɤɬɨɪɵ� ɧɚ� ɧɟɝɨ� ɜɥɢɹɸɳɢɟ�� ɜɚɥɸɬɧɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ� ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ� ɛɚɥɚɧɫ�� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɟɝɨ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�� ɪɵɧɨɤ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɜ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-��� 
 
Ȼ��ȼ�Ⱦȼ�������Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ�

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɢ� ɧɚɜɵɤɚɯ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ�ɤ�ɤɚɞɪɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
- ɭɫɜɨɟɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ�ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ� ɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ�
ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɜ�ɤɚɞɪɨɜɨɣ�ɫɥɭɠɛɟ� 

-ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɤɚɞɪɨɜɵɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�
ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɤɚɞɪɨɜɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ �ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�� ɟɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɢ�

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ��ɩɨɧɹɬɢɟ��ɮɭɧɤɰɢɢ��ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɉɪɚɜɨɜɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ�

ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɭɞɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɉɪɚɜɢɥɚ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɩɪɢɟɦɭ��ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ��ɩɟɪɟɜɨɞɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɬɪɭɞɚ 
Ɍɪɭɞɨɜɨɣ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɨɤ�ɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 
ɉɪɚɜɢɥɚ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɏɪɚɧɟɧɢɟ�ɤɚɞɪɨɜɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
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ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ� ɜ� ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�� ɋɢɫɬɟɦɵ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɵ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɺɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-��� 

 
Ȼ��ȼ�Ⱦȼ�������ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

ɝɪɭɩɩɵ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɢɯ� ɜɡɚɢɦɧɨɦ� ɜɥɢɹɧɢɢ� ɢ� ɜɥɢɹɧɢɢ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
– ɢɡɭɱɢɬɶ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ� ɮɚɤɬɨɜ� ɧɚ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� 
– ɢɡɭɱɢɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ�

ɮɚɤɬɨɪɨɦ��ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ� 
– ɪɚɫɤɪɵɬɶ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�

ɢɧɞɢɜɢɞɚɦ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɝɪɭɩɩɚɦ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
Ʌɢɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ƚɪɭɩɩɨɜɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ��ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɢ�ɫɬɪɟɫɫɵ�ɢ�ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ 
Ɏɨɪɦɵ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-��� 
 

Ȼ��ȼ�Ⱦȼ��������Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɭɩɨɤ  
ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ� � ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�

ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɟ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɮɚɤɬɨɜ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɡɞɟɪɠɟɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
í� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɢɡɞɟɪɠɟɤ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɟɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ� 
í� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɧɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɨɫɧɨɜ� ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ� �ɫɬɚɧɞɚɪɬ-ɤɨɫɬ���
ɩɨɩɟɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ��ɩɨɡɚɤɚɡɧɨɝɨ��ɩɨɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ��ɩɪɨɫɬɨɝɨ��ɢɞɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝɚ� 

í� ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�ɭɪɨɜɧɟ�
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ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

í� ɧɚɭɱɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɚɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ�ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ�
ɢɡɞɟɪɠɟɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� 

 Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɈɈɉ� 
 ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ� 
Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� ɬɟɫɬ��ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�

ɡɚɞɚɧɢɹ��ɞɨɤɥɚɞ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-�� 

 
Ȼ��ȼ�Ⱦȼ�������ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ 

ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�– ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɜɵɤɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ��
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɞɥɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ�

ɨɫɧɨɜɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɜ�ɭɱɟɬɟ��ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
��ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɦɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɜ�

ɚɧɚɥɢɡɟ� ɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ� 

��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɜ� ɨɰɟɧɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɞɥɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ��ɩɨɧɹɬɢɟ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ� 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ�ɧɚ�ɷɬɚɩɚɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ� 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ�ɰɟɩɨɱɤɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ� 
ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɋɋɉ��ɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɱɟɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɫɭɛɴɟɤɬɚ� 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ�ɜ�ɨɰɟɧɤɚɯ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ� 
Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ:  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-33 

 
Ȼ��ȼ�Ⱦȼ�������ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�

ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɧɨɜɟɣɲɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɜɢɞɚɦ��ɮɭɧɤɰɢɹɦ���ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ��ɩɪɨɟɤɬɚɦ��ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ��
ɡɚɬɪɚɬɚɦ� ɧɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ� ɰɟɩɨɱɤɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ��
ɰɟɥɟɜɨɣ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɰɟɥɟɜɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�� 



     

 

���

  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɣ� ɧɨɜɟɣɲɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ��

ɩɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�� ©ɬɨɱɧɨ� ɜ� ɫɪɨɤª�� � ɩɨ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ� ɰɟɩɨɱɤɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɞɪ��� � ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�� � ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�
ɩɨ�ɨɬɪɚɫɥɢ��ɪɟɝɢɨɧɭ�� 

��ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��ɨɬɪɚɫɥɢ��ɪɟɝɢɨɧɚ���ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ��ɪɟɲɟɧɢɣ� 

��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɩɨ� ɜɢɞɚɦ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ�� ɩɪɨɟɤɬɚɦ�� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ�� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɰɟɥɟɜɨɝɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɡɚɬɪɚɬ�� ɰɟɧɵ� ɢ� ɩɪɢɛɵɥɢ�� � � ɫ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
Ⱥȼɋ� �ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�� ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɉɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɢ� ©ɬɨɱɧɨ� ɜ� ɫɪɨɤª�

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� Ʉɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɨ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ� ɰɟɩɨɱɤɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɧɚ�
ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ�ɰɢɤɥ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��Ʉɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ��Ʉɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɢɧɝ���Ʉɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɬɪɚɬ�ɩɨ�
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚɦ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-��� 

 

Ȼ��ȼ�Ⱦȼ�������ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ�
ɭɱɟɬɟ 

ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�– ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɜɵɤɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� �ɋɋɉ�� ɞɥɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɢɯ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ�� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ�

ɨɫɧɨɜɟ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ�ɭɱɟɬɟ�� 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭɦɟɧɢɣ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɝɪɭɩɩɵ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɩɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɚɦ� � ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɢ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� � ɞɥɹ� � ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɜ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� �ɋɋɉ�� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ�� Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ� ɋɋɉ� ɢ� ɝɪɭɩɩɚ� ɟɟ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ�� ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ� ɋɋɉ�� ɟɝɨ� ɤɥɸɱɟɜɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɞɨɥɢ� ɪɵɧɤɚ�� ɞɨɥɢ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ�� ɢɯ� ɨɰɟɧɤɚ��
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɋɋɉ�� ɨɰɟɧɤɚ� ɟɝɨ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɡɚɬɪɚɬɵ�� ɤɚɱɟɫɬɜɨ��
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ɫɟɪɜɢɫ�� ɜɪɟɦɹ�� ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ�� ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɋɋɉ�� ɨɰɟɧɤɚ� ɟɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ���� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�� ɡɚɞɚɱɢ�ɞɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ��
ɬɟɫɬɵ� 

Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɡɚɱɟɬ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-���� 

 
Ȼ��ȼ�Ⱦȼ�������Ⱦɟɥɨɜɨɟ�ɨɛɳɟɧɢɟ 

ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɨɫɧɨɜ� ɞɟɥɨɜɨɝɨ� ɨɛɳɟɧɢɹ�� ɛɚɡɨɜɵɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɷɬɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
–�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨɛɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɹɯ�ɢ�

ɜɢɞɚɯ�ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�� 
–�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɭ� ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ�

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�� 
–�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ 

ɨɫɧɨɜ�ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɬɢɩɚɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� 
–�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɭ� ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨ� ȿɞɢɧɨɣ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�� 
–�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɭ� ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɜɵɤɨɜ�

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ �ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ȼ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� ©Ⱦɟɥɨɜɨɟ� ɨɛɳɟɧɢɟª� ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɢ�

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɞɟɥɨɜɨɝɨ� ɨɛɳɟɧɢɹ�� ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�
ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�� Ɏɭɧɤɰɢɢ� ɢ� ɰɟɥɢ� ɨɛɳɟɧɢɹ�� ȼɢɞɵ� ɨɛɳɟɧɢɹ�� ɍɪɨɜɧɢ� ɨɛɳɟɧɢɹ� ɢ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɨɛɳɟɧɢɹ� ɧɚ� ɤɚɠɞɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�� Ɍɢɩɵ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɉɪɨɰɟɫɫ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ� ɢ� ɟɝɨ� ɮɭɧɤɰɢɢ�� ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�� Ɉɛɳɚɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɜ� ɨɛɳɟɧɢɢ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ȿɞɢɧɨɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ȼ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ�
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ� ɛɚɪɶɟɪɵ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ� ɨɛɳɟɧɢɹ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɢɟɦɵ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜ� ɫɩɨɪɟ�� ȼɢɞɵ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɢɯ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɢɯ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɢ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�� ɉɨɧɹɬɢɟ�
ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɢ�ɮɨɪɦɵ��Ⱦɟɥɨɜɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-�8, ɉɄ-�9� 

 
Ȼ��ȼ�Ⱦȼ�������Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ɐɟɥɶɸ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɧɚɧɢɣ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�

ɨɛ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɛɚɡɵ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ�
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɊɎ�� ɡɧɚɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�
ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� 
��� Ɉɫɜɨɟɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɭɦɟɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
��� Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
���ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ� 
Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ �ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ� ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ��ɐɟɥɶ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ�ɢ�ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ�

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��ȼɢɞɵ�ɞɟɥɨɜɵɯ�ɩɢɫɟɦ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ�ɞɟɥɨɜɵɯ�ɩɢɫɟɦ��Ɍɟɤɫɬɨɜɵɟ�
ɨɛɨɪɨɬɵ��ɋɭɳɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ�ɛɚɡɚ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ�ɬɪɭɞɨɜɵɟ�
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ� ɩɪɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��
ɋɭɳɧɨɫɬɶ� ɞɨɝɨɜɨɪɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɉɪɢɦɟɪɵ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɬɚɣɧɵ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɬɚɣɧɵ� 

Ɏɨɪɦɚ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ��– ɉɄ-��� 
 
 

ȻɅɈɄ����ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇȺə�ɂɌɈȽɈȼȺə�ȺɌɌȿɋɌȺɐɂə 
Ȼ��Ȼ����Ⱦ��ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢ�ɡɚɳɢɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�

ɪɚɛɨɬɵ 
 ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 

ɐɟɥɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ©ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢª� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɎȽɈɋ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�
��������� ©ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª�� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ� Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ� ɨɬ�
�����������1R��� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� 
Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
Ⱦɥɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ȼɄɊ� �ɞɢɩɥɨɦɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɡɚ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ� ɞɟɤɚɧɚ�

ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ȼɄɊ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
ɢ�� ɩɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ� Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɩɟɪɟɞ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ȼɄɊ� ɜɵɞɚɟɬ�
ɡɚɞɚɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ�� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɧɢɦ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ� ɝɪɚɮɢɤ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ȼɄɊ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ� ɟɦɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�� ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɉɪɢ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɧɚ� ȼɄɊ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɨɬɞɚɜɚɬɶ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ� ɬɟɦɚɦ��
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ� ɫɨɛɨɣ� ɪɟɚɥɶɧɭɸ� ɢ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ��ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ��ɡɚɞɚɱɭ� 

ȼɄɊ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɨɪɬɚɥɟ�©ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
ȼȽɍª� �ZZZ�PRRGOH�YVX�UX�� ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɬɟɤɫɬɨɜ� ȼɄɊ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ��
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɬɚɣɧɭ�� ɞɨ� ɟɟ� ɡɚɳɢɬɵ�� Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ�ɮɚɣɥɵ�ɫ�ɬɟɤɫɬɨɦ�ȼɄɊ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�3')��Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ȼɄɊ�
ɧɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɩɨɪɬɚɥɟ� ©ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª� ɧɟɫɟɬ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ� ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ�
ɤɚɮɟɞɪɵ�� 

ɉɨɫɥɟ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ� ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ȼɄɊ� ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ� ɨɬɡɵɜ� ɨ� ɪɚɛɨɬɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ�
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɞɚɥɟɟ�- ɨɬɡɵɜ���ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɀ���ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ȼɄɊ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɬɡɵɜ�
ɨɛ�ɢɯ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ȼɄɊ� 

ȼɄɊ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɜ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�� �ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�
Ɂ��Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ȼɄɊ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ�ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚɦ�
ɢɡ� ɱɢɫɥɚ� ɥɢɰ�� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ� ɤɚɮɟɞɪɵ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ȼɄɊ�� ɥɢɛɨ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ȼɄɊ�� Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬ� ɚɧɚɥɢɡ� ȼɄɊ� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ�ɪɟɰɟɧɡɢɸ��ɞɚɥɟɟ�- ɪɟɰɟɧɡɢɹ�� 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ� ɫ� ɨɬɡɵɜɨɦ�ɢ� ɪɟɰɟɧɡɢɟɣ�ɧɟ� ɩɨɡɞɧɟɟ� ɱɟɦ� ɡɚ� ��
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɟɣ�ɞɨ�ɞɧɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ȼɄɊ� 

ȼɄɊ��ɨɬɡɵɜ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɢ�ɪɟɰɟɧɡɢɹ�ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ�ȽɗɄ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɱɟɦ�ɡɚ���
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɹ�ɞɨ�ɞɧɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ȼɄɊ� 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ� 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ� 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� 
ɫɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� 
ȼɨ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɟɦɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɰɟɥɶ��

ɡɚɞɚɱɢ��ɨɛɴɟɤɬ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɛɚɡɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� 
ȼ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ȼɄɊ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɪɚɫɤɪɵɬɵ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɟɣ�ɬɟɦɭ�ȼɄɊ� 
ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɨɛɨɛɳɚɸɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ȼɄɊ� 
ȼ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ�ɬɟɤɫɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ȼɄɊ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɷɤɡɚɦɟɧ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɈɄ-1��ɈɄ-���ɈɄ-3��ɈɄ-���ɈɄ-���ɈɄ-���ɈɄ-���ɈɄ-���ɈɄ-���ɈɄ-����ɈɄ-11, ɈɄ-�� 
ɈɉɄ-���ɈɉɄ-���ɈɉɄ-3 
ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-

����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-36  
ɉɋɄ-���ɉɋɄ-���ɉɋɄ-���ɉɋɄ-���ɉɋɄ-���ɉɋɄ-���ɉɋɄ-���ɉɋɄ-���ɉɋɄ-���ɉɋɄ-����ɉɋɄ-

����ɉɋɄ-����ɉɋɄ-����ɉɋɄ-����ɉɋɄ-����ɉɋɄ-����ɉɋɄ-����ɉɋɄ-����ɉɋɄ-����ɉɋɄ-����ɉɋɄ-����
ɉɋɄ-����ɉɋɄ-����ɉɋɄ-����ɉɋɄ-����ɉɋɄ-����ɉɋɄ-����ɉɋɄ-����ɉɋɄ-����ɉɋɄ-��� 

 
ɎɌȾ��ɎȺɄɍɅɖɌȺɌɂȼɕ 

 
ȼȺɊɂȺɌɂȼɇȺə�ɑȺɋɌɖ 

 
ɎɌȾ�ȼ����Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ 
ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 
ɐɟɥɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɭɦɟɧɢɣ� ɩɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ��

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� 

Ɂɚɞɚɱɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
��ɪɚɫɤɪɵɬɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� 
��ɪɚɡɜɢɬɶ� ɧɚɜɵɤɢ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɰɟɥɟɣ�� ɡɚɞɚɱ�� ɝɢɩɨɬɟɡ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɜɨɞɨɜ�� 
��ɪɚɡɜɢɬɶ� ɧɚɜɵɤɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ� ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 
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Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�� 
Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɵ��ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɉɪɟɞɦɟɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� Ɇɟɬɨɞɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� 

Ɏɨɪɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɧɟɬ� 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-��� 

 
ɎɌȾ�ȼ����ɗɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ 

ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� 
ɐɟɥɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɜ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�

ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɤɚɤ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɜ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɚɭɱɢɬɶ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɩɪɢ� ɩɨɢɫɤɟ� ɧɨɜɵɯ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɲɟɧɢɣ��ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɞɚɱ��ɚɧɚɥɢɡɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ� 

Ɇɟɫɬɨ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ� Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɵ��ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ� 
Ʉɪɚɬɤɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� �ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɟɞɢɧɢɰɵ�� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɢ�

ɨɛɥɚɫɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɟɬɨɞɨɜ� Ȼɟɫɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ� ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ� ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� Ʉɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ� ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ�
ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ�� Ɉɰɟɧɨɱɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ� ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ� 

Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɡɚɱɟɬ� 
Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɉɄ���ɉɄ-����ɉɄ-�� 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�� 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤ 

 
Ȼ��ɉɪɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɇɂɊ 

 
Ȼ��Ȼ����ɍ��ɍɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

 
Ȼ��Ȼ����ɍ���ɍɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1. ɐɟɥɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɐɟɥɹɦɢ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ�

ɧɚɜɵɤɨɜ�ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
��ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɟɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɢ� ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ� ɫ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɷɬɚɩɨɜ�ɟɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� 

��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɎȽɈɋ�ȼɈ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� 
���Ɂɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�

ɧɚɜɵɤɨɜ�ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
- ɚɧɚɥɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɷɬɚɩɨɜ�ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɟɦɵ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� 
- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɩɢɫɤɚ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� 
���ȼɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
��ɤɭɪɫ����ɫɟɦɟɫɬɪ 
���ȼɢɞ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɫɩɨɫɨɛ�ɢ�ɮɨɪɦɚ�ɟɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ȼɢɞ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɭɱɟɛɧɚɹ 
ɋɩɨɫɨɛ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ��ɜɵɟɡɞɧɚɹ 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ 
���ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�

ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɚɹ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�

ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��� ɡɚɱɟɬɧɵɟ� ɟɞɢɧɢɰɵ�
����ɱɚɫɚ�� 

Ɋɚɡɞɟɥɵ��ɷɬɚɩɵ��ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɷɬɚɩ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ� ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ� ɡɚɧɹɬɢɟ� ɧɚ� ɬɟɦɭ� ©Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ�

ɷɬɚɩɵ�ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª� 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɷɬɚɩ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� 

��ɜɵɛɪɚɬɶ� ɬɟɦɭ� ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɧɟɣ�� 

��ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɰɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� 
��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɥɚɧ�ɪɚɛɨɬɵ� 
��ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɩɢɫɨɤ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ� 
��ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� 

ɨɛɨɛɳɢɬɶ�ɢ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ� 
Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɷɬɚɩ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɨɬɱɟɬɚ� ɩɨ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ� ɫɩɢɫɨɤ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� �ɩɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɚɭɱɧɨɦɭ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɩɪɨɟɤɬ�ɬɟɡɢɫɨɜ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɧɚ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
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– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢɦɟɟɬɫɹ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�
ɩɨɱɬɵ�� 

– ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɬɚɩɨɜ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɰɟɥɹɦɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�� 

– ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɢ� ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�� 

– ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ� ɞɥɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɟɝɨ�
ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɢ�
ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�ɢɬɨɝɨɜ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� 

– ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɭ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ�
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɢ�ɢɬɨɝɨɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� 

���Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɡɚɱɟɬ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ 
���Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɈɄ-���ɈɄ-���ɈɄ-��� 

 

Ȼ��Ȼ����ɍ��ɍɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
1. ɐɟɥɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɐɟɥɹɦɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� ɜ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɎȽɈɋ�ȼɈ�ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� 
- ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ� ɢ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�

ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� 
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ� 
���Ɂɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ  
Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɢ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�

�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ���ɟɝɨ�ɫɮɟɪɚɯ�ɢ�ɜɢɞɚɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
- ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ� ɫ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� �ɛɚɡɵ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ��� ɟɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɛɚɡɵ� ɞɥɹ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� �ɤɭɪɫɨɜɵɯ� ɢ�
ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɬɟɡɢɫɨɜ�ɢ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ�ɧɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɢ�ɞɪ��� 

���ȼɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
��ɤɭɪɫ����ɫɟɦɟɫɬɪ 
���ȼɢɞ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɫɩɨɫɨɛ�ɢ�ɮɨɪɦɚ�ɟɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ȼɢɞ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɭɱɟɛɧɚɹ 
ɋɩɨɫɨɛ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ��ɜɵɟɡɞɧɚɹ 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ 
���ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
Ɉɛɳɚɹ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɵ�����ɱɚɫɨɜ� 
Ɋɚɡɞɟɥɵ��ɷɬɚɩɵ��ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɬɚɩ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɟ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ� 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɷɬɚɩ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� 

��ɬɢɩɨɜɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ��ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɭɛɴɟɤɬ�� 
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��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ��ɜɵɞɚɟɬɫɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɨɬ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� 
Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɷɬɚɩ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɨɬɱɟɬɚ� ɩɨ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ� ɫɩɢɫɨɤ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɧɚ�

ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢɦɟɟɬɫɹ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�
ɩɨɱɬɵ�� 

– ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɬɚɩɨɜ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɰɟɥɹɦɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�� 

– ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɢ� ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�� 

– ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ� ɞɥɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɟɝɨ�
ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɢ�
ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�ɢɬɨɝɨɜ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� 

– ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɭ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ�
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɢ�ɢɬɨɝɨɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� 

���Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ���ɡɚɱɟɬ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ� 
���Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
Ɉɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɈɄ-���ɈɄ-���ɈɄ-��� 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-��� 
 
 

Ȼ��Ȼ�����ɍ��ɍɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ 
1. ɐɟɥɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɐɟɥɹɦɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� ɜ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɎȽɈɋ�ȼɈ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� 
- ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ� ɢ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�

ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� 
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ� 
���Ɂɚɞɚɱɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ  
Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɢ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�

�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ���ɟɝɨ�ɫɮɟɪɚɯ�ɢ�ɜɢɞɚɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
- ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ� ɫ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� �ɛɚɡɵ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ��� ɟɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɛɚɡɵ� ɞɥɹ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� �ɤɭɪɫɨɜɵɯ� ɢ�
ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɬɟɡɢɫɨɜ�ɢ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ�ɧɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɢ�ɞɪ��� 

���ȼɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
��ɤɭɪɫ����ɫɟɦɟɫɬɪ 
���ȼɢɞ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɫɩɨɫɨɛ�ɢ�ɮɨɪɦɚ�ɟɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ȼɢɞ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɭɱɟɛɧɚɹ 
ɋɩɨɫɨɛ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ��ɜɵɟɡɞɧɚɹ 
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Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɞɢɫɤɪɟɬɧɚɹ 
���ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ� 
Ɉɛɳɚɹ� ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�

3 ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ������ɱɚɫɨɜ� 
Ɋɚɡɞɟɥɵ��ɷɬɚɩɵ��ɭɱɟɛɧɨɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ� 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɬɚɩ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɟ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ� 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɷɬɚɩ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� 

��ɢɡɭɱɢɬɶ�ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ� 
��ɨɰɟɧɢɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ� ɫɪɟɞɭ� ɢ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ� 
��ɜɵɹɜɢɬɶ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�� 
��ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ� 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɷɬɚɩ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɨɬɱɟɬɚ� ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ� ɫɩɢɫɨɤ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɧɚ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢɦɟɟɬɫɹ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�
ɩɨɱɬɵ�� 

– ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɬɚɩɨɜ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɰɟɥɹɦɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�� 

– ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɢ� ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�� 

– ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ� ɞɥɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɫ ɭɱɟɬɨɦ� ɟɝɨ�
ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɢ�
ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�ɢɬɨɝɨɜ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� 

– ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɭ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ�
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɢ�ɢɬɨɝɨɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� 

���Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ���ɡɚɱɟɬ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ� 
���Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�

ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
Ɉɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɈɄ-���ɈɄ-���ɈɄ-��� 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-��� 
 
Ȼ��Ȼ����ɉ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ� 

1. ɐɟɥɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɐɟɥɶɸ� ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɲɟɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɫɬɪɚɧɵ� ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɢɯ�
ɜɵɛɨɪɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ� 

���Ɂɚɞɚɱɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ  
Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
- ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� 
- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɜ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɡɚɞɚɱ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

ɜ�ɨɰɟɧɤɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� 
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- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ�ɱɟɬɤɢɯ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ�
ɧɚɭɱɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɜ�ɰɟɥɨɦ� 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɜ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɟ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɨɩɵɬɚ� ɥɨɝɢɱɧɨɝɨ� ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�
ɮɨɪɦɟ��ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� 

���ȼɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
��ɤɭɪɫ�ɫɟɦɟɫɬɪ�� 
��ɤɭɪɫ�ɫɟɦɟɫɬɪ�Ⱥ 
���ȼɢɞ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɫɩɨɫɨɛ�ɢ�ɮɨɪɦɚ�ɟɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ȼɢɞ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɋɩɨɫɨɛ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ��ɜɵɟɡɞɧɚɹ 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɞɢɫɤɪɟɬɧɚɹ 
���ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ� 
Ɉɛɳɚɹ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ������

ɱɚɫɨɜ� 
Ɋɚɡɞɟɥɵ��ɷɬɚɩɵ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ� 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɷɬɚɩ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ� ɜɫɬɪɟɱɭ� ɫ� ɧɚɭɱɧɵɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɢ�

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ�ɬɟɦɵ�ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ� 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɷɬɚɩ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɤ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɬɟɡɢɫɵ�ɢɥɢ�

ɫɬɚɬɶɸ� 
Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɬɚɩ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɡɢɫɨɜ��ɫɬɚɬɶɢ���ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɧɚ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢɦɟɟɬɫɹ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�
ɩɨɱɬɵ�� 

– ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɬɚɩɨɜ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɰɟɥɹɦɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�� 

– ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɢ� ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�� 

– ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ� ɞɥɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɟɝɨ�
ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɢ�
ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�ɢɬɨɝɨɜ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� 

– ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɭ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ�
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɢ�ɢɬɨɝɨɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� 

���Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ���ɡɚɱɟɬ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ� 
���Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
Ɉɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɈɄ-�, ɈɄ-7��ɈɄ-��� 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɉɄ-����ɉɄ-�3��ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-�6��ɉɄ-�7��ɉɄ-�8,  
ɉɄ-�9��ɉɄ-31��ɉɄ-3���ɉɄ-��� 

 
Ȼ��Ȼ����ɉ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�

ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɨɩɵɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

�� ɐɟɥɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɐɟɥɹɦɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ�

ɨɩɵɬɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
–�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɨɩɵɬɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�



     

 

����

  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
–�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� ɜ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɎȽɈɋ�ȼɈ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� 
–�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɢ�

ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� 
–�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɨɩɵɬɚ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� 
���Ɂɚɞɚɱɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ  
Ɂɚɞɚɱɚɦɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ�

ɨɩɵɬɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ� 
- ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ� ɫ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� �ɛɚɡɵ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ��� ɟɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

- ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɢ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɵɬɚ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
���ȼɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
��ɤɭɪɫ��ɫɟɦɟɫɬɪ�Ⱥ 
���ȼɢɞ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɫɩɨɫɨɛ�ɢ�ɮɨɪɦɚ�ɟɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ȼɢɞ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɋɩɨɫɨɛ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ��ɜɵɟɡɞɧɚɹ 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɞɢɫɤɪɟɬɧɚɹ 
���ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ� 
Ɉɛɳɚɹ� ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�

ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɨɩɵɬɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ�
�����ɱɚɫɨɜ� 

Ɋɚɡɞɟɥɵ� �ɷɬɚɩɵ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɨɩɵɬɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɬɚɩ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɟ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ� 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɷɬɚɩ�� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɩɨ�ɞɜɭɦ�ɪɚɡɞɟɥɚɦ� 
��ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ� 
��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ� 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɷɬɚɩ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɨɬɱɟɬɚ� ɩɨ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ� ɫɩɢɫɨɤ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɧɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢɦɟɟɬɫɹ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�
ɩɨɱɬɵ�� 

– ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɬɚɩɨɜ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɰɟɥɹɦɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�� 

– ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɢ� ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�� 

– ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ� ɞɥɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɟɝɨ�
ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɢ�
ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�ɢɬɨɝɨɜ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� 

– ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɭ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ�
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɢ�ɢɬɨɝɨɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� 
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���Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ���ɡɚɱɟɬ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ� 
���Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 
ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�

ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɨɩɵɬɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 

Ɉɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɈɄ-���ɈɄ-���ɈɄ-��� 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-3���ɉɄ-��� 
 

Ȼ��Ȼ����ɉ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɨɩɵɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ 

1. ɐɟɥɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɐɟɥɹɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�

ɨɩɵɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
–�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɨɩɵɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
–�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� ɜ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɎȽɈɋ�ȼɈ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� 
–�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ�� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɢ�

ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� 
–�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɨɩɵɬɚ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�

ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� 
���Ɂɚɞɚɱɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ  
Ɂɚɞɚɱɚɦɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ�

ɨɩɵɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ� 
- ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ� ɫ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� �ɛɚɡɵ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ��� ɟɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

- ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɢ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɵɬɚ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
���ȼɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
��ɤɭɪɫ��ɫɟɦɟɫɬɪ�Ⱥ 
���ȼɢɞ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɫɩɨɫɨɛ�ɢ�ɮɨɪɦɚ�ɟɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ȼɢɞ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɋɩɨɫɨɛ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ��ɜɵɟɡɞɧɚɹ 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɞɢɫɤɪɟɬɧɚɹ 
���ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ� 
Ɉɛɳɚɹ� ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�

ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɨɩɵɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� � ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� �����
ɱɚɫɨɜ� 

Ɋɚɡɞɟɥɵ� �ɷɬɚɩɵ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɨɩɵɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɬɚɩ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɟ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ� 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɷɬɚɩ�� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ�ɢ�ɜɧɟɲɧɟɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟ� 
Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɷɬɚɩ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɨɬɱɟɬɚ� ɩɨ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ� ɫɩɢɫɨɤ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɧɚ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
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– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢɦɟɟɬɫɹ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�
ɩɨɱɬɵ�� 

– ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɬɚɩɨɜ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɰɟɥɹɦɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�� 

– ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɢ� ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�� 

– ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ� ɞɥɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɟɝɨ�
ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɢ�
ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�ɢɬɨɝɨɜ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� 

– ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɭ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ�
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɢ�ɢɬɨɝɨɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� 

���Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ���ɡɚɱɟɬ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ� 
���Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�

ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɨɩɵɬɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� 

Ɉɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɈɄ-���ɈɄ-���ɈɄ-��� 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-��� 
 

Ȼ��Ȼ����ɉȾ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ 
1. ɐɟɥɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɐɟɥɶɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ� 

���Ɂɚɞɚɱɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ  
Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɧɨɜɢɡɧɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ� 
- ɪɟɞɚɤɰɢɹ�ɬɟɤɫɬɚ�ȼɄɊ� 
- ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� 
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɡɚɳɢɬɵ� 
���ȼɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
��ɤɭɪɫ��ɫɟɦɟɫɬɪ�Ⱥ 
���ȼɢɞ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɫɩɨɫɨɛ�ɢ�ɮɨɪɦɚ�ɟɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ȼɢɞ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɋɩɨɫɨɛ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ��ɜɵɟɡɞɧɚɹ 
Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɞɢɫɤɪɟɬɧɚɹ 
���ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ� 
Ɉɛɳɚɹ� ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�

6 ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ������ɱɚɫɨɜ�� 
Ɋɚɡɞɟɥɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ� 
Ɋɚɡɞɟɥ����Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ�ɫ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɜ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ�ɝ� ȼɨɪɨɧɟɠɚ��ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ�

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ� 
Ɋɚɡɞɟɥ� ��� Ɋɚɛɨɬɚ� ɧɚɞ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ� �ɫɛɨɪ�� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢ�

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�� 
Ɋɚɡɞɟɥ� ��� Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ� ɫ� ɨɛɳɟɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɫɭɛɴɟɤɬɚ��ɟɝɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɞɟɥɨɜ�ɢ�
ɫɥɭɠɛ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� 
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Ɋɚɡɞɟɥ� ��� ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨɛ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�
ɫɭɛɴɟɤɬɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɬɟɦɟ�ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɚɧɚɥɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɧɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢɦɟɟɬɫɹ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�
ɩɨɱɬɵ�� 

– ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɬɚɩɨɜ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɰɟɥɹɦɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�� 

– ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɢ� ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�� 

– ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ� ɞɥɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɟɝɨ�
ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɢ�
ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�ɢɬɨɝɨɜ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� 

– ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɭ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ�
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɢ�ɢɬɨɝɨɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� 

���Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ���ɡɚɱɟɬ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ� 
���Ʉɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɈɄ-���ɈɄ-���ɈɄ-��� 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� 
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-

����ɉɄ-��� 
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɄ-����ɉɄ-��� ɉɄ-��� ɉɄ-31, 

ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-����ɉɄ-��� 
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	8. Другие нормативно-методические документы и материалы, обеспечивающие качество подготовки обучающихся
	- овладение умением формировать специальную аналитическую информацию и интерпретировать данные аналитических расчетов для выявления путей минимизации угроз экономической безопасности организации.
	Место учебной дисциплины в структуре ООП:
	Базовая часть.
	Краткое содержание (дидактические единицы) учебной дисциплины:
	Б1.Б.13 Управление организацией (предприятием)
	Цель изучения дисциплины - приобретение специальных знаний в области теоретических, правовых и организационно-методических основ финансового контроля, получение представления о сущности ревизии как формы финансового контроля, навыков применения этих з...
	Основными задачами учебной дисциплины являются:
	– формирования у слушателей представлений о системе финансового контроля, его цели, функциях, принципах, а также типах, видах и организационных формах;
	– формирования у слушателей представлений о правовой базе осуществления финансового контроля в Российской Федерации;
	– формирования у слушателей представлений о реализации контрольного мероприятия,
	– формирования у слушателей навыков планирования контрольного мероприятия;
	– формирования у слушателей навыков проведения ревизионной проверки;
	– формирования у слушателей навыков обобщения и систематизации результатов контрольного мероприятия.
	Место учебной дисциплины в структуре ООП:
	Базовая часть.
	Краткое содержание (дидактические единицы) учебной дисциплины:
	Теоретические основы и прикладные вопросы подготовки и проведения ревизионной проверки. В процессе раскрываются сущность финансового контроля, правовая база финансового контроля, права и обязанности контроллера и контролируемого лица. В практической ч...
	общекультурные (ОК): ОК-3, ОК-8, ОК-12.
	Цель изучения дисциплины - приобретение специальных знаний в области теории аудита и методических основ осуществления аудиторских проверок организаций.
	– формирование у слушателей представлений о цели, задачах, видах аудиторской деятельности, услугах сопутствующих аудиту и прочих видах услуг;
	– формирование у слушателей представлений о месте аудита в системе финансового контроля;
	– формирование у слушателей представлений о нормативно-правовой базе осуществления аудиторской деятельности в Российской Федерации;
	– формирование у слушателей представлений об этике аудиторов;
	– формирование у слушателей представлений оправах и обязанностях аудиторских организаций, индивидуальных аудиторов и аудируемых лиц;
	– формирование у слушателей представлений о стандартах аудиторской деятельности.
	– планирования аудита;
	– формирование у слушателей навыков о составления программы аудита
	– формирование у слушателей навыков об оценки аудиторского риска и надежности системы внутреннего контроля;
	– формирование у слушателей навыков о применении аудиторских процедур;
	– формирование у слушателей навыков о документирования аудиторской проверки;
	– формирование у слушателей навыков составления аудиторского заключения.
	Место учебной дисциплины в структуре ООП:
	Базовая часть.
	Краткое содержание(дидактические единицы) учебной дисциплины:
	Сущность и принципы аудита. История развития аудита. Виды аудита, сопутствующих аудиту и прочих услуг, оказываемых аудиторами и аудиторскими организациями. Этика аудиторов. Права и обязанности аудиторских организаций, индивидуальных аудиторов и аудиру...
	Цели и задачи учебной дисциплины:
	Цель изучения дисциплины - формирование у обучающихся комплексных знаний в области налогообложения, а также изучения законодательных и нормативно-правовых актов, регламентирующих эти отношения налогообложения,  а также привитие  практических навыков и...
	- получение навыков  сбора, анализа и интерпретации данных, необходимых для расчета финансово-экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов;
	Базовая часть.
	Краткое содержание (дидактические единицы) учебной дисциплины:
	Экономическая сущность налогов, их объективная необходимость, классификация, функции и принципы построения. Налоговая система: элементы налога и способы взимания.
	Место учебной дисциплины в структуре ООП:
	Базовая часть.
	Место учебной дисциплины в структуре ООП:
	Базовая часть.
	Краткое содержание (дидактические единицы) учебной дисциплины:
	Приступая к изучению дисциплины обучающийся должен - иметь представление о содержании правовых понятий, категорий, используемых для анализа содержания положений действующего уголовного законодательства.
	- иметь нетерпимое отношение к коррупционному поведению, уважительно относится к праву и закону.
	- развивать свой интеллектуальный и общекультурный уровень.
	Краткое содержание (дидактические единицы0 учебной дисциплины:
	1. Понятие и признаки преступления. Классификация преступлений.
	2. Состав преступления, как основание уголовной ответственности. Элементы состава преступления.
	3. Стадии совершения преступления. Соучастие в преступлении.
	4. Множественность преступлений. Обстоятельства, исключающие преступность деяния.
	5. Преступления против собственности.
	6. Преступления в сфере экономической деятельности.
	7. Преступления против интересов службы в коммерческих и иных организациях.
	8. Преступления против государственной власти, интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления.
	9. Преступления против правосудия.
	Сбалансированность бюджетов.
	Финансы государственных корпораций и государственных компаний.
	Краткое содержание (дидактические единицы) учебной дисциплины:
	Право как учебная дисциплина. Понятие, предмет и функции права. Норма права. Система права. Источники права. Правовая система РФ и система юридических наук. Понятие, формы и признаки государства. Теории происхождения государства. Происхождение права, ...
	Б1.Б.24.05 Налоговое право
	Цели и задачи учебной дисциплины:
	Цель изучения дисциплины - выработка у обучающихся стандарта профессионального поведения в сфере налогообложения, формирование и развитие навыков и умений в совершении юридически значимых действий при налогообложении, включая составление юридических д...
	- изучение сущности и содержания основных понятий, категорий, институтов, правовых статусов субъектов, правоотношений в налоговом праве.
	- уметь оперировать налогово-правовыми понятиями и категориями;
	- анализировать юридические факты и возникающие в связи с ними налогово-правовые отношения;
	- анализировать, толковать и правильно применять налогово-правовые нормы;
	принимать решения и совершать юридические действия в точном соответствии с законом;
	правильно составлять и оформлять налогово-правовые документы.
	Место учебной дисциплины в структуре ООП:
	Базовая часть.
	Цели и задачи учебной дисциплины:
	Краткое содержание (дидактические единицы) учебной дисциплины:
	Коды формируемых (сформированных) компетенций:
	профессионально-специализированные (ПСК): ПСК-1, ПСК-2.
	Место учебной дисциплины в структуре ООП:
	Базовая часть.
	Цели и задачи учебной дисциплины:
	Цель изучения учебной дисциплины - овладение навыками и умениями творческого использования теоретических положений и методов криминалистики, технико-криминалистических и тактических средств в практической деятельности уголовно-процессуального исследов...
	Основными задачами учебной дисциплины являются:
	 формирование у обучающихся системы знаний о закономерностях механизма преступной деятельности, механизма совершения преступлений отдельных видов;
	 формирование у обучающихся знаний о технико-криминалистических средствах и методах собирания и исследования доказательств;
	 изучение системы тактических средств, применяемых в деятельности по расследованию преступлений;
	 изучение частных криминалистических методик расследования преступлений отдельных видов;
	 выработка умений и навыков применения технико-криминалистических и тактических средств, криминалистических методик в практической деятельности по расследованию преступлений.
	Место учебной дисциплины в структуре ООП:
	Базовая часть.
	Краткое содержание (дидактические единицы) учебной дисциплины:
	Предмет, система и задачи криминалистики. Методы криминалистики. Криминалистическая идентификация и диагностика. Криминалистические версии и планирование расследования. Взаимодействие следователя и оперативно-розыскных органов в процессе раскрытия и р...
	Форма текущей аттестации: контрольная работа, реферат.
	Форма промежуточной аттестации: экзамен.
	Коды формируемых (сформированных) компетенций:
	профессионально-специализированные (ПСК): ПСК – 13; ПСК – 14.
	Б1.Б.24.16 Финансовый менеджмент
	Место учебной дисциплины в структуре ООП:
	Вариативная часть.
	Краткое содержание (дидактические единицы) учебной дисциплины:
	Место учебной дисциплины в структуре ООП:
	Вариативная часть.
	Б1.В.03 Нормативное регулирование учета и контроля в РФ
	Место учебной дисциплины в структуре ООП:
	Вариативная часть.
	профессиональные (ПК): ПК-34, ПК-36
	Место учебной дисциплины в структуре ООП:
	Вариативная часть.
	усвоение определения и раскрытия информации, позволяющей заинтересованным сторонам оценить деятельность организации по международным стандартам отчетности в области устойчивого развития;
	овладение принципами и навыками формирования отчетности в области устойчивого развития в зависимости от используемого международного стандарта (Международный стандарт интегрированной отчетности, Руководство по отчетности в области устойчивого развития...
	развитие навыков формирования профессионального суждения при раскрытии элементов форматов отчетности в области устойчивого развития (Международный стандарт интегрированной отчетности, Руководство по отчетности в области устойчивого развития GRI).
	Место учебной дисциплины в структуре ООП:
	Место учебной дисциплины в структуре ООП:
	Вариативная часть, дисциплина по выбору.
	Место учебной дисциплины в структуре ООП:
	Вариативная часть, дисциплина по выбору.
	Краткое содержание (дидактические единицы) учебной дисциплины:
	Коды формируемых (сформированных) компетенций:
	профессиональные (ПК): ПК-28, ПК-30.
	Место учебной дисциплины в структуре ООП:
	Вариативная часть, дисциплина по выбору.
	Краткое содержание (дидактические единицы) учебной дисциплины
	Основные этапы развития экономической мысли. Экономическая мысль Древнего мира и средневековья. Экономические взгляды У. Петти,  физиократов. Классическая школа: А. Смит, Ж.Б. Сэй, Д. Рикардо, Дж.С. Милль. Теория К. Маркса. Маржинальная революция. Ста...
	Краткое содержание (дидактические единицы) учебной дисциплины:

	Цели и задачи дисциплины.
	Место дисциплины в структуре ООП:
	Вариативная часть, дисциплина по выбору.
	Цель изучения дисциплины - приобретение специальных знаний в области теоретических, правовых и организационных основ делового общения, базовых навыков применения этих знаний в практической деятельности; формирование и развитие компетенций, предусмотре...
	– необходимость формирования у слушателей представлений обосновных функциях и видах делового общения,
	– необходимость формирования у слушателей представлений о механизмах осуществления делового общения;
	– необходимость формирования у слушателей представлений о формировании знаний основ группового общения, типах взаимодействия;
	– необходимость формирования у слушателей представлений о Единой государственной системе документационного обеспечения;
	– необходимость формирования у слушателей представлений о развитии навыков подготовки и оформления организационно-распорядительной документации.
	Место учебной дисциплины в структуре ООП
	Вариативная часть, дисциплина по выбору.
	В учебной дисциплине «Деловое общение» излагаются теоретические основы и прикладные вопросы процесса делового общения. В частности, механизмы взаимопонимания. Функции и цели общения. Виды общения. Уровни общения и особенности анализа общения на каждом...
	Место учебной дисциплины в структуре ООП:
	Вариативная часть, дисциплина по выбору.

	Основная образовательная программа высшего образования
	1.2. Нормативные документы для разработки ООП по специальности 38.05.01 Экономическая безопасность
	1.3. Общая характеристика основной образовательной программы высшего образования
	1.3.2. Срок освоения ООП
	Срок освоения ООП по специальности 38.05.01 Экономическая безопасность 5 лет для очной формы обучения, в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению.
	1.3.3. Трудоемкость ООП 300 (ЗЕТ), Объем контактной работы 5001,4 (час)

	1.4. Требования к абитуриенту
	2. Характеристика профессиональной деятельности выпускника ООП специалитета по специальности 38.05.01 Экономическая безопасность (уровень специалитета).
	2.1. Область профессиональной деятельности выпускника
	Область профессиональной деятельности специалистов-экономистов включает: обеспечение экономической безопасности общества, государства и личности, субъектов экономической деятельности; обеспечение законности и правопорядка в сфере экономики; судебно-эк...
	2.2. Объекты профессиональной деятельности выпускника
	2.3. Виды профессиональной деятельности выпускника
	2.4. Задачи профессиональной деятельности выпускника
	3. Планируемые результаты освоения ООП
	4. Документы, регламентирующие содержание и организацию образовательного процесса при реализации ООП по специальности 38.05.01 Экономическая безопасность (уровень специалитета).
	4.1. Календарный учебный график.
	4.2. Учебный план по программе специалитета специальность 38.05.01 Экономическая безопасность
	4.3. Аннотации рабочих программ дисциплин (модулей)

	5. Фактическое ресурсное обеспечение ООП специалитета по специальности 38.05.01 «Экономическая безопасность».
	Кадровое обеспечение учебного процесса показано в Приложении 8.
	6. Характеристики среды вуза, обеспечивающие развитие общекультурных (социально-личностных) компетенций выпускников.
	7. Нормативно-методическое обеспечение системы оценки качества освоения обучающимися ООП специалитета по специальности 38.05.01 Экономическая безопасность (уровень специалитета).
	7.1. Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация.
	Нормативно-методическое обеспечение текущего контроля успеваемости обучающихся по ООП бакалавриата осуществляется в соответствии Положением о текущей аттестации обучающихся по программам высшего образования Воронежского государственного университета ...
	Для аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений поэтапным требованиям ООП создаются и утверждаются фонды оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации. Эти фонды включают: контрольные...
	8. Другие нормативно-методические документы и материалы, обеспечивающие качество подготовки обучающихся


	Представление уровней временного ряда в виде yt = ut + st + et ,где  ut – тренд; st – сезонная компонента; et – случайная компонента. соответствует:
	а) мультипликативной модели;
	б) аддитивной модели;
	в) модели смешенного типа;
	г) вывод сделать не возможно.
	Ответ: б) аддитивной модели;
	Контролируемыми сделками признаются сделки между:
	а) государственными органами и НКО;

	Программа статистического наблюдения представляет собой:
	а) перечень вопросов, на которые необходимо получить ответы в процессе проведения наблюдения
	б) перечень работ, которые необходимо провести в процессе проведения наблюдения
	в) перечень работ, которые необходимо провести в процессе подготовки и проведения наблюдения
	г) перечень ответов, полученных в результате проведения наблюдения
	Ответ: а) перечень вопросов, на которые необходимо получить ответы в процессе проведения наблюдения.

