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1 Основные требования к практике 
1.1 Нормативные документы 
Настоящее учебно-методическое пособие разработано в соответ-

ствии со следующими нормативными документами: 
Федеральный государственный образовательный стандарт (ФГОС) 

высшего образования – магистратура по направлению подготовки 38.04.02 
Менеджмент, утвержденный приказом Министерства науки и высшего об-
разования Российской федерации от 12 августа 2020 г. № 952, 

ГОСТ 7.32-2017. Отчет о научно-исследовательской работе. Струк-
тура и правила оформления, 

ГОСТ Р 7.0.100-2018. Библиографическая запись. Библиографиче-
ское описание. Общие требования и правила составления, 

ГОСТ Р 7.0.5-2008. Библиографическая ссылка. Общие требования и 
правила составления, 

И ВГУ 2.1.12-2020 Инструкция о порядке организации практической 
подготовки обучающихся по основным образовательным программам, 

П ВГУ 2.1.07-2018 Положение о проведении промежуточной атте-
стации обучающихся по образовательным программам высшего образова-
ния, 

П ВГУ 2.1.02.380402М-2020 Положение о практической подготовке 
по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, магистратура  

1.2 Практическая подготовка в форме учебных и 
производственных практик 

Практическая подготовка – форма организации образовательной дея-
тельности при освоении образовательной программы в условиях выполне-
ния обучающимися определенных видов работ, связанных с будущей про-
фессиональной деятельностью и направленных на формирование, закреп-
ление, развитие компетенций по профилю образовательной программы. 

Образовательная деятельность в форме практической подготовки по 
направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» организована при реали-
зации учебных дисциплин и практик, предусмотренных учебным планом. 
Практическая подготовка при проведении практики организуется путем 
непосредственного выполнения обучающимися определенных видов ра-
бот, связанных с будущей профессиональной деятельностью.  
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В соответствии с ФГОС подготовки магистров по направлению 
38.04.02 «Менеджмент», рабочим учебным планом предусмотрены следу-
ющие типы практик: 

 учебная практика (научно-исследовательская работа); 
 производственная практика (научно-исследовательская работа); 
 производственная практика (практика по профилю профессио-

нальной деятельности); 
 производственная практика (преддипломная). 
Научно-исследовательская работа (НИР) является обязательным 

компонентом учебного процесса подготовки обучающихся в магистратуре 
по направлению 38.04.02 «Менеджмент». НИР предполагает приобретение 
и развитие профессиональных умений и опыта самостоятельной научно-
исследовательской деятельности, закрепление и углубление теоретических 
знаний, обеспечивает преемственность и последовательность в изучении и 
систематизации теоретического и практического материала, связанного с 
темой магистерской диссертации. Учебная практика (научно-
исследовательская работа) и производственная практика (научно-
исследовательская работа) выполняет функции практической подготовки 
магистров к научно-исследовательской деятельности по направлению. 

Производственная практика (практика по профилю профессиональ-
ной деятельности) направлена на получение профессиональных умений и 
опыта профессиональной деятельности.  

Производственная практика (преддипломная) проводится для вы-
полнения выпускной квалификационной работы (магистерской диссерта-
ции). 

1.3 Порядок прохождения практик 
Учебная практика (научно-исследовательская работа) и производ-

ственная практика (научно-исследовательская работа) проводятся в струк-
турных подразделениях Воронежского государственного университета, 
обладающих необходимым кадровым и научно-техническим потенциалом. 
Руководителем практической подготовки (научно-исследовательская рабо-
ты) назначается руководитель магистерской диссертации. 

Производственная практика (практика по профилю профессиональ-
ной деятельности) и производственная практика (преддипломная) прово-
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дятся в сторонних профильных организациях в соответствии с заключен-
ными договорами между Воронежским государственным университетом и 
организациями, предоставляющими места практик или могут проводиться 
в структурных подразделениях Воронежского государственного универси-
тета.  

Базами практики могут быть экономические и управленческие служ-
бы организаций любых организационно-правовых форм, в которых воз-
можно выполнение в полном объеме программы практики.  

Для руководства практической подготовкой в профильных организа-
циях и структурных подразделениях университета назначается руководи-
тель по практической подготовке от университета – руководитель маги-
стерской диссертации. Для руководства практической подготовкой про-
фильная организация назначает ответственное лицо из числа работников 
профильной организации. 

Продолжительность и сроки прохождения практик определяются 
учебным планом и календарным учебным графиком подготовки магистров. 

До начала практики для обучающихся проводятся практические за-
нятия, в рамках которых они получают разъяснения по вопросам прохож-
дения практики, выполнения программных заданий, а также необходимую 
документацию. Обучающийся совместно с руководителем практики от 
университета определяет организацию, на базе которой будет проходить 
практику, и оформляет необходимые документы. Прохождение практики 
осуществляется в соответствии с календарным планом и утвержденной 
программой практики.  

Основным документом, в котором отражаются ход и результаты 
практики, является отчет по практике. Отчет должен содержать: обрабо-
танный и систематизированный материал по тематике практики; анализ 
собранного материала; содержательно раскрытые результаты анализа; спи-
сок использованных источников. Для производственной практики обяза-
тельным также является заполнение дневника по практике. В процессе 
практики необходимо соблюдать все требования к заполнению его разде-
лов. 

Защита отчета проходит в форме устной презентации итогов практи-
ки руководителю практики от университета. Результаты прохождения обу-
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чающимся учебных и производственных практик оцениваются по шкале: 
отлично, хорошо, удовлетворительно, неудовлетворительно. Обучающий-
ся, не выполнивший программу практики, считается имеющим академиче-
скую задолженность. 
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2 Выполнение учебной практики (научно-исследовательской ра-
боты) обучающимися по направлению 38.04.02 «Менеджмент» про-
филь «Современные технологии менеджмента» 

2.1 Цель и задачи учебной практики (научно-исследовательской 
работы) 

Цели учебной практики: 
 закрепление и углубление профессиональных умений и навыков 

научно-исследовательской деятельности; 
 выявление особенностей научно-исследовательской деятельности 

и знакомство с содержанием основных этапов ее осуществления.  
Задачами учебной практики являются: 
– определение темы и составление программы научного исследова-

ния, обоснование актуальности, теоретической и практической значимости 
избранной темы;  

– обобщение и оценка результатов отечественных и зарубежных ис-
следований в области установленной тематики;  

– составление программы научного исследования, подготовка биб-
лиографического списка по проблеме исследования. 

Формируемые компетенции и индикаторы их достижения: 
ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания 

(на продвинутом уровне) экономической, организационной и управленче-
ской теории, инновационных подходов, обобщения и критического анали-
за практик управления  

– ОПК-1.2 Использует знания экономической, организационной и 
управленческой теории для решения профессиональных задач  

ОПК-5 Способен обобщать и критически оценивать научные иссле-
дования в менеджменте и смежных областях, выполнять научно-
исследовательские проекты  

– ОПК-5.1 Обосновывает актуальность, теоретическую и практиче-
скую значимость избранной области научного исследования  

– ОПК-5.2 Критически оценивает и обобщает результаты исследова-
ний актуальных проблем управления, полученные отечественными и зару-
бежными исследователями. 



 10

2.2 Программа учебной практики (научно-исследовательской 
работы) 

Учебная практика (научно-исследовательская работа) для магистран-
тов всех форм обучения является рассредоточенной и проходит в течение 1 
курса.   

Программа практики включает в себя: 
1) Составление плана научно-исследовательской работы на 1 курс. 
2) Изучение литературы и составление списка использованных ис-

точников по теме диссертационного исследования (не менее 30 источни-
ков), в том числе, на иностранном языке. Для поиска литературы следует 
пользоваться каталогами библиотек, в том числе электронными, Интернет-
ресурсами. При подборе литературных источников особое внимание сле-
дует обратить на новейшую литературу и актуальные статистические дан-
ные. 

3) Изучение проблемы и обоснование актуальности темы исследова-
ния, формулирование цели и задач исследования, предмета и объекта ис-
следования. 

4) Составление плана диссертационного исследования. 
5) Составление критического обзора отечественной и зарубежной ли-

тературы по проблеме диссертационного исследования.  
 Работа по сбору и обработке теоретических, нормативных и методи-
ческих материалов определяется содержанием первой главы выпускной 
квалификационной работы (магистерской диссертации), имеющей теоре-
тический (теоретико-методологический) характер. 

Приводимые сведения из литературных источников (цифровые дан-
ные, цитаты) должны иметь ссылки на источники информации. Маги-
странт обязан творчески переработать изученный материал, не допуская 
копирования текста изданий и дублирования материала. 

Данный раздел должен содержать рассмотрение и оценку различных 
теоретических концепций, взглядов, методических подходов к решению 
рассматриваемой проблемы. Необходимо проанализировать существую-
щий понятийный аппарат в исследуемой области, представить свою трак-
товку ключевых понятий (уточненное авторское определение) на основе 
критической оценки проанализированных точек зрения.  
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В этом разделе нужно показать основные тенденции развития теории 
и практики в проблемном поле магистерской диссертации и степень их от-
ражения в отечественной и зарубежной научной и учебной литературе.  

6) Сбор и анализ информации об основных организационно-
экономических характеристиках объекта исследования. 
 В этом разделе рекомендовано представить особенности управления 
объектом исследования; проанализировать основные макроэкономические 
факторы, определяющие деятельность объекта исследования; проанализи-
ровать основные внутренние факторы, определяющие функционирование 
объекта исследования; проанализировать экономические показатели дея-
тельности объекта исследования; провести первичный анализ текущего со-
стояния объекта в контексте исследуемой проблемы.  

7) Подготовка доклада по исследуемой проблеме для выступления на 
конференции или статьи для публикации (не менее одной работы).  

Приводится полный текст опубликованных (или подготовленных для 
публикации) в течение 1 курса обучения статей, тезисов докладов по теме 
исследования. 

Для опубликованных работ необходимо указать все выходные дан-
ные, например: Седых Е.Ю. Результаты оценки удовлетворенности паци-
ентов медицинской организации / Е.Ю. Седых // Модернизация экономики 
России: тезисы докладов IX Всероссийской научно–практической конфе-
ренции для магистрантов. В III томах. – Воронеж: Воронежский государ-
ственный университет, 2021. – Том I. – С. 79-80. 
 Непосредственное руководство и контроль за выполнением плана 
практики осуществляется научным руководителем магистранта. 

Научный руководитель: 
 согласует план научно-исследовательской работы, 
 осуществляет постановку задач по самостоятельной работе маги-

странтов в период практики, 
 оказывает консультационную помощь, 
 организует защиту отчетов магистрантов по практике на кафедре. 
Программа учебной практики (научно-исследовательской работы) 

для каждого магистранта конкретизируется и дополняется руководителем 
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практики в зависимости от специфики и характера магистерского исследо-
вания и отражается в отчете по практике. 

2.3 Отчетность по учебной практике (научно-исследовательской 
работе) 

В качестве основной формы и вида отчетности устанавливается 
письменный отчет. Магистрант представляет руководителю отчет о про-
хождении практики в установленные сроки, не позднее заключительного 
дня практики» 

Форма контроля прохождения практики – зачет с оценкой.  
Оценка по практике выставляется магистранту по итогам защиты от-

чета по практике. Для получения положительной оценки магистрант дол-
жен полностью выполнить всё содержание практики, своевременно офор-
мить отчет.  

Защита отчета о результатах практики предполагает: 
– проверку отчета о практике на соответствие программе практики, 
– ответы на вопросы, заданные руководителем практики по отчету. 
В результате руководителем практики выставляется оценка, которая 

фиксируется в ведомости и зачетной книжке обучающегося. Отчет с уче-
том его содержания и защиты оценивается по шкале: отлично, хорошо, 
удовлетворительно, неудовлетворительно. Критерии оценок определяются 
программой учебной практики по направлению подготовки 38.04.02 «Ме-
неджмент», профиль «Современные технологии менеджмента».  

Обучающийся, не выполнивший программу практики, считается 
имеющим академическую задолженность. 

Образец титульного листа отчета по учебной практике (научно-
исследовательской работе), образец оформления содержания отчета, обра-
зец оформления плана научно-исследовательской работы приведены в 
приложениях А, Б, В. 
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3. Выполнение производственной практики (научно-
исследовательской работы) обучающимися по направлению 38.04.02 
«Менеджмент», профиль «Современные технологии менеджмента» 

3.1 Цель и задачи производственной практики (научно-
исследовательской работы) 

Цели производственной практики:  
 закрепление и конкретизация теоретических знаний, полученных 

обучающимися в магистратуре в процессе аудиторных занятий,  
 формирование компетенций в процессе выполнения конкретных 

видов работ,  
 выработка навыков применения полученных знаний при решении 

практических вопросов. 
Задачами производственной практики являются: 
 проведение самостоятельных исследований в соответствии с раз-

работанной программой,  
 корректировка программы исследований, включающей этапы под-

готовки магистерской диссертации, участие в научных форумах, подготов-
ку и опубликование тезисов конференций и научных статей,  

 представление результатов проведенного исследования в виде 
научного отчета, статьи или доклада. 

Формируемые компетенции и индикаторы их достижения: 
ПК-4 Способен инициировать, проводить научно-исследовательскую 

работу и представлять полученные результаты  
– ПК-4.1 Формулирует цель и задачи, разрабатывает план и методи-

ческую программу проведения научного исследования  
– ПК-4.2 Проводит самостоятельные исследования в соответствии с 

разработанной программой  
– ПК-4.3 Представляет результаты проведенного исследования в ви-

де научного отчета, статьи или доклада 
3.2 Программа производственной практики (научно-

исследовательской работы) 
Производственная практика (научно-исследовательская работа) для 

магистрантов очной и очно-заочной формы проходит на 2 курсе в 3 се-
местре. У магистрантов заочной формы обучения практика проходит на 2 
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курсе в 5 триместре. Сроки прохождения практики определяются учебным 
планом и календарным учебным графиком. 

Программа практики включает в себя: 
1) Составление плана научно-исследовательской работы. 
2) Изучение литературы и актуализация списка использованных ис-

точников по теме диссертационного исследования (не менее 20 дополни-
тельных источников), в том числе, на иностранном языке.  

3) Корректировка темы и плана диссертационного исследования. 
4) Составление критического обзора различных подходов по отдель-

ным элементам изучаемой проблемы (по 2 и 3 главам магистерской дис-
сертации). 

В этом разделе рекомендовано представить обзор результатов иссле-
дований отечественных и зарубежных авторов по отдельным элементам 
изучаемой проблемы, статистические данные и иные материалы по про-
блеме исследования, опыт решения проблемы в России и за рубежом (по 
второй и третьей главе магистерской диссертации). 

Приводимые сведения из литературных источников (цифровые дан-
ные, цитаты) должны иметь ссылки на источники информации. Маги-
странт обязан творчески переработать изученный материал, не допуская 
копирования текста изданий и дублирования материала. 

5) Сбор и анализ информации о текущем состоянии проблемы на 
объекте исследования  

В этом разделе рекомендовано представить результаты анализа те-
кущего состояния проблемы применительно к объекту исследования (кон-
кретной организации, Воронежской области или иному региону, муници-
пальному образованию, иному экономическому субъекту). Данный раздел 
отчета содержит, как правило, анализ конкретных проблемных ситуаций, 
процессов и оценку результатов проведенных исследований. В нем приво-
дятся результаты всех видов проведенных исследований, как на основе 
вторичной информации (обязательно указание источников информации), 
так и на основе данных, собранных магистрантом самостоятельно (с указа-
нием источников информации). 

6) Разработка комплекса методов и инструментов, которые планиру-
ется применить к объекту исследования. 
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В этом разделе рекомендовано систематизировать аналитические ма-
териалы, необходимые для обоснования предложений по совершенствова-
нию деятельности исследуемого объекта в предметной области и разработ-
ки организационно-управленческих решений исследуемой проблемы. 

7) Подготовка доклада по исследуемой проблеме для выступления на 
конференции или статьи для публикации (не менее одной работы).  

Приводится полный текст опубликованных (или подготовленных для 
публикации) в течение 2 курса обучения статей, тезисов докладов по теме 
исследования. 

Для опубликованных работ нужно указать все выходные данные, 
например: Седых Е.Ю. Результаты оценки удовлетворенности пациентов 
медицинской организации / Е.Ю. Седых // Модернизация экономики Рос-
сии: тезисы докладов IX Всероссийской научно–практической конферен-
ции для магистрантов. В III томах. – Воронеж: Воронежский государ-
ственный университет, 2021. – Том I. – С. 79-80. 
 Непосредственное руководство и контроль за выполнением плана 
практики осуществляется научным руководителем магистранта. 

Научный руководитель: 
 согласует план научно-исследовательской работы, 
 осуществляет постановку задач по самостоятельной работе маги-

странтов в период практики, 
 оказывает консультационную помощь, 
 организует защиту отчетов магистрантов по практике на кафедре. 
Программа производственной практики (научно-исследовательской 

работы) для каждого магистранта конкретизируется и дополняется руково-
дителем практики в зависимости от специфики и характера магистерского 
исследования и отражается в отчете по практике. 

3.3 Отчетность по производственной практике (научно-
исследовательской работы) 

В качестве основной формы и вида отчетности устанавливается 
письменный отчет. Магистрант представляет руководителю отчет о про-
хождении практики в установленные сроки, не позднее заключительного 
дня практики»  
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Форма контроля прохождения практики – зачет с оценкой.  
Оценка по практике выставляется магистранту по итогам защиты от-

чета по практике. Для получения положительной оценки магистрант дол-
жен полностью выполнить все содержание практики, своевременно офор-
мить отчет.  

Защита отчета о результатах практики предполагает: 
– проверку отчета о практике на соответствие программе практики, 
– ответы на вопросы, заданные руководителем практики по отчету. 
В результате руководителем практики выставляется оценка, которая 

фиксируется в ведомости и зачетной книжке обучающегося. Отчет с уче-
том его содержания и защиты оценивается по шкале: отлично, хорошо, 
удовлетворительно, неудовлетворительно. Критерии оценок определяются 
рабочей программой производственной практики по направлению подго-
товки 38.04.02 «Менеджмент», профиль «Современные технологи ме-
неджмента».  

Обучающийся, не выполнивший программу практики, считается 
имеющим академическую задолженность. 

Образец титульного листа отчета по производственной практике 
(научно-исследовательской работе), образец оформления содержания от-
чета, образец оформления плана научно-исследовательской работы приве-
дены в приложениях Г, Д, Е. 
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4 Выполнение производственной практики (практики по профи-
лю профессиональной деятельности) обучающимися по направлению 
38.04.02 «Менеджмент», профиль «Современные технологи менедж-
мента» 

4.1 Цель и задачи производственной практики (практики по 
профилю профессиональной деятельности) 

Цели производственной практики:  
 закрепление и углубление профессиональных умений, приобрете-

ние опыта организационно-управленческой деятельности;  
 развитие профессиональных компетенций, в соответствии с ФГОС 

ВО по данному направлению подготовки;  
 углубление и закрепление теоретических знаний, умений и навы-

ков полученных при изучении учебных дисциплин. 
Задачами производственной практики являются: 
 формирование способности использовать основы экономических 

знаний в различных сферах деятельности;  
 ознакомление с деятельностью организации, ее организационной 

структурой управления, техническими и организационными особенностя-
ми, перспективами развития, характером деятельности, функциональными 
стратегиями;  

 формирование способности анализировать взаимосвязи между 
функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансиро-
ванных управленческих решений;  

 формирование информационной базы для научных исследований 
(курсовых и реферативных работ, тезисов и докладов на конференции и 
др.). 

Формируемые компетенции и индикаторы их достижения: 
ПК-1 Способен анализировать действующие бизнес-процессы и раз-

рабатывать предложения по устранению и (или) предупреждению откло-
нений от целевых показателей 

– ПК-1.1 Оценивает текущие показатели бизнес-процессов и выявля-
ет отклонения от плановых значений  

– ПК-1.2 Анализирует причины выявленных отклонений в ходе реа-
лизации бизнес-процессов  
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– ПК-1.3 Предлагает решения для устранения и (или) предупрежде-
ния причин отклонений в ходе бизнес– процессов 

ПК-2 Способен применять технологии (методы) управления рисками 
для обеспечения непрерывной деятельности и устойчивого развития орга-
низации в условиях неопределенности  

  ПК-2.1 Идентифицирует и оценивает риски с точки зрения веро-
ятности их наступления и масштабов влияния на деятельность организа-
ции  

  ПК-2.2 Выбирает методы воздействия на риск для поддержания 
непрерывной деятельности и устойчивого развития организации 

 ПК-2.3 Осуществляет мониторинг рисковых ситуаций, выявляет 
новые обстоятельства, изменяющие уровень риска  

ПК-3 Способен формировать основные положения стратегии органи-
зации, программы организационного развития и технологической модер-
низации производства и обеспечивать их реализацию 

 ПК-3.1 Использует методы стратегического анализа для форми-
рования и обоснования вариантов стратегических решений  

 ПК-3.2 Применяет инструменты стратегического и тактического 
планирования, разрабатывает основные положения стратегии организации  

 ПК-3.3 Разрабатывает программы организационного развития и 
модернизации производства 

ПК-5 Способен управлять маркетинговой деятельностью организа-
ции, разрабатывать и реализовывать маркетинговую стратегию организа-
ции с использованием современных инструментов комплекса маркетинга  

  ПК-5.1 Разрабатывает и реализует маркетинговые стратегии ор-
ганизации  

  ПК-5.2 Управляет нематериальными активами, включая бренд, 
имидж и деловую репутацию организации  

  ПК-5.3 Формирует систему дистрибуции и управляет каналами 
распределения в организации  

  ПК-5.4 Планирует бюджет, разрабатывает и реализует бизнес-
проекты на основе современных маркетинговых коммуникаций 
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4.2 Программа производственной практики (практики по 
профилю профессиональной деятельности) 

Производственная практика (практика по профилю профессиональ-
ной деятельности) для магистрантов очной формы проходит на 2 курсе в 4 
семестре. У магистрантов очно-заочной формы обучения практика прохо-
дит на 3 курсе в 5 семестре. У магистрантов заочной формы обучения 
практика проходит на 3 курсе в 7 триместре. Сроки прохождения практики 
определяются учебным планом и календарным учебным графиком. 

Магистранты проводят поиск информации, сбор и анализ данных, 
необходимых для проведения конкретных экономических расчетов; обра-
батывают массивы экономических данных, полученных на базе практики 
(анализ, оценка, интерпретация полученных результатов и обоснование 
выводов) в соответствии со следующими разделами программы практики: 

1. Общая характеристика и управление организацией (предприятием, 
иным экономическим субъектом; объединениями и/или подразделениями).  

Полное наименование, форма собственности, месторасположение, 
правовой статус, учредительные документы, документы по лицензирова-
нию, история развития, виды деятельности. Изучение и анализ организа-
ционной структуры управления организацией (предприятием, иным эко-
номическим субъектом; объединениями и/или подразделениями).  

Анализ основных действующих бизнес-процессов в контексте про-
блемы исследования. Анализ фактических и плановых показателей дея-
тельности экономического субъекта; оценка текущих показателей бизнес-
процессов, выявление отклонений от плановых значений и их причин; вы-
движение гипотез относительно решений, необходимых для устранения и 
(или) предупреждения причин отклонений в ходе бизнес-процессов. 

Анализ системы отбора и найма персонала, документов внутреннего 
трудового распорядка, регламентирующих трудовую деятельность работ-
ников. Анализ текучести кадров в организации, общих требований охраны 
труда, промышленной, пожарной и экологической безопасности, применя-
емых к организации. Изучение применяемых в организации форм, систем 
оплаты труда,; методов и видов стимулирования персонала,; распределе-
ния работников по формам оплаты труда,; методов оценки деятельности 
персонала и их взаимосвязи с системой мотивации сотрудников.   



 20

2. Обоснование технологии (способов, методов) управления рисками 
для обеспечения непрерывной деятельности и устойчивого развития орга-
низации (предприятия, субъекта иного статуса) в условиях неопределенности.  

Идентификация и оценка рисков с точки зрения вероятности их 
наступления и масштабов влияния на деятельность организации (предпри-
ятия, субъекта иного статуса). Обоснование методов воздействия на риски 
для поддержания непрерывной деятельности и устойчивого развития орга-
низации (предприятия, иного экономического субъекта). Осуществление 
мониторинга рисковых ситуаций, выявление новых обстоятельств, изме-
няющих уровень и/или вероятность реализации риска. 

3. Обоснование основных положений стратегии организации (пред-
приятия, экономического субъекта иного статуса), программы организаци-
онного развития и технологической модернизации производства в контек-
сте проблемы диссертационного исследования. Стратегические цели и за-
дачи хозяйствующего субъекта.  

Анализ основных показателей деятельности организации (иного эко-
номического субъекта) в динамике за период не менее 3 лет, предшеству-
ющих времени написания диссертации. Выявление отклонений от плано-
вых значений. Проведение стратегического анализа для формирования и 
обоснования вариантов стратегических решений по развитию организации 
(предприятия, иного экономического субъекта) в контексте проблемы, по-
ставленной в диссертационном исследовании.  

Обоснование основных положений стратегии организации (предпри-
ятия, иного экономического субъекта), состава и содержания инструмен-
тов стратегического и тактического планирования. Анализ кадровой стра-
тегии, основных положений кадровой политики. Обоснование методов и 
инструментов управления карьерой персонала, работой с кадровым резер-
вом руководителей. Оценка действующей системы обучения и развития 
персонала на предприятии, командообразования, оценка ее эффективности 
в контексте решения проблемы, поставленной в выпускной квалификаци-
онной работе. 

Изучить характер организации труда в организации (предприятия, 
иного экономического субъекта). Выявить наличие элементов цифровой 
организации труда (разработка и внедрение сетевых форм разделения и 
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кооперации труда; проектирование оптимальных трудовых процессов и 
систем на основе информационно-коммуникационных технологий; форми-
рование рациональной трудовой мобильности; разработка и внедрение 
обоснованных норм и правил в сфере цифрового труда; обучение трудовых 
агентов работе в цифровом пространстве; создание сбалансированных си-
стем вознаграждений, привлечения и удержания трудовых агентов). 

Проанализировать программу организационного развития и модер-
низации производства. 

4. Разработка комплекса мер по управлению маркетинговой деятель-
ностью организации, обоснование маркетинговой стратегии организации с 
использованием современных инструментов комплекса маркетинга.   

 Обоснование маркетинговой стратегии организации (предприятия, 
иного экономического субъекта). Анализ состава нематериальных активов 
(включая бренд, имидж деловую репутацию экономического субъекта и 
др.). Обоснование каналов распределения экономического субъекта.  Пла-
нирование бюджета, обоснование бизнес-проектов на основе современных 
маркетинговых коммуникаций, обеспечивающих непрерывное функцио-
нирование и устойчивое развитие экономического субъекта. Обоснование 
использования технологий «бережливого производства» для устранения и 
(или) предупреждения причин отклонений в процессах управления дея-
тельностью экономического субъекта. 

5. Индивидуальная часть практического исследования (определяется 
выбранной темой магистерской диссертации по согласованию с научным 
руководителем магистранта). 

4.3 Отчетность по производственной практике (практике по 
профилю профессиональной деятельности) 

В качестве основной формы и вида отчетности устанавливается 
письменный отчет. Магистрант представляет руководителю отчет о про-
хождении практики в установленные сроки, не позднее заключительного 
дня практики» 

Форма контроля прохождения практики – зачет с оценкой.  
Оценка по практике выставляется магистранту по итогам защиты от-

чета о прохождении практики. Для получения положительной оценки ма-
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гистрант должен полностью выполнить все содержание практики, свое-
временно оформить отчет.  

Для прохождения аттестации по практике на кафедру предоставля-
ются следующие документы: 

– проверенный и подписанный руководителем практики от профиль-
ной организации отчет о практике (с печатью организации на титульном 
листе), 

– дневник с отзывом руководителя практики от профильной органи-
зации. Отзыв пишется в дневнике и содержит объективную оценку про-
фессиональной деятельности обучающегося при прохождении практики. 

Титульный лист отчета и дневник, включая путевки, календарный 
план работы и отзыв руководителя, должны быть подписаны руководите-
лем практики от профильной организации. На титульном листе отчета и 
указанных страницах дневника обязательно ставится печать организации. 

Защита отчета о результатах практики предполагает: 
– проверку отчета о практике на соответствие программе практики, 
– ответы на вопросы, заданные руководителем практики по отчету. 
В результате руководителем практики от университета выставляется 

оценка, которая фиксируется в ведомости и зачетной книжке обучающего-
ся. Отчет с учетом его содержания и защиты оценивается по шкале: отлич-
но, хорошо, удовлетворительно, неудовлетворительно. Критерии оценок 
определяются программой производственной практики по направлению 
подготовки 38.04.02 «Менеджмент», профиль «Современные технологии 
менеджмента».  

Обучающийся, не выполнивший программу практики, считается 
имеющим академическую задолженность. 

Образец титульного листа отчета по производственной практике 
(практике по профилю профессиональной деятельности), образец оформ-
ления содержания отчета, форма отзыва руководителя практики от про-
фильной организации приведены в приложениях Ж, И, К. 
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5 Выполнение производственной практики (преддипломной) 
обучающимися по направлению 38.04.02 «Менеджмент», профиль 
«Современные технологии менеджмента» 

5.1 Цель и задачи производственной практики (преддипломной) 
Цели производственной практики:  
 закрепление знаний, умений и навыков, полученных в процессе 

обучения в магистратуре;  
 закрепление навыков профессиональной, в том числе научно-

исследовательской работы, связанной с подготовкой и написанием вы-
пускной квалификационной работы. 

Задачами производственной практики являются:  
 проведение самостоятельного исследования в соответствии с раз-

работанной программой;  
 формулировка выводов и практических рекомендаций по итогам 

научно-исследовательской работы, связанной с подготовкой и написанием 
выпускной квалификационной работы;  

 подготовка доклада о результатах исследования для предзащиты; 
 подготовка отчета о производственной преддипломной практике, 

являющегося основой отдельных разделов выпускной квалификационной 
работы. 

Формируемые компетенции и индикаторы их достижения: 
ПК-1 Способен анализировать действующие бизнес-процессы и раз-

рабатывать предложения по устранению и (или) предупреждению откло-
нений от целевых показателей 

– ПК-1.1 Оценивает текущие показатели бизнес-процессов и выявля-
ет отклонения от плановых значений  

– ПК-1.2 Анализирует причины выявленных отклонений в ходе реа-
лизации бизнес-процессов  

– ПК-1.3 Предлагает решения для устранения и (или) предупрежде-
ния причин отклонений в ходе бизнес– процессов  

ПК-2 Способен применять технологии (методы) управления рисками 
для обеспечения непрерывной деятельности и устойчивого развития орга-
низации в условиях неопределенности  
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– ПК-2.1 Идентифицирует и оценивает риски с точки зрения вероят-
ности их наступления и масштабов влияния на деятельность организации  

– ПК-2.2 Выбирает методы воздействия на риск для поддержания 
непрерывной деятельности и устойчивого развития организации  

– ПК-2.3 Осуществляет мониторинг рисковых ситуаций, выявляет 
новые обстоятельства, изменяющие уровень риска  

ПК-3 Способен формировать основные положения стратегии органи-
зации, программы организационного развития и технологической модер-
низации производства и обеспечивать их реализацию  

– ПК-3.1 Использует методы стратегического анализа для формиро-
вания и обоснования вариантов стратегических решений  

– ПК-3.2 Применяет инструменты стратегического и тактического 
планирования, разрабатывает основные положения стратегии организации  

– ПК-3.3 Разрабатывает программы организационного развития и 
модернизации производства  

ПК-4 Способен инициировать, проводить научно-исследовательскую 
работу и представлять полученные результаты  

– ПК-4.1 Формулирует цель и задачи, разрабатывает план и методи-
ческую программу проведения научного исследования  

– ПК-4.2 Проводит самостоятельные исследования в соответствии с 
разработанной программой  

– ПК-4.3 Представляет результаты проведенного исследования в ви-
де научного отчета, статьи или доклада  

ПК-5 Способен управлять маркетинговой деятельностью организа-
ции, разрабатывать и реализовывать маркетинговую стратегию организа-
ции с использованием современных инструментов комплекса маркетинга  

– ПК-5.1 Разрабатывает и реализует маркетинговые стратегии орга-
низации  

– ПК-5.2 Управляет нематериальными активами, включая бренд, 
имидж и деловую репутацию организации  

– ПК-5.3 Формирует систему дистрибуции и управляет каналами 
распределения в организации  

– ПК-5.4 Планирует бюджет, разрабатывает и реализует бизнес-
проекты на основе современных маркетинговых коммуникаций 
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5.2 Программа производственной практики (преддипломной) 
Производственная практика (преддипломная) для магистрантов оч-

ной формы обучения проходит на 2 курсе в 8 семестре, для магистрантов 
очно-заочной формы – на 3 курсе в 5 семестре, для магистров заочной 
формы – на 3 курсе в 7 триместре. Сроки прохождения практики опреде-
ляются учебным планом и календарным учебным графиком. 

Программа практики включает в себя: 
1) Проведение дополнительных исследований по проблемам объекта 

магистерской диссертации, выявленным в ходе учебной и 
производственной практик (научно-исследовательских работ). 

2) Разработку рекомендаций по совершенствованию деятельности 
объекта исследования магистерской диссертации и оценку 
организационно-экономических эффектов их внедрения.  

3) Выделение основных результатов магистерского исследования, 
имеющих теоретическую и практическую значимость, формулирование 
основных положений научной новизны диссертационного исследования. 

4) Ознакомление с правилами оформления магистерской диссерта-
ции 

5) Оформление отчета по производственной практике (преддиплом-
ной), включая список использованных источников и приложения. 

Программа производственной практики (преддипломной) для каждо-
го магистранта конкретизируется и дополняется руководителем практики в 
зависимости от специфики и характера магистерского исследования и от-
ражается в отчете по практике. 

Структура отчета о прохождении преддипломной практики опреде-
ляется научным руководителем магистранта в зависимости от выбранной 
темы, объекта и специфики проводимого исследования. 

5.3 Отчетность по производственной практике (преддипломной) 
В качестве основной формы и вида отчетности устанавливается 

письменный отчет. Магистрант представляет руководителю отчет о про-
хождении практики в установленные сроки, не позднее заключительного 
дня практики» 

Форма контроля прохождения практики – зачет с оценкой.  
Оценка по практике выставляется магистранту по итогам защиты от-
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чета о прохождении практики. Для получения положительной оценки ма-
гистрант должен полностью выполнить все содержание практики, свое-
временно оформить отчет.  

Для прохождения аттестации по практике на кафедру предоставля-
ются следующие документы: 

– проверенный и подписанный руководителем практики от профиль-
ной организации отчет о практике (с печатью организации на титульном 
листе), 

– дневник с отзывом руководителя практики от профильной органи-
зации. Отзыв пишется в дневнике и содержит объективную оценку про-
фессиональной деятельности обучающегося при прохождении практики. 

Титульный лист отчета и дневник, включая путевки, календарный 
план работы и отзыв руководителя, должны быть подписаны руководите-
лем практики от профильной организации. На титульном листе отчета и 
указанных страницах дневника обязательно ставится печать предприятия. 

В процессе защиты отчета по практике, которую проводит руководи-
тель практики от университета, выявляется насколько обучающийся глу-
боко изучил тот круг вопросов, который был определен программой прак-
тики. 

В результате руководителем практики от университета выставляется 
оценка, которая фиксируется в ведомости и зачетной книжке обучающего-
ся. Отчет с учетом его содержания и защиты оценивается по шкале: отлич-
но, хорошо, удовлетворительно, неудовлетворительно. Критерии оценок 
определяются программой производственной практики по направлению 
подготовки 38.04.02 «Менеджмент», «Современные технологии менедж-
мента».  

Обучающийся, не выполнивший программу практики, считается 
имеющим академическую задолженность. 

Образец титульного листа отчета по производственной практике 
(преддипломной) приведен в приложении Л. 
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6 Выполнение учебной практики (научно-исследовательской ра-
боты) обучающимися по направлению 38.04.02 «Менеджмент» про-
филь «Управление здравоохранением» 

6.1. Цель и задачи учебной практики (научно-исследовательской 
работы) 

Цели учебной практики:  
 закрепление и углубление профессиональных умений и навыков 

научно-исследовательской деятельности;  
 выявление особенностей научно-исследовательской деятельности 

и знакомство с содержанием основных этапов ее осуществления. 
Задачами учебной практики являются: 
 определение темы и составление программы научного исследова-

ния, обоснование актуальности, теоретической и практической значимости 
избранной темы;  

 обобщение и оценка результатов отечественных и зарубежных ис-
следований в области установленной тематики;  

 подготовка библиографического списка по проблеме исследова-
ния.  

Формируемые компетенции и индикаторы их достижения: 
ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания 

(на продвинутом уровне) экономической, организационной и управленче-
ской теории, инновационных подходов, обобщения и критического анали-
за практик управления; 

 ОПК-1.2 Использует знания экономической, организационной и 
управленческой теории для решения профессиональных задач; 

ОПК-5 Способен обобщать и критически оценивать научные иссле-
дования в менеджменте и смежных областях, выполнять научно-
исследовательские проекты. 

 ОПК-5.1 Обосновывает актуальность, теоретическую и практиче-
скую значимость избранной области научного исследования  

 ОПК-5.2 Критически оценивает и обобщает результаты исследо-
ваний актуальных проблем управления, полученные отечественными и за-
рубежными исследователями 
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6.2. Программа учебной практики (научно-исследовательской 
работы) 

Учебная практика (научно-исследовательская работа) для магистран-
тов заочной формы обучения является рассредоточенной и проходит в те-
чение 1 курса.   

Программа практики включает в себя: 
1) Составление плана научно-исследовательской работы на 1 курс. 
2) Изучение литературы и составление списка использованных ис-

точников по теме диссертационного исследования (не менее 30 источни-
ков), в том числе, на иностранном языке. Для поиска литературы следует 
пользоваться каталогами библиотек, в том числе электронными, Интернет-
ресурсами. При подборе литературных источников особое внимание сле-
дует обратить на новейшую литературу и актуальные статистические дан-
ные. 

3) Изучение проблемы и обоснование актуальности темы исследова-
ния, формулирование цели и задач исследования, предмета и объекта ис-
следования. 

4) Составление плана диссертационного исследования. 
5) Составление критического обзора отечественной и зарубежной ли-

тературы по проблеме диссертационного исследования.  
 Работа по сбору и обработке теоретических, нормативных и методи-
ческих материалов определяется содержанием первой главы выпускной 
квалификационной работы (магистерской диссертации), имеющей теоре-
тический (теоретико-методологический) характер. 

Приводимые сведения из литературных источников (цифровые дан-
ные, цитаты) должны иметь ссылки на источники информации. Маги-
странт обязан творчески переработать изученный материал, не допуская 
копирования текста изданий и дублирования материала. 

Данный раздел должен содержать рассмотрение и оценку различных 
теоретических концепций, взглядов, методических подходов к решению 
рассматриваемой проблемы. Необходимо проанализировать существую-
щий понятийный аппарат в исследуемой области, представить свою трак-
товку ключевых понятий (уточненное авторское определение) на основе 
критической оценки проанализированных точек зрения.  
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В этом разделе нужно показать основные тенденции развития теории 
и практики в проблемном поле магистерской диссертации и степень их от-
ражения в отечественной и зарубежной научной и учебной литературе.  

6) Сбор и анализ информации об основных организационно-
экономических характеристиках объекта исследования. 
 В этом разделе рекомендовано представить особенности управления 
объектом исследования; проанализировать основные макроэкономические 
факторы, определяющие деятельность объекта исследования; проанализи-
ровать основные внутренние факторы, определяющие функционирование 
объекта исследования; проанализировать экономические показатели дея-
тельности объекта исследования; провести первичный анализ текущего со-
стояния объекта в контексте исследуемой проблемы.  

7) Подготовка доклада по исследуемой проблеме для выступления на 
конференции или статьи для публикации (не менее одной работы).  

Приводится полный текст опубликованных (или подготовленных для 
публикации) в течение 1 курса обучения статей, тезисов докладов по теме 
исследования. 

Для опубликованных работ необходимо указать все выходные дан-
ные, например: Седых Е.Ю. Результаты оценки удовлетворенности паци-
ентов медицинской организации / Е.Ю. Седых // Модернизация экономики 
России: тезисы докладов IX Всероссийской научно–практической конфе-
ренции для магистрантов. В III томах. – Воронеж: Воронежский государ-
ственный университет, 2021. – Том I. – С. 79-80. 
 Непосредственное руководство и контроль за выполнением плана 
практики осуществляется научным руководителем магистранта. 

Научный руководитель: 
 согласует план научно-исследовательской работы, 
 осуществляет постановку задач по самостоятельной работе маги-

странтов в период практики, 
 оказывает консультационную помощь, 
 организует защиту отчетов магистрантов по практике на кафедре. 
Программа учебной практики (научно-исследовательской работы) 

для каждого магистранта конкретизируется и дополняется руководителем 
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практики в зависимости от специфики и характера магистерского исследо-
вания и отражается в отчете по практике. 

6.3 Отчетность по учебной практике (научно-исследовательской 
работе) 

В качестве основной формы и вида отчетности устанавливается 
письменный отчет. Магистрант представляет руководителю отчет о про-
хождении практики в установленные сроки, не позднее заключительного 
дня практики» 

Форма контроля прохождения практики – зачет с оценкой. 
Оценка по практике выставляется магистранту по итогам защиты от-

чета по практике. Для получения положительной оценки магистрант дол-
жен полностью выполнить всё содержание практики, своевременно офор-
мить отчет.  

Защита отчета о результатах практики предполагает: 
– проверку отчета о практике на соответствие программе практики, 
– ответы на вопросы, заданные руководителем практики по отчету. 
В результате руководителем практики выставляется оценка, которая 

фиксируется в ведомости и зачетной книжке обучающегося. Отчет с уче-
том его содержания и защиты оценивается по шкале: отлично, хорошо, 
удовлетворительно, неудовлетворительно. Критерии оценок определяются 
рабочей программой учебной практики по направлению подготовки 
38.04.02 «Менеджмент», профиль «Управление здравоохранением».  

Обучающийся, не выполнивший программу практики, считается 
имеющим академическую задолженность. 

Образец титульного листа отчета по учебной практике (научно-
исследовательской работе), образец оформления содержания отчета, обра-
зец оформления плана научно-исследовательской работы приведены в 
приложениях А, Б, В. 
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7 Выполнение производственной практики (научно-
исследовательской работы) обучающимися по направлению 38.04.02 
«Менеджмент» профиль «Управление здравоохранением» 

7.1 Цель и задачи производственной практики (научно-
исследовательской работы) 

Цели производственной практики: 
 закрепление и конкретизация теоретических знаний, полученных 

обучающимися в магистратуре в процессе аудиторных занятий,  
 формирование компетенций в процессе выполнения конкретных 

видов работ,  
 выработка навыков применения полученных знаний при решении 

практических вопросов. 
Задачами производственной практики являются: 
 проведение самостоятельных исследований в соответствии с раз-

работанной программой;  
 корректировка программы исследований, включающей этапы под-

готовки магистерской диссертации, участие в научных форумах, подготов-
ку и опубликование тезисов конференций и научных статей;  

 представление результатов проведенного исследования в виде 
научного отчета, статьи или доклада.  

Формируемые компетенции и индикаторы их достижения: 
ПК-4 Способен инициировать, проводить научно-исследовательскую 

работу и представлять полученные результаты 
– ПК-4.1 Формулирует цель и задачи, разрабатывает план и методи-

ческую программу проведения научного исследования 
– ПК-4.2 Проводит самостоятельные исследования в соответствии с 

разработанной программой 
– ПК-4.3 Представляет результаты проведенного исследования в ви-

де научного отчета, статьи или доклада 
7.2 Программа производственной практики (научно-

исследовательской работы) 
Производственная практика (научно-исследовательская работа) для 

магистрантов заочной формы обучения проходит на 2 курсе в 6 триместре. 
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Сроки прохождения практики определяются учебным планом и календар-
ным учебным графиком.  

Программа практики включает в себя: 
1) Составление плана научно-исследовательской работы. 
2) Изучение литературы и актуализация списка использованных ис-

точников по теме диссертационного исследования (не менее 20 дополни-
тельных источников), в том числе, на иностранном языке.  

3) Корректировка темы и плана диссертационного исследования. 
4) Составление критического обзора различных подходов по отдель-

ным элементам изучаемой проблемы (по 2 и 3 главам магистерской дис-
сертации). 

В этом разделе рекомендовано представить обзор результатов иссле-
дований отечественных и зарубежных авторов по отдельным элементам 
изучаемой проблемы, статистические данные и иные материалы по про-
блеме исследования, опыт решения проблемы в России и за рубежом (по 
второй и третьей главе магистерской диссертации). 

Приводимые сведения из литературных источников (цифровые дан-
ные, цитаты) должны иметь ссылки на источники информации. Маги-
странт обязан творчески переработать изученный материал, не допуская 
копирования текста изданий и дублирования материала. 

5) Сбор и анализ информации о текущем состоянии проблемы на 
объекте исследования  

В этом разделе рекомендовано представить результаты анализа те-
кущего состояния проблемы применительно к объекту исследования (кон-
кретной организации, Воронежской области или иному региону, муници-
пальному образованию, иному экономическому субъекту). Данный раздел 
отчета содержит, как правило, анализ конкретных проблемных ситуаций, 
процессов и оценку результатов проведенных исследований. В нем приво-
дятся результаты всех видов проведенных исследований, как на основе 
вторичной информации (обязательно указание источников информации), 
так и на основе данных, собранных магистрантом самостоятельно (с указа-
нием источников информации). 

6) Разработка комплекса методов и инструментов, которые планиру-
ется применить к объекту исследования. 
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В этом разделе рекомендовано систематизировать аналитические ма-
териалы, необходимые для обоснования предложений по совершенствова-
нию деятельности исследуемого объекта в предметной области и разработ-
ки организационно-управленческих решений исследуемой проблемы. 

7) Подготовка доклада по исследуемой проблеме для выступления на 
конференции или статьи для публикации (не менее одной работы).  

Приводится полный текст опубликованных (или подготовленных для 
публикации) в течение 2 курса обучения статей, тезисов докладов по теме 
исследования. 

Для опубликованных работ нужно указать все выходные данные, 
например: Седых Е.Ю. Результаты оценки удовлетворенности пациентов 
медицинской организации / Е.Ю. Седых // Модернизация экономики Рос-
сии: тезисы докладов IX Всероссийской научно–практической конферен-
ции для магистрантов. В III томах. – Воронеж: Воронежский государ-
ственный университет, 2021. – Том I. – С. 79-80. 
 Непосредственное руководство и контроль за выполнением плана 
практики осуществляется научным руководителем магистранта. 

Научный руководитель: 
 согласует план научно-исследовательской работы, 
 осуществляет постановку задач по самостоятельной работе маги-

странтов в период практики, 
 оказывает консультационную помощь, 
 организует защиту отчетов магистрантов по практике на кафедре. 
Программа производственной практики (научно-исследовательской 

работы) для каждого магистранта конкретизируется и дополняется руково-
дителем практики в зависимости от специфики и характера магистерского 
исследования и отражается в отчете по практике. 

7.3 Отчетность по производственной практике (научно-
исследовательской работе) 

В качестве основной формы и вида отчетности устанавливается 
письменный отчет. Магистрант представляет руководителю отчет о про-
хождении практики в установленные сроки, не позднее заключительного 
дня практики. 

Форма контроля прохождения практики – зачет с оценкой.  
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Оценка по практике выставляется магистранту по итогам защиты от-
чета по практике. Для получения положительной оценки магистрант дол-
жен полностью выполнить все содержание практики, своевременно офор-
мить отчет.  

Защита отчета о результатах практики предполагает: 
– проверку отчета о практике на соответствие программе практики, 
– ответы на вопросы, заданные руководителем практики по отчету. 
В результате руководителем практики выставляется оценка, которая 

фиксируется в ведомости и зачетной книжке обучающегося. Отчет с уче-
том его содержания и защиты оценивается по шкале: отлично, хорошо, 
удовлетворительно, неудовлетворительно. Критерии оценок определяются 
программой производственной практики по направлению подготовки 
38.04.02 «Менеджмент», «Управление здравоохранением».  

Обучающийся, не выполнивший программу практики, считается 
имеющим академическую задолженность. 

Образец титульного листа отчета по производственной практике 
(научно-исследовательской работе), образец оформления содержания от-
чета, образец оформления плана научно-исследовательской работы приве-
дены в приложениях Г, Д, Е. 
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8 Выполнение производственной практики (практики по профи-
лю профессиональной деятельности) обучающимися по направлению 
38.04.02 «Менеджмент» профиль «Управление здравоохранением» 

8.1 Цель и задачи производственной практики (практики по 
профилю профессиональной деятельности) 

Цели производственной практики: 
 закрепление и углубление профессиональных умений, приобрете-

ние опыта организационно-управленческой деятельности;  
 развитие профессиональных компетенций, в соответствии с ФГОС 

ВО по данному направлению подготовки;  
 углубление и закрепление теоретических знаний, умений и навы-

ков полученных при изучении учебных дисциплин.  
Задачами производственной практики являются: 
 формирование способности использовать основы экономических 

знаний в различных сферах деятельности; 
 ознакомление с деятельностью организации, ее организационной 

структурой управления, техническими и организационными особенностя-
ми, перспективами развития, характером деятельности, функциональными 
стратегиями;  

 формирование способности анализировать взаимосвязи между 
функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансиро-
ванных управленческих решений;  

 формирование информационной базы для научных исследований 
(курсовых и реферативных работ, тезисов и докладов на конференции и 
др.).  

Формируемые компетенции и индикаторы их достижения: 
ПК-1 Способен анализировать действующие процессы управления в 

экономических системах и разрабатывать предложения по устранению и 
(или) предупреждению отклонений от целевых показателей  

–ПК-1.1 Оценивает текущие показатели бизнес-процессов и выявля-
ет отклонения от плановых значений 

–ПК-1.2 Анализирует причины выявленных отклонений в ходе реа-
лизации процессов управления экономическими системами 

–ПК-1.3 Предлагает решения для устранения и (или) предупрежде-
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ния причин отклонений в процессах управления экономическими система-
ми 

ПК-3 Способен формировать основные положения стратегии органи-
зации, программы организационного развития и технологической модер-
низации и обеспечивать их реализацию  

–ПК-3.1 Использует методы стратегического анализа для формиро-
вания и обоснования вариантов решений  

–ПК-3.2 Применяет инструменты стратегического и тактического 
планирования, разрабатывает основные положения стратегии организации 

–ПК-3.3 Разрабатывает программы организационного развития и мо-
дернизации производства 

ПК -5 Способен управлять медицинскими организациями, их под-
разделениями и осуществлять взаимодействие с заинтересованными сто-
ронами (стейкхолдерами) 

– ПК-5.1 Планирует и организует деятельность медицинской органи-
зации на основе целевых показателей деятельности медицинской органи-
зации 

ПК-6 Способен управлять ресурсами медицинской организации  
– ПК-6.1 Предлагает решения по обеспечению ресурсами медицин-

ской организации и контролю их использования 
8.2 Программа производственной практики (практики по про-

филю профессиональной деятельности) 
Производственная практика (практика по профилю профессиональ-

ной деятельности) для магистрантов заочной формы практика проходит на 
3 курсе в 7 триместре. Сроки прохождения практики определяются учеб-
ным планом и календарным учебным графиком. 

Магистранты проводят поиск информации, сбор и анализ данных, 
необходимых для проведения конкретных экономических расчетов; обра-
батывают массивы экономических данных, полученных на базе практики 
(анализ, оценка, интерпретация полученных результатов и обоснование 
выводов) в соответствии со следующими разделами программы практики: 

1) Общая характеристика и управление медицинской организацией.  
 Полное наименование, форма собственности, месторасположение, 
правовой статус, учредительные документы, документы по лицензирова-
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нию, история развития, виды деятельности. Изучение и анализ организа-
ционной структуры управления медицинской организацией.  

2) Анализ обеспеченности ресурсами медицинской организации. 
Анализ финансового обеспечения деятельности медицинской орга-

низации. Взаимодействие организации с субъектами финансовых отноше-
ний: территориальные фонды ОМС, страховые медицинские организации, 
банки и др.  

Изучение отчетности медицинской организации и анализ ее финан-
сово-хозяйственной деятельности. Структура доходов и расходов органи-
зации.  

Характеристика персонала организации, система материального и 
нематериального стимулирования, показатели использования труда меди-
цинских работников. 

Характеристика и показатели использования основных фондов. 
3) Планирование деятельности медицинской организации. 
Стратегические цели и задачи организации. Изучение принятых в 

организации программ и проектов развития, в том числе в рамках нацио-
нальных проектов. Порядок формирования планов организации на год. 

Анализ основных статистических показателей деятельности меди-
цинской организации в динамике за последние 3 года. Выявление отклоне-
ний от плановых значений. 

4) Повышение качества и конкурентоспособности оказываемых ме-
дицинских услуг. 

Характеристика действующей системы управления качеством в ор-
ганизации. Изучение внутренних регламентов деятельности (политики, 
стандарты, инструкции).   

Изучение текущих процессов медицинской организации. Анализ и 
выявление отклонений в действующих основных процессах медицинской 
организации. Применение технологий «бережливого производства» для 
устранения и (или) предупреждения причин отклонений в процессах 
управления деятельностью медицинской организацией.  

Анализ удовлетворенности пациентов медицинской помощью. Си-
стема взаимоотношений с пациентами и развитие пациентоцентричности. 

5) Управление рисками в медицинской организации. 
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Анализ действующей системы управления рисками. Идентификация 
и оценка рисков организации с точки зрения вероятности их наступления и 
масштабов влияния на деятельность организации. Предложение методов 
воздействия на риск для поддержания непрерывной деятельности и устой-
чивого развития организации.  

6) Оценка перспектив развития медицинской организации. 
SWOT-анализ медицинской организации (ключевые сильные и сла-

бые стороны внутри компании, внешние возможности и угрозы).  Опреде-
ление возможных направлений дальнейшего стратегического развития ор-
ганизации. Разработка предложений по совершенствованию текущей дея-
тельности организации или структурного подразделения. 

7) Индивидуальная часть практического исследования (определяется 
выбранной темой магистерской диссертации по согласованию с научным 
руководителем магистранта). 

8.3 Отчетность по производственной практике (практике по 
профилю профессиональной деятельности) 

В качестве основной формы и вида отчетности устанавливается 
письменный отчет. Магистрант представляет руководителю отчет о про-
хождении практики в установленные сроки, не позднее заключительного 
дня практики. 

Форма контроля прохождения практики – зачет с оценкой.  
Оценка по практике выставляется магистранту по итогам защиты от-

чета о прохождении практики. Для получения положительной оценки ма-
гистрант должен полностью выполнить все содержание практики, свое-
временно оформить отчет.  

Для прохождения аттестации по практике на кафедру предоставля-
ются следующие документы: 

– проверенный и подписанный руководителем практики от профиль-
ной организации отчет о практике (с печатью организации на титульном 
листе), 

– дневник с отзывом руководителя практики от профильной органи-
зации. Отзыв пишется в дневнике и содержит объективную оценку про-
фессиональной деятельности обучающегося при прохождении практики. 

Титульный лист отчета и дневник, включая путевки, календарный 
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план работы и отзыв руководителя, должны быть подписаны руководите-
лем практики от профильной организации. На титульном листе отчета и 
указанных страницах дневника обязательно ставится печать предприятия. 

Защита отчета о результатах практики предполагает: 
– проверку отчета о практике на соответствие программе практики, 
– ответы на вопросы, заданные руководителем практики по отчету. 
В результате руководителем практики от университета выставляется 

оценка, которая фиксируется в ведомости и зачетной книжке обучающего-
ся. Отчет с учетом его содержания и защиты оценивается по шкале: отлич-
но, хорошо, удовлетворительно, неудовлетворительно. Критерии оценок 
определяются программой производственной практики по направлению 
подготовки 38.04.02 «Менеджмент», «Управление здравоохранением». 

Обучающийся, не выполнивший программу практики, считается 
имеющим академическую задолженность. 

Образец титульного листа отчета по производственной практике 
(практике по профилю профессиональной деятельности), образец оформ-
ления содержания отчета, форма отзыва руководителя практики от про-
фильной организации приведены в приложениях Ж, И, К. 
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9 Выполнение производственной практики (преддипломной) 
обучающимися по направлению 38.04.02 «Менеджмент» профиль 
«Управление здравоохранением» 

9.1 Цель и задачи производственной практики (преддипломной) 
Цели производственной практики (преддипломной):  
 закрепление знаний, умений и навыков, полученных в процессе 

обучения в магистратуре;  
 закрепление навыков профессиональной, в том числе научно-

исследовательской работы, связанной с подготовкой и написанием вы-
пускной квалификационной работы (магистерской диссертации).  

Задачами производственной практики (преддипломной) являются: 
 проведение самостоятельного исследования в соответствии с раз-

работанной программой;  
 формулировка выводов и практических рекомендаций по итогам 

научно-исследовательской работы, связанной с подготовкой и написанием 
магистерской диссертации;  

 подготовка доклада о результатах исследования для предзащиты; 
 подготовка отчета о производственной преддипломной практике, 

являющегося основой отдельных разделов магистерской диссертации.  
Формируемые компетенции и индикаторы их достижения: 
ПК-1 Способен анализировать действующие процессы управления в 

экономических системах и разрабатывать предложения по устранению и 
(или) предупреждению отклонений от целевых показателей  

–ПК-1.1 Оценивает текущие показатели бизнес-процессов и выявля-
ет отклонения от плановых значений 

–ПК-1.2 Анализирует причины выявленных отклонений в ходе реа-
лизации процессов управления экономическими системами 

–ПК-1.3 Предлагает решения для устранения и (или) предупрежде-
ния причин отклонений в процессах управления экономическими система-
ми 

ПК-2 Способен применять технологии (методы) управления рисками 
для обеспечения непрерывной деятельности и устойчивого развития орга-
низации в условиях неопределенности 

– ПК-2.1 Идентифицирует и оценивает риски с точки зрения вероят-
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ности их наступления и масштабов влияния на деятельность организации 
– ПК-2.2 Выбирает методы воздействия на риск для поддержания 

непрерывной деятельности и устойчивого развития организации 
– ПК-2.3 Осуществляет мониторинг рисковых ситуаций, выявляет 

новые обстоятельства, изменяющие уровень риска 
ПК-3 Способен формировать основные положения стратегии органи-

зации, программы организационного развития и технологической модер-
низации и обеспечивать их реализацию  

–ПК-3.1 Использует методы стратегического анализа для формиро-
вания и обоснования вариантов решений  

–ПК-3.2 Применяет инструменты стратегического и тактического 
планирования, разрабатывает основные положения стратегии организации 

–ПК-3.3 Разрабатывает программы организационного развития и мо-
дернизации производства 

ПК-4 Способен инициировать, проводить научно-исследовательскую 
работу и представлять полученные результаты 

– ПК-4.1 Формулирует цель и задачи, разрабатывает план и методи-
ческую программу проведения научного исследования 

– ПК-4.2 Проводит самостоятельные исследования в соответствии с 
разработанной программой 

– ПК-4.3 Представляет результаты проведенного исследования в ви-
де научного отчета, статьи или доклада 

ПК-5 Способен управлять медицинскими организациями, их подраз-
делениями и осуществлять взаимодействие с заинтересованными сторона-
ми (стейкхолдерами) 

– ПК-5.1 Планирует и организует деятельность медицинской органи-
зации на основе целевых показателей деятельности медицинской органи-
зации 

– ПК-5.2 Использует современные технологии координации деятель-
ности и организации времени на персональном и организационном уров-
нях 

– ПК-5.3 Использует современные методы и формы взаимодействия 
с организациями различных организационно-правовых форм и органами 
государственной власти и местного самоуправления  
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ПК-6 Способен управлять ресурсами медицинской организации  
– ПК-6.1 Предлагает решения по обеспечению ресурсами медицин-

ской организации и контролю их использования 
– ПК-6.2 Анализирует показатели, характеризующие использование 

ресурсов медицинской организации 
– ПК-6.3 Разрабатывает программы изменений ресурсного обеспече-

ния медицинской организации 
9.2 Программа производственной практики (преддипломной) 
Производственная практика (преддипломная) является завершающей 

частью подготовки выпускной квалификационной работы (магистерской 
диссертации). 

Производственная практика (преддипломная) для магистрантов за-
очной формы обучения проходит на 3 курсе в 7 триместре. Сроки прохож-
дения практики определяются учебным планом и календарным учебным 
графиком. 

Программа практики включает в себя: 
1) Проведение дополнительных исследований по проблемам объекта 

магистерской диссертации, выявленным в ходе учебной и 
производственной практик (научно-исследовательских работ). 

2) Разработку рекомендаций по совершенствованию деятельности 
объекта исследования магистерской диссертации и оценку 
организационно-экономических эффектов их внедрения.  

3) Выделение основных результатов магистерского исследования, 
имеющих теоретическую и практическую значимость, формулирование 
основных положений научной новизны диссертационного исследования. 

4) Ознакомление с правилами оформления и защиты магистерской 
диссертации. 

5) Оформление отчета по производственной практике (преддиплом-
ной), включая список использованных источников и приложения. 

Программа производственной практики (преддипломной) для каждо-
го магистранта конкретизируется и дополняется руководителем практики в 
зависимости от специфики и характера магистерского исследования и от-
ражается в отчете по практике. 

Структура отчета о прохождении преддипломной практики опреде-
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ляется научным руководителем магистранта в зависимости от выбранной 
темы, объекта и специфики проводимого исследования. 

9.3 Отчетность по производственной практике (преддипломной) 
В качестве основной формы и вида отчетности устанавливается 

письменный отчет. Магистрант представляет руководителю отчет о про-
хождении практики в установленные сроки, не позднее заключительного 
дня практики. 

Форма контроля прохождения практики – зачет с оценкой.  
Оценка по практике выставляется магистранту по итогам защиты от-

чета о прохождении практики. Для получения положительной оценки ма-
гистрант должен полностью выполнить все содержание практики, свое-
временно оформить отчет.  

Для прохождения аттестации по практике на кафедру предоставля-
ются следующие документы: 

– проверенный и подписанный руководителем практики от профиль-
ной организации отчет о практике (с печатью организации на титульном 
листе), 

– дневник с отзывом руководителя практики от профильной органи-
зации. Отзыв пишется в дневнике и содержит объективную оценку про-
фессиональной деятельности обучающегося при прохождении практики. 

Титульный лист отчета и дневник, включая путевки, календарный 
план работы и отзыв руководителя, должны быть подписаны руководите-
лем практики от профильной организации. На титульном листе отчета и 
указанных страницах дневника обязательно ставится печать предприятия. 

В процессе защиты отчета по практике, которую проводит руководи-
тель практики от университета, выявляется насколько обучающийся глу-
боко изучил тот круг вопросов, который был определен программой прак-
тики. 

В результате руководителем практики от университета выставляется 
оценка, которая фиксируется в ведомости и зачетной книжке обучающего-
ся. Отчет с учетом его содержания и защиты оценивается по шкале: отлич-
но, хорошо, удовлетворительно, неудовлетворительно. Критерии оценок 
определяются программой производственной практики по направлению 
подготовки 38.04.02 «Менеджмент», «Управление здравоохранением».  
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Обучающийся, не выполнивший программу практики, считается 
имеющим академическую задолженность. 

Образец титульного листа отчета по производственной практике 
(преддипломной) приведен в приложении Л. 
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10 Составление отчета о прохождении практики и заполнение 
дневника по производственной практике 

10.1 Оформление отчета по практике 
10.1.1 Общие требования 
В ходе практики обучающийся составляет итоговый письменный от-

чет. 
Цель отчета – оценка полноты выполнения обучающимся программы 

практики. Отчет должен показать умение обучающегося практически оце-
нивать деятельность конкретной организации. В нем должен быть отражен 
анализ и в необходимых случаях соответствующие расчеты по позициям 
программы практики с выводами и предложениями. 

Рекомендуемый объем отчета по учебной практике 25-35 страниц 
(без приложений). Рекомендуемый объем отчета по производственной 
практике 30-40 страниц (без приложений). 

Структура отчета предполагает наличие следующих разделов: 
– титульный лист с подписью руководителя практики от организации 

и печатью; 
– содержание, включающее состав разделов отчета в соответствии с 

программой практики; 
– текстовая часть с выделенными в соответствии с программой прак-

тики разделами; 
– список использованных источников; 
– приложения. 
В разделах отчета о практике необходимо отразить аналитические 

результаты, полученные в процессе выполнения программы практики. От-
чет о практике должен содержать таблицы, рисунки, необходимые иллю-
страции (схемы, диаграммы). В состав приложений должны быть включе-
ны копии первичных документов (форм бухгалтерской и внутренней от-
четности и др.). 

Работа должна быть выполнена печатным способом с использовани-
ем компьютера и принтера на одной стороне листа белой бумаги формата 
А4 через полтора интервала, шрифт Times New Roman, цвет шрифта дол-
жен быть черным, высота букв, цифр и других знаков – 14 кегль (в табли-
цах и на рисунках допускается уменьшение размера шрифта). 
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Текст отчета следует печатать, соблюдая следующие размеры полей: 
правое – 15 мм, верхнее – 20 мм, левое и нижнее – 20 мм, на переплет – 10 
мм (т.е. левое поле – 30 мм). Выравнивание текста – по ширине. Абзацный 
отступ должен быть одинаковым по всему тексту и равным 1,25 см. Реко-
мендуется использовать в тексте автоматическую расстановку переносов. 

Качество напечатанного текста и оформления иллюстраций, таблиц, 
распечаток с персонального компьютера должно удовлетворять требова-
нию их четкого воспроизведения. В отчете должны быть четкие, нерас-
плывшиеся линии, буквы, цифры и знаки.  

Страницы отчета следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая 
сквозную нумерацию по всему тексту работы, включая приложения. Но-
мер страницы проставляется в центре нижней части страницы без точки. 
Рекомендуемый размер шрифта – 12 кегль. Титульный лист включают в 
общую нумерацию страниц. Номер страницы на титульном листе не про-
ставляют. 

10.1.2 Построение отчета 
Наименования структурных элементов отчета – «СОДЕРЖАНИЕ», 

«СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ», «ПРИЛОЖЕНИЕ» – 
следует располагать в середине строки без точки в конце, прописными 
буквами, не подчеркивая.  

Основную часть работы следует делить на разделы в соответствии с 
программой практики. Заголовки разделов следует начинать с абзацного 
отступа и размещать после порядкового номера, печатать с прописной 
буквы, полужирным шрифтом, не подчеркивать, без точки в конце. Если 
заголовок включает несколько предложений, их разделяют точками. Пере-
носы слов в заголовках не допускаются. 

Каждый структурный элемент («СОДЕРЖАНИЕ», «СПИСОК ИС-
ПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ», «ПРИЛОЖЕНИЕ») и каждый раздел 
основной части отчета начинают с новой страницы. Подразделы начина-
ют на листе, где заканчивается предыдущий подраздел. 

10.1.3 Нумерация разделов отчета, перечисления 
Разделы отчета (за исключением приложений) должны иметь поряд-

ковые номера в пределах всего текста. Разделы следует нумеровать араб-
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скими цифрами и записывать с абзацного отступа. В конце номера раздела 
точку не ставят.  

Внутри разделов могут быть приведены перечисления. Перед каж-
дым элементом перечисления следует ставить тире или, при необходимо-
сти ссылки в тексте работы на один из элементов перечисления,  строч-
ные буквы русского алфавита (за исключением букв ё, з, й, о, ч, ь, ы, ъ), 
после которой ставится скобка без точки после нее. Использовать в пере-
числениях другие маркеры (точки, галочки, цветочки, ромбики и пр.) не 
допускается. 

Запись перечислений производится с абзацного отступа в столбик. 
Простые перечисления отделяются запятой, сложные – точкой с запятой. 

Перечисления приводятся с абзацного отступа в столбик. 
10.1.4 Оформление иллюстраций  
Иллюстрации (чертежи, графики, схемы, диаграммы, фотоснимки) 

следует располагать в отчете непосредственно после текста, в котором они 
упоминаются впервые, или на следующей странице.  

Иллюстрации, за исключением иллюстраций приложений, следует 
нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией. Допускается нуме-
ровать иллюстрации в пределах раздела отчета. В этом случае номер ил-
люстрации состоит из номера раздела и порядкового номера иллюстрации, 
разделенных точкой и без точки в конце. Например, Рисунок 1.1. 

Если в работе один рисунок, то он должен быть обозначен «Рисунок 
1» или «Рисунок В.1», если он приведен в приложении В. 

Расстояние между текстом работы и рисунком, и после самого ри-
сунка – между наименованием рисунка и текстом – должно равняться 3 
интервалам (1 свободная строка). 

Иллюстрации должны иметь наименование и пояснительные данные 
(подрисуночный текст). Слово «Рисунок» и его наименование помещают 
после пояснительных данных и располагают в центре под рисунком без 
точки в конце следующим образом:  

 
 
 

 

Рисунок 1 – Наименование рисунка 
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Если наименование рисунка состоит из нескольких строк, то его сле-
дует записывать через один межстрочный интервал. Наименование рисун-
ка приводят с прописной буквы без точки в конце. Перенос слов в наиме-
новании графического материала не допускается. 

Иллюстрации каждого приложения обозначают отдельной нумера-
цией арабскими цифрами в пределах каждого приложения с добавлением 
номера иллюстрации после буквы обозначения приложения, разделенных 
точкой и без точки в конце. Например, Рисунок А.3 

На все иллюстрации должны быть даны ссылки в отчете. При ссыл-
ках на иллюстрации следует писать «... в соответствии с рисунком 2» при 
сквозной нумерации и «... в соответствии с рисунком 1.2» при нумерации в 
пределах раздела. 

10.1.5 Оформление таблиц  
Таблицу следует располагать в отчете непосредственно после текста, 

в котором она упоминается впервые, или на следующей странице. На все 
таблицы должны быть ссылки в отчете. При ссылке следует писать слово 
«таблица» с указанием ее номера. 

Таблицы, за исключением таблиц приложений, следует нумеровать 
арабскими цифрами сквозной нумерацией. Допускается нумеровать табли-
цы в пределах раздела. В этом случае номер таблицы состоит из номера 
раздела и порядкового номера таблицы, разделенных точкой и без точки в 
конце. 

Таблицы каждого приложения обозначают отдельной нумерацией 
арабскими цифрами с добавлением номера таблицы после буквы обозна-
чения приложения, разделенных точкой и без точки в конце. 

Если в работе одна таблица, то она должна быть обозначена «Табли-
ца 1» или «Таблица В.1», если она приведена в приложении В. 

Расстояние между текстом работы и наименованием таблицы, и по-
сле самой таблицы и текстом должно равняться 3 интервалам (1 свободная 
строка). 

Название таблицы должно отражать ее содержание, быть точным, 
кратким. Название таблицы следует помещать над таблицей слева, без аб-
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зацного отступа в одну строку с ее номером через тире в следующем фор-
мате: Таблица Номер таблицы — Наименование таблицы. 

Наименование таблицы приводят с прописной буквы без точки в 
конце. Если наименование таблицы занимает две строки и более, то его 
следует записывать через один межстрочный интервал. 

Таблицу с большим количеством строк допускается переносить на 
другой лист. При переносе части таблицы нижнюю горизонтальную черту, 
ограничивающую таблицу, не проводят. 

При переносе части таблицы на другой лист слово «Таблица», ее 
номер и наименование указывают только один раз слева над первой 
частью таблицы, над другими частями также слева пишут «Продолжение 
таблицы» и указывают номер таблицы, например: «Продолжение таблицы 
1».  

Пример оформления таблицы приведен на рисунке 2. 
Таблица _____ – _________________ 

 номер название таблицы 
Головка    } Заголовки граф 

} Подзаголовки граф 
Строки 

 (горизонтальные ря-
ды) 

    
     
     

 
 Боковик (графа Графы (вертикальные колонки) 
 для заголовков) 
 

Рисунок 2 – Пример оформления таблицы 
 

Таблицу с большим количеством граф допускается делить на части и 
помещать одну часть под другой в пределах одной страницы. Если строки 
и графы таблицы выходят за формат страницы, то в первом случае в каж-
дой части таблицы повторяется головка, во втором случае – боковик.  

При делении таблицы на части допускается ее головку или боковик 
заменять соответственно номерами граф и строк. При этом нумеруют 
арабскими цифрами графы и (или) строки первой части таблицы. 

Если повторяющийся в разных строках графы таблицы текст состоит 
из одного слова, то его после первого написания допускается заменять ка-
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вычками; если из двух и более слов, то при первом повторении его заме-
няют словами «То же», а далее – кавычками. Ставить кавычки вместо по-
вторяющихся цифр, марок, знаков, математических и химических симво-
лов не допускается. Если цифровые или иные данные в какой-либо строке 
таблицы не приводят, то в ней ставят прочерк. 

Заголовки граф и строк таблицы следует писать с прописной буквы в 
единственном числе, а подзаголовки граф – со строчной буквы, если они 
составляют одно предложение с заголовком, или с прописной буквы, если 
они имеют самостоятельное значение. В конце заголовков и подзаголовков 
таблиц точки не ставят. Названия заголовков и подзаголовков таблиц 
указывают в единственном числе. 

Заголовки граф выравнивают по центру, а заголовки строк – по ле-
вому краю. 

Допускается применять размер шрифта в таблице меньший, чем в 
тексте. 

10.1.6 Оформление формул и уравнений 
Уравнения и формулы следует выделять из текста в отдельную стро-

ку. Выше и ниже каждой формулы или уравнения должна быть оставлена 
одна свободная строка (расстояние между текстом и формулой должно 
быть равным 3 интервалам).  

Пояснение значений символов и числовых коэффициентов следует 
приводить непосредственно под формулой в той же последовательности, в 
которой они даны в формуле. Значение каждого символа и числового ко-
эффициента необходимо приводить с новой строки. Первую строку пояс-
нения начинают со слова «где» без двоеточия с абзаца. 

Формулы в работе следует нумеровать порядковой нумерацией в 
пределах всей работы арабскими цифрами в круглых скобках без точки в 
крайнем правом положении на строке. Одну формулу обозначают – (1). 

 
Пример: 

                                            А=а/b,                                                      (1) 
 

                                               В=с/е.                                                      (2) 
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Допускается нумерация формул в пределах раздела. В этом случае 
номер формулы состоит из номера раздела и порядкового номера форму-
лы, разделенных точкой, например (3.1). 

Формулы, помещаемые в приложениях, нумеруются арабскими циф-
рами в пределах каждого приложения с добавлением перед каждой цифрой 
обозначения приложения, разделенных точкой и без точки в конце, напри-
мер формула (В.1). 

Пояснение значений символов и числовых коэффициентов следует 
приводить непосредственно под формулой в той же последовательности, в 
которой они даны в формуле. Значение каждого символа и числового ко-
эффициента необходимо приводить с новой строки. Первую строку пояс-
нения начинают со слова «где» без двоеточия с абзаца. 

Ссылки в работе на порядковые номера формул приводятся в скоб-
ках: в формуле (1). 

10.1.7 Оформление списка использованных источников и ссылок 
Список использованных источников должен включать библиографи-

ческие записи на документы, использованные при подготовке отчета о 
практике. Список использованных источников составляется с точным ука-
занием выходных данных книги, статьи и т.д. Сведения об источниках ин-
формации следует формировать по алфавиту, нумеровать арабскими циф-
рами без точки и печатать с абзацного отступа. Если в список входит лите-
ратура на разных языках, то документы располагают в такой последова-
тельности: на русском языке; на языках с кириллическим алфавитом; на 
языках с латинским алфавитом. 

Примеры оформления библиографических описаний различных ис-
точников, использованных в работе, приведены в приложении М.  

В работе необходимо делать ссылки на использованные источники. 
Ссылки следует приводить в подстрочном примечании, вынесенном из 
текста документа в нижнюю часть страницы (в колонтитул), на которой 
расположен цитируемый (упоминаемый) фрагмент текста. В тексте работы 
указывается цифра, обозначающая порядковый номер ссылки на данной 
странице. Под чертой, отделяющей ссылки от основного текста, этот номер 
повторяется и за ним следует библиографическое описание документа, из 
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которого приведена цитата, и номер страницы, на которой расположен ци-
тируемый фрагмент текста.  

Для оформления ссылок рекомендуется использовать шрифт Times 
New Roman; размер шрифта – 12 кегль; выравнивание – по ширине; абзац-
ный отступ – 1,25; межстрочный интервал – одинарный. 

Различают прямое (дословное) и косвенное цитирование. 
Текст прямой цитаты заключается в кавычки и приводится в той 

грамматической форме, в какой он дан в источнике, с сохранением осо-
бенностей авторского написания. Цитирование в данном случае должно 
быть полным, без произвольного сокращения цитируемого фрагмента и 
без искажения смысла.  

Нередко автор подкрепляет излагаемую им точку зрения ссылкой на 
авторитетные источники, сообщает о существовании документов по затро-
нутой проблеме. В случае, когда мысль автора приводится не дословно 
(косвенное цитирование), библиографические сведения в ссылке приво-
дятся после обозначения "См.:" (условное сокращение от слова "смотри"). 
В этом случае может быть указана не конкретная страница, в диапазон 
страниц или их общее количество в источнике. 

Примеры оформления ссылок на различные виды источников приве-
дены в приложении Н. 

При нумерации подстрочных библиографических ссылок применяют 
единообразный порядок для всего данного документа: сквозную нумера-
цию по всему тексту, в пределах каждой главы, раздела, части и т.п., или – 
для данной страницы документа.  

10.1.8 Содержание 
В элементе «СОДЕРЖАНИЕ» приводят наименования структурных 

элементов работы, порядковые номера и заголовки разделов, подразделов 
(при необходимости – пунктов) основной части работы, обозначения и за-
головки ее приложений (при наличии приложений). Каждую запись со-
держания оформляют как отдельный абзац, выровненный влево. Номера 
страниц, на которых начинаются соответствующие структурные элементы, 
указывают выровненными по правому краю поля и соединяют с наимено-
ванием структурного элемента или раздела работы посредством отточия. 
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10.1.9 Оформление приложений  
Приложение оформляют как продолжение работы на последующих 

ее листах.  
Приложения, как правило, выполняют на листах формата А4. Допус-

кается оформление приложения на листах формата АЗ. В тексте на все 
приложения должны быть даны ссылки. Приложения располагают в по-
рядке ссылок на них в тексте отчета.  

Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием 
в центре верхней части страницы слова «ПРИЛОЖЕНИЕ» и его 
обозначения (номера). Приложения обозначают прописными буквами 
русского алфавита, начиная с А, за исключением букв Ё, 3, Й, 0, Ч, Ь, Ы, Ъ. 
После слова «ПРИЛОЖЕНИЕ» следует буква, обозначающая его 
последовательность. Допускается обозначение приложений буквами 
латинского алфавита, за исключением букв I и O. В случае полного 
использования букв русского и латинского алфавитов допускается 
обозначать приложения арабскими цифрами. 

Если в работе одно приложение, оно обозначается «Приложение А». 
Приложение должно иметь заголовок, который записывают с про-

писной буквы, полужирным шрифтом, отдельной строкой по центру без 
точки в конце. 

Приложения должны иметь общую с остальной частью документа 
сквозную нумерацию страниц. 

Все приложения должны быть перечислены в содержании работы с 
указанием их обозначений и наименования. 

10.2. Рекомендации по заполнению дневника по 
производственной практике 

При прохождении производственной практики обучающимся запол-
няется дневник по производственной практике. 

Дневник должен быть аккуратно заполнен ручкой одного цвета. Ис-
правления и помарки не приветствуются. Достоверность сведений в днев-
нике по производственной практике должна быть зафиксирована личными 
подписями руководителя практики от профильной организации и печатью 
предприятия. 
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На первом и втором листе дневника заполняется путевка. При про-
хождении производственной практики первая путевка отрывается и оста-
ется на предприятии. 

В первом разделе дневника на пятой странице заполняется календар-
ный план работы в соответствии со сроками и программой практики. В 
процессе прохождения практики отмечаются сроки фактического выпол-
нения запланированных работ. План подписывается руководителями прак-
тики и ставится печать. 

На шестой странице руководителем практики от университета запи-
сывается дополнительное к программе практики индивидуальное задание и 
указываются даты выдачи и сроки выполнения. 

Во втором разделе дневника, начиная с седьмой страницы, обучаю-
щийся указывает даты и краткое содержание выполняемых работ, соответ-
ствующих программе практики. 

В третьем разделе дневника на тринадцатой и четырнадцатой стра-
ницах указываются производственные экскурсии, которые проводились на 
предприятии. 

В четвертом разделе дневника на пятнадцатой странице указываются 
даты и содержание индивидуальных занятий научно-технического харак-
тера, если таковые проводились на предприятии. 

Пятый раздел заполняется в случае, если обучающийся принимал 
участие в производственных совещаниях, в научно-исследовательской и 
рационализаторской деятельности, изучал новейшие достижения техники 
и передовые методы работы и вопросы экономики предприятия. 

В шестом разделе на семнадцатой странице указывается содержание 
работ по ознакомлению обучающегося с техникой безопасностью и вопро-
сами охраны труда на предприятии. Ставятся соответствующие отметки о 
пройденном инструктаже. В обязательном порядке фиксируется содержа-
ние и дата проведения инструктажа. 

В седьмом разделе на восемнадцатой странице руководителем прак-
тики от предприятия проводится оценка работы практиканта и пишется от-
зыв о прохождении практики обучающимся, который удостоверяется под-
писью и печатью. Отзыв отражает уровень сформированности компетен-
ций и/или их частей, включает характеристику умений и навыков (профес-



 55

сиональных, коммуникативных, деловых и т.д.) приобретенных обучаю-
щимся при выполнении трудовых функций. 

На девятнадцатой странице указываются результаты защиты отчета 
на кафедре, которые удостоверяются подписью преподавателя. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 
 

Форма титульного листа о прохождении учебной практики  
(научно-исследовательской работы) 

 
МИНОБРНАУКИ РОССИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ  
ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ВОРОНЕЖСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 
(ФГБОУ ВО «ВГУ») 

 

Экономический факультет 

Кафедра экономики и управления организациями 

ОТЧЕТ 
 

о прохождении учебной практики (научно-исследовательской работы) 
 
 

Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент 
Профиль Управление здравоохранением (или Современные технологии 

менеджмента) 
 
 

Место практики ФГБОУ ВО «ВГУ» 
 
 

Обучающийся __ курса ___ гр. 
заочной формы обучения   Иванов И.И. 
 
Руководитель от Воронежского 
государственного университета  

 
к.э.н., доц. Петрова Л.Т. 

 

 

 
Воронеж 20__ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 
 

Форма содержания отчета о прохождении учебной практики  
(научно-исследовательской работы) 

 

СОДЕРЖАНИЕ 

ПЛАН НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ РАБОТЫ……………………..3 

1 Тема и содержание диссертационного исследования.…………………  …4 

2 Актуальность, цель и задачи исследования………………………………  .5 

3 Критический обзор литературы по проблеме диссертационного  

исследования…….…………………….…..………………………………..…..8 

4 Организационно-экономическая характеристика объекта 

  исследования …………………………………………………..…………….22 

5 Тезисы доклада ……………………………..………………………………30 

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ………………...……….32 

ПРИЛОЖЕНИЕ А Название приложения………..………………...……….35 

 



 58

ПРИЛОЖЕНИЕ В 
 

Форма плана учебной практики  
(научно-исследовательской работы) 

 

ПЛАН НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ РАБОТЫ  

  
№ 
п/п 

Наименование работ Сроки вы-
полнения 

Форма отчетности 

1 Изучение литературы и со-
ставление списка использо-
ванных источников по теме 
диссертационного исследова-
ния (в том числе на иностран-
ном языке)  

Заполняется 
самостоя-

тельно  

Сформированный список использован-
ных источников в соответствии с требо-
ваниями к магистерским диссертациям  
 

2 Изучение проблемы и обосно-
вание актуальности темы ис-
следования. Формулировка 
цели и задач исследований 

 Формулировка и утверждение темы ма-
гистерской диссертации. 
Раздел Отчета «Актуальность, цель и 
задачи исследования» 

3 Составление плана диссерта-
ционного исследования 

 План диссертационного исследования, 
согласованный с научным руководите-
лем  

4 Составление критического об-
зора литературы по проблеме 
диссертационного исследова-
ния 

 Раздел Отчета «Критический обзор ли-
тературы по проблеме диссертационного 
исследования» 

5 Сбор информации об основ-
ных организационно-
экономических характеристи-
ках объекта исследования и 
первичный анализ данных  

 Раздел Отчета «Организационно-
экономическая характеристика объекта 
исследования» 

6 Подготовка доклада по иссле-
дуемой проблеме 

 Написание тезисов доклада  
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

Форма титульного листа о прохождении производственной практики 
(научно-исследовательской работы) 

 
МИНОБРНАУКИ РОССИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ  
ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ВОРОНЕЖСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 
(ФГБОУ ВО «ВГУ») 

 

Экономический факультет 

Кафедра экономики и управления организациями 

ОТЧЕТ 
 

о прохождении производственной практики (научно-исследовательской 
работы) 

 
 

Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент 
Профиль Управление здравоохранением (или Современные технологии 

менеджмента) 
 
 

Место практики ФГБОУ ВО «ВГУ» 
 
 

Обучающийся __ курса ___ гр. 
заочной формы обучения   Иванов И.И. 
 
Руководитель от Воронежского 
государственного университета  

 
к.э.н., доц. Петрова Л.Т. 

 

 

 
Воронеж 20__ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д 
 

Форма содержания отчета о прохождении производственной практики 
(научно-исследовательской работы) 

 

СОДЕРЖАНИЕ 

ПЛАН НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ РАБОТЫ…………………….3 

1 Тема и содержание диссертационного исследования…………………  …4 

2 Критический обзор различных подходов по отдельным элементам  

изучаемой проблемы …………………………...……………………………  .5 

3 Анализ и оценка текущего состояния исследуемой проблемы,  

применительно к объекту исследования ……………………………......…..20 

4 Методы и инструменты решения исследуемой проблемы...……………..27 

5 Тезисы доклада ……………………………..………………………………33 

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ………………...……….35 

ПРИЛОЖЕНИЕ А Название приложения………..………………...……….38 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Е 
 

Форма плана производственной практики 
 (научно-исследовательской работы) 

 

ПЛАН НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ РАБОТЫ  
№ 
п/п 

Наименование работ Сроки вы-
полнения 
06.04.24 – 
23.04.24 
Указать 

установлен-
ные сроки 
практики 

Форма отчетности 

1 Актуализация списка литера-
туры и источников по теме 
диссертационного исследова-
ния (в том числе на иностран-
ном языке) 

Заполняется 
самостоя-

тельно 

Сформированный список использован-
ных источников в соответствии с требо-
ваниями к магистерским диссертациям  
 

2 Корректировка плана диссер-
тационного исследования 

 План диссертационного исследования, 
согласованный с научным руководите-
лем  

3 Составление критического об-
зора различных подходов по 
отдельным элементам изучае-
мой проблемы (по 2 и 3 главам 
ВКР) 

 Раздел Отчета «Критический обзор раз-
личных подходов по отдельным элемен-
там изучаемой проблемы» 

4 Сбор и анализ информации о 
текущем состоянии проблемы 
на объекте исследования  

 Раздел Отчета «Анализ и оценка текуще-
го состояния исследуемой проблемы, 
применительно к объекту исследования» 

5 Разработка комплекса методов 
и инструментов, которые пла-
нируется применить к объекту 
исследования 

 Раздел Отчета «Методы и инструменты 
решения исследуемой проблемы» 

6 Подготовка доклада по иссле-
дуемой проблеме 

 Опубликованные или подготовленные к 
опубликованию тезисы доклада 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Ж 
 

Форма титульного листа о прохождении производственной практики 
(практики по профилю профессиональной деятельности) 

 
МИНОБРНАУКИ РОССИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ  
ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ВОРОНЕЖСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 
(ФГБОУ ВО «ВГУ») 

 

Экономический факультет 

Кафедра экономики и управления организациями 

ОТЧЕТ 
 

о прохождении производственной практики (практики по профилю про-
фессиональной деятельности) 

 
 

Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент 
Профиль Управление здравоохранением (или Современные технологии 

менеджмента) 
 
 

Место практики ________________________________ 
 
 

Обучающийся __ курса ___ гр. 
заочной формы обучения   Иванов И.И. 
 
Руководитель от Воронежского 
государственного университета  

 
к.э.н., доц. Петрова Л.Т. 

 
 
Руководитель от организации  

 
Сидоров С.С. 

 
Воронеж 20__ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ И 
 

Форма содержания отчета о прохождении производственной практики 
(практики по профилю профессиональной деятельности) 

для профиля Управление здравоохранением 
 

СОДЕРЖАНИЕ 

1 Общая характеристика и управление медицинской организацией...….….3 

2 Анализ обеспеченности ресурсами медицинской организации………..…4 

3 Планирование деятельности медицинской организации….……………....5 

4 Повышение качества и конкурентоспособности оказываемых медицин-

ских услуг…………………………………………………………………….20 

5 Управление рисками в медицинской организации…….....……………....27 

6 Оценка перспектив развития медицинской организации……..………….33 

7 Индивидуальное задание………………………………………...…………35 

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ………………...……….42 

ПРИЛОЖЕНИЕ А Название приложения………..………………...……….45 
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ПРИЛОЖЕНИЕ К 
 

Форма отзыва руководителя от профильной организации 
 
 

ОТЗЫВ РУКОВОДИТЕЛЯ 
о прохождении производственной практики  

(практики по профилю профессиональной деятельности) 
обучающимся __ курса __группы экономического факультета 

ФГБОУ ВО «Воронежский государственный университет» 
 

_____________________________________________________________  
ФИО обучающегося 

в_______________________________________________________________  
Название организации 

 
 
Во время прохождения производственной практики обучающийся 
______________ ознакомился с основными вопросами экономической дея-
тельности на (в)________________________________________. 
 
Далее в отзыве должны быть отражены: 
- степень глубины и самостоятельности выводов и предложений обучаю-
щегося;  
- замечания;  
- рекомендуемая оценка.  
 
 
 
 
 
 
Руководитель практики  
от организации                       _________ _____________  
                                                                 Подпись Расшифровка подписи  

 
 

Печать 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Л 
Форма титульного листа о прохождении производственной практики 

(преддипломной) 
 

МИНОБРНАУКИ РОССИИ 
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ  

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
«ВОРОНЕЖСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

(ФГБОУ ВО «ВГУ») 
 

Экономический факультет 

Кафедра экономики и управления организациями 

ОТЧЕТ 
 

о прохождении производственной практики (преддипломной) 
 
 

Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент 
Профиль Управление здравоохранением (или Современные технологии 

менеджмента) 
 
 

Место практики ________________________________ 
 
 

Обучающийся __ курса ___ гр. 
заочной формы обучения   Иванов И.И. 
 
Руководитель от Воронежского 
государственного университета  

 
к.э.н., доц. Петрова Л.Т. 

 
 
Руководитель от организации  

 
Сидоров С.С. 

 

 
Воронеж 20__ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ М 
Примеры библиографического описания  

(для списков использованных источников) 
 

1 Книга под фамилией автора 

Описание книги начинается с фамилии автора, если авторов у книги не 
более трех. 

Булавина И.В. Логистика : учебное пособие / И.В. Булавина, Н.И. 
Вахтина. – Воронеж : Издательский дом ВГУ, 2016. – 258 с. 

Табачникова М.Б. Управление изменениями социально-
экономической и институциональной среды региона. Проектный подход : 
монография / М.Б. Табачникова. – Воронеж : Воронежский государствен-
ный педагогический университет, 2017. – 194 с. 
 

2 Книга под заглавием 

Описание книги начинается с заглавия, если она написана четырьмя и 
более авторами. На заглавие описываются коллективные монографии, 
сборники статей и т.п. 

Сведения, взятые не с титульного листа, заключаются в квадратные 
скобки. 

Управление изменениями в социально-экономических системах : 
сборник статей 16-й Международной научно-практической конференции / 
[под ред. Ю.И. Трещевского, Л.М. Никитиной]. – Воронеж : Истоки, 2017. 
– 216 с.  

Управленческий учет и контроль строительных материалов и кон-
струкций : монография / В.В. Говдя, Ж.В. Дегальцева, С.В. Чужинов, С.А. 
Шулепина. – Краснодар : КубГАУ, 2017. – 149 с. 

Экономика предприятия : учебное пособие / [под ред. Ю.И. Трещев-
ского, А.Ю. Кособуцкой]. – Воронеж : Истоки, 2018. – 204 с. 

 

Если книга имеет пять или более авторов, то после заглавия за косой 
чертой (/) в области ответственности приводится первый из них с 
добавлением [и др.]. 
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Распределенные интеллектуальные информационные системы и сре-
ды : монография / А.Н. Швецов [и др.]. – Курск : Университетская книга, 
2017. – 196 с. 

Управленческая экономика : учебное пособие для магистров : реко-
мендовано УМО вузов России / Н.В. Голикова [и др.]. – Москва : ИНФРА-
М, 2015. – 216 с.   

Экономическое развитие территорий : коллективная монография / 
Т.Г. Антропова [и др.]; [ред. Н.В. Сироткина, М.В. Шатохин]. – Курск : 
Деловая полиграфия, 2016.  – 502 с. 

 
3 Монографии 

Гладких М.О. Стратегические направления социально-
экономического развития монопрофильных городов : монография / М.О. 
Гладких. – Воронеж : Экономический факультет, 2014. – 163 с.  

Трещевский Д.Ю. Управление инновационным развитием регионов: 
принципы, стратегии, инструментарий : монография / Д.Ю. Трещевский. –  
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