
Аннотация программ учебной и производственной практик  
  

Б2.О.01(У) Учебная практика, научно-исследовательская работа 
  

Общая трудоемкость практики 4 з.е.   
Практика направлена на формирование следующих компетенций с указанием 

кодов индикаторов их достижения:  
ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на 

продвинутом уровне) экономической, организационной и управленческой теории, 
инновационных подходов, обобщения и критического анализа практик управления  

- ОПК-1.2 Использует знания экономической, организационной и 
управленческой теории для решения профессиональных задач  

ОПК-5 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в 
менеджменте и смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты  

– ОПК 5.1 Обосновывает актуальность, теоретическую и практическую 
значимость избранной области научного исследования  

- ОПК-5.2 Критически оценивает и обобщает результаты исследований 
актуальных проблем управления, полученные отечественными и зарубежными 
исследователями  

Место практики в структуре ОПОП: обязательная часть блока Б2, к которой 
относится практика  

Целями учебной практики является закрепление и углубление 
профессиональных умений и навыков научно-исследовательской деятельности; 
выявление особенностей научно-исследовательской деятельности и знакомство с 
содержанием основных этапов ее осуществления.  

Задачами учебной практики являются определение темы и составление 
программы научного исследо-вания, обоснование актуальности, теоретической и 
практической значи-мости избранной темы; обобщение и оценка результатов 
отечественных и зарубежных исследований в области установленной тематики; 
составление программы научного исследования, подготовка библиографического 
списка по проблеме исследования. 

Тип практики (ее наименование): учебная практика, научно-исследовательская 
работа  

Способ проведения практики: стационарная.  
Форма проведения практики: дискретная.  
Разделы (этапы) практики:   
- Подготовительный этап (Организационное собрание по практике. Уяснение 

требований к прохождению учебной практики, структуре и содержанию отчета по её 
результатам);   

- Основной этап (Сбор и анализ данных по следующим подразделам 
основного раздела практики: Раздел 1. Формирование программы исследований, 
включающей виды выполняемых в течение срока обучения работ (определение темы, 
составление программы исследований, обобщение и оценка результатов, подготовка 
научных публикаций). Раздел 2. Разработка и утверждение плана магистерской 
диссертации, установление сроков подготовки разделов выпускной 
квалификационной работы. Раздел 3. Составление библиографического списка по 
теме исследования);  



- Заключительный этап (Подготовка отчета по практике, включающего список 
использованных источников и приложения). Форма промежуточной аттестации – зачет 
с оценкой.  

 Б2.В.01(Н) Производственная практика, научно-исследовательская работа  
  

Общая трудоемкость практики 4 з.е.   
Практика направлена на формирование следующих компетенций с указанием 

кодов индикаторов их достижения:  
ПК-4 Способен инициировать, проводить научно-исследовательскую работу 

и представлять полученные результаты  
– ПК-4.1 Формулирует цель и задачи, разрабатывает план и 

методическую программу проведения научного исследования  
– ПК-4.2 Проводит самостоятельные исследования в соответствии с 

разработанной программой  
- ПК-4.3 Представляет результаты проведенного исследования в виде 

научного отчета, статьи или доклада  
Место практики в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б2, к которой 

относится практика  
Целями производственной практики является закрепление и конкретизация 

теоретических знаний, полученных обучающимися в магистратуре в процессе 
аудиторных занятий, формирование компетенций в процессе выполнения конкретных 
видов работ, выработка навыков применения полученных знаний при решении 
практических вопросов. 

Задачами производственной практики являются проведение самостоятельных 
исследований в соответствии с разработанной программой, корректировка программы 
исследований, включающей этапы подготовки магистерской диссертации, участие в 
научных форумах, подготовку и опубликование тезисов конференций и научных 
статей, представление результатов проведенного исследования в виде научного 
отчета, статьи или доклада. 

Тип практики (ее наименование): производственная практика, научно-
исследовательская работа  

Способ проведения практики: стационарная.  
Форма проведения практики: дискретная.  
Разделы (этапы) практики:   

 1 НИР: Разработка программы исследования  

1  Подготовительный   Организационное собрание по практике. Уяснение требований к 
прохождению производственной практики, структуре и содержанию 
отчета по её результатам.  

2  Основной   Формирование программы исследований, включающей виды 
выполняемых в течение срока обучения работ (определение темы, 
составление программы исследований, обобщение и оценка 
результатов, подготовка научных публикаций).  
Разработка и утверждение плана магистерской диссертации, 
установление сроков подготовки разделов выпускной 
квалификационной работы.  
Составление  библиографического  списка  по  теме  
исследований  

3  Заключительный   Подготовка отчета по практике  

 2 НИР: Теоретические основы изучаемого явления  



1  Подготовительный   Организационное собрание по практике. Уяснение требований к 
прохождению производственной практики, структуре и содержанию 
отчета по её результатам.  

2  Основной   Корректировка плана диссертационного исследования. Составление 
критического обзора литературы по проблеме диссертационного 
исследования. Актуализация списка литературы и источников по теме 
диссертационного исследования (в том числе на иностранном языке).  
Представление и публичное обсуждение теоретической части 
магистерской диссертации, включающая выделение и анализ 
элементов предмета исследования, систематизации изучаемых 
явлений и процессов, их представление в виде логической модели. 
Выделение междисциплинарных подходов в решении проблем 
диссертационного исследования.  

3  Заключительный   Подготовка отчета по практике  

 3 НИР: Системное представление изучаемого явления  

1  Подготовительный   Организационное собрание по практике. Уяснение требований к 
прохождению производственной практики, структуре и содержанию 
отчета по её результатам.  

2  Основной   Корректировка  плана  диссертационного  исследования.  
Критические обзоры различных подходов по отдельным элементам 
изучаемой проблемы. Выделение междисциплинарных подходов в 
решении проблем диссертационного исследования (соответствующие 
разделы диссертационного исследования). Построение комплексной 
модели изучаемого явления.  

3  Заключительный   Подготовка отчета по практике  

 4 НИР: Методика эмпирического исследования  

1  Подготовительный   Организационное собрание по практике. Уяснение требований к 
прохождению производственной практики, структуре и содержанию 
отчета по её результатам.  

2  Основной   Актуализация списка литературы и источников по теме 
диссертационного исследования (в том числе на иностранном языке). 
Корректировка плана диссертационного исследования; Критический 
обзор методологии исследования предметной области. 
Формирование и апробация методики эмпирического исследования.  

3  Заключительный   Подготовка отчета по практике  

 5 НИР: Научные и практические результаты  

1  Подготовительный   Организационное собрание по практике. Уяснение требований к 
прохождению производственной практики, структуре и содержанию 
отчета по её результатам.  

2  Основной   Актуализация списка литературы и источников по теме 
диссертационного исследования (в том числе на иностранном языке). 
Основные научные результаты исследования.  
Разработка и обоснование практических рекомендаций.  

3  Заключительный   Подготовка отчета по практике  

Форма промежуточной аттестации – зачет с оценкой.  
  

Б2.В.02(П) Производственная практика, практика по профилю 

профессиональной деятельности 
  

Общая трудоемкость практики 6 з.е.   
Практика направлена на формирование следующих компетенций с указанием 

кодов индикаторов их достижения:  



ПК-2 Способен применять технологии (методы) управления рисками для 
обеспечения непрерывной деятельности и устойчивого развития организации в 
условиях неопределенности   

–  ПК-2.1 Идентифицирует и оценивает риски с точки зрения вероятности 
их наступления и масштабов влияния на деятельность организации  

– ПК-2.2 Выбирает методы воздействия на риск для поддержания 
непрерывной деятельности и устойчивого развития организации  

– ПК-2.3 - Осуществляет мониторинг рисковых ситуаций, выявляет новые 
обстоятельства, изменяющие уровень риска  

ПК-5 Способен управлять маркетинговой деятельностью организации, 
разрабатывать и реализовывать маркетинговую стратегию организации с 
использованием современных инструментов комплекса маркетинга  

– ПК-5.1  Разрабатывает  и  реализует  маркетинговые  стратегии  
организации  

– ПК-5.2 Управляет нематериальными активами, включая бренд, имидж и 
деловую репутацию организации  

– ПК-5.3 Формирует систему дистрибуции и управляет каналами 
распределения в организации  

– ПК-5.4 Планирует бюджет, разрабатывает и реализует бизнес-проекты 
на основе современных маркетинговых коммуникаций  

Место практики в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б2, к которой 
относится практика  

Целями производственной практики является закрепление и углубление 
профессиональных умений, приобретение опыта организационно-управленческой 
деятельности; развитие профессиональных компетенций, в соответствии с ФГОС ВО 
по данному направлению подготовки; углубление и закрепление теоретических 
знаний, умений и навыков полученных при изучении учебных дисциплин. 

Задачами производственной практики является формирование способности 
использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности; 
ознакомление с деятельностью организации, ее организационной структурой 
управления, техническими и организационными особенностями, перспективами 
развития, характером деятельности, функциональными стратегиями; формирование 
способности анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями 
компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений; 
формирование информационной базы для научных исследований (курсовых и 
реферативных работ, тезисов и докладов на конференции и др.). 

Тип практики (ее наименование): производственная практика, практика по 
профилю профессиональной деятельности  

Способ проведения практики: стационарная, выездная.  
Форма проведения практики: дискретная.  
Разделы (этапы) практики:   

п/п  Разделы (этапы) практики  Содержание раздела  

1  Подготовительный   Организационное собрание по практике. Уяснение 
требований к прохождению учебной практики, структуре и 
содержанию отчета по её результатам.  



2*  Основной   1. Общая характеристика и управление организацией 
(предприятием, иным экономическим субъектом; 
объединениями и/или подразделениями).  

Полное наименование, форма собственности, 
месторасположение, правовой статус, учредительные 
документы, документы по лицензированию, история 
развития, виды деятельности. Изучение и анализ 
организационной структуры управления организацией 
(предприятием, иным экономическим субъектом; 
объединениями и/или подразделениями).  

Анализ основных действующих бизнес-процессов в 
контексте проблемы исследования. Анализ фактических и 
плановых показателей деятельности экономического 
субъекта; оценка текущих показателей бизнес-процессов, 
выявление отклонений от плановых значений и их причин; 
выдвижение гипотез относительно решений, необходимых 
для устранения и (или) предупреждения причин отклонений 
в ходе бизнес-процессов. 

Анализ системы отбора и найма персонала, документов 
внутреннего трудового распорядка, регламентирующих 
трудовую деятельность работников. Анализ текучести кадров 
в организации, общих требований охраны труда, 
промышленной, пожарной и экологической безопасности, 
применяемых к организации. Изучение применяемых в 
организации форм, систем оплаты труда,; методов и видов 
стимулирования персонала,; распределения работников по 
формам оплаты труда,; методов оценки деятельности 
персонала и их взаимосвязи с системой мотивации 
сотрудников.   

2. Обоснование технологии (способов, методов) 
управления рисками для обеспечения непрерывной 
деятельности и устойчивого развития организации 
(предприятия, субъекта иного статуса) в условиях 
неопределенности.  

Идентификация и оценка рисков с точки зрения 
вероятности их наступления и масштабов влияния на 
деятельность организации (предприятия, субъекта иного 
статуса). Обоснование методов воздействия на риски для 
поддержания непрерывной деятельности и устойчивого 
развития организации (предприятия, иного экономического 
субъекта). Осуществление мониторинга рисковых ситуаций, 
выявление новых обстоятельств, изменяющих уровень и/или 
вероятность реализации риска. 

3. Обоснование основных положений стратегии 
организации (предприятия, экономического субъекта иного 
статуса), программы организационного развития и 
технологической модернизации производства в контексте 
проблемы диссертационного исследования. Стратегические 
цели и задачи хозяйствующего субъекта.  

Анализ основных показателей деятельности организации 
(иного экономического субъекта) в динамике за период не 
менее 3 лет, предшествующих времени написания 
диссертации. Выявление отклонений от плановых значений. 
Проведение стратегического анализа для формирования и 
обоснования вариантов стратегических решений по 
развитию организации (предприятия, иного экономического 
субъекта) в контексте проблемы, поставленной в 
диссертационном исследовании.  



Обоснование основных положений стратегии 
организации (предприятия, иного экономического субъекта), 
состава и содержания инструментов стратегического и 
тактического планирования. Анализ кадровой стратегии, 
основных положений кадровой политики. Обоснование 
методов и инструментов управления карьерой персонала, 
работой с кадровым резервом руководителей. Оценка 
действующей системы обучения и развития персонала на 
предприятии, командообразования, оценка ее 
эффективности в контексте решения проблемы, 
поставленной в выпускной квалификационной работе. 

Изучить характер организации труда в организации 
(предприятия, иного экономического субъекта). Выявить 
наличие элементов цифровой организации труда 
(разработка и внедрение сетевых форм разделения и 
кооперации труда; проектирование оптимальных трудовых 
процессов и систем на основе информационно-
коммуникационных технологий; формирование 
рациональной трудовой мобильности; разработка и 
внедрение обоснованных норм и правил в сфере цифрового 
труда; обучение трудовых агентов работе в цифровом 
пространстве; создание сбалансированных систем 
вознаграждений, привлечения и удержания трудовых 
агентов). 

Проанализировать программу организационного 
развития и модернизации производства. 

4. Разработка комплекса мер по управлению 
маркетинговой деятельностью организации, обоснование 
маркетинговой стратегии организации с использованием 
современных инструментов комплекса маркетинга.   

 Обоснование маркетинговой стратегии организации 
(предприятия, иного экономического субъекта). Анализ 
состава нематериальных активов (включая бренд, имидж 
деловую репутацию экономического субъекта и др.). 
Обоснование каналов распределения экономического 
субъекта.  Планирование бюджета, обоснование бизнес-
проектов на основе современных маркетинговых 
коммуникаций, обеспечивающих непрерывное 
функционирование и устойчивое развитие экономического 
субъекта. Обоснование использования технологий 
«бережливого производства» для устранения и (или) 
предупреждения причин отклонений в процессах управления 
деятельностью экономического субъекта. 

5. Индивидуальная часть практического исследования 
(определяется выбранной темой магистерской диссертации 
по согласованию с научным руководителем магистранта). 

3  Заключительный   Подготовка отчета по практике, включающего список 
использованных источников и приложения.  

Форма промежуточной аттестации – зачет с оценкой.  
 

Б2.В.02(Пд) Производственная практика, преддипломная 
  

Общая трудоемкость практики 6 з.е.   
Практика направлена на формирование следующих компетенций с указанием 

кодов индикаторов их достижения:  



ПК-1 Способен анализировать действующие бизнес-процессы и 
разрабатывать предложения по устранению и (или) предупреждению отклонений 
от целевых показателей  

– ПК-1.1 Оценивает текущие показатели бизнес-процессов и выявляет 
отклонения от плановых значений  

–  ПК-1.2 Анализирует причины выявленных отклонений в ходе реализации 
бизнес-процессов  

– ПК-1.3 Предлагает решения для устранения и (или) предупреждения причин 
отклонений в ходе бизнес– процессов  

ПК-2 Способен применять технологии (методы) управления рисками для 
обеспечения непрерывной деятельности и устойчивого развития организации в 
условиях неопределенности   

- ПК-2.1 Идентифицирует и оценивает риски с точки зрения вероятности их 
наступления и масштабов влияния на деятельность организации  

– ПК-2.2 Выбирает методы воздействия на риск для поддержания 
непрерывной деятельности и устойчивого развития организации  

– ПК-2.3 Осуществляет мониторинг рисковых ситуаций, выявляет новые 
обстоятельства, изменяющие уровень риска  

ПК-3 Способен формировать основные положения стратегии организации, 
программы организационного развития и технологической модернизации 
производства и обеспечивать их реализацию   

– ПК-3.1 Использует методы стратегического анализа для формирования и 
обоснования вариантов стратегических решений   

– ПК-3.2 Применяет инструменты стратегического и тактического 
планирования, разрабатывает основные положения стратегии организации  

– ПК-3.3 Разрабатывает программы организационного развития и 
модернизации производства  

ПК-4 Способен инициировать, проводить научно-исследовательскую работу 
и представлять полученные результаты  

– ПК-4.1 Формулирует цель и задачи, разрабатывает план и методическую 
программу проведения научного исследования  

– ПК-4.2 Проводит самостоятельные исследования в соответствии с 
разработанной программой  

- ПК-4.3 Представляет результаты проведенного исследования в виде 
научного отчета, статьи или доклада  

ПК-5 Способен управлять маркетинговой деятельностью организации, 
разрабатывать и реализовывать маркетинговую стратегию организации с 
использованием современных инструментов комплекса маркетинга  

– ПК-5.1 Разрабатывает  и  реализует  маркетинговые  стратегии 
организации  

– ПК-5.2 Управляет нематериальными активами, включая бренд, имидж и 
деловую репутацию организации  

– ПК-5.3  Формирует систему  дистрибуции и управляет каналами 
распределения в организации  

– ПК-5.4 Планирует бюджет, разрабатывает и реализует бизнес-проекты на 
основе современных маркетинговых коммуникаций  

Место практики в структуре ОПОП: вариативная часть блока Б2, к которой 
относится практика  



Целями производственной практики является закрепление знаний, умений и 
навыков, полученных в процессе обучения в магистратуре; закрепление навыков 
профессиональной, в том числе научно-исследовательской работы, связанной с 
подготовкой и написанием ВКР (выпускная квалификационная работа).  

Задачами производственной практики являются проведение самостоятельного 
исследования в соответствии с разработанной программой; формулировка выводов и 
практических рекомендаций по итогам научно-исследовательской работы, связанной 
с подготовкой и написанием ВКР; подготовка доклада о результатах исследования для 
предзащиты; подготовка отчета о производственной преддипломной практике, 
являющегося основой отдельных разделов выпускной квалификационной работы.  

Тип практики (ее наименование): производственная практика, преддипломная  
Способ проведения практики: стационарная, выездная.  
Форма проведения практики: дискретная.  
Разделы (этапы) практики:   
- Подготовительный этап: Организационное собрание по практике. Уяснение 

требований к прохождению учебной практики, структуре и содержанию отчета по её 
результатам.  

- Основной этап: Сбор информации об организации, направлениях ее 
деятельности, особенностях управления, основных экономических показателях, 
отрасли, макроэкономических факторах, определяющих деятельность предприятия. 
Сбор, изучение и обработка информации о предприятии, соответствующей теме 
диссертационного исследования. Сбор статистических данных, анализ полученных 
результатов и разработка рекомендаций. Анализ различных данных для 
осуществления экономических расчетов, обоснование выводов и рекомендаций.  

- Заключительный этап: Подготовка отчета по практике, включающего список 
использованных источников и приложения.  

Форма промежуточной аттестации – зачет с оценкой.  
 


