
Программа 

магистратуры:

Кафедра: 

Факультет: 

Код

07

07.003

Основной

+

Декан

Типы задач профессиональной деятельности

СПЕЦИАЛИСТ ПО УПРАВЛЕНИЮ ПЕРСОНАЛОМ

СОГЛАСОВАНО
организационно-управленческий

Начальник УМУ / Л.И. Колесникова/ 

/ П.А. Канапухин/ 

Куратор ОП / И.Б. Дуракова/ 

АДМИНИСТРАТИВНО-УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ И ОФИСНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Форма обучения: Заочная

Квалификация: магистр Год начала подготовки (по учебному плану) 2025

Образовательный стандарт (ФГОС)  № 958 от 12.08.2020

МИНОБРНАУКИ РОССИИ

Срок получения образования: 2 г. 3 м.

Области профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональной деятельности. Профессиональные стандарты

  Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования "Воронежский государственный университет"


УТВЕРЖДАЮ

План одобрен Ученым советом факультета


Протокол № 2 от 20.02.2025

УЧЕБНЫЙ ПЛАН

Первый проректор - проректор по учебной работе





________ Е.Е. Чупандина





_______________ 20___ г.

по программе магистратуры

38.04.03

38.04.03 Управление персоналом

Управление человеческими ресурсами и брендом работодателя в цифровой экономике

1111 управления персоналом

Экономический



Мес

Пн 29 6 13 20 27 3 10 17 24 1 8 15 22 29 5 12 19 26 2 9 16 23 2 9 16 23 30 6 13 20 27 4 11 18 25 1 8 15 22 29 6 13 20 27 3 10 17 24 31

Вт 30 7 14 21 28 4 11 18 25 2 9 16 23 30 6 13 20 27 3 10 17 24 3 10 17 24 31 7 14 21 28 5 12 19 26 2 9 16 23 30 7 14 21 28 4 11 18 25

Ср 1 8 15 22 29 5 12 19 26 3 10 17 24 31 7 14 21 28 4 11 18 25 4 11 18 25 1 8 15 22 29 6 13 20 27 3 10 17 24 1 8 15 22 29 5 12 19 26

Чт 2 9 16 23 30 6 13 20 27 4 11 18 25 1 8 15 22 29 5 12 19 26 5 12 19 26 2 9 16 23 30 7 14 21 28 4 11 18 25 2 9 16 23 30 6 13 20 27

Пт 3 10 17 24 31 7 14 21 28 5 12 19 26 2 9 16 23 30 6 13 20 27 6 13 20 27 3 10 17 24 1 8 15 22 29 5 12 19 26 3 10 17 24 31 7 14 21 28

Сб 4 11 18 25 1 8 15 22 29 6 13 20 27 3 10 17 24 31 7 14 21 28 7 14 21 28 4 11 18 25 2 9 16 23 30 6 13 20 27 4 11 18 25 1 8 15 22 29

Вс 5 12 19 26 2 9 16 23 30 7 14 21 28 4 11 18 25 1 8 15 22 1 8 15 22 29 5 12 19 26 3 10 17 24 31 7 14 21 28 5 12 19 26 2 9 16 23 30

Нед 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49
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Мес

Пн 7 14 21 28 5 12 19 26 2 9 16 23 30 7 14 21 28 4 11 18 25 1 8 15 22 1 8 15 22 29 5 12 19 26 3 10 17 24 31 7 14 21 28 5 12 19 26 2 9 16 23 30

Вт 1 8 15 22 29 6 13 20 27 3 10 17 24 1 8 15 22 29 5 12 19 26 2 9 16 23 2 9 16 23 30 6 13 20 27 4 11 18 25 1 8 15 22 29 6 13 20 27 3 10 17 24 31

Ср 2 9 16 23 30 7 14 21 28 4 11 18 25 2 9 16 23 30 6 13 20 27 3 10 17 24 3 10 17 24 31 7 14 21 28 5 12 19 26 2 9 16 23 30 7 14 21 28 4 11 18 25

Чт 3 10 17 24 1 8 15 22 29 5 12 19 26 3 10 17 24 31 7 14 21 28 4 11 18 25 4 11 18 25 1 8 15 22 29 6 13 20 27 3 10 17 24 1 8 15 22 29 5 12 19 26

Пт 4 11 18 25 2 9 16 23 30 6 13 20 27 4 11 18 25 1 8 15 22 29 5 12 19 26 5 12 19 26 2 9 16 23 30 7 14 21 28 4 11 18 25 2 9 16 23 30 6 13 20 27

Сб 5 12 19 26 3 10 17 24 31 7 14 21 28 5 12 19 26 2 9 16 23 30 6 13 20 27 6 13 20 27 3 10 17 24 1 8 15 22 29 5 12 19 26 3 10 17 24 31 7 14 21 28

Вс 6 13 20 27 4 11 18 25 1 8 15 22 29 6 13 20 27 3 10 17 24 31 7 14 21 28 7 14 21 28 4 11 18 25 2 9 16 23 30 6 13 20 27 4 11 18 25 1 8 15 22 29

Нед 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53

Пн Э * Э Н * Э П П К

Вт Э * Э * * Н Н Э П П К

Ср Э * * Э Н Н Э П П

Чт Э * Э Н Н Э П П

Пт У Э * * Э Н Н Н П П П

Сб У Э * Э Н * Н П *

Мес

Пн 6 13 20 27 4 11 18 25 1 8 15 22 29 6 13 20 27 3 10 17 24 31 7 14 21 28 6 13 20 27 3 10 17 24 1 8 15 22 29 5 12 19 26 3 10 17 24 31 7 14 21 28

Вт 7 14 21 28 5 12 19 26 2 9 16 23 30 7 14 21 28 4 11 18 25 1 8 15 22 29 7 14 21 28 4 11 18 25 2 9 16 23 30 6 13 20 27 4 11 18 25 1 8 15 22 29

Ср 1 8 15 22 29 6 13 20 27 3 10 17 24 1 8 15 22 29 5 12 19 26 2 9 16 23 1 8 15 22 29 5 12 19 26 3 10 17 24 31 7 14 21 28 5 12 19 26 2 9 16 23 30

Чт 2 9 16 23 30 7 14 21 28 4 11 18 25 2 9 16 23 30 6 13 20 27 3 10 17 24 2 9 16 23 30 6 13 20 27 4 11 18 25 1 8 15 22 29 6 13 20 27 3 10 17 24 31

Пт 3 10 17 24 1 8 15 22 29 5 12 19 26 3 10 17 24 31 7 14 21 28 4 11 18 25 3 10 17 24 31 7 14 21 28 5 12 19 26 2 9 16 23 30 7 14 21 28 4 11 18 25

Сб 4 11 18 25 2 9 16 23 30 6 13 20 27 4 11 18 25 1 8 15 22 29 5 12 19 26 4 11 18 25 1 8 15 22 29 6 13 20 27 3 10 17 24 1 8 15 22 29 5 12 19 26

Вс 5 12 19 26 3 10 17 24 31 7 14 21 28 5 12 19 26 2 9 16 23 30 6 13 20 27 5 12 19 26 2 9 16 23 30 7 14 21 28 4 11 18 25 2 9 16 23 30 6 13 20 27

Нед 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53
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Календарный учебный график 2026-2027 г.
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Февраль Март

Календарный учебный график 2027-2028 г.
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Календарный учебный график 2025-2026 г.
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Чт Пд Э Г * Д К К =

Пт Пд Э Г Г Д К =

Сб Пд Э Г Г Д К =

1 15 29 8 22 38

2 17 30 9 23 39
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 Продолжительность 337 дн 121 дн365 дн

К

*

Продолжительность каникул 64 дн 65 дн 23 дн 152 дн

13 днНерабочие праздничные дни (не включая воскресенья) 13 дн 1 дн 27 дн
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4Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы

Дата окончания/Номер недели

Дата начала/Номер недели 12 октября 2027 г.

Сессия 1

14

25 октября 2027 г.

График сессий

28 мая 2027 г.12 октября 2025 г. 24 января 2026 г. 25 апреля 2026 г.

Курс 3

Сессия 2 Сессия 3

12

1 ноября 2026 г.

14 14

Сессия 3Сессия 1 Сессия 2

Курс 2

17 мая 2027 г.19 октября 2026 г. 25 января 2027 г.

7 февраля 2027 г.

Продолжительность

Курс 1

Сессия 3Сессия 1

29 сентября 2025 г.

Сессия 2

14 16

9 января 2026 г. 16 апреля 2026 г.

Пд Пд Пд Э

Дата начала/Номер недели

Дата окончания/Номер недели

Продолжительность

Сводные данные

Курс 1 Курс 2 Курс 3 Итого

1 2/6

58 4/62

1 5/6 13 2/6

1 2/6

4

4

Теоретическое обучение и практики 31 25 4/6

Экзаменационные сессии 5 5/6 5 4/6

Учебная практика

4Научно-исслед. работа 4

Производственная практика 4

Пд

У

Н

П

Преддипломная практика

Д

Г Подготовка к сдаче и сдача гос. экзамена 2 2



- - -

Считать в 

плане
Индекс Наименование

Экза 

мен
Зачет

Зачет с 

оц.
КР Контр.

Экспер 
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Факт
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Экспер 
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По 

плану

Конт. 
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Конт 
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Конт 
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Итого Лек Лаб Пр СР

Конт 

роль

Формы 

контр.
Итого Лек Лаб Пр СР

Конт 
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Формы 
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Итого Лек Лаб Пр СР

Конт 

роль

Формы 

контр.
Итого Лек Лаб Пр СР

Конт 

роль

Формы 

контр.
Итого Лек Лаб Пр СР

Конт 

роль

Формы 

контр.

з.е.  на 

курсе
Итого Лек Лаб Пр СР

Конт 
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Формы 

контр.
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Конт 
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роль
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87 87 3132 3132 374 2601 157 4 44 396 32 44 320 702 24 64 576 38 486 8 24 420 34 41 414 18 56 332 8 674 28 46 566 34 388 4 24 321 39 2 72 2 66 4

50 50 1800 1800 222 1485 93 32 342 32 42 268 522 18 34 436 34 288 8 8 251 21 18 180 12 20 144 4 296 12 26 246 12 172 10 140 22

+ Б1.О.01
Коммуникативные технологии профессионального 

общения
2 2 2 2 36 72 72 8 60 4 2 54 2 6 46 18 14 4 зк

+ Б1.О.02 Проектный менеджмент 1 1 2 2 36 72 72 16 52 4 2 54 8 8 38 18 14 4 ок

+ Б1.О.03
Современные теории и технологии развития 

личности
1 1 3 3 36 108 108 8 96 4 3 36 4 2 30 72 2 66 4 зк

+ Б1.О.04
Разнообразие культур в процессе межкультурного 

взаимодействия
2 2 2 2 36 72 72 8 60 4 2 36 4 4 28 36 32 4 зк

+ Б1.О.05 Профессиональное общение на иностранном языке 1 1 11 4 4 36 144 144 18 118 8 4 54 8 46 54 10 40 4 зк 36 32 4 ок

+ Б1.О.06 Теория и практика аргументации 1 1 2 2 36 72 72 8 60 4 2 36 4 4 28 36 32 4 ок

+ Б1.О.07 Методология научных исследований 1 1 3 3 36 108 108 10 94 4 3 54 4 6 44 54 50 4 зк

+ Б1.О.08
Управление поведением и организационной 

идентичностью
1 1 1 5 5 36 180 180 18 153 9 5 90 8 10 72 90 81 9 эрк

+ Б1.О.09 Стратегический менеджмент персонала 1 1 4 4 36 144 144 14 121 9 4 72 6 8 58 72 63 9 эк

+ Б1.О.10
Нормативно-правовое обеспечение управления 

персоналом
1 1 4 4 36 144 144 18 117 9 4 72 8 10 54 72 63 9 эк

+ Б1.О.11 Социологический мониторинг кадровой сферы 1 1 3 3 36 108 108 16 88 4 3 54 8 8 38 54 50 4 зк

+ Б1.О.12
Кадровая и социальная  политика государства и 

организации
2 2 3 3 36 108 108 18 86 4 2 72 8 8 56 1 36 2 30 4 зк

+ Б1.О.13
Бюджетирование и управленческий учёт в принятии 

кадровых решений
2 2 3 3 36 108 108 18 86 4 3 54 6 6 42 54 6 44 4 зк

+ Б1.О.14
Кадровый консалтинг и аудит в цифровой 

экономике
2 2 3 3 36 108 108 18 81 9 3 62 6 8 48 46 4 33 9 эк

+ Б1.О.15
Инновационные технологии принятия кадровых 

решений
2 2 3 3 36 108 108 14 90 4 3 54 6 8 40 54 50 4 зк

+ Б1.О.16
Цифровые технологии в работе с кадровой 

информацией
2 2 4 4 36 144 144 12 123 9 4 72 12 60 72 63 9 эк

37 37 1332 1332 152 1116 64 4 12 54 2 52 180 6 30 140 4 198 16 169 13 23 234 6 36 188 4 378 16 20 320 22 216 4 14 181 17 2 72 2 66 4

+ Б1.В.01
Управление организационной культурой и 

репутацией работодателя
1 1 4 4 36 144 144 14 121 9 2 4 72 6 8 58 72 63 9 эк

+ Б1.В.02 Современные проблемы управления персоналом 2 2 2 4 4 36 144 144 18 117 9 4 72 6 8 58 72 4 59 9 эрк

+ Б1.В.03 Управление мотивацией и лояльностью персонала 2 2 4 4 36 144 144 14 121 9 4 72 6 8 58 72 63 9 эк

+ Б1.В.04
Мониторинг и анализ системы управления 

персоналом: цифровизация процессов
2 2 2 4 4 36 144 144 14 121 9 2 4 72 14 58 72 63 9 эрк

+ Б1.В.05 Маркетинг персонала и бренд работодателя 2 2 3 3 36 108 108 18 86 4 2 72 16 56 1 36 2 30 4 зк

+ Б1.В.06 Управление талантами в организации 2 2 3 3 36 108 108 12 92 4 3 54 12 42 54 50 4 зк

+ Б1.В.07
Управление персоналом в системе менеджмента 

качества
2 2 3 3 36 108 108 16 88 4 3 54 6 6 42 54 4 46 4 зк

+ Б1.В.ДВ.01 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.1 1 1 3 3 108 108 12 92 4 3 54 2 52 54 10 40 4 зк

+ Б1.В.ДВ.01.01 Теории управления человеческими ресурсами 1 1 3 3 36 108 108 12 92 4 3 54 2 52 54 10 40 4 зк

- Б1.В.ДВ.01.02 Этика деловых отношений в управлении персоналом 1 1 3 3 36 108 108 12 92 4 3 54 2 52 54 10 40 4 зк

+ Б1.В.ДВ.02 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.2 1 1 3 3 108 108 12 92 4 3 54 12 42 54 50 4 зк

+ Б1.В.ДВ.02.01 Межэтнические аспекты управления персоналом 1 1 3 3 36 108 108 12 92 4 3 54 12 42 54 50 4 зк

- Б1.В.ДВ.02.02 Управление разнообразием в организации 1 1 3 3 36 108 108 12 92 4 3 54 12 42 54 50 4 зк

+ Б1.В.ДВ.03 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.3 3 3 3 3 108 108 12 92 4 1 36 4 6 26 2 72 2 66 4 зк

+ Б1.В.ДВ.03.01 Моделирование собеседования 3 3 3 3 36 108 108 12 92 4 1 36 4 6 26 2 72 2 66 4 зк

- Б1.В.ДВ.03.02 Правовые основы управленческой деятельности 3 3 3 3 36 108 108 12 92 4 1 36 4 6 26 2 72 2 66 4 зк

+ Б1.В.ДВ.04 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.4 2 2 3 3 108 108 10 94 4 3 54 4 6 44 54 50 4 зк

+ Б1.В.ДВ.04.01 Полиграф в работе с персоналом 2 2 3 3 36 108 108 10 94 4 3 54 4 6 44 54 50 4 зк

- Б1.В.ДВ.04.02 Управление поведением в малых группах 2 2 3 3 36 108 108 10 94 4 3 54 4 6 44 54 50 4 зк

24 24 864 864 18 830 16 230 4 72 2 70 72 2 70 14 72 2 66 4 432 8 416 8 6 216 4 208 4

6 6 216 216 6 206 4 50 4 72 2 70 72 2 70 2 72 2 66 4

+ Б2.О.01(У)
Учебная практика (научно-исследовательская 

работа)
4 4 36 144 144 4 140 40 4 72 2 70 72 2 70

+ Б2.О.02(У)
Учебная практика (научно-исследовательская 

работа)
2 2 2 36 72 72 2 66 4 10 2 72 2 66 4 о

18 18 648 648 12 624 12 180 12 432 8 416 8 6 216 4 208 4

+ Б2.В.01(П) Производственная практика (профессиональная) 2 6 6 36 216 216 4 208 4 60 6 216 4 208 4 о

+ Б2.В.02(Пд) Производственная практика (преддипломная) 3 6 6 36 216 216 4 208 4 80 6 216 4 208 4 о

+ Б2.В.03(Н)
Производственная практика (научно-

исследовательская работа (по теме выпускной 

квалификационной работы))

2 6 6 36 216 216 4 208 4 40 6 216 4 208 4 о

9 9 324 324 4 302 18 9 324 4 302 18

+ Б3.01(Г)
Подготовка к сдаче и сдача государственного 

экзамена
3 3 3 36 108 108 4 95 9 3 108 4 95 9 э

+ Б3.02(Д)
Подготовка к защите и защита выпускной 

квалификационной работы
3 6 6 36 216 216 207 9 6 216 207 9 э

4 4 144 144 16 120 8 4 72 8 60 4 72 8 60 4

+ ФТД.01 Академическое письмо (английский язык) 2 2 2 36 72 72 8 60 4 2 72 8 60 4 з

+ ФТД.02 Методика написания магистерской диссертации 2 2 2 36 72 72 8 60 4 2 72 8 60 4 з

Часть, формируемая участниками образовательных отношений 

Часть, формируемая участниками образовательных отношений 

Блок 2.Практика 

Обязательная часть 

Блок 3.Государственная итоговая аттестация 

ФТД.Факультативные дисциплины 

Курс 3

Сессия 1 Сессия 2 Сессия 3Сессия 3

Курс 2

Сессия 1 Сессия 2
-

Курс 1
- -

Сессия 2 Сессия 3

Блок 1.Дисциплины (модули) 

Обязательная часть 

Формы пром. атт. з.е. - Итого акад.часов
Сессия 1



Мин. Макс. Факт

Итого (с факультативами) 84 133 124 48 59 17

Итого по ОП (без факультативов) 82 129 120 48 55 17

Б1 Дисциплины (модули) 57% 43% 32.4% 60 90 87 44 41 2

Б1.О Обязательная часть 45 65 50 32 18

Б1.В
Часть, формируемая участниками образовательных 

отношений
35 40 37 12 23 2

Б2 Практика 25% 75% 0% 16 30 24 4 14 6

Б2.О Обязательная часть 4 10 6 4 2

Б2.В
Часть, формируемая участниками образовательных 

отношений
16 25 18 12 6

Б3 Государственная итоговая аттестация 6 9 9 9

ФТД Факультативные дисциплины 2 4 4 4

14

6

3

1

13

9

1

2

5

200

4

202

10

16

196

176200

16

176

4

2

2

4

4

Процент ... занятий от аудиторных (%)

Объём конт. работы от общего объёма времени на реализацию дисциплин (модулей) (%) 11.94%

Контактная работа (акад.час/год)

Суммарная контактная работа (акад. час)

Обязательные формы промежуточной аттестации

Блок Б1

Итого по всем блокам

 лекционных 30.49%

Объём обязательной части от общего объёма программы (%) 46.7%

обязательная 124.7

необязательная 16

374

Блок Б3

Блок Б2 18

4

Блок ФТД 16

412

  ЗАЧЕТ С ОЦЕНКОЙ (ЗаО)

  ЭКЗАМЕН (Эк)

  ЗАЧЕТ (За) 1

  КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА (К)

  КУРСОВАЯ РАБОТА (КР)

1

2

10

Курс 3
Баз.% Вар.%

ДВ(от 

Вар.)%

з.е. Курс 1 Курс 2

Итого

18.8

54

51.847
Учебная нагрузка (акад.час/нед)

47.5ОП, факультативы

в период гос. экзаменов


