
 

 
 
 
 



1. ʆʙʱʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

1.1. ʎʝʣʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 
 

ʄʠʩʩʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʄʘʩʪʝʨ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷè 
ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 
ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 
ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʘʜʠʮʠʷʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 
ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ. 

ʎʝʣʴʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ MBA (ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ çʆʙʱʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè) 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʦʧʳʪʘ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ ʠ 
ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʝ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʦʙ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ,  ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʜʝʣʦʚʦʡ ʩʨʝʜʝ, 
ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, 
ʥʝ ʪʠʧʠʯʥʳʭ, ʜʝʣʦʚʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ 
ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʕʪʦ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʢ ʨʦʣʷʤ ʣʠʜʝʨʦʚ ʠ 
ʨʝʬʦʨʤʘʪʦʨʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ; ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʫ ʥʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʢ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ; ʫʤʝʥʠʝ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 
ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤ ʜʝʣʦʚʳʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʚ ʨʘʟʥʳʭ 
ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ; ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʨʘʙʦʪʳ 
ʚ ʛʨʫʧʧʘʭ; ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʩʘʤʦʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ, ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʤʫ ʦʙʫʯʝʥʠʶ 
ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ. 

ʇʦʩʣʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ MBA (çʆʙʱʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè) 
ʩʣʫʰʘʪʝʣʠ ʜʦʣʞʥʳ  ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʩʦ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʝʣʦʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ 
ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʫʤʝʪʴ 
ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, 
ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʟʥʘʥʠʷ ʪʝʦʨʠʠ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 
ʧʨʘʢʪʠʢʠ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʣʫʰʘʪʝʣʠ ʜʦʣʞʥʳ  ʙʳʪʴ ʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʠ ʨʝʰʘʪʴ 
ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʶʜʴʤʠ, ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʚ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʠ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʪʴ 
ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʚʣʘʜʝʪʴ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʦʙʣʘʜʘʪʝʣʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ çMʘʩʪʝʨ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷè 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠʣʠ ʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ 
ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʚ ʣʶʙʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʝʝ 
ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ, 
ʤʝʞʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. 



ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʮʝʣʴʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ  MBA (ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ çʆʙʱʠʡ 
ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè) ʷʚʣʷʝʪʩʷ: 

 ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, 
ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʩ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

 ʫʤʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʠ 
ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ; 

 ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʛʨʫʧʧʳ, 
ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ; 
ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ  ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʫʯʥʦʡ 
ʰʢʦʣʳ  ɺɻʋ, ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʝʝ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ;  

 ʙʳʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʱʝʛʦ 
ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ: ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ; 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʫʶ ʠ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʫʶ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 
ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʚʢʣʶʯʘʝʪ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʙʘʟʦʚʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʄɺɸ (ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ çʌʠʥʘʥʩʳè) ʠʤʝʝʪ ʮʝʣʴʶ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ 
ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ. ɼʘʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʩ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 080300 
çʌʠʥʘʥʩʳ ʠ ʢʨʝʜʠʪè ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʜʘʥʥʦʡ 
ʤʘʛʠʩʪʝʨʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʝʡ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ: ʧʨʦʝʢʪʥʦ-
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

 
1.2. ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʥʦʚʦʛʦ ʚʠʜʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʦʚʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 
ʆʙʣʘʩʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ:  
- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʬʦʨʤʳ 

(ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ, ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ), ʚ 
ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ ʠʣʠ 
ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʣʫʞʙʘʭ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 



- ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ;  
- ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ, 

ʩʦʟʜʘʶʱʠʤʠ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʜʝʣʦ; 
- ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʝʰʝʥʠʝʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. 
ʆʙʣʘʩʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ MBA 
(ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ çʆʙʱʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè) ʚʢʣʶʯʘʝʪ:  

- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ, ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ  ʟʘʜʘʯ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 
- ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ  ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 
- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 
- ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ; 
- ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ; 
- ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʧʨʦʙʣʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 
- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 
- ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ; 
- ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʠ ʵʪʘʧʘʭ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ; 
- ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜ; 
- ʩʝʪʝʚʦʝ ʠ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʚʦʜʥʦʛʦ 

ʧʣʘʥʘ; 
- ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 
- ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ  ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 
- ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ, ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ  ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 
- ʦʮʝʥʢʘ, ʚʳʙʦʨ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ  ʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʨʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ; 
- ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ; 
- ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ,  ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, 

ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ ʠ ʨʠʩʢʘʤʠ; 
- ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ; 
- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʤʠʜʞʘ, ʨʝʢʣʘʤʥʦʝ ʠ PR-ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ. 
ʆʙʲʝʢʪʘʤʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 
- ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʬʦʨʤ; 
- ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ;  
- ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. 
ɺʠʜʘʤʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 
- ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ; 
- ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ; 
- ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 
ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʡʩʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ɹʠʟʥʝʩ-ʰʢʦʣʦʡ ɺɻʋ 



ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ɿʘʜʘʯʘʤʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ MBA     (ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ç ʆʙʱʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè) ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 
- ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, ʛʨʫʧʧʘʤʠ 

(ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ; 
- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʠʭ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ; 
-ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ (ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ, 
ʢʘʜʨʦʚʦʡ); 

-ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ; 
-ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 
- ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʩʣʫʞʙ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 
- ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ; 
- ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 
- ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʳ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ (ʢʦʤʘʥʜʳ ʧʨʦʝʢʪʘ) ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʘʙʦʪ; 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʨʛʘʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʣʠ 
ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ); 

- ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʢʦʤʘʥʜ ʧʨʦʝʢʪʘ; 
-ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʮʝʣʝʡ; 
- ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ, ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 
ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 
- ʧʦʠʩʢ, ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ; 
- ʘʥʘʣʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʬʦʨʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʠʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ; 
ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

- ʩʙʦʨ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʬʘʢʪʦʨʘʭ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

- ʘʥʘʣʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʬʦʨʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ 
ʧʦ ʠʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ; 

- ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ; 



- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʚʝʜʝʥʠʝ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

- ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʦʪʯʝʪʦʚ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-
ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

- ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ; 
-ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ;  
- ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʧʨʦʙʣʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 
- ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 
- ʦʮʝʥʢʘ, ʚʳʙʦʨ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ  ʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʨʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ; 
- ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 
ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 
- ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ; 
-  ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ; 
- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ; 
- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʷʚʣʝʥʠʡ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʦʮʝʥʢʘ ʠ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ; 
- ʧʦʠʩʢ, ʩʙʦʨ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ, ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʧʦ ʪʝʤʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ; 
- ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʦʙʟʦʨʦʚ, ʦʪʯʝʪʦʚ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ.  
ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʤʘʛʠʩʪʨ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ 
ʩ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ, ʥʘʫʯʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 
ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʤʠ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ. 

ʆʙʣʘʩʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ, 
ʦʩʚʦʠʚʰʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʄɺɸ (ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ çʌʠʥʘʥʩʳè), ʚʢʣʶʯʘʝʪ: 

- ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʠ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ, ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʦʨʛʘʥʘʭ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 
ʥʝʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ; 

- ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ, ʜʝʥʝʞʥʳʭ, ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʚ 
ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 
ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ, ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʬʦʥʜʘʭ ʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ. 

ʆʙʲʝʢʪʘʤʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ, 
ʦʩʚʦʠʚʰʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʄɺɸ (ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ çʌʠʥʘʥʩʳè), ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ; 
- ʜʝʥʝʞʥʳʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʪʦʢʠ; 
- ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʤʠʨʦʚʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ; 
- ʬʠʥʘʥʩʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. 



ʄʘʛʠʩʪʨ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʄɺɸ (ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ 
çʌʠʥʘʥʩʳè) ʧʨʠ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʚ ɹʠʟʥʝʩ-ʰʢʦʣʝ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʢ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 
ʚʠʜʘʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 

- ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ; 
- ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ. 
ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ, ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʡʩʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ɹʠʟʥʝʩ-ʰʢʦʣʦʡ 
ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ, ʥʘʫʯʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʠ 
ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ. 

ɿʘʜʘʯʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘ ʧʦ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʄɺɸ (ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ çʌʠʥʘʥʩʳè) ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

  ʇʨʦʝʢʪʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 
  - ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ, ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ; 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ; 

  - ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʬʦʨʤ; 

   - ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʦʚ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʨʝʰʝʥʠʡ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʠʭ 
ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ. 

  ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: 
  - ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʜʝʥʝʛ, ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʠ ʢʨʝʜʠʪʘ; 
  - ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʠ ʢʨʝʜʠʪʘ; 
  - ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʟʘʜʘʥʠʡ ʜʣʷ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ; 
  - ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ; 
  - ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʦʙʟʦʨʦʚ, ʦʪʯʝʪʦʚ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʠ 
ʢʨʝʜʠʪʘ; 

  - ʧʦʠʩʢ, ʩʙʦʨ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ, ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 
ʧʦ ʪʝʤʝ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʠ ʢʨʝʜʠʪʘ; 

  - ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 
ʷʚʣʝʥʠʡ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʮʝʥʢʘ ʠ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ; 

  - ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʘ ʤʠʢʨʦ-, ʤʝʟʦ- ʠ ʤʘʢʨʦʫʨʦʚʥʝ; 

  - ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ; 



  - ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʝʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩ 
ʫʯʝʪʦʤ ʬʘʢʪʦʨʘ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ; 

  - ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ɸʙʠʪʫʨʠʝʥʪʳ, ʞʝʣʘʶʱʠʝ ʦʩʚʦʠʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʄɺɸ, ʜʦʣʞʥʳ ʠʤʝʪʴ 
ʜʠʧʣʦʤ ʙʘʢʘʣʘʚʨʘ (ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ). ʆʥʠ ʟʘʯʠʩʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʚʩʪʫʧʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ɹʠʟʥʝʩ-ʰʢʦʣʦʡ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʥʘʣʠʯʠʷ ʫ 
ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʝʛʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

 
1.3. ʇʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ  

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ çʄʘʩʪʝʨ ʜʝʣʦʚʦʛʦ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷè  ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤʳʤʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʤ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ, ʪ.ʝ. ʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʟʥʘʥʠʷ, ʫʤʝʥʠʷ ʠ 
ʣʠʯʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ MBA ʚʳʧʫʩʢʥʠʢ ʜʦʣʞʝʥ 
ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ: 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʚʦʡ ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ ʠ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʦʩʚʘʠʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ 
ʤʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ; 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʧʨʦʬʠʣʷ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
ʜʝʪ̫ʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʴ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʥʦʚʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʫʤʝʥʠʷ; 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ 
ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʠʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ; 

- ʩʚʦʙʦʜʥʳʤ ʚʣʘʜʝʥʠʝʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʷʟʳʢʦʤ ʢʘʢ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ; 

- ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʜʝʣʦʚʳʭ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ. 
ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ MBA (ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ çʆʙʱʠʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè) ʚʳʧʫʩʢʥʠʢ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠ- 
ʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ. 

ɺ ʩʬʝʨʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 
- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, 

ʛʨʫʧʧʘʤʠ (ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʩʝʪʷʤʠ; 
- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ; 
- ʫʤʝʥʠʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ; 
- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ. 



ɺ ʩʬʝʨʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 
- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-
ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ; 

- ʚʣʘʜʝʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʦʚ ʠ ʨʳʥʢʦʚ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ; 

- ʚʣʘʜʝʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ; 
- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 
ɺ ʩʬʝʨʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 
- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʦʙʦʙʱʘʪʴ ʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷʤʠ; 
ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʠ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ; 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠ 
ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʟʙʨʘʥʥʦʡ  ʪʝʤʳ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ; 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ; 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʚʠʜʝ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ, ʩʪʘʪʴʠ ʠʣʠ ʜʦʢʣʘʜʘ). 

ɺ ʩʬʝʨʝ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 
- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ; 
- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʫʯʝʙʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 
ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ. 

ɺ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ MBA (ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ çʆʙʱʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè) ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 
ʦʚʣʘʜʝʥʠʝ ʨʷʜʦʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ; 

- ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʫʤʝʥʠʷʤʠ, ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

- ʫʤʝʥʠʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

- ʟʥʘʥʠʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʚ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ; 

- ʟʥʘʥʠʝʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ; 

- ʫʤʝʥʠʷʤʠ ʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ, ʚʳʙʦʨʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ; 

- ʫʤʝʥʠʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʮʝʣʠ, ʬʫʥʢʮʠʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ; 

- ʫʤʝʥʠʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 
ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

- ʫʤʝʥʠʷʤʠ ʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ; 



- ʫʤʝʥʠʷʤʠ ʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ 
ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ;  

- ʫʤʝʥʠʝʤ ʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ; 
- ʫʤʝʥʠʝʤ ʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤʠʜʞʝʤ, ʨʝʢʣʘʤʦʡ ʠ PR-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ; 
- ʟʥʘʥʠʝʤ, ʫʤʝʥʠʝʤ, ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ; 
- ʫʤʝʥʠʝʤ ʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʦʡ 

ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜ; 
- ʟʥʘʥʠʝʤ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʦʩʥʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ; 
- ʫʤʝʥʠʝʤ ʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ.  

    ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʄɺɸ (ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ çʌʠʥʘʥʩʳè) 
ʚʳʧʫʩʢʥʠʢ  ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ. 
    ɺ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʠʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʟʘʜʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ 
ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 
ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ; 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 
ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʬʘʢʪʦʨʘ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ; 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʧʣʘʥʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʯʝʪʦʚ 
ʢ ʙʶʜʞʝʪʘʤ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʦʙʦʩʥʦʚʘʪʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʦʚ ʥʘ 
ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ; 
ɺ ʩʬʝʨʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 
- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ 
ʟʘʜʘʥʠʡ ʜʣʷ ʛʨʫʧʧ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ; 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʠ ʢʨʝʜʠʪʘ, ʘʥʘʣʠʟ ʠʭ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʦʙʟʦʨʦʚ, ʦʪʯʝʪʦʚ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ; 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʙʦʨ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ, ʘʥʘʣʠʟ ʠ 
ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʪʝʤʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʙʦʨ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ 
ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ; 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʥʦʚʳʭ 
ʵʢʦʥʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʷʚʣʝʥʠʡ ʠ 
ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 



ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʠ ʢʨʝʜʠʪʘ, ʜʘʚʘʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʠ 
ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚ ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ; 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ 
ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʠ ʢʨʝʜʠʪʘ; 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ 
ʤʠʢʨʦ-, ʤʝʟʦ- ʠ ʤʘʢʨʦʫʨʦʚʥʝ; 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʜʣʷ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ; 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ, ʜʣʷ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʬʘʢʪʦʨʘ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ; 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ. 

 
2. ʆʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʆʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤʠ  ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʄɺɸ 
ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʝʢʫʱʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʫʩʧʝʚʘʝʤʦʩʪʠ, ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʫʶ ʠ ʠʪʦʛʦʚʫʶ 
ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʶ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ. 

ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 
ʫʩʧʝʚʘʝʤʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʄɺɸ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ 
ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ɺɻʋ. 

ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʛʦ ʠ ʠʪʦʛʦʚʦʛʦ 
ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʥʘʥʠʡ ʧʦ ʢʘʞʜʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʝ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ 
ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʠ ʜʦʚʦʜʷʪʩʷ ʜʦ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʜʦ ʥʘʯʘʣʘ 
ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʟʥʘʥʠʡ ʧʦ ʮʠʢʣʘʤ çʅʘʫʯʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 
ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘè ʠ çɹʘʟʦʚʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘè ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤʝ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ  ʜʣʷ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ 
ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʠʭ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ 
ʧʦʵʪʘʧʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 
ʫʩʧʝʚʘʝʤʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʩʦʟʜʘʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 
ʬʦʥʜʳ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʕʪʠ ʬʦʥʜʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʬʦʥʜʳ ʪʝʩʪʦʚʳʭ 
ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ, ʪʝʤ ʨʝʬʝʨʘʪʦʚ ʠ ʟʘʜʘʥʠʡ ʜʣʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ 
ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ.  

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʄɺɸ  
ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ: 



Å ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 
ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʫʩʧʝʚʘʝʤʦʩʪʠ ʧʦ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ (ʤʦʜʫʣʷʤ) 
(ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠ ʪʠʧʦʚʳʝ ʟʘʜʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʥʷʪʠʡ, 
ʟʘʜʘʥʠʷ ʜʣʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʚʦʧʨʦʩʳ ʜʣʷ ʢʦʣʣʦʢʚʠʫʤʦʚ,  ʪʝʩʪʳ ʠ 
ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʪʝʩʪʠʨʫʶʱʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʪʝʤʘʪʠʢʘ ʜʦʢʣʘʜʦʚ, ʵʩʩʝ, 
ʨʝʬʝʨʘʪʦʚ, ʢʫʨʩʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, 
ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʦʮʝʥʠʪʴ ʩʪʝʧʝʥʴ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 
ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ). 

Å ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 
ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʧʦ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ (ʤʦʜʫʣʷʤ) (ʚ ʬʦʨʤʝ 
ʟʘʯʝʪʦʚ, ʵʢʟʘʤʝʥʦʚ, ʦʪʯʝʪʦʚ ʠ ʪ.ʧ.). 

ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʷ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ MBA ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʀʪʦʛʦʚʦʡ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ 
ʧʦʩʣʝ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ MBA ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʜʣʷ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʦʙʣʘʜʘʪʝʣʷ 
ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ çʄʘʩʪʝʨ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷè.  

ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʠ ʧʫʙʣʠʯʥʫʶ 
ʟʘʱʠʪʫ ʚʳʧʫʩʢʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ (ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʦʥʥʦʡ) ʨʘʙʦʪʳ, 
ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʝʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʤʝʞʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ 
ʧʨʦʙʣʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʠ ʠʪʦʛʦʚʳʡ 
ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʵʢʟʘʤʝʥ. 

ʇʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʚʳʧʫʩʢʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 
ʦʙʫʯʘʶʱʠʡʩʷ ʜʦʣʞʝʥ ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʩʚʦʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʫʤʝʥʠʝ, ʦʧʠʨʘʷʩʴ 
ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʫʛʣʫʙʣʝʥʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʫʤʝʥʠʷ ʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 
ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ 
ʨʝʰʘʪʴ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʟʘʜʘʯʠ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ ʠʟʣʘʛʘʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, 
ʥʘʫʯʥʦ ʘʨʛʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʟʘʱʠʱʘʪʴ ʩʚʦʶ ʪʦʯʢʫ ʟʨʝʥʠʷ. 

ʆʙʫʯʘʶʱʠʡʩʷ ʜʦʣʞʝʥ ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʤʠ 
ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʫʤʝʥʠʝ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ 
ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʩʧʝʢʪʨʦʤ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ 
ʢ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʝ, ʫʤʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʘʫʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʜʝʣʦʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʫʤʝʥʠʝ 
ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴ, ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ, ʛʨʘʤʦʪʥʦ 
ʦʙʦʙʱʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ 
ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ 
ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ. 
 
3. ʉʦʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

 
1. ɻʦʣʠʢʦʚʘ ɻʘʣʠʥʘ ɺʠʢʪʦʨʦʚʥʘ ï ʜʦʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, 

ʜʦʮʝʥʪ. 

2. ʉʳʩʦʝʚʘ ɽ.ʌ. ï ʜʦʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ. 






